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  धन्यवाद ज्ञापन  

 

 

लेखक सह्याद्री फामवसव प्रोडूसर किं पनी षलषमटेड (एसएफपीसीएल) की सफलता की कहानी के इस दस्तािेज 

को लेने का अिसर प्रदान करने के षलए महाषिद्यालय सलाहकार सषमषत के आभारी हैं। 

 

मैं श्रीमती मधुषमता सरकार देब, प्रधानाचायव और डॉ. एस. सुबै्बया, कॉलेज के अकादषमक समन्वयक, द्वारा 

प्रदान षकए गए प्रोत्साहन और प्रषतषिया के षलए ईमानदारी से धन्यिाद कहना चाहता हिं षजन्ोिंने इस ररपोटव 

में योगदान षदया है। 

 

मैं एसएफपीसीएल के अध्यक्ष, श्री षिलास ष िंदे का उनके समर्वन के षलए आभार व्यक्त करना चाहता हिं, 

षजन्ोिंने किं पनी पररसर में अप्रषतबिंषधत पहिंच की अनुमषत दी और व्यक्तक्तगत रूप से हमारे सार् सह्याद्री 

कहानी साझा की। 

 

लेखक एसएफपीसीएल की पूरी टीम के षलए अपनी प्र िंसा दजव करना चाहते हैं, षजसमें श्री सषचन िालुिंज, 

श्री तुिार जगताप, श्री सिंतोि िटपडे, श्री तुिार भालेराि, श्री राहल चिंद्रते्र, श्री पिंकज नाठे, श्री धनजय गिले 

और अन्य,  किं पनी के कामकाज की जानकारी देने और हमारी यात्राओिं और बैठकोिं के समन्वय के षलए श्री 

प्रीती  कारे और श्री सुरे   ाषमल हैं। 

 

अिंत में, मैं सभी षकसानोिं, एसएफपीसीएल के पदाषधकाररयोिं और अन्य उत्तरदाताओिं को साक्षात्कार और 

चचाव में भाग लेने और इस सफलता की कहानी के सफल प्रलेखन के षलए बहमूल्य जानकारी प्रसु्तत करने 

के षलए धन्यिाद देता हिं। 
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  "बाकी सब कुछ इिंतजार कर सकता है, लेषकन कृषि नही िं।" 

जवाहर िाि नेहरू 

 

मेहनती षकसान को कभी भी यह नही िं लगना  चाषहए षक िह अकेला है। हम सब भारत के षकसानोिं के 

षलए एक बेहतर कल बनाने में एक सार् हैं।" 

नरेंद्र र्ोदी 

 

"हमारी अर्वव्यिस्र्ा में षकसान ही एकमात्र ऐसा व्यक्तक्त है जो खुदरा में सब कुछ खरीदता है, र्ोक में सब 

कुछ बेचता है, और भाडा दोनोिं तरफ का चुकाता है।" 

                 जॉन एफ़ कैनेडी 

 

"अगर कृषि खराब हो जाती है, तो दे  में षकसी और को सही होने का मौका नही िं षमलेगा।" 

एर्. एस. स्वार्ीनाथन 

 

"भारत को अच्छा स्र्ान ग्रामीण लोगोिं के ज्ञान और अपने पे ेिरोिं के कौ ल के बीच साझेदारी से षमलेगा " 

डॉ वर्गीज कुररयन 
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भार्ग I 

 

पृष्ठभूषम , उदे्दश्य और कायवपद्धषत  

 

1.1 पृष्ठभूलर्  

अकू्टबर 2018 में जारी 10िी िं कृषि जनगणना 2015-16 के अनुसार, भारत में 14.6 करोड से अषधक कृषि 

जोत हैं और इसमें से, लघु और सीमािंत कृषि जोत (एसएमएफ) कुल कृषि जोत का 12.6 करोड या 86.2 

प्रषत त की बडी मात्रा में है। कुल षमलाकर सभी भारतीय षकसानोिं के षलए, 2015-16 में औसत भूषम जोत 

का आकार घटकर 1.08 हेके्टयर हो गया जो षक 2021 -11 में 1.15 हेके्टयर र्ा । 12.6 करोड एसएमएफ 

के पास कुल षमलाकर लगभग 74.4 षमषलयन हेके्टयर भूषम है, षजसका अर्व है षक प्रते्यक के षहसाब से 

औसत एसएमएफ होक्तडिंग षसफव  0.6 हेके्टयर है। यह स्पि रूप से अपने पररिारोिं को आषर्वक रूप से बनाए 

रखने के षलए पयावप्त अषध ेि का उत्पादन करने के षलए पयावप्त नही िं है, जो आिंष क रूप से कृषि के्षत्र में 

बढ़ते सिंकट की व्याख्या करता है। 

छोटे खेतोिं की बढ़ती सिंख्या और पररचालन जोत के औसत आकार में षगरािट महत्वपूणव उत्पादन सिंसाधनोिं 

तक पहिंच में चुनौषतयोिं का कारण बनती है। छोटे और सीमािंत षकसानोिं के सामने आने िाली अषधकािं  

समस्याओिं के कें द्र में उनकी सीषमत सौदेबाजी की  क्तक्त और बडे षकसानोिं की तुलना में बडे पैमाने की 

अर्वव्यिस्र्ाओिं से लाभ उठाने में असमर्वता है। छोटे धारकोिं के षलए दुषनया भर में आजमाए गए कई 

दृषिकोणोिं में से, समूह दृषिकोण उनकी सौदेबाजी की  क्तक्त को बढ़ाने और षकसी भी व्यक्तक्तगत दृषिकोण 

की तुलना में उत्पादन प्रषिया को बढ़ाने में अषधक प्रभािी साषबत हआ है। 

छोटे और सीमािंत षकसानोिं के सामने आने िाली इन चुनौषतयोिं को दूर करने के षलए षकसानोिं को उत्पादक 

सिंगठनोिं (पीओ) में एकषत्रत करना बेहतर तरीकोिं में से एक माना जाता है। इनपुट और आउटपुट और 

सामूषहक प्रसिंस्करण और षिपणन दोनोिं के षलए अपने सिंस्र्ानोिं (उत्पादक किं पषनयोिं / सहकारी सषमषतयोिं) 

के माध्यम से षकसानोिं को सीधे बाजार में एकीकृत करने में इस दृषिकोण को सहायक माना जाता है, जबषक 

उत्पादन बडे पैमाने पर व्यक्तक्तगत छोटे षकसानोिं के षलए छोड षदया जाता है। लेषकन कई कारकोिं के कारण 

छोटे षकसान उत्पादकोिं को एकीकृत करना अक्सर चुनौतीपूणव होता है जैसे (i) छोटे षकसान एक समरूप 

समूह नही िं होते हैं और उनमें से अषधकािं  में उद्यषमता सिंकाय की कमी होती है (ii) षबखरे हए स्र्ान षजससे 

पैकेषजिंग, भिंडारण और एकत्रीकरण जैसी  लोजीक्तस्टक और उन्ें सामूषहक रूप से व्यिक्तस्र्त करने की  

समस्याएिं  पैदा होती हैं  । (iii) कम मात्रा में उत्पादन और प्रार्षमक प्रसिंस्करण और मूल्यिधवन के अभाि में 

खराब सौदेबाजी की  क्तक्त। 

भारत में षकसान सहकारी सषमषतयााँ काफी समय से अक्तस्तत्व में हैं लेषकन सहकारी सषमषतयोिं के मॉडल ने, 

कुछ कारणोिं से, केिल दूध और गने्न के मामले में अच्छा काम षकया है। षपछले कुछ ििों के दौरान, षिषभन्न 
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उद्यषमयोिं, सरकार और अन्य षहतधारकोिं द्वारा षिष ि सहकारी सषमषतयोिं से अलग तरीके से 'सामूषहक' की 

 क्तक्त का लाभ लेने के षलए कई पहलें की गई हैं। 

षकसान उत्पादक किं पषनयोिं (एफपीसी), षकसान उत्पादक सहकारी सषमषतयोिं और षकसान उत्पादक 

सषमषतयोिं आषद जैसे षकसान उत्पादक सिंगठनोिं (एफपीओ) के षिषभन्न रूपोिं में उन्ें एकषत्रत करने िाले छोटे 

और सीमािंत षकसानोिं के षलए एक सक्षम िातािरण को बढ़ािा देने, पोिण करने और षनमावण करने में एक 

बढ़ती हई नीषतगत रुषच देखी गई है। पररणामस्वरूप, लघु षकसानोिं के कृषि व्यिसाय सिंघ (एसएफएसी), 

नाबाडव , राज्य सरकारोिं और अन्य सिंगठनोिं, टरस्टोिं और कॉपोरेट फाउिंडे न की षिषभन्न पहलोिं के तहत, ितवमान 

में दे  के षिषभन्न षहस्ोिं में लगभग 6000 एफपीओ (एफपीसी सषहत) स्र्ाषपत षकए गए हैं। इनमें से लगभग 

4200 एफपीओ षनमावता किं पषनयोिं के रूप में पिंजीकृत हैं और  ेि सहकारी सषमषतयोिं और सषमषतयोिं के रूप 

में पिंजीकृत हैं। (स्रोत: एफपीओ पर नाबाडव पेपर; क्तस्र्षत और मुदे्द) 

इनमें से अषधकािं  एफपीसी 100 से 1000 षकसानोिं के बीच  ेयरधारक सदस्यता के सार् अपने सिंचालन 

के प्रारिं षभक चरण में हैं। उन्ें न केिल स्र्ायी व्यिसाय के षलए तकनीकी सहायता की आिश्यकता होती है, 

बक्ति बाजार से जुडाि सषहत पयावप्त पूिंजी और बुषनयादी सुषिधाओिं की भी आिश्यकता होती है। इनमें से 

बडी सिंख्या में एफपीसी मध्य प्रदे , राजस्र्ान, महारािर  और षबहार जैसे कुछ राज्योिं में कें षद्रत हैं और अपने 

सदस्योिं को बीज और कीटना कोिं जैसे कृषि आदानोिं की षबिी में लगे हए हैं, जबषक कुछ िाषणक्तज्यक बीज 

उत्पादन में  ाषमल हैं और इससे भी कम उत्पादन के षिपणन या प्रसिंस्करण में। इनमें से कुछ ही एफपीसी 

आषर्वक रूप से व्यिहायव बन पाए हैं। 

चीजोिं को पररपे्रक्ष्य में रखने के षलए, महारािर  में 1,696 पिंजीकृत एफपीसी में से 1,048 ने या तो कोई व्यिसाय 

नही िं षकया है या अपै्रल 2019 के दौरान महारािर  सरकार के कृषि षिभाग द्वारा जारी एक सिेक्षण में गैर-

कायावत्मक पाए गए हैं।  ेि एफपीसी में से, 135 ने ₹ 7 लाख और ₹ 10 लाख के बीच कारोबार की सूचना 

दी र्ी, जबषक 204 ने प्रषत ििव ₹ 10 लाख और ₹ 50 लाख के बीच कारोबार की सूचना दी र्ी। केिल 104 

एफपीसी ने ₹ 50 लाख से अषधक का कारोबार षकया है। एफपीसी को कई समस्याओिं का सामना करना 

पडता है जैसे षक किं पनी को पिंजीकृत करने की लिंबी प्रषिया, ब्याज की षकफायती दर पर सिंपाषिवक-मुक्त 

ऋण की अनुपलब्धता और नेतृत्व और व्यािसाषयक कौ ल की कमी। 

इसषलए, इस सिंदभव में, महारािर  के नाषसक षजले के मोहदी गािंि, षडिंडोरी तालुका में सह्याद्री षकसान उत्पादक 

किं पनी षलषमटेड (एसएफपीसीएल) नामक एक एफपीसी की उपलक्तब्धयोिं को नोट करना महत्वपूणव है, षजसने 

31 माचव 2018 तक ₹10 करोड का लाभ और  ₹ 300 करोड की िाषिवक षबिी और  ुद्ध षबिी की सूचना 

दी है। इस दस्तािेज़ में सह्याद्री षकसान षनमावता किं पनी षलषमटेड की सफलता की कहानी प्रसु्तत की गई है। 

-----------------------------------------------------------------------  

1 इिं षडयन एक्सपे्रस अखबार, पुणे सिंस्करण में प्रकाष त एक लेख और https://indianexpress.com/article/cities/pune/over-1000-fpcs-in-

maharashtra-non-functional-or-report-zero-business- 5753624 पर ऑनलाइन उपलब्ध है।  
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1.2. उदे्दश्य 

- एक एफपीसी के रूप में एसएफपीसीएल की सफलता के षलए अग्रणी कारकोिं का अध्ययन करना 

- मॉडल की सफलता में बैंक षित्त की भूषमका का अध्ययन करना 

-  षकसान उत्पादक किं पषनयोिं की अिधारणा के बारे में बैंकरोिं के बीच जागरूकता पैदा करने और एफपीसी 

के षित्तपोिण में अिसरोिं और चुनौषतयोिं के बारे में उन्ें सिंिेदन ील बनाने के षलए इस प्रलेक्तखत सफलता 

की कहानी का उपयोग करना 

1.3 कायमप्रणािी 

13-17 मई 2019 के दौरान सह्याद्री एफपीसी के कायावलय और मोहदी गािंि, षडिंडोरी तालुका, नाषसक, 

महारािर  में सिंयिंत्रोिं के दैषनक दौरे के सार् दस्तािेज़ीकरण प्रषिया  ुरू की गई र्ी। एसएफपीसीएल के 

अषधकाररयोिं के सार् चचाव की गई र्ी और प्रश्नािली और इसकी िाषिवक ररपोटव के माध्यम से एसएफपीसीएल 

से प्रार्षमक डेटा एकत्र षकया गया र्ा।  

लेखक ने नीलििंडी, मोहादी, षसन्नार और षनफाड गािंिोिं के एफपीसी के षकसान सदस्योिं से मुलाकात की और 

पूिव-षडज़ाइन षकए गए प्रश्नािली के माध्यम से जानकारी एकत्र की। प्रश्नािली में सिंपषत्त, भूषम उपयोग पैटनव, 

उपज, षित्त तक पहिंच, षिपणन, षित्तीय क्तस्र्षत और जीिन  ैली के सिंदभव में एफपीसी में  ाषमल होने के बाद 

पररितवनोिं पर जानकारी एकत्र करने का प्रयास षकया गया। प्रश्नािली की प्रषत अनुलग्नक 1 और 2 में दी गई 

है। 

1.4 सीर्ाएं 

जबषक सफलता की कहाषनयााँ अक्सर प्रषतकृषत के षलए पे्ररणा का काम करती हैं, उनकी कुछ सीमाएाँ  भी 

हो सकती हैं। जैसा षक हम षनम्नषलक्तखत पृष्ठोिं में देखेंगे, एसएफपीसीएल एफपीसी का एक अत्यषधक सफल 

उदाहरण है, लेषकन जो काफी हद तक व्यक्तक्तगत रूप से सिंचाषलत है, और जहािं प्रमोटरोिं ने अपनी मूल पूिंजी 

का षनिे  षकया है। एसएफपीसीएल मॉडल की प्रषतकृषत उस षजले या राज्य में सामुदाषयक सिंसृ्कषत की 

व्यापकता पर भी षनभवर करेगी, क्योिंषक यह सफल होने के षलए सामूषहक या समूह दृषिकोण के षलए 

आिश्यक है। 
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भाग  II 

 

फामवसव उत्पादक सिंगठन की अिधारणा  

 

2.1   पीओ क्या है? 

 

एक उत्पादक सिंगठन (पीओ) प्रार्षमक उत्पादकोिं द्वारा गषठत एक कानूनी इकाई है, जैसे षक षकसान, दूध 

उत्पादक, मछुआरे, बुनकर, ग्रामीण कारीगर, ष ल्पकार आषद। एक पीओ एक षनमावता किं पनी, एक सहकारी 

सषमषत या कोई अन्य कानूनी रूप हो सकता है जो सदस्योिं के बीच लाभ/लाभ के बिंटिारे की व्यिस्र्ा करता 

है । पीओ के कुछ रूपोिं में जैसे षनमावता किं पषनयािं, एक षनमावता किं पनी दूसरी षनमावता किं पनी की सदस्य भी 

बन सकती है।  "षकसान उत्पादक सिंगठन" (एफपीओ) एक प्रकार का पीओ है जहािं सदस्य षकसान होते हैं। 

 

सिंस्र्ानोिं को बढ़ािा देना 

 

एनजीओ सषहत कोई भी व्यक्तक्त या सिंस्र्ान पीओ को बढ़ािा दे सकता है। व्यक्तक्तगत व्यक्तक्त या सिंस्र्ान 

अपने स्वयिं के सिंसाधनोिं का उपयोग सद्भािना से या उत्पादकोिं के सामाषजक आषर्वक षिकास के महान 

उदे्दश्य के सार् पीओ को बढ़ािा दे सकते हैं। नाबाडव , लघु षकसान कृषि व्यिसाय सिंघ (एसएफएसी), सरकारी 

षिभाग, कॉपोरेट और घरेलू और अिंतराविर ीय सहायता एजेंषसयािं भी पीओ के प्रचार और हैंड-होक्तडिंग के षलए 

षित्तीय और/या तकनीकी सहायता प्रदान करती हैं। ऐसे प्रचार करने िाले सिंस्र्ानोिं को POPI (उत्पादक 

सिंगठन को बढ़ािा देने िाले सिंस्र्ान) कहा जाता है। 

 

2.2 एक लनर्ामता कंपनी क्या है? 

 

एक षनमावता किं पनी (पीसी) एक षिष ि प्रकार का पीओ है और एक प्राइिेट षलषमटेड किं पनी और एक 

सहकारी सषमषत के बीच एक सिंकर है, इस प्रकार एक षनजी षलषमटेड किं पनी के पे ेिर प्रबिंधन के लाभोिं 

के सार्-सार् एक सहकारी सषमषत से प्राप्त पारस्पररक लाभ षमलता है। एक पीसी के षलए नू्यनतम चुकता 

पूिंजी रु. 1 लाख और नू्यनतम अषधकृत पूिंजी रु 5 लाख, जो अपेक्षाकृत छोटी रकम होने के कारण जुटाना 

आसान है। 2013 में सिं ोषधत भारतीय किं पनी अषधषनयम 1956 की धारा 581 (सी) के तहत दस या 

अषधक प्रार्षमक उत्पादक एक पीसी को  ाषमल कर सकते हैं और सदस्यता की अषधकतम सिंख्या पर 

कोई प्रषतबिंध नही िं है, षजसे आिश्यकता और व्यिहायवता के अनुसार बढ़ाया जा सकता है। अध्ययनोिं से 

पता चला है षक एक पीसी को आम तौर पर लगभग 700 से 1000 सषिय उत्पादकोिं को स्र्ायी सिंचालन 

के षलए सदस्योिं के रूप में बे्रक-ईिन स्तर प्राप्त करने की आिश्यकता होती है। 1 

----------------------------  
2 नाबाडव एफ पी ओ , एफ ए कू्य, 2015  
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2.3 पीओ की आवश्यक लवशेषताएं 

ए  यह उत्पादकोिं के एक समूह द्वारा कृषि या गैर-कृषि गषतषिषधयोिं के षलए बनाई जाती है। 

बी  यह एक पिंजीकृत षनकाय और एक कानूनी इकाई है। 

सी  षनमावता सिंगठन में  ेयरधारक हैं। 

डी  यह प्रार्षमक उत्पाद/उत्पाद से सिंबिंषधत व्यािसाषयक गषतषिषधयोिं से सिंबिंषधत है। 

इ  यह सदस्य उत्पादकोिं के लाभ के षलए काम करता है। 

एफ  लाभ का एक षहस्ा उत्पादकोिं के बीच साझा षकया जाता है। 

जी  ेि अषध ेि व्यापार षिस्तार के षलए अपने स्वाषमत्व िाले धन में जोडा जाता है। 

 

2.4    पीओ की आवश्यकता 

पीओ का मुख्य उदे्दश्य उत्पादकोिं के षलए अपने स्वयिं के सिंगठन के माध्यम से बेहतर आय सुषनषित करना 

है। बडे पैमाने की अर्वव्यिस्र्ाओिं का लाभ प्राप्त करने के षलए छोटे उत्पादकोिं के पास व्यक्तक्तगत रूप से 

(इनपुट और उत्पादन दोनोिं) मात्रा नही िं होती है। इसके अलािा, कृषि षिपणन में, षबचौषलयोिं की एक लिंबी 

शृ्रिंखला होती है जो अक्सर गैर-पारद ी तरीके से काम करते हैं षजससे ऐसी क्तस्र्षत उत्पन्न होती है जहािं 

उत्पादक को उस मूल्य का केिल एक छोटा षहस्ा प्राप्त होता है जो अिंषतम उपभोक्ता भुगतान करता है। 

एकत्रीकरण के माध्यम से, प्रार्षमक उत्पादक इनपुट खरीदने और उत्पाद बेचने के दौरान बडे पैमाने की 

अर्वव्यिस्र्ाओिं और बेहतर सामूषहक सौदेबाजी  क्तक्त का लाभ षमल सकता है। 

 

2.5 पीओ का स्वालर्त्व और प्रबंधन 

पीओ का स्वाषमत्व इसके सदस्योिं के पास है। यह उत्पादकोिं का, उत्पादकोिं द्वारा और उत्पादकोिं के षलए एक 

सिंगठन है। एक या एक से अषधक सिंस्र्ान और/या व्यक्तक्त पीओ को मोषबलाइजे न, रषजस्टर े न, षबजनेस 

प्लाषनिंग और सिंचालन में सहायता के माध्यम से बढ़ािा दे सकते हैं। हालााँषक, स्वाषमत्व षनयिंत्रण हमे ा सदस्योिं 

के पास होता है और प्रबिंधन सदस्योिं के प्रषतषनषधयोिं के माध्यम से षकया जाता है। प्रते्यक पीओ में उपषनयमोिं 

के अनुसार एक षनिावषचत प्रबिंधन बोडव/षनदे क मिंडल होगा। बोडव अपने मामलोिं के प्रबिंधन के षलए पे ेिरोिं 

को षनयुक्त कर सकता है और उन्ें पीओ की आय से बाजार आधाररत पाररश्रषमक का भुगतान कर सकता 

है। 

 

2.6   सदस्यता प्रलिया 

प्रासिंषगक भूगोल (आस-पास के गािंिोिं) में रहने िाले और समान या समान उपज का उत्पादन करने िाले 

सभी प्रार्षमक उत्पादक, षजसके षलए पीओ का गठन षकया गया है, पीओ के सदस्य बन सकते हैं। 

सदस्यता सै्वक्तच्छक है और पीओ सदस्यता प्राप्त करने की प्रषिया पीओ के उपषनयमोिं पर षनभवर करती है। 

सिंस्र्ापक सदस्य िे हैं जो पीओ के गठन के समय िहािं मौजूद रे्। अन्य सदस्य बाद में पीओ में  ाषमल 

होते हैं। हालािंषक, सभी सदस्योिं को समान अषधकार प्राप्त हैं। एक प्रार्षमक उत्पादक एक आिेदन और 

मामूली सदस्यता  ुि जमा करके पीओ का सदस्य बन सकता है। कुछ पीओ िाषिवक सदस्यता 

निीनीकरण  ुि भी लेते हैं। 



 
 

Page | 11  

 

2.7  पीओ की र्गलतलवलधयां 

यह देखा गया है षक प्रार्षमक उत्पादकोिं के पास अक्सर उत्पादन करने का कौ ल और षि ेिज्ञता होती 

है। हालािंषक, उनके पास आम तौर पर अपनी उपज के षिपणन की कमी होती है और उन्ें इसके षलए 

समर्वन की आिश्यकता होती है। पीओ कचे्च माल की खरीद से लेकर अिंषतम उत्पाद की षडलीिरी तक 

अिंषतम उपभोक्ता के दरिाजे पर उत्पाद की मूल्य शृ्रिंखला में षकसी एक या अषधक गषतषिषधयोिं की 

षजमे्मदारी लेते हए इस अिंतर को पाटने का प्रयास करता है। एक पीओ षनम्नषलक्तखत में से कुछ या सभी 

गषतषिषधयािं कर सकता है: 

क) इनपुट की खरीद 

ख ) बाजार की जानकारी का प्रसार 

ग) प्रौद्योषगकी का प्रसार और निाचारोिं को सुषिधाजनक बनाना 

घ) षनषिषियोिं के षलए षित्त की सुषिधा 

ड.) उत्पाद का एकत्रीकरण और भिंडारण 

च) प्रार्षमक प्रसिंस्करण जैसे सुखाना , सफाई और गे्रषडिंग 

छ) ब्रािंड षनमावण, पैकेषजिंग, लेबषलिंग और मानकीकरण 

ज) गुणित्ता षनयिंत्रण 

झ ) सिंस्र्ागत खरीदारोिं के षलए षिपणन 

ण ) कमोषडटी एक्सचेंजोिं में भागीदारी 

ट) षनयावत 

 

2.8 एफपीओ के लिए र्हत्वपूणम पाररस्थथलतकी तंत्र 

उत्पादक सिंगठनोिं के षिकास के षलए एक अनुकूल पाररक्तस्र्षतकी तिंत्र जरूरी है क्योिंषक उन्ें कृषि-मूल्य 

शृ्रिंखला के सबसे कमजोर षहसे् से षनपटना पडता है, जो खेत से  ुरू होता है और प्रसिंस्करण और दूर के 

बाजारोिं तक चलता है। 

पाररक्तस्र्षतकी तिंत्र की आिश्यकताओिं की एक षचत्रमय प्रसु्तषत षचत्र 1 में दी गई है: 

 

षचत्र 1: व्यिहायव एफ पी ओ के षलए पाररक्तस्र्षतकी  

 

 स्रोत :    (i) एफ पी ओ पर नाबाडव पेपर ; क्तस्र्षत और मुदे्द  

(ii) नाबाडव एफ पी ओ – एफ ए कू्य  
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भार्ग  III 

 

सहयाषद्र फामवसव  प्रोडू्यससव किं पनी षलषमटेड (SFPCL): 

 अब तक की यात्रा  

 

 

3.1  शुरुआत: एफपीसी का लनर्ामण 

 

सह्याद्री फामवसव प्रोडू्यससव किं पनी षलषमटेड या सह्याद्री एफपीसी (एसएफपीसीएल) को 27 षदसिंबर 2010 को 

पिंजीकृत षकया गया र्ा और 2011 में एक योग्य कृषि अषभयिंता, श्री षिलास षिषु्ण ष िंदे की अध्यक्षता में 

पररचालन  ुरू षकया गया र्ा। हालााँषक, िास्तषिक यात्रा बहत पहले  ुरू हो गई र्ी। 

 

श्री ष िंदे, षजन्ोिंने 1998 में महात्मा फुले कृषि षिद्यापीठ (एमपीकेिी), राहरी, महारािर  के प्रमुख कृषि 

षििषिद्यालय से स्नातक की उपाषध प्राप्त की, ने अगले 5 ििों में कई व्यिसायोिं में हार् आजमाया। ऐसे कुछ 

उपिमोिं में जल सिंरक्षण एनजीओ स्र्ाषपत करना; ' ेतकारी सिंगठन' के सार् काम करना; म रूम, स्टर ॉबेरी 

और ष मला षमचव की खेती करना; कॉफी बागान; डेयरी फाषमिंग और िमी किं पोक्तस्टिंग  ाषमल है । इन षिषिध 

लेषकन असफल प्रयासोिं ने उन्ें भारत में एक व्यक्तक्तगत छोटे षकसान होने की चुनौषतयोिं का अनुभि और 

एहसास कराया। छोटे षकसानोिं को बुषनयादी ढािंचे की कमी, गुणित्तापूणव कृषि इनपुट और सही सलाह जैसी 

चुनौषतयोिं; खिंषडत आपूषतव शृ्रिंखला; खराब कोड स्टोरेज सुषिधाएिं ; फसल के बाद का उच्च नुकसान; और 

बाजार के रासे्त में कई षबचौषलयोिं द्वारा  ोिण का सामना करना पडा । 

 

उपरोक्त चुनौषतयोिं से पार पाने के षलए ििव 2003 में 10 अिंगूर षकसानोिं ने 9 एकड भूषम के सार् एक समूह 

के रूप में बाजारोिं से सीधे जुडकर क्तस्र्षत में सुधार करने का लक्ष्य रखा। उन्ोिंने अगले एक साल में आिश्यक 

बुषनयादी ढािंचे की स्र्ापना की षजसमें अडगािंि, नाषसक में षनयावतकोिं ने अिंगूर की अपनी उपज के षनयावत के 

षलए एपीडा द्वारा अनुमोषदत बुषनयादी ढािंचे और 60 षमषलयन टन / षदन की एफ एिं ड िी हैंडषलिंग क्षमता के 

सार् एक षनजी तौर पर आयोषजत किं पनी मैससव षिलास षिषु्ण ष िंदे स्र्ाषपत की। 2004 में, फमव ने यूरोपीय 

बाजारोिं में ताजा अिंगूर के 4 किं टेनर भेज षदए, और 2010 तक षकसानोिं की सिंख्या बढ़कर 140 हो गई और 

अिंगूर के 150 किं टेनर प्रमुख िैषिक सुपर-बाजारोिं में भेज षदए गए। 2010-2011 में किं पनी को सह्याद्री 

षकसान उत्पादक किं पनी षलषमटेड (एसएफपीसीएल) के रूप में स्र्ाषपत षकया गया, षजससे 'षकसान-

उद्यषमयोिं' से एक पूणव 'षकसान किं पनी' में उन्नत षकया गया। 

 

3.2 सह्याद्री एफपीसी का लवकास 

 

3.2.1 षिषिधीकरण 
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एसएफपीसीएल  का गठन एक कृषि उद्यमी के रूप में काम करते समय आने िाली चुनौषतयोिं को दूर करने 

और कृषि और इसके आसपास के ग्रामीण समुदाय के सतत षिकास द्वारा खेती को एक लाभदायक उद्यम 

में बदलने के षलए षकया गया र्ा। 2014 तक, सदस्य षकसानोिं की सिंख्या बढ़कर 1007 हो गई और उस ििव 

एसएफपीसीएल ने 17 

 षमषलयन अमेररकी डॉलर मूल्य के 9000 मीषटरक टन ताजे अिंगूरोिं को ले जाने िाले 625 किं टेनरोिं का षनयावत 

षकया। 

 

इस समय तक, सह्याद्री फार्म्व ने अपनी अषधकािं  षचिंताओिं पर अपनी पकड बना ली र्ी, लेषकन यह अभी 

भी दो मुद्दोिं से जूझ रहा र्ा: (i) इसकी ताजा उपज के षलए 'बाजार पहिंच', जो कम  ेल्फ लाइफ के कारण 

षनयावत नही िं षकया जा सकता र्ा, और (ii) टमाटर, आम और केले के अपने कृषि उत्पाद को सिंसाषधत करने 

के तरीके के सिंदभव में 'मूल्य सिंिधवन' की कमी। इसके कारण एसएफपीसीएल ने 2015 में षनम्नषलक्तखत तीन 

नए षडिीजनोिं की स्र्ापना की: 

• खुदरा प्रभाग - अपने घरेलू उपभोक्ताओिं तक खाद्य सुरषक्षत और 100% टर ेस करने योग्य खेत जैसे ताजे 

फल और सक्तियािं सीधे पहिंचाने के षलए। 

• प्रसिंसृ्कत खाद्य प्रभाग - अपने कृषि उत्पादोिं के मूल्यिधवन और प्रसिंस्करण के षलए लुगदी, पू्यरी, जैम, जूस 

और केचप में। 

• कृषि इनपुट षडिीजन - अपने कृषि उत्पाद की स्र्ायी उच्च गुणित्ता सुषनषित करने और सदस्योिं की 

लाभप्रदता बढ़ाने के षलए, इसने "षकसान प्रत्यक्ष" के तहत अपने कृषि इनपुट षडिीजन को बीज, उिवरक, 

कीटना क, म ीनरी और यहािं तक षक पॉली हाउस और षडर प षसिंचाई प्रणाली जैसे कृषि इनपुट सदस्य 

षकसानोिं को उषचत दरोिं पर आपूषतव के षलए भारत और षिदे ोिं में गुणित्ता षनमावताओिं के स्रोत के षलए से 

सीधे सिंपकव  करना  ुरू षकया।  

 

3.2.2 भारत के अग्रणी अिंगूर षनयावतक और एफपीसी 

अिंगूर दुषनया की सबसे अषधक उत्पाषदत फलोिं की फसल में से एक है, षजसका हर साल लगभग 75 षमषलयन 

टन उत्पादन होता है। जबषक लगभग पचास प्रषत त अिंगूर का उपयोग  राब बनाने के षलए षकया जाता है, 

एक षतहाई का उपयोग ताजे फल के रूप में षकया जाता है और बाकी को सुखाया जाता है, अिंगूर के रस के 

रूप में सेिन षकया जाता है या अिंगूर के रूप में सिंग्रहीत षकया जाता है।3  

भारत में पैदा होने िाले अिंगूरोिं का नबे्ब प्रषत त नाषसक में उगाया जाता है और इसका एक बडा षहस्ा 

टेबल अिंगूर का होता है। भारत को जनिरी से अपै्रल के महीनोिं में टेबल अिंगूर की षिि स्तर पर आपूषतव करने 

में सक्षम होने का एक अनूठा लाभ है और िह भी प्रषतस्पधी मूल्य पर अपेक्षाकृत अषधक पैदािार और 

अिंतररािर ीय औसत से कम उत्पादन लागत के कारण। 
4 

------------------  
3 स्रोत : FAO-OIV FOCUS 2016   
4http://www.fao.org/3/x6897E/x6897e06.htm, and 

http://agriexchange.apeda.gov.in/prodgallery/prdprofile_moa.aspx?hscode=08061000 
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आज एसएफपीसीएल दे  के सबसे बडे एफपीसी में से एक बन गया है, षजसमें 8,000 से अषधक षकसानोिं 

की सदस्यता 1200 अिंगूर उत्पादकोिं सषहत षिषभन्न फसलोिं को उगाने और 31 माचव 2019 तक 350 करोड 

रुपये से अषधक के कारोबार के सार् है। यह मषहिंद्रा एग्री सॉलू्य िंस षलषमटेड (एमएएसएल) को पछाडकर 

भारत की सबसे बडी अिंगूर षनयावतक किं पनी बन गई, जो दे  के अिंगूर षनयावत में 17% का योगदान करती है 

और यूरोपीय सिंघ में बडी सिंख्या में खुदरा षििेताओिं को आपूषतव करती है। मोहदी में एसएफपीसीएल की 

अत्याधुषनक पोस्ट हािेस्ट सुषिधा, भारत में सबसे बडी ताजे फलोिं की पैषकिं ग सुषिधा में से एक है, षजसमें 

अच्छी तरह से सुसक्तित प्रीकूषलिंग और कोड स्टोरेज इकाइयोिं के सार् प्रषत षदन 225 मीषटरक टन फलोिं को 

पैक करने की क्षमता है। 

 

 

 

षिपणन और इनपुट आपूषतव के सार्-सार् एसएफपीसीएल बैकएिं ड पर दक्षता और लाभप्रदता बढ़ाने के षलए 

षकसानोिं को षित्तीय सहायता और तकनीकी सलाह भी प्रदान करता है। यह नाषसक के जनजातीय के्षत्रोिं के 

लगभग 3000  अिं काषलक श्रषमकोिं को कटाई से लेकर पैषकिं ग तक की षिषभन्न गषतषिषधयोिं में षनयोषजत 

करता है। षिषभन्न अिंगूर षकस्ोिं के तहत लगभग 1200 अिंगूर षकसानोिं और 5000 एकड के्षत्र के सार्, 

एसएफपीसीएल षकसानोिं और उपभोक्ताओिं सषहत सभी षहतधारकोिं को लाभाक्तन्वत करते हए एक लाभदायक 

और षटकाऊ मूल्य शृ्रिंखला षिकषसत करने में सफल रहा है। 

 

3.2.3 षिस्तार 

 

जबषक अिंगूर षनयावत इसकी मुख्य गषतषिषध बनी हई है, एसएफपीसीएल महारािर  में उगाई जाने िाली सभी 

प्रमुख फलोिं और सक्तियोिं की फसलोिं के षलए ऐसी मूल्य शृ्रिंखला षिकषसत करने की योजना पर भी काम कर 

रहा है। मोहदी में 65 एकड से अषधक के्षत्र में सिंबिंषधत बुषनयादी ढािंचा स्र्ाषपत षकया गया है षजसमें लगभग 

850 मीषटरक टन की कुल हैंडषलिंग क्षमता के सार् पकाने िाले कक्ष, फल और सक्तियािं पैषकिं ग सुषिधा, जमे 

हए खिंड, एसेषिक पैकेषजिंग अनुभाग और एफएमसीजी अनुभाग  ाषमल हैं। एफपीसी का फोकस सदस्य 

षकसानोिं के षलए षनयावत या घरेलू बाजारोिं में ताजा या सिंसाषधत रूप में अपनी कृषि उपज का षिपणन करके 

सिोत्तम सिंभि मूल्य प्राप्त करना है। 

 

षकसानोिं को एकत्र करने के अलािा, एसएफपीसीएल अपने प्रसिंसृ्कत खाद्य उत्पाद शृ्रिंखला के सार्-सार् ताजे 

फल और सक्तियािं बेचने के षलए खुदरा दुकानोिं का आयोजन करके घरेलू बाजार में उपभोक्ताओिं को सिंगषठत 

कर रहा है। ितवमान में इसने सह्याद्री ररटेल षडिीजन के तहत मुिंबई और नाषसक में 7 आउटलेट स्र्ाषपत 

षकए हैं। 

--------------------------------  
5 https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/agriculture/sahyadri-farms-emerges-as-indias-
largest-grape-exporter-of-2018-19/articleshow/70058281.cms?from=mdr 
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3.3 संर्गठन की संरचना 

 

एसएफपीसीएल ने एक सिंघीय सिंरचना तैयार की है षजसमें 623 व्यक्तक्तगत  ेयरधारक सदस्य हैं, इसके 

अलािा अन्य फसल-िार एफपीसी से सदस्य प्रषतषनषधत्व करते हैं। जबषक एसएफपीसीएल ने 2014 तक 

केिल अिंगूरोिं के बाबत काम षकया, उसके बाद इसने केला, आम, अनार, अमरूद, प्याज, टमाटर, सक्तियािं, 

चािल जैसी फसलोिं में अिंगूर की सफलता को दोहराने के इरादे से अन्य फसलोिं में षिषिधता लाना  ुरू षकया 

और इसके षलए एफपीसी का गठन षकया। एफपीसी के सार् इन उत्पादोिं में से फल, फूलोिं की खेती और 

कृषि पयवटन के षलए कायव षकया गया जैसा षक षचत्र 2 में षदखाया गया है। इसने आम, केले के षलए पकने 

िाले कक्षोिं की स्र्ापना की है; अन्य बुषनयादी ढािंचे के बीच सडन रोकनेिाला सिंयिंत्र, आईकू्यएफ सिंयिंत्र आषद 

हैं। 

 

षचत्र 2:  एसएफपीसीएल का सिंगठनात्मक ढािंचा (स्रोत - एसएफपीसीएल) 

  

 

चूिंषक प्रते्यक फसल में चुनौषतयोिं का एक अलग सेट होता है, सह्याद्री ने कें षद्रत प्रबिंधन सुषनषित करने के षलए 

प्रते्यक फसल के षलए एक अलग एफपीसी का गठन षकया। अमूल के फेडरेटेड मॉडल का अनुसरण करते 

हए, षजसमें व्यक्तक्तयोिं के बजाय समाज माता-षपता का षहस्ा हैं, अन्य फसलोिं के एफपीसी  को 

एसएफपीसीएल का सदस्य बनाया गया है, प्रते्यक एफपीसी के पास मूल  एफपीसी यानी एसएफपीसीएल में 

केिल एक िोषटिंग अषधकार है। 

 

किं पनी के कुछ प्रमुख षिभाग आर एिं ड डी, फामव सिंचालन, गुणित्ता षनयिंत्रण, लेखा और षित्त, मानि सिंसाधन, 

प्रौद्योषगकी, घरेलू षिपणन और अिंतराविर ीय षिपणन हैं। यह अिं काषलक और मौसमी सिंषिदात्मक श्रषमकोिं के 

अलािा, रोल पर लगभग 350 के एक स्र्ायी कमवचारी को रोजगार देता है। 
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षचत्र  3: षद सहयाषद्र यूषनिसव (स्रोत - एसएफपीसीएल) 

 

 

3.4 शेयर पंूजी और आरलित लनलध  

 

एसएफपीसीएल की  ेयर पूिंजी 2012-13 के  4.86 करोड रुपये से बढ़कर 2018-19 में 55.49 करोड रुपये 

हो गई है और इसी अिषध के दौरान आरषक्षत षनषध  और अषध ेि 18 लाख रुपये से बढ़कर 53.88 करोड 

रुपये हो गया है। 31 माचव 2018 को प्रते्यक  ेयर के अिंषकत मूल्य 5000 रुपये के सार् अषधकृत  ेयर पूिंजी 

70 करोड रुपये है और चुकता पूिंजी 55.49 करोड रुपये है। 2018 तक, एसएफपीसीएल ने  ेयरधारक 

षकसानोिं को, उनके  ेयरोिं पर कोई लाभािं  या षकसी भी सिंरक्षण बोनस का भुगतान नही िं षकया है और इसके 

बजाय FPC के व्यिसाय का षिस्तार करने के षलए अषध ेि को िापस षगरिी रख षदया है। 

 

 

षचत्र 4:  ेयर पूिंजी और आरषक्षत षनषध (स्रोत - एसएफपीसीएल) 

B2C Retail  
Company 
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("सिंरक्षण बोनस" का अर्व है एक षनमावता किं पनी द्वारा अपनी अषध ेि आय में से सदस्योिं को उनके सिंबिंषधत 

सिंरक्षण या पीसी के व्यिसाय में उनके षबिी योगदान के अनुपात में भुगतान, या तो नकद में या इक्तिटी 

 ेयर जारी करके या दोनोिं, जैसा षक आम सभा द्वारा तय षकया जा सकता है) 

 

31 माचव 2018 के अिंत तक एफपीसी में 10 प्रमोटर सदस्योिं की षहसे्दारी 49.44% र्ी और 623 व्यक्तक्तगत 

षकसानोिं और 12 अन्य फसल एफपीसी सदस्योिं सषहत अन्य 635  ेयरधारकोिं की षहसे्दारी 31 माचव 2018 

के अिंत में 50.95% र्ी । 

 

3.5 लनयामत और राजस्व प्रदशमन 

 

एसएफपीसीएल भारत से अग्रणी अिंगूर षनयावतक बन गया है और 2018 में इसने मुख्य रूप से यूरोपीय 

बाजारोिं में 1162 किं टेनरोिं या 16268 मीषटरक टन अिंगूरोिं का षनयावत षकया, और 2019 के अनुमाषनत आिंकडे 

1475 किं टेनर या 21387 मीषटरक टन हैं। (षचत्र 5) 

 

 

 

षचत्र 5:  अिंगूरोिं का ििव िार षनयावत (स्रोत - एसएफपीसीएल) 

 

ििव-दर-ििव षबिी 2014 के  लगभग 100 करोड रुपये से बढ़कर  2018 में 314 करोड रुपये हो गई और 

षित्त ििव 2019 में 360 करोड रुपये तक बढ़ने का अनुमान है। इसी अिषध के दौरान,  ुद्ध लाभ 2.38 

करोड रुपये से बढ़कर 11 करोड रुपए हो गया और षित्त ििव 2019 में यह बढ़ाकर 18 करोड रुपये हो 

जाने का अनुमान है (षचत्र 6) 

 

2018 में 314 करोड रुपये की कुल षबिी में से 238 करोड (76%) ताजे फल और सक्तियोिं की षबिी से 

आए, षजसमें 227 करोड रुपये अिंगूर के षनयावत से (72%) रे् और  ेि प्रसिंसृ्कत उत्पादोिं और एफएमसीजी 

लाइनोिं की षबिी से आया र्ा। 
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षचत्र  6: ििव दर ििव षबिी और  ुद्ध लाभ (स्रोत - एसएफपीसीएल) 

 

3.6 बैंक लवत्त और दीर्मकालिक पररसंपलत्त 

 

प्रमोटर के सार् षिचार-षिम व से पता चला षक 2011- 2014 के  ुरुआती ििों में एफपीसी को बैंक षित्त 

तक पहिंच प्राप्त करने में मुक्तिल हई, हालािंषक इसने षनजी और सािवजषनक दोनोिं के्षत्रोिं में कई प्रमुख बैंकोिं 

से सिंपकव  षकया। यहािं तक षक श्री षिलास ष िंदे के षनयावत घराने के मौजूदा बैंकर भी जब षनयावत किं पनी 

एफपीसी में पररिषतवत हई तो ऋण देने से षहचषकचा रहे रे्। एफपीसी को षित्तपोषित करने के षलए बैंकोिं की 

अषनच्छा के कुछ कारण, एफपीसी की अिधारणा के बारे में सामान्य समझ की कमी, सार् ही सिंपाषिवक की 

कमी भी रे्। भले ही एक माषलक के रूप में, श्री ष िंदे ने लगभग 5 करोडरुपये की िेषडट सीमा का लाभ 

षलया र्ा  और एक अच्छा पुनभुवगतान टर ैक ररकॉडव र्ा, एक बार उधारकताव का कानूनी रूप FPC में बदल 

जाने के बाद फिं ड जुटाना मुक्तिल हो गया र्ा। 

इसके अलािा, बैंकर षि ेि रूप से "एक सदस्य एक िोट" षसद्धािंत के कारण किं पनी में श्री ष िंदे के प्रमुख 

प्रमोटर और  ेयरधारक होने के बािजूद, एफपीसी प्रारूप में प्रबिंधन षनयिंत्रण न होना पसिंद नही िं  कर सके 

। उन्ोिंने महसूस षकया षक एक एफपीसी का सामुदाषयक मॉडल जहािं प्रमोटर में, मुख्य षहतधारक होने के 

बािजूद, केिल सीषमत मतदान अषधकार हैं, सार् ही महत्वाकािंक्षी अनुमान बैंकोिं की दृषि से सिंदेहास्पद रे्। 

यह केिल 2014 में र्ा षक एसएफपीसीएल, अपने तीन साल के सफल सिंचालन के बल पर, तीन साल के 

षित्तीय षििरण प्रदान करने और एक षनजी बैंक को राजी करने में सक्षम र्ा षजसने 14 करोड रुपये का 

कायव ील पूिंजी ऋण षदया षजसने किं पनी को तेजी से षिकास पर् पर रखा, जैसा षक नीचे षदए गए आिंकडे से 

देखा जा सकता है। 

Amt. in Rs. Crores 
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षचत्र 7: बैंक षित्त (स्रोत- एसएफपीसीएल) 

 

आज किं पनी ने बैंकरोिं का षििास अषजवत षकया है और 31 माचव 2018 तक यह षिषभन्न षनजी और षिदे ी 

बैंकोिं से रुपये 40 करोड से अषधक की लिंबी अिषध के उधार का लाभ लेती है षजनमें से आधे से अषधक 

षिदे ी मुद्रा सािषध ऋण है। इसके अषतररक्त इसने कुछ बैंकोिं से 43 करोड रुपये के अल्पकाषलक ऋण 

का भी लाभ उठाया है। ये सभी उधार भूषम और भिन, चालू सिंपषत्त, सिंयिंत्र और म ीनरी, अन्य चल और 

अचल सिंपषत्तयोिं और श्री षिलास ष िंदे की व्यक्तक्तगत गारिंटी पर प्रभार के सार् सुरषक्षत हैं। 
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भार्ग IV 

एस एफ पी सी एि :  सफिता के लिए रु्ख्य सार्ग्री  

 

 

एसएफपीसीएल की सफलता कई कारकोिं का पररणाम है षजसमें दूरद ी नेतृत्व, षकसान को सिंचालन के कें द्र 

में रखना, पे ेिर टीम षनमावण, सिंपूणव मूल्य शृ्रिंखला पर ध्यान कें षद्रत करना, गुणित्ता जागरूकता, प्रौद्योषगकी 

का व्यापक उपयोग और बडे सपने के अनुसार स्वयिं को सक्षम समझना  ाषमल है । 

 

4.1  शासन, नेतृत्व और लकसानो ंपर फोकस 

 

सह्याद्री को  ीिव पर श्री ष िंदे के दूरद ी नेतृत्व से लाभ हआ है, षजसमें षकसानोिं के सार् लाभ साझा करने पर 

ध्यान कें षद्रत षकया गया है ताषक कृषि व्यिसाय को लाभदायक और षटकाऊ बनाया जा सके। एक पे ेिर 

षनमावता किं पनी के रूप में, सह्याद्री एफपीसी ने सभी कमवचाररयोिं के सार् अपने षम न और षिजन से्टटमेंट तैयार 

और साझा षकए हैं। ये िक्तव्य प्रते्यक कमवचारी को यह समझने के षलए षद ा प्रदान करते हैं षक इन लक्ष्योिं को 

 

बॉक्स र्द  1 

एसएफपीसीएि का लर्शन: 

 

सह्याद्री फामव षकसानोिं की, षकसानोिं द्वारा, षकसानोिं के षलए एक षििसनीय, मूल्य सिंचाषलत और पे ेिर रूप से प्रबिंषधत षकसान  

उत्पादक किं पनी (FPC) है। 

1) सह्याद्री फामव का उदे्दश्य खेती को लाभदायक और षटकाऊ बनाना है; 

• सभी पररक्तस्र्षतयोिं में सभी कृषि उपज के षलए सिोत्तम सिंभि प्राक्तप्त का आिासन देना, 

• उपलब्ध सिंसाधनोिं का इितम उपयोग और कृषि स्तर पर और सिंपूणव मूल्य शृ्रिंखला में समग्र लागत को कम करना , 

• प्रभािी षित्तीय और जोक्तखम प्रबिंधन, 

• उन्नत प्रौद्योषगकी के माध्यम से िैषिक मानकोिं के अनुसार गुणित्ता और उत्पादकता बढ़ाने के षलए षकसानोिं को सलाह देना , 

• प्रभािी कटाई उपरािंत प्रबिंधन। 

2) एक मजबूत आपूषतव शृ्रिंखला षिकषसत करना, जो पता लगाने योग्य, सुरषक्षत, स्वस्र् और सस्ती - कृषि उपज के सार्-सार्  

मूल्य िषधवत उत्पादोिं को खेत से पे्लट तक सुषनषित करे 

3) पयाविरण, कमवचाररयोिं और सभी षहतधारकोिं के सार् सम्मानजनक सिंबिंध बनाना 

 

एसएफपीसीएि का लवजन: 

 

ग्रामीण और  हरी समुदायोिं के बीच की खाई को पाटने की  क्तक्त के सार् एक अग्रणी षकसान उत्पादक किं पनी (एफपीसी) बनना ; 

• खेती को हमारे सभी षकसानोिं के षलए एक लाभदायक और षटकाऊ व्यिसाय बनाकर और 

• हमारे उपभोक्ता को सुरषक्षत, स्वस्र्, षकफायती - कृषि उत्पाद और मूल्य िषधवत उत्पाद प्रदान करके, 

पयाविरण की देखभाल करते हए, हमारे षहतधारकोिं को स क्त बनाने और अर्वव्यिस्र्ा को मजबूत करना।  
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पूरा करने में उनकी भूषमका क्या है, और षम न और दृषि को किं पनी की सिंसृ्कषत का एक अषभन्न अिंग बनाते 

हैं। 

सह्याद्री एफपीसी ने अपने षम न और षिजन पर खरा उतरते हए खुद को षकसानोिं के , षकसानोिं द्वारा और 

षकसानोिं के षलए एक सिंगठन के रूप में षडजाइन करके सामाषजक पूिंजी का षनमावण षकया है। किं पनी के 

अषधकाररयोिं और षकसानोिं के सार् चचाव से कमवचाररयोिं, प्रबिंधन और सदस्य षकसानोिं के बीच उच्च स्तर के 

आपसी षििास का पता चला। एफपीसी के सदस्योिं के रूप में  ाषमल होने के इचु्छक षकसानोिं की बढ़ती सिंख्या 

से षििास स्पि होता है, सार् ही कई पे ेिर कमवचाररयोिं से भी, षजन्ोिंने ग्रामीण के्षत्रोिं में अपेक्षाकृत अज्ञात 

एफपीसी के षलए काम करने के षलए बडे  हरोिं में अषधक प्रषतषष्ठत षनयोक्ताओिं के सार् अपनी नौकरी छोड 

दी है। 

 

प्रबिंधन का दृषिकोण सभी कमवचाररयोिं द्वारा साझा षकया जाता है, जो षक श्री प्रीषत  कारे, एसएफपीसीएल के 

जनसिंपकव  अषधकारी के  ब्ोिं में, "कृषि व्यिसाय में एक नेता बनकर समाज में योगदान करने और षकसानोिं 

के जीिन में बदलाि लाने की क्षमता और इच्छा है ।" सह्याषद्र भारतीय कृषि की क्षमता में षििास करता है और 

भारतीय कृषि को बदलने और ग्रामीण और  हरी भारत के बीच की खाई को पाटने के षलए कई षहतधारकोिं 

का मागवद वन और प्रोत्साहन कर रहा है। 

 

सिंयोग से, सदस्योिं के बीच षििास की जडें भारतीय अिंगूर उद्योग में 2010 के एक कुख्यात प्रकरण में हैं, जब 

यूरोपीय सिंघ के दे ोिं ने क्लोरमेिेट क्लोराइड (सीसीसी) के रासायषनक अि ेिोिं के उच्च स्तर के कारण भारत 

से अिंगूर की खेप को स्वीकार करने से इनकार कर षदया र्ा। ऐसा हआ षक यूरोपीय सिंघ के दे ोिं ने षदसिंबर में 

अिंगूर में रासायषनक अि ेिोिं के षलए अपने आयात मानदिंडोिं को सिं ोषधत षकया र्ा, जो षकसी तरह अिंगूर 

षनयावतकोिं को समय पर सूषचत नही िं षकया गया र्ा। उन्ें बदले हए षनयमोिं के बारे में तभी पता चला जब उनके 

किं टेनरोिं को यूरोप के षिषभन्न बिंदरगाहोिं पर रोक षदया गया। इससे अिंगूर षनयावतकोिं को भारी नुकसान हआ, 

षजनमें से अषधकािं  ने षकसानोिं को भुगतान न करके नुकसान पहिंचाया। सदस्य षकसानोिं के सार् बातचीत से 

पता चला षक उस कषठन समय में, मेससव षिलास षिषु्ण ष िंदे एक्सपोटवसव ने अपने आपूषतवकताव षकसानोिं को 

नुकसान स्वयिं िहन करके अच्छा भुगतान षकया और पररणामस्वरूप समुदाय के बीच बहत सद्भािना अषजवत 

की। षकसानोिं के प्रषत यह उदार भाि, षकसानोिं और षनयावतकोिं में ज्ञान की कमी की पूषतव के सार्-सार् सह्याद्री 

एफपीसी  ुरू करने का अिसर भी बन गया। 

 

4.2   कृलष रू्ल्य शंृ्खिा दृलिकोण 

  

सह्याद्री एफपीसी ने षकसानोिं के सार् बैकिडव षलिंकेज और बाजारोिं के सार् फॉरिडव षलिंकेज के सार् एक मजबूत 

मूल्य शृ्रिंखला बनाने पर ध्यान कें षद्रत षकया है, जो खेत से पे्लट तक टर ेस करने योग्य, सुरषक्षत, स्वस्र् और सस्ती 

कृषि उपज के सार्-सार् मूल्य िषधवत उत्पादोिं को सुषनषित करता है। 

 

4.2.1 बैकिडव षलिंकेज 
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ए ) लकसान: एफपीसी में पूणवकाषलक सदस्य के रूप में प्रिे  की एक शे्रणीबद्ध प्रणाली है। एसएफपीसीएल 

का  ेयरधारक बनने के षलए, एक षकसान को षपछले 3 ििों से एफपीसी के माध्यम से अिंगूर का षिपणन करना 

चाषहए र्ा। यह एफपीसी की उपलक्तब्धयोिं के कारकोिं में से एक है। एसएफपीसीएल के सार् 3 प्रकार के षकसान 

हैं।  ेयरधारक षकसान िे हैं जो 3 साल से अषधक समय से एफपीसी को अिंगूर की आपूषतव कर रहे हैं और 

एफपीसी के  ेयरधारक बन गए हैं। पिंजीकृत षकसान िे हैं जो 1-2 साल से आपूषतव कर रहे हैं और अभी तक 

 ेयरधारक नही िं बने हैं और गैर-पिंजीकृत षकसान एसएफपीसीएल के नए आपूषतवकताव हैं। सभी तीन प्रकार के 

षकसानोिं को ररयायती ससे्त इनपुट, आउटपुट के षलए बेहतर मूल्य, सिोत्तम कृषि षिज्ञान प्रर्ाओिं, मौसम की 

जानकारी आषद तक पहिंच प्राप्त होती है।  ेयरधारक षकसान अषतररक्त रूप से एफपीसी से लाभािं  प्राप्त 

करने के षलए पात्र होते हैं और ररयायती दर। 

 पर  षिदे ोिं में एक्सपोजर षटर प पर भी जाते हैं।  

 

बी) कर् कीर्तो ंपर रु्गणवत्ता इनपुट: सह्याद्री बाजार आधाररत षििेताओिं की तुलना में अपने सदस्य षकसानोिं 

को बहत सस्ती दर पर इनपुट प्रदान करता है। एफपीसी सामूषहक रूप से र्ोक में कीटना क, 

खरपतिारना ी, किकना ी, कीटना क, उिवरक और कृषि उपकरण जैसे इनपुट खरीदता है और सदस्य 

षकसान इसे सह्याद्री इनपुट स्टोर से एमआरपी से ररयायती दर पर खरीद सकते हैं, षजससे बडे पैमाने की 

अर्वव्यिस्र्ाओिं का लाभ षमलता है। इसकी तुलना में, गैर-सदस्य षकसान (या पूिव सह्याद्री षदनोिं में सदस्य षकसान 

स्वयिं) डीलरोिं से एमआरपी पर आिश्यक इनपुट जैसे उिवरक और कीटना क खरीदते हैं। इसके अलािा, जब 

डीलर आपूषतवकताव िेषडट प्रदान करते हैं, तो ब्याज 1.5% से 2% प्रषत माह तक जाता है (षकसानोिं ने बताया 

षक उन्ें औसतन 1 लाख रुपये की खरीद पर एक ििव में 20000 रुपये अषतररक्त भुगतान करने की 

आिश्यकता होती है)। सह्याद्री से खरीदारी, सस्ती होने के अलािा, अन्य लाभ प्रदान करती है जैसे इनपुट की 

सुषनषित गुणित्ता (कोई नकली सामान नही िं), समय पर उपलब्धता, और न केिल उिवरक और कीटना क 

बक्ति अन्य इनपुट जैसे कृषि म ीनरी भी खरीदने की सुषिधा। 

षकसानोिं के सार् एक चचाव से पता चला षक आम तौर पर एसएफपीसीएल सदस्यता से उत्पन्न होने िाले इनपुट 

लागत लाभ 7% से 25% (किकना ी और कीटना कोिं के षलए 7-10%) और उिवरकोिं के षलए 25% तक 

होते हैं। 

 

सी) श्र् िार्गत पर बचत: एसएफपीसीएल षकसानोिं को कु ल कटाई टीमोिं की सेिाएिं  भी प्रदान करता है, 

ताषक यह सुषनषित षकया जा सके षक षबना षकसी दरार के गुणित्ता िाले अिंगूरोिं की कटाई की जा सके। चूिंषक 

कटाई एसएफपीसीएल द्वारा की जाती है, षबिी मूल्य में  ाषमल लागत के सार्, षकसान उच्च श्रम लागत पर 

भी बचत करते हैं। 

 

डी ) उच्च लबिी रू्ल्य: एसएफपीसीएल के सदस्य दो प्रमुख कारकोिं के पररणामस्वरूप, अन्य गैर-सदस्य अिंगूर 

षकसानोिं की तुलना में अपने अिंगूर की उपज के षलए बेहतर मूल्य अषजवत करते हैं। 
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• पहला कारक षबिी सिंरचना में पररितवन है, अर्ावत षनयावत के षलए घरेलू षबिी का अनुपात। इससे 

पहले, एसएफपीसीएल से पहले के षदनोिं में, षकसान अपनी उपज का लगभग 80% घरेलू बाजारोिं में 

बेचते रे् और लगभग 20% षनयावतकोिं द्वारा खरीदा जाता र्ा। एसएफपीसीएल सदस्यता के सार्, क्तस्र्षत 

लगभग उलट गई है, क्योिंषक सह्याद्री को बेचे गए कुल उत्पादन का लगभग 70% षनयावत षकया जाता 

है और लगभग 30% जो अक्सर षनयावत गुणित्ता मानकोिं से एक पायदान नीचे होता है, घरेलू बाजारोिं में 

बेचा जाता है। षनयावतक  आम तौर पर घरेलू षबिी की तुलना में बेहतर कीमत प्राप्त करते हैं। 

 

• दूसरा योगदान कारक यह है षक एसएफपीसीएल को उपज बेचने से षकसान के षलए उच्च बाजार 

मूल्य प्राप्त होता है। 2017/2018 में औसतन एक सदस्य षकसान को षनयावत गुणित्ता अिंगूर के षलए 

55-65 प्रषत षकलो रुपये और घरेलू षबिी के अिंगूर के षलए 30-35 रुपये प्रषत षकलोग्राम का भुगतान 

षकया गया र्ा। ये दरें  षनयावत के षलए 45-55 रुपये की औसत दरोिं और घरेलू बाजारोिं के षलए 25-30 

/ - प्रषत षकलोग्राम जो एक गैर-सह्याद्री षकसान को भुगतान षकया जाता है (या सदस्य षकसान को पूिव 

एसएफपीसीएल सदस्यता षदनोिं में षमलता र्ा) से बेहतर हैं।  

 

• यह ध्यान षदया जाना चाषहए षक षनयावत बाजार में षिष ि िजन, षमठास और लिंबाई के केिल उच्चतम 

गुणित्ता िाले अिंगूर पसिंद षकए जाते हैं और  ेि लॉट को घरेलू बाजार में बेचा जाना है। गैर-एफपीसी 

षकसानोिं को अिंगूर की षनयावत गुणित्ता बनाए रखना अपेक्षाकृत कषठन लगता है और इसषलए उन्ें अक्सर 

घरेलू बाजारोिं में षबिी और षिषभन्न राज्योिं के व्यापाररयोिं पर षनभवर रहना पडता है और अलग-अलग षबिी 

मूल्य प्राप्त करना पडता है। 

 

ई) तकनीकी सहायता: षकसानोिं को सिोत्तम कृषि पद्धषतयोिं के सिंदभव में तकनीकी सहायता प्रदान की 

जाती है जैसे बुिाई के समय पर सलाह, ग्राक्तटिंग; कीटना कोिं, उिवरकोिं, पौधोिं के षिकास षनयामकोिं आषद 

के उपयोग के षलए प्रकार और मात्रा; उत्पादोिं की षनयावत गुणित्ता और खाद्य सुरक्षा आिश्यकताओिं को 

बनाए रखना, अन्य के अलािा, ज्यादातर मुफ्त या मामूली  ुि के आधार पर। षकसान हब ऐप के माध्यम 

से, एसएफपीसीएल पररसर में षकसान की यात्रा के दौरान और कृषि षिज्ञान के्षत्र िैज्ञाषनक टीमोिं (षकसान 

उन्ें 'डॉक्टर' कहते हैं) द्वारा तकनीकी सहायता प्रदान की जाती है। उदाहरण के षलए, एसएफपीसीएल 

कृषि षिज्ञान दल कीटना क अि ेिोिं के बारे में िैज्ञाषनक जानकारी प्रदान करते हैं, षछडकाि कायविम 

यह सुषनषित करने के षलए षक फसल से तीन सप्ताह पहले षकसी भी कीटना क का उपयोग नही िं षकया 

जाता है, अिंगूर के आकार और गुणित्ता के रखरखाि के बारे में सलाह, कटाई का कायविम और प्रषत गुच्छा 

फलोिं की आिश्यक सिंख्या की जानकारी प्रदान की जाती है। आम तौर पर प्रषत गुच्छा 100 से 125 के बीच 

होता है; । ये षिस्तार सेिाएिं  न केिल िैषिक मानकोिं से मेल खाने के षलए फसल की गुणित्ता में सुधार करती 

हैं बक्ति भूषम की उत्पादकता में भी सुधार करती हैं, जो षकसानोिं की आय बढ़ाने में मदद करती हैं। 

 

एफ ) र्ौसर् सहायता और लकसान हब: एसएफपीसीएल सिंसाधनोिं के इितम उपयोग, ज्ञान साझा करने और 

षकसानोिं को फसल के बाद के नुकसान को कम करने और िैषिक मानकोिं के अनुसार गुणित्ता और उत्पादकता 
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बढ़ाने के षलए तकनीकी सहायता प्रदान करके खेती को अषधक लाभदायक और षटकाऊ बनाने का प्रयास 

करता है। खेतोिं की प्रभािी षनगरानी के षलए सेंसर का उपयोग करके एफपीसी द्वारा सभी सदस्योिं के खेतोिं को 

षजयो-टैग षकया जाता है और आईसीटी के उपयोग से षकसानोिं के सार् जानकारी साझा की जाती है। 

एसएफपीसीएल स्वचाषलत मौसम से्ट नोिं के माध्यम से मोबाइल फोन एक्तप्लके न 'षकसान हब' के माध्यम से 

और सार् ही कृषि िैज्ञाषनकोिं द्वारा बैठकोिं और यात्राओिं के माध्यम से अद्यतन मौसम की जानकारी भी प्रदान 

करता है। 

 

 

षचत्र 8; स्त्रोत : एसएफपीसीएल  

 

एसएफपीसीएल ने  9 मौसम से्ट न स्र्ाषपत षकए हैं, षजसके माध्यम से यह षकसानोिं को षनयषमत मौसम 

अपडेट और पूिावनुमान प्रदान करता है, और नाषसक में 100 से्ट नोिं तक सिंख्या बढ़ाने की योजना बना 

रहा है । षकसानोिं को षिषभन्न मौसम की क्तस्र्षत के दौरान अपेषक्षत कीटोिं की तरह और कीटोिं को षनयिंषत्रत 

करने के षलए कीटना कोिं की अनु िंषसत खुराक के बारे में भी सलाह दी जाती है। 

 

जी)  लकसानो ंकी बैठकें  और एक्सपोजर दौरें : एसएफपीसीएल अक्सर अपने पररसर में षकसानोिं की बैठकोिं 

का आयोजन करता है, षजसमें सिवशे्रष्ठ अिंतररािर ीय कृषि प्रर्ाओिं को साझा षकया जाता है और ऑस्टर ेषलया के श्री 

ग्रीम सैट, षचली से श्री ऑस्कर साल्गाडो और दषक्षण अफ्रीका से श्री रोषडर गो जैतून जैसे प्रषतषष्ठत अिंतररािर ीय 

कृषि िैज्ञाषनकोिं के सार् समस्याओिं पर चचाव की जाती है । षपछले 5 ििों के षलए, हर साल 25 षकसानोिं को से्पन, 

इटली, ग्रीस, दषक्षण अफ्रीका, ब्राजील जैसे षिदे ोिं के षलए ररयायती लागत पर ले जाया जाता है ताषक उन्ें 

आधुषनक उत्पादन षिषधयोिं और प्रसिंस्करण प्रौद्योषगषकयोिं और षिपणन तकनीकोिं की हाल ही की जानकारी और 

अनुभि प्राप्त हो सके ।  

 

एच) तेजी से भुर्गतान : एसएफपीसीएल अपने षकसानोिं को अषधकतम  21 षदनोिं से  1 महीने के भीतर आपूषतव 

की जाने िाली कृषि िसु्तओिं या तो पोस्ट -षदनािंषकत चेक या एनईएफटी /आरटीजीएस के माध्यम से भुगतान 

करता है। जबषक  1 महीना  उच्च पक्ष पर प्रतीत होता है, यह अिंगूर के षनयावत के षलए आिश्यक औसत समय 



 
 

Page | 25  

 

है; और आिासन षदया जा रहा है, यह अन्य षिकल्पोिं की तुलना में बेहतर है। पूिव सहयाद्री षदनोिं में, 

एसएफपीसीएल के सदस्य व्यापाररयोिं को अिंगूर की आपूषतव करते रे्, षजन्ें भुगतान करने में औसतन नू्यनतम 

2 महीने लगते रे् और कई बार, यहािं तक षक उनके भुगतान पर चूक हई, यह दािा करते हए षक अिंगूर की 

कीमतें बाजार में कम हो गई र्ी िं या उन्ें बाजार की षबिी के दौरान नुकसान उठाना पडा र्ा। 

 

आई) लकसानो ंकी आय दोरु्गनी करना: एसएफपीसीएल दोहरीकरण में सफल रहा है और कुछ मामलोिं में 

तीन कारकोिं के कारण अपने सदस्य षकसानोिं की आय दोगुना से भी अषधक करने में सफल रहा , अर्ावत  

  

(i) इनपुट िार्गत र्ें बचत,  

(ii) उच्च कायमलनष्पादक धारणीय कृलष प्रथाओ ंको साझा करने के कारण कृलष उत्पादकता 

र्ें वृस्ि, और 

(iii) खरीदे र्गए अंरू्गर के लिए उच्च लबिी रू्ल्य का भुर्गतान |     

 

आइए देखते हैं आय के अिंकगषणत को बेहतर ढिंग से समझने के षलए एक दृिािंत । उपयोग षकए गए आिंकडे 

सािंकेषतक औसत हैं और षकसानोिं और मौसमोिं के अनुसार षभन्न होिंगे । 
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उदाहरण 

  सह्याद्री एफपीसी र्ें 

शालर्ि होने से पहिे  

सह्याद्री एफपीसी र्ें 

शालर्ि होने के बाद  

एकड़ र्ें अंरू्गर की खेती के 

तहत िेत्र 

10.00 10.00 

उपज (टन प्रलत एकड़) 9-10 10-11 

 र्ीडपॉइंट उपज   9.50 10.50 

टन र्ें कुि उत्पादन 95.00 105.00 

लकिो र्ें कुि उत्पादन 95000 105000 

 लबिी संरचना र्रेिू- 80%                           

लनयामत-20% 

र्रेिू-30%            

लनयामत-70% 

र्रेिू रू्ल्य सीर्ा 10 रुपये प्रलत 

लकिो 

Rs. 25-30 / kg Rs. 30-35 / kg 

र्रेिु भाव र्ीडपॉइंट रू. प्रलत 

लकिो  

27.50 32.50 

लनयामत रू्ल्य सीर्ा  

रुपए प्रलत लकिो 

Rs. 45-55 / kg  Rs. 55-65 / kg 

लनयामत रू्ल्य र्ीडपॉइंट रु.प्रलत 

लकिो 

50.00 60.00 

र्रेिू आय रू.  20,90,000.00 10,23,750.00 

लनयामत आय रू.  9,50,000.00 44,10,000.00 

कुल कमाई रू.  30,40,000.00 54,33,750.00 

प्रति एकड़ खिेी की लागि * रू. 1.85 लाख / एकर  रू. 2.10 लाख / एकर  

खिेी की लागि * रुपय ेमें  18,50,000.00 21,00,000.00 

रुपय ेमें लाभ 11,90,000.00 33,33,750.00 

 

* एसएफपीसीएल में  ाषमल होने के बाद षकसानोिं के षलए खेती की लागत में िृक्तद्ध हई है, भले ही उसे सस्ती लागत पर 

इनपुट षमलता है, क्योिंषक इनपुट की बेहतर गुणित्ता और षनयावत मानकोिं को पूरा करने के षलए आिश्यक पररषृ्कत कृषि 

षिज्ञान प्रर्ाओिं का पालन षकया जाना है| एसएफपीसीएल के अषधकाररयोिं के सार् हई चचाव और षकसानोिं ने सुझाि षदया 

षक उसके पास बाहर की खुदरा दुकानोिं से एक ही षनयावत गुणित्ता की जानकारी खरीदी गई है, सहयाद्री इनपुट स्टोर के 

बजाय प्रषत एकड खेती की लागत 2.1 लाख रुपये प्रषत एकड के बजाय लगभग 2.35 लाख रुपये प्रषत एकड होगी। 
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4.2.2 फारवडम लिंकेज  

 

सहयाद्री फार्म्व की कहानी का एक महत्वपूणव पहलू घरेलू और षिि स्तर पर अपने उत्पाद के षलए मजबूत 

बाजार सिंबिंध बनाने की क्षमता है, जो अक्सर भारतीय उत्पादकोिं की व्यर्ा होती होती है । यह लगन से 

बाजारोिं की खोज और षिषिध बाजारोिं में उपभोक्ताओिं द्वारा मािंग आधाररत उत्पादोिं को प्रदान करके सिंभि 

बनाया गया है । 

 

ए) लनयामत बाजार र्ें पैठ  

  

सफल षनयावत बाजार में पैठ अिंगूर षनयावतक और ऑन-बोषडिंग अनुभिी षिपणन पे ेिरोिं के रूप में षपछले 

अनुभि और नेटिषकिं ग का लाभ उठाने से हई है षजनमें से कुछ ने भारतीय अिंगूर षनयावत बाजार में  3 द क 

षबताए हैं ।  2018 में, एसएफपीसीएल ने दुषनया भर में  1162 किं टेनरोिं या  16268 मीषटरक टन अिंगूर का 

षनयावत षकया, मुख्य रूप से भारत के अग्रणी अिंगूर षनयावतक के रूप में यूरोपीय बाजारोिं में। एडेका, रीिा, 

टेस्को, कॉप, डोले जैसे लगभग सभी प्रमुख यूरोपीय खुदरा षििेता इसके ग्राहक हैं, जैसाषक नीचे बॉक्स मद 

से देखा जा सकता है। इसके अलािा, षपछले साल सहयाद्री फार्म्व ने रॉटरडैम, नीदरलैंड में एक कायावलय 

की स्र्ापना की ताषक यूरोपीय खुदरा षििेताओिं के सार् सीधे गठबिंधन षकया जा सके ताषक एजेंट के खचों 

को बचाया जा सके और सीधे अपने षनयावत का षिपणन करते हए बेहतर सौदे सुषनषित षकए जा सकें  । 

 

बी) र्रेिु लवपणन: 

 

अिंगूर के षलए षनयावत बाजार में सफलतापूिवक स क्त प्रयास करने के अलािा, एसएफपीसीएल अपने सदस्योिं 

के षलए लाभकारी मूल्य सुषनषित करने के षलए घरेलू बाजारोिं पर एक सार् ध्यान कें षद्रत कर रहा है । इसने 

भारत की अग्रणी खुदरा शृ्रिंखलाओिं जैसेअिंगूर, अनार, केला, खरबूजे आषद जैसे ताजे फल और सक्तियोिं के षलए 

भषिष्य समूह के सार् समझौता ज्ञापनोिं में प्रिे  षकया है; और अपनी प्रसिंस्करण सुषिधाओिं में षकसान जैम,   

केचप और सै्क्व  के षनमावण के षलए षहिंदुस्तान यूषनलीिर षलषमटेड (एचयूएल) के सार् समझौता षकया है । 
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 षचत्र 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

बॉक्स र्द  2 
 

अंरू्गर सीजन 2018- सुपरर्ाकेट वार सेल्स 
 

% आयातकताव सुपर माकेट सिंख्या  

22% जेएमएल (254) 

टेस्को माकेट िैलू्य  110 

अिंगूर प्रत्यक्ष  52 

टेस्को में लाइन  31 

फे्र माटव  16 

अल्फ्फे्रड मूल्य  16 

ओएफडी  13 

मीड्स 6 

कीषलिंग्स 6 

पाउिंडलैंड 3 

डेनक्स 1 

18% एडेका (208) एडेका 208 

14% डोल (159) 

ररयल  33 

कोिंसोर  34 

एडेका 35 

नेटो  23 

मैक्स  20 

रेिे  12 

होफर  2 

2% सैन लूकर (134) सैन लूकर 134 

12% ओजीएल (122) 
सीटी  102 

यूके  20 

9% Coop (103) 

डेनमाकव   61 

नोिे  28 

षफनलैंड 14 

7% कौफ्लैंड (77) कौफ्लैंड 77 

1% क्तस्पनीस (9) क्तस्पनीस 9 

5% अन्य (97) अन्य  97 

कुल:                 1162 किं टेनर 

     स्त्रोत: एसएफपीसीएल 
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सी) खाद्य सुरिा, प्रर्ाणन और रु्गणवत्ता लनयंत्रण: 

एसएफपीसीएल ने एक खाद्य सुरक्षा नीषत तैयार की है और दस्तािेज षकया है षजसे ग्राहकोिं, 

आपूषतवकतावओिं और कमवचाररयोिं के षििास को हाषसल करने और बनाए रखने के षलए मूल्य शृ्रिंखला में 

सभी स्तरोिं पर कडाई से लागू षकया जाता है। खाद्य सुरक्षा मानकोिं को पूरा करने के षलए, किं पनी सुषनषित 

करती है: 

➢ ग्राहक की िैधाषनक, षनयामक और पारस्पररक रूप से सहमत आिश्यकताओिं का अनुपालन;  

➢ अच्छी गुणित्ता िाले कचे्च माल और प्रषियाओिं की खरीद करना और उन्नत प्रौद्योषगकी के सार् स्वच्छ 

पररक्तस्र्षतयोिं में पैक करता है;  

➢ आपूषतवकताव को मिंजूरी देकर आपूषतवकताव स्तर पर खाद्य सुरक्षा खतरोिं को षनयिंषत्रत करता है और 

कारखाने में उपयोग से पहले आने िाली कचे्च और पैकेषजिंग सामग्री की जािंच करता है; और  

➢ सिंगठन के सभी स्तरोिं के षलए इसकी गुणित्ता और खाद्य सुरक्षा नीषत की षनयषमत समीक्षा और सिंपे्रषित 

करता है। 

षचत्र 10; स्त्रोत: एसएफपीसीएल 

 

एसएफपीसीएल ने गुणित्ता मानकोिं पर षिषभन्न रािर ीय और अिंतररािर ीय एजेंषसयोिं से सफलतापूिवक प्रमाणपत्र 

प्राप्त षकए हैं जो इसे िैषिक बाजारोिं और खाद्य शृ्रिंखलाओिं की कठोर गुणित्ता मानक आिश्यकताओिं को पूरा 

करने में मदद करते हैं । कुछ प्रमुख प्रमाणपत्रोिं में ग्लोबल गैप, एफएसएसएआई - भारतीय खाद्य सुरक्षा मानक 

प्राषधकरण, एगमाकव , यूएसएफडीए, षब्रषट  ररटेल किं सोषटवयम, एपीडा, आईएसओ 22000: 2005 आषद  ाषमल 

हैं।   

 

डी) पता िर्गाने की िर्ता और ब्ांलडंर्ग  

इसके अलािा इसे 'एक कदम पीछे, एक कदम आगे ' षसद्धािंत के रूप में जाना जाता है, पता लगाने की क्षमता 

खाद्य पदार्व की उत्पषत्त की पहचान करने की क्षमता है, षि ेि रूप से उपयोगी है जब उत्पादोिं को दोिपूणव 

पाया जाता है । टर ैसेषबषलटी षसस्टम एक सिंगठन को अिंत उत्पादोिं के रूप में उत्पादन, प्रसिंस्करण और षितरण 

में  ाषमल चरणोिं और सिंचालन के माध्यम से मूल्य शृ्रिंखला में षकसी भी स्तर पर उत्पाद का पता लगाने के षलए 

षन ान का पालन करने की अनुमषत देता है। 
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एसएफपीसीएल अपने पररचालनोिं के सभी चरणोिं में प्रौद्योषगकी को लागू कर रहा है और पता लगाने की क्षमता 

पर इसका ध्यान इसी का उदाहरण है । सहयाद्री फार्म्व का मानना है षक अपने खाद्य पदार्व को जानने के षलए 

आपको अपने षकसान को जानना होगा। यह अपने सदस्योिं के खेतोिं को षडषजटाइज करने और पता लगाने की 

क्षमता प्रदान करने के षलए 'िॉषपन टेक्नोलॉजी सॉलू्य िंस प्राइिेट षलषमटेड', बैंगलोर द्वारा स्ाटव एग्री सॉलू्य िंस 

का उपयोग करता है। खेत से कािंटा तक अिंत तक पता लगाने की क्षमता डेटा को कैप्चर करके प्रदान की जाती 

है, दृश्योिं के सार्, पूिव-बुिाई से ष षपिंग तक सभी स्तरोिं पर और प्रसिंस्करण लाइन के माध्यम से उत्पाषदत प्रते्यक 

इन्वेंटर ी आइटम के षलए षसस्टम द्वारा उत्पन्न बारकोड का इसे्तमाल षकया जाता है । एक उपभोक्ता जो दुषनया 

के षकसी भी किं पनी से मिंगाया अिंगूर खरीदता है तो िह षकस षकसान और षकस भूषम यह उत्पादन षकया गया 

है यह जानने करने के षलए सक्षम हो जाएगा ।  

 

एक ब्रािंड ग्राहकोिं के षलए एक िादा है जो उन्ें बताता है षक िे किं पनी के उत्पादोिं और सेिाओिं से क्या उम्मीद 

कर सकते हैं, और यह प्रषतयोषगयोिं से षकसी की ऑफररिंग को अलग करता है। अन्य चीजोिं के अलािा, 

टर ैसेषबषलटी भी किं पनी की ब्रािंषडिंग में  ाषमल है | गुणित्ता, सुरषक्षत खाद्य षकसान उत्पादक ब्रािंड के रूप में 

एसएफपीसीएल की स्र्ापना एफपीसी को तेजी से प्रषतस्पधी रािर ीय और अिंतररािर ीय बाजारोिं में एक बडी 

बढ़त दें गे । लगातार, स्टर ैटेषजक ब्रािंषडिंग से धीरे -धीरे एक मजबूत ब्रािंड इक्तिटी बन जाएगी, षजससे किं पनी को 

ज्यादा माषजवन कमाने का लाभ षमल सकता है। 

 

  

षचत्र 11; स्त्रोत : एसएफपीसीएल  

इ) लवश्व स्तरीय बुलनयादी ढांचा: 

सहयाद्री षकसान षनमावता किं पनी ने अपनी गुणित्ता और षिकास आिश्यकताओिं को पूरा करने के षलए अपने 

पररसर में षिि स्तरीय बुषनयादी ढािंचा स्र्ाषपत षकया है। किं पनी का इिंफ्रास्टरक्चर महारािर  के नाषसक षजला 

के षडिंडोरी तालुका के मोहाडी गािंि में  65 एकड पररसर में फैला हैं षजसमें षनम्नषलक्तखत अत्याधुषनक सुषिधाएिं  

 ाषमल हैं। 
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i. प्रलतलदन 850 र्ीलटि क टन की कुि हैंडलिंर्ग िर्ता 

ii. 5.00 िाख वर्गम फीट का पूरा लनर्ामण  

iii. 6 प्रीकूलिंर्ग रूर् – प्रते्यक 50 र्ीलटि क टन िर्ता वािे  

iv. पते्तदार सस्ियो ंके लिए वैकू्यर् प्रीकूलिंर्ग सुलवधा  

v. ताजा र्रेिू लवपणन के लिए 8 उन्नत पकाने वािे कि - 25 र्ीलटि क टन प्रते्यक की िर्ता  

vi. प्रसंस्करण के लिए अर्ध लियंलित पकािे वािे कक्ष - 250 मीलरि क रि क्षमता के साथ 

vii. IQF प्रलिया संयंत्र (फ्रोजन) – 50 र्ीलटि क टन / लदन  

viii. पे्लट फ्रीलजंर्ग िर्ता (फ्रोजन) – 50 र्ीलटि क टन / लदन 

ix. एसेलिक प्रोसेस प्लांट – 150 र्ीलटि क टन/लदवस आर्, टर्ाटर, केिा, पपीता िुर्गदी के लिए  

x. उन्नत एफएर्सीजी उत्पाद िाइनें - Aseptic रस, र्गर्म भरने का रस, केचप, सॉस और जार् – 250 र्ीलटि क 

टन/लदवस 

xi. 2000 र्ीलटि क टन शून्य लडग्री स्टोरेज और 2000 र्ीलटि क टन लनरे्गलटव कोल्ड स्टोरेज 

xii. 4000 र्ीलटि क टन डि ाई वेयरहाउस 

xiii. 9 र्ौसर् से्टशन 

xiv. एग्री इनपटु फैतितलटी िेंटर – 30000 Sq. Ft 

xv. ककिान उपभोक्ता मॉल 

xvi. पेटेंट टेबि अंरू्गर की लकस्ो ंका आयात --इलनयागै्रप, अरेरा 15 और अरेरा 19, जो भारतीय अंरू्गर उद्योर्ग 

के लिए एक र्हत्वपूणम र्ोड़ हो सकता है 

xvii. अंरू्गर की नई लकस्ो ंके लिए 150 एकड़ से अलधक R & D सेटअप 

xviii. 1 रे्र्गावाट का सोिर रूफ पावर प्लांट  

xix. लकसानो ंके लिए इन-हाउस िार्गत प्रभावी और कुशि सौर पंप लसस्टर् लवलनर्ामण.  

 

एफ) लबजनेस लर्क्स: 

अपने पोटवफोषलयो में षिषिधता लाने और सकेन्द्रन जोक्तखम को कम करने के प्रयास में, एसएफपीसीएल 

अिंगूर की खरीद और षनयावत से अन्य ताजे फलोिं और सक्तियोिं जैसे केला, अमरूद, अनार, तरबूज, तरबूज, 

पपीता, सिंतरे, प्याज, लौकी, सेम, हरी पते्तदार सक्तियािं, गाजर, ष मला षमचव, ककडी, मूली, चुकिं दर आषद की 

खरीद और षितरण के षलए आगे बढ़ गया । गुणित्ता प्रसिंस्करण सिंयिंत्रोिं की स्र्ापना करके, इसने प्रसिंसृ्कत 

खाद्य पदार्ों के तीन खिंडोिं में कदम रखा है, जैसे  ) i) Aseptic लुगदी /पू्यरीस एिं ड किं सिंटर ेट,  ) ii) फ्रोजन फू्रट 

पल्फ्स /पू्यरीज , और  ) iii) आईकू्यएफ  )फल और सक्तियािं ( )बॉक्स मद  3( । 
 

           

षचत्र 12; स्त्रोत: एसएफपीसीएल  
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जी) िर्ता लनर्ामण  

सिंपूणव मूल्य शृ्रिंखला में कु ल मानि सिंसाधन की उपलब्धता सुषनषित करने के उदे्दश्य से, सहयाद्री फार्म्व ने 

कृिकोिं-षकसानोिं, छात्रोिं और कृषि उद्यषमयोिं के षलए एसएफपीसीएल पररसर में कौ ल षिकास अकादमी 

स्र्ाषपत करने के षलए टाटा स्टर ाइि के सार् एक समझौता ज्ञापन सिंपाषदत षकया है।  जबषक बुषनयादी ढािंचे को 

सहयाद्री द्वारा प्रदान षकया जाएगा, जन क्तक्त और सिंचालन पहलुओिं को टाटा स्टर ाइि द्वारा देखा जाएगा। इसका 

उदे्दश्य ग्रामीण युिाओिं और पे ेिरोिं को लषक्षत करना है, और कृषि व्यिसाय, कृषि-षिपणन, फसल कटाई के 

बाद प्रबिंधन, व्यापार प्रबिंधन और षित्तीय प्रबिंधन के के्षत्रोिं में आषर्वक रूप से िाषजब कीमत िाले पाठ्यिम 

सिंचाषलत करना ताषक कृषि पे ेिरोिं को षिकषसत षकया जा सके जो षकसान उत्पादक किं पषनयोिं सषहत कृषि 

व्यिसायोिं की स्र्ापना और कु लता से प्रबिंधन कर सकें  ।  

 

टाटा स्टर ाइि, एक सीएसआर कायविम के रूप में टाटा कमु्यषनटी इषनष एषटव्स टरस्ट की एक पहल, रोजगार, 

उद्यषमता और सामुदाषयक उद्यम के षलए षि ेि रूप से षित्तीय रूप से चुनौती प्राप्त पृष्ठभूषम से भारत के युिाओिं 

को कौ ल बनाने की आिश्यकता का समाधान करती है। इसका मूल षफलोसोफी ऐसे पाठ्यिमोिं का षनमावण 

करना है जो पूरे औद्योषगक से्पक्टरम में प्रष षक्षत जन क्तक्त बनाने और आपूषतव करने में मदद करें गे और सार् 

ही उद्यम ीलता प्रषतभा का षिकास करें गे । 

 

4.3     सार्ालजक अलभलवन्यास /ग्रार्ीण लवकास के संचािक  

एक इकाई के रूप में सहयाद्री फार्म्व का एक मजबूत सामाषजक अषभषिन्यास है और भारत में ग्रामीण षिकास 

के षलए एक रणनीषत के रूप में PURA की अिधारणा को मानता है। "ग्रार्ीण िेत्रो ंको शहरी सुलवधाएं 

बॉक्स मद 3 

 

(i) Aseptic फल प्रसिंस्करण एक षिषध है षजसके द्वारा खाद्य उत्पाद षिसिंिषमत रखा जाता है और 

षिसिंिषमत डर म / किं टेनर में पैक षकया जाता है ताषक षिसिंिमण को बनाए रखने के षलए जो उत्पाद 

को एसेषिक बैग में रखा जाता है िह  डब्बोिं में बिंद करने की औिषध डाले षबना िह उस उत्पाद को 

खोलने तक लिंबे समय तक  ेल्फ लाइफ हो सके ।  

 

(ii) फ्रोजन षिषध में अत्याधुषनक लुगदी प्रसिंस्करण लाइन के सार् बने फलोिं के पल्प/पू्यरी के षलए पे्लट 

फ्रीजर का उपयोग षकया जाता है और षफर एफएफएस म ीनोिं का उपयोग करके यूषनट पैक में पैक 

षकया जाता है ।  

 

(iii) इिंषडषिजुअल क्तिक फ्रोजन (आईकू्यएफ) प्रषिया  ायद एकमात्र तरीका है जहािं फलोिं और सक्तियोिं के 

सभी प्राकृषतक मापदिंडोिं को उत्पाद के रिंग, स्वाद और बनािट को बरकरार रखते हए 24 महीने के 

बहत लिंबे  ेल्फ जीिन के सार् सिंरषक्षत षकया जा सकता है। इस प्रषिया में बहत कम तापमान (-30 

षडग्री सी से -40 षडग्री सेक्तियस) तक अल्ट्र ा-रैषपड फ्रीषजिंग  ाषमल होती है, जो सूक्ष्म जीिोिं की 

गषतषिषधयोिं को समाप्त करने के षलए षडज़ाइन षकया गया है जो षकसी उत्पाद के क्षय और षगरािट का 

कारण बन सकता है। 
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प्रदान करने" (PURA) की  यह षफलासोफी पूिव रािर पषत डॉ. एपीजे अबु्ल कलाम द्वारा दी गई । PURA का 

प्रस्ताि है षक  हरोिं के बाहर आषर्वक अिसर पैदा करने के षलए ग्रामीण कें द्रोिं में  हरी बुषनयादी ढािंचे और 

सेिाओिं को प्रदान षकया जाए। भारत सरकार 2004 से कई राज्योिं में पायलट PURA कायविम चला रही है। 

श्यामा प्रसाद मुखजी रूबवन षम न (एसपीएमआरएम) या ने नल रूबवन षम न (एनआरयूएम) इस षम न के 

उत्तराषधकारी हैं। एनआरयूएम "भौगोषलक रूप से समीपस्र् गािंिोिं के एक समूह के षिकास" के षिज़न का 

अनुसरण करता है जो ग्रामीण सामुदाषयक जीिन के सार को सिंरषक्षत और पोषित करता है, जो अषनिायव रूप 

से  हरी प्रकृषत में माना जाने िाली सुषिधाओिं पर समझौता षकए षबना समानता और समग्रता पर ध्यान कें षद्रत 

करता है, इस प्रकार "रूबवन गािंिोिं" का एक समूह बना रहा है और स्र्ानीय आषर्वक षिकास को उद्दीप्त करता 

है 

  

इस उदे्दश्य के षलए सहयाद्री ने एक मोहडी क्लस्टर/सहयाद्री क्लस्टर बनाने की योजना बनाई है, षजसमें 14 

गािंि  ाषमल हैं, षजसमें 40239 की कुल आबादी में से 10231 कुल कल्ट्ीिेटर षकसान हैं । क्लस्टर दृषिकोण 

से न केिल उत्पादकता, गुणित्ता और लाभकारी मूल्योिं में िृक्तद्ध करके क्लस्टर में षकसानोिं के षलए एक षटकाऊ 

कृषि आय का नेतृत्व षकया जाएगा, बक्ति ग्रामीण आिास, सडक प्रका , सडक सिंपकव , षडषजटलीकरण 

स्वच्छता, सािवजषनक स्वास्थ्य और ष क्षा जैसे ग्राम षिकास कायविमोिं का बेहतर कायावन्वयन भी होगा ।  

 

चचाव के दौरान नीलििंडी गािंि के षकसानोिं ने षपछले ििव एसएफपीसीएल के सीएसआर फिं ड से 505 नहर षनमावण 

और गािंि में एक आिंतररक सडक की षद ा में प्राप्त अिं दान के बारे में बताया। 

 

 

षचत्र 13: मोहाडी क्लस्टर  
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4.4 बैंक लवत्त और एसएफपीसीएि 

एसएफपीसीएल का मानना है षक इसके सदस्य गुणित्तापूणव उत्पादन तभी सुषनषित कर सकते हैं जब उनके 

पास उत्पादन और जीिन ैली की अन्य आिश्यकताओिं के षलए एके्सस इनपुट का उपयोग करने हेतु पयावप्त 

षित्तपोिण हो । इसषलए इसने आिश्यक और सस्ता ऋण उपलब्ध कराने के षलए षिषभन्न बैंकोिं के सार् गठजोड 

षकया है । नीलििंडी गािंि, षडिंडोरी तालुका, षजनसे हमने बात की, यहााँ  के षकसानोिं की राय र्ी षक एफपीसी में 

 ाषमल होने के बाद न केिल ऋण के औपचाररक स्रोतोिं (बैंकोिं) तक उनकी पहिंच में सुधार हआ है, बक्ति उच्च 

ऋण राष  भी तेजी से सिंषितरण के सार् उपलब्ध है । एसएफपीसीएल द्वारा अपने सदस्योिं तक औपचाररक षित्त 

तक पहिंच सुषनषित करने के षलए षनम्नषलक्तखत दो प्रकार की व्यिस्र्ाओिं को सुगम बनाया गया र्ा ।   

ए. व्यवथथा 1 

एसएफपीसीएल के षित्त प्रभाग और षकसानोिं के सार् षिचार-षिम व में यह बात सामने आयी षक 

एसएफपीसीएल ने आईसीआईसीआई बैंक, आईडीबीआई बैंक और डीसीबी जैसे कुछ बैंकोिं के सार् 

गठजोड षकया है जो सस्ती दर पर एसएफपीसीएल सदस्योिं (कम से कम 3 ििव पुराने सदस्य) को डोर से्टप, 

परे ानी मुक्त कृषि और अन्य खुदरा ऋण आषद प्रदान करता है । उदाहरण के षलए एक बैंक गैर 

एसएफपीसीएल सदस्योिं के षलए 11% की तुलना में एसएफपीसीएल सदस्योिं को टमव लोन 9.75% की ब्याज 

दर देता है।  यह षकसानोिं द्वारा बैंक में अपना बचत खाता खोलने के बाद उपलब्ध है और सहयाद्री इस 

आ य का पत्र देते हैं षक षबिी के षलए षकसानोिं को इसके सभी भुगतान उस खाते में जमा कर षदए जाएिं गे 

। ब्याज अनुदान योजना का उपयोग करते हए 3 लाख तक के फसली ऋण 7 प्रषत त की ररयायती दर पर 

प्रदान षकए जाते हैं।   

बी. व्यवथथा 2 

इसके अलािा, एसएफपीसीएल की कॉपोरेट गारिंटी (सीजी) के आधार पर, कुछ बैंक सहयाद्री फामव इनपुट 

स्टोर से इनपुट खरीदने के षलए षकसानोिं को ऋण प्रदान करते हैं, जो खरीद की राष  के षलए सीधे सह्याद्री 

खाते में जमा षकया जाता है और षकसानोिं द्वारा चुकाया जाता है। यह सीजी षकसान को सीसी सीमा से 

अषधक अिंतररम कायव ील पूिंजी के एके्सस में भी मदद करता है । 

 

4.5    सार्ालजक पंूजी: लकसानो ंका एक संर्गठन, लकसानो ंद्वारा और लकसानो ंके लिए 

एसएफपीसीएल एक 100% षकसान स्वाषमत्व िाली, पे ेिर रूप से प्रबिंषधत षकसान उत्पादक किं पनी है जो 

अपने षहतधारकोिं को षिकषसत करने और लाभ पहिंचाने के षलए प्रौद्योषगकी का लाभ उठाती है। कुछ  ेयरधारक 

षकसानोिं और स्टाफ सदस्योिं के  ब्ोिं में, सहयाद्री एफपीसी एक बडे पररिार की तरह है । षजन षकसानोिं से हम 

षमले, उनमें से कई ने सोचा षक एसएफपीसीएल षकसानोिं की, षकसानोिं द्वारा और षकसानोिं के षलए एक सिंगठन 

है । भारत के सबसे बडे एफपीसी और सबसे बडे अिंगूर षनयावतक और भारत में सबसे बडे िैषिक जीएपी 

प्रमाषणत षकसान समूह में से एक के रूप में, यह हमारे सामने एक मॉडल प्रसु्तत करता है षजसमें भारतीय 

षकसानोिं की आय दोगुनी करने और उनके जीिन में सार्वक पररितवन लाने के षलए दे  भर में दोहराए जाने की 

क्षमता है । षकसान अब अत्यषधक पे्रररत हैं और इस जीिन बदलने िाले सिंबिंधोिं ने अब न केिल षकसानोिं के बीच 

बक्ति प्र ासन के स्तर पर भी इस के्षत्र में एफपीओ के षलए काफी समर्वन  ुरू कर षदया है, जैसा षक हमारी 

बातचीत के दौरान देखा गया है ।  
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भार्ग V 

 

एसएफपीसीएि की भावी लवकास योजनाएं 

 

 

सहयाद्री षकसान षनमावता किं पनी षलषमटेड के पास आने िाले ििों में षिकास की महत्वाकािंक्षी योजनाएिं  हैं । 

 

• फल और सिी शे्रणी में लगभग 8000 षकसानोिं और 15000 एकड के ितवमान किरेज से 

एसएफपीसीएल ने मोहाडी में बनाई गई हैंडषलिंग क्षमता का पूरी तरह से उपयोग करने के षलए अगले 

3 ििों की अिषध के भीतर 25000 + षकसानोिं और 50000 एकड के्षत्र तक पहिंचने का लक्ष्य षदया है। 

सभी फसलोिं के षलए एक समानािंतर पाररक्तस्र्षतकी तिंत्र षिकषसत षकया जा रहा है ताषक उत्पादन की 

कम लागत पर उत्पादकता और गुणित्ता को बढ़ाया जा सके, जैसे अिंगूर के षलए । 

  

• सहयाद्री ररटेल षडिीजन का लक्ष्य मुिंबई, पुणे और नाषसक में आने िाले ििों में मुिंबई और नाषसक में 

मौजूदा 7 आउटलेट्स से अपने प्रोसेस्ड फूड प्रॉडक्ट रेंज के सार् फे्र  फू्रट्स और सक्तियािं बेचने के 

षलए 200 ररटेल आउटलेट्स तक से्कल करने का लक्ष्य है ।  

 

• एफपीसी की योजना षनम्नषलक्तखत सुषिधाओिं की स्र्ापना करके आने िाले ििों में अपने बुषनयादी ढािंचे 

को और मजबूत और उन्नत करने की है: 

➢ मृदा परीक्षण प्रयोग ाला 

➢ पेषटओल टेक्तस्टिंग लैब 

➢ बायो पेक्तस्टसाइड एिं ड बायो फषटवलाइजर लैब 

➢ अि ेि परीक्षण प्रयोग ाला 

➢ नसवरी इिंफ्रास्टरक्चर  

➢ मौसम से्ट नोिं को 100 तक बढ़ाना  

 

• एसएफपीसीएल ब्लॉक-चेन आधाररत समाधान प्रदान करने की योजना बना रहा है जो षकसानोिं के 

बागान, षबिी, केिाईसी, फसल चरण, फसल स्वास्थ्य के पूरे ररकॉडव को एक अपररितवनीय रूप में कैप्चर 

करेगा। इसके बाद साझेदार बैंकोिं को उन पारद ी ररकॉडव तक पहिंचने के षलए ब्लॉकचेन तक लॉषगन 

एके्सस प्रदान षकया जा सकता है और तदनुसार षित्तपोिण/अिंडरराइषटिंग षनणवय ले सकते हैं । इससे 

बैंकोिं के ऋण षििास में सुधार होने की उम्मीद है और इससे सदस्योिं के षलए ऋण तक पहिंच में सुधार 

होगा । 

 

• यह कुछ बीमा किं पषनयोिं के सार् भी बातचीत कर रहा है ताषक फसल के्षत्र और भौगोषलक के्षत्र के 

आधार पर अपने षकसानोिं के षलए अनुकूषलत फसल बीमा उत्पादोिं को एक षिष ि अिषध के षलए 

प्रदान कर सके । 
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• धारणीय  खेती और एक खु हाल समुदाय लाभदायक खेती और षकसानोिं के षलए आय में िृक्तद्ध का 

कारण बन सकता है । चूिंषक भारत सरकार की योजना है षक 2022 तक षकसानोिं की आय दोगुनी 

की जाएिं , इसषलए एसएफपीसीएल का उदे्दश्य सदस्य षकसानोिं की सिंख्या को लगभग 25000 +तक 

षतगुना करना है और खेती के तहत के्षत्रफल ितवमान 21000 एकड (बॉक्स मद 4) से लगभग 50000 

+ एकड तक दोगुना है। 

 

  

बॉक्स र्द 4 

 
 

कुि एसोलसएशन लिंकेज @ 100 % उपयोर्ग  

31.03.2022 

YoY लिंकेज  

31.03.2019 

एकड़ होस्लं्डर्ग/ लकसानो ं

की 

संख्या  

एकड़ होस्लं्डर्ग/ लकसानो ं

की संख्या षकसानषकसान षकसान  

ताजे फि और सिी - लनयामत 12825 4710 7300 2681 

ताजे फि और सिी - र्रेिू 8628 4968 2025 1046 

प्रोसेलसंर्ग  30404 16633 11725 5314 

कुि एसोलसएशन 51857 26311 21050 9041* 

अंरू्गर 7845 1569 7500 1500 

अनार 2070 1035 1100 550 

केिा 555 278 300 150 

आर् 6260 3130 1800 900 

पपीता 1925 963 300 150 

स्टिॉबेरी 471 471 50 50 

अर्रूद 3889 1556 625 250 

अन्य फि 2988 1494 0 0 

प्याज 990 990 650 650 

टर्ाटर 12491 6245 5550 2775 

लभंडी 1144 763 225 150 

लचिी  1144 763 225 150 

आिू 630 540 125 107 

कोनम  1944 972 1150 575 

पते्तदार सस्ियां  4300 2867 750 500 

एनी सस्ियां  3210 2676 700 584 

कुि एसोलसएशन 51857 26311 21050 9041 

 स्त्रोत: एसएफपीसीएल  
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भार्ग VI 

 

लनष्कषम 

 

षकसान उत्पादक सिंगठन आज भारत के लघु और सीमािंत षकसानोिं के समु्मख आनेिाली कई चुनौषतयोिं से 

सफलतापूिवक षनपटने का मागव प्रदान करते हैं । अपने खेतोिं के छोटे आकार के बािजूद बाधाओिं पर काबू 

पाने हेतु, एफपीओ के सदस्य सामूषहक  क्तक्त, सौदेबाजी की  क्तक्त और पैमाने की अर्वव्यिस्र्ाओिं के षलए 

षित्तीय और गैर षित्तीय आदानोिं, सेिाओिं और प्रौद्योषगषकयोिं का उपयोग, लेनदेन की लागत को कम करने, 

नए बाजारोिं का दोहन और अषधक समान  तों पर खरीदारोिं और आपूषतवकतावओिं के सार् साझेदारी में प्रिे  

का लाभ उठाने में सक्षम हैं । प्रते्यक नई पीढ़ी के सार् भारत में भूषम जोत के षिखिंडन के प्रषत, एफपीओ 

व्यक्तक्तगत उत्पादकोिं के सार् भूषम टाइटल की परिाह षकए षबना एकत्रीकरण का एक मूल्यिान रूप प्रदान 

करते हैं और सदस्योिं के उत्पादन में मूल्यिधवन के षलए उत्पादन, खरीद और षिपणन के षलए सामूषहक 

 क्तक्त /एकत्रीकरण की ताकत का उपयोग करते है ।  

 

सह्याद्री फामव की कहानी का यह प्रलेखन षकसानोिं द्वारा सफल सामूषहक कारविाई के षिसृ्तत यािंषत्रकी और 

एफपीओ मॉडल की क्षमता प्रदान करने का प्रयास है, षजससे उम्मीद है षक सिंबिंषधत नीषत षनमावताओिं और 

अन्य षहतधारकोिं के अलािा खेती और बैंषकिं ग समुदाय के षलए एक पे्ररणा के रूप में काम करेगा । इस 

सफलता की कहानी की ररपोटव समाप्त करने से पहले मैं कुछ कारकोिं की सूची प्रदान करना चाहाँगा षजन्ोिंने 

सहयाद्री एफपीसी की सफलता में योगदान षदया है: 

 

6.1 एसएफपीसीएि की सफिता के लिए प्ररु्ख कारक: 

 

i. षकसानोिं के सार् लाभ साझा करने पर ध्यान कें षद्रत करने के सार्  ीिव पर दूरद ी नेतृत्व 

ii. लक्ष्योिं को प्राप्त करने, गुणित्ता बनाए रखने और उच्च दजे की  सेिाएिं  प्रदान करने के षलए सहयाद्री 

की रणनीषत को लागू करने में सुशासन और प्रबंधन एक महत्वपूणव सफलता कारक रहा है ।  

iii. सुशासन और प्रबंधन संचािन र्ें पारदलशमता षजसके कारण षििास का षनमावण हआ है और 

एफपीसी में  ाषमल होने िाले षकसानोिं की सिंख्या बढ़ रही है । 

iv. भार्गीदारी दृलिकोण महत्वपूणव है, क्योिंषक सदस्य षकसान एजीएम और अन्य बैठकोिं के माध्यम से 

सभी प्रमुख षनणवय लेने में पूरी तरह से  ाषमल होते हैं । 

v. सहयाद्री सदस्य षकसानोिं की र्ानलसकता को बदलने में सफल रहे हैं, बडा सोचने के षलए हैं, षनिावह 

से परे व्यािसायीकरण के षलए और षनयावत के षलए घरेलू से परे प्रोत्साषहत कर रहे। 

vi. एकीकृत र्ॉडि लजसर्ें लकसान को सभी लनणमयो ंके कें द्र में रखते हए फारिडव और बैकिडव 

दोनोिं तरह के सिंबिंधोिं सषहत सिंपूणव मूल्य शृ्रिंखला पर ध्यान कें षद्रत षकया गया है । 

vii. सह्याद्री षकसानोिं को एफपीसी कलेक्तक्टिमें सिंगषठत करने में सक्षम रहा है, और अपने खुदरा स्टोरोिं 

के माध्यम से खुदरा लबिी का आयोजन करके उपभोक्ताओ ंको भी सिंगषठत षकया है, (यूरोपीय 

बाजारोिं से सीखा गया) षजसके पररणामस्वरूप सभी षहतधारकोिं को लाभ होता है । 
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viii. िर्ता लनर्ामण पर ध्यान देना और लकसानो ंके बीच ज्ञान प्रसार ने महत्वपूणव भूषमका षनभाई है 

। ससे्त और गुणित्ता िाले इनपुट के अलािा, और उपज के षलए एक उच्च षबिी मूल्य, षकसानोिं को 

ष षक्षत करने पर ध्यान केन्द्रन, और षकसानोिं की बैठकोिं, कृषि षिज्ञान समर्वन, जोक्तखम का दौरा,  

िॉषपन, षकसानहब और निाचारोिं, मौसम की जानकारी, लवत्त, ब्ांड लनर्ामण, रु्गणवत्ता चेतना और 

अनुपािन संसृ्कलत जैसे प्रौद्योलर्गकी सर्ाधानो ंका िाभ उठाने जैसी अन्य मूल्य िषधवत सेिाओिं ने 

षकसानोिं और किं पनी के बीच एक मजबूत षििास और सिंबिंध बनाया है|  

ix. एसएफपीसीएल षित्तपोिण के षलए सरकारी सक्तिडी नही िं ली / षनभवर नही िं रहा है, और इसके बजाय 

प्रमोटर के फिं ड और सदस्योिं से इक्तिटी पूिंजी का इसे्तमाल षकया किं पनी स्र्ाषपत करने के षलए और 

बाद में सफल आपरे नोिं के 2-3 साल के बाद इसे बैंकोिं से ऋण षमला|  

x. उत्पादन की गुणित्ता पर ध्यान कें षद्रत षकया गया, और प्रौद्योषगकी और उच्च दजें बुषनयादी ढािंचे का 

उपयोग करके भूलर् उत्पादकता में िृक्तद्ध ने अिंतररािर ीय मानकोिं को पूरा करने में महत्वपूणव योगदान 

षदया है। 

xi. सहयाद्री ने मूल्य शृ्रिंखला में उषचत नेटिकव  और बुषनयादी ढािंचे को स्र्ाषपत करके एक असिंगषठत 

उद्योग में प्रारस्िक प्रस्तावक िाभ बनाया है। 

xii. सहयाद्री ने उम्मीद से ज्यादा षदया है । लकसान सदस्यो ंकी आय दोरु्गनी से अलधक हो र्गई है,  

षजसके कारण  उनकी सर्ग्र जीवनशैिी जैसे बेहतर आिास और पररिहन, अपने बच्चोिं के षलए 

बेहतर सू्कल, बेहतर स्वास्थ्य तक पहिंच और समुदाय में सम्मान का बदलाि आया है । 

xiii. एसएफपीसीएल ने कु ल जन क्तक्त को सही दृलिकोण के साथ कार् पर रखने पर ध्यान कें षद्रत 

षकया। कमवचारी को एक अनौपचाररक लेषकन पे ेिर कायावलय के माहौल में कायव करते है, स्वाषमत्व 

की भािना है, स्व-पे्रररत हैं, यर्ोषचत रूप से भुगतान षकया जाता है, और सामाषजक सोच से पे्रररत 

है । सीईओ और अन्य कायवकताव स्पिता और प्रषतबद्धता के सार् अपनी षजमे्मदाररयोिं को पूरा करने 

में सक्षम हैं । 

xiv. कॉपोरेट सार्ालजक उत्तरदालयत्व पर बहत ध्यान कें षद्रत षकया जाता है, क्योिंषक इसका उदे्दश्य 

मोहाडी क्लस्टर में ग्रामीण समुदाय को साफ-सफाई, स्वच्छता, सडक लाईट, सडक, रोजगार सृजन 

आषद के सिंदभव में स्र्ायी समाधान प्रदान करना है। 
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षचत्र 14; स्त्रोत: एसएफपीसीएल 

 

 6.2 एसएफपीसीएि के समु्मख चुनौलतयां: 

 

षकसी भी एफपीसी के सामने प्रमुख चुनौती में से एक है सदस्यता जुटाना, जागरूकता पैदा करना और 

उत्पादक  ेयरधारकोिं के बीच स्वाषमत्व की भािना को पोषित करके सामाषजक पूिंजी का षनमावण करना।  

हालािंषक सहयाद्री को इस षि ेि चुनौती का सामना नही िं करना पडता है, लेषकन सहयाद्री एफपीसी (और 

अन्य एफपीसी) के सामने प्रमुख चुनौषतयािं पयावप्त पूिंजी और उपयुक्त प्रषतभाओिं की कमी हैं । 

 

i. षिकास के षलए पूिंजी की कमी के कारण एक षि ेि आकार से परे  पहाँच पाना मुक्तिल है । ितवमान 

षिषधक फे्रमिकव  बाहरी षनिे  या आम जनता को  ेयर जारी करने की अनुमषत नही िं देता है जो 

षित्तपोिण और षिकास को सीषमत करता है । एसएफपीसीएल की  ेयर पूिंजी 2012-13 के 4.86 

करोड रुपये से बढ़कर 2018-19 में 55.49 करोड रुपये हो गई है।  एसएमएफ के िृक्तद्ध ील 

सदस्यता किरेज के कारण एफपीसी की िृक्तद्ध बनाएिं  नही रखी जा सकती । षजन सदस्य षकसानोिं 

को  ेयर जारी षकए जाते हैं, िे अक्सर छोटे और सीमािंत होते हैं, षजनमें योगदान करने के षलए 

सीषमत अषध ेि होता है । 

ii. चूिंषक एफपीसी के षलए एफडीआई या यहािं तक षक घरेलू षनिे  षनषिद्ध है और बैंक ब्रािंषडिंग/षिपणन 

के षलए उधार नही िं देते हैं, इसषलए एफपीसी के षलए खाद्य प्रसिंस्करण और षनयावत करने िाली जगह 

जैसे फे्र टर ॉप और जैन षसिंचाई आषद में अन्य गैर-एफपीसी किं पषनयोिं के सार् लेिल टर्म्व  पर 

प्रषतस्पधाव करना मुक्तिल है । धन की इस कमी से सिंगठन या तो अच्छी तरह से प्रषतस्पधाव नही िं कर 

सकता या उसका आकार छोटा  हो सकता है । 

iii. कई बार कु ल और पे ेिर जन क्तक्त को आकषिवत करना और बनाए रखना चुनौतीपूणव होता है । 
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iv. बैंकरोिं और अन्य षहतधारकोिं के बीच षकसान उत्पादक सिंगठन की अिधारणा के बारे में जागरूकता 

की कमी के कारण षित्त और बाजारोिं तक पहिंच सीषमत करने की बडी बाधा है । 

 

 

6.3  सहयाद्री र्ॉडि की प्रलतकृलत की रंु्गजाइश 

महारािर  राज्य कृषि षिभाग के एफपीसी सिेक्षण के आिंकडे (जैसा षक इस ररपोटव के पृष्ठ 7 में सिंदषभवत षकया 

गया है) महारािर  में और पूरे दे  में कायवप्रणाली और एफपीसी की क्तस्र्षत के बारे में कई सिाल हैं।  भारत 

में एफपीसी के षिकास को प्रभाषित करने िाले कुछ सामान्य कारण हैं: 

 

1. एफपीसी बनाने के लिए र्गित पे्ररणा- कुछ एफपीसी का गठन सरकार द्वारा दी जाने िाली 

सक्तिडी सहायता (एसएफएसी द्वारा इक्तिटी अनुदान) और नाबाडव द्वारा प्रदान षकए जाने के इरादे 

से ही षकया जाता है। कई एफपीसी षजनके षनमावण को सरकारी सक्तिडी का लाभ उठाने की इच्छा 

से पे्रररत षकया गया र्ा, या तो षनक्तिय हो गए हैं या नू्यनतम सिंचालन के सार् काम करते हैं । 

 

2. व्यापार योजना की कर्ी- जब सहायता (हैण्ड- होक्तडिंग) प्रषिया समाप्त होती है तब आगे FPCs 

को नुकसान होता हैं ।  प्रबिंधन कौ ल और षद ा की कमी ने उनके षिकास को प्रभाषित षकया है 

क्योिंषक िे अक्सर अपनी व्यािसाषयक योजना के बारे में स्पि नही िं होते हैं। 

 

3. लवत्त तक पहंच-बैंक षित्त तक पहिंचने में चुनौषतयािं एफपीसी के षिकास को प्रभाषित करती हैं । 

बैंकरोिं के बीच एफपीसी अिधारणा के बारे में जागरूकता की कमी, बैलेंस  ीट अनुभि की कमी, 

सिंपाषिवक की अनुपलब्धता, और एफपीसी के सार् अगले 3-5 ििों के षलए एक उषचत व्यापार 

योजना की कमी ऋण प्रिाह को रोकने के कुछ कारण हैं । बैंक जब मॉडल और क्षमता को समझते 

है तब िे और अषधक षिचार ील हो सकते है और षकसी भी अन्य स्टाटव-अप की तरह मान सकते  

है, षजन्ें क्तस्र्र होने में 3-4 साल लगते है और ऋण का षिस्तार करते हए यर्ार्विादी चुकौती अनुसूची 

तय कर सकते है| 

  

4. दूरदशी नेतृत्व की कर्ी-  प्रमोटर स्तर का माइन्ड सेट मन सेट अक्सर सफलता और षिफलता के 

बीच मुख्य कारक बन जाता है। 

 

इस ररपोटव के भाग IV से यह देखा जा सकता है षक सहयाद्री एफपीसी में उपरोक्त सभी सीमाओिं का बहत 

अच्छी तरह से ध्यान रखा गया है ।  

 

दे  भर में सहयाद्री एफपीसी मॉडल को दोहराना षनषित रूप से सिंभि है, ब ते षकसानोिं, बैंकरोिं, कृषि 

उद्यषमयोिं और सरकारी अषधकाररयोिं के बीच एफपीओ की अिधारणा और सिंभाषित लाभोिं के बारे में पयावप्त 

जागरूकता पैदा की जाए और सभी स्तरोिं पर ठोस प्रयास षकए जाएिं  ।  उपरोक्त कमजोररयोिं को एसएफएसी, 
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नाबाडव, आरबीआई, कृषि मिंत्रालय, खाद्य प्रसिंस्करण मिंत्रालय और षित्त मिंत्रालय के समक्तन्वत दृषिकोण से दूर 

षकया जा सकता है ताषक नीषत, बुषनयादी ढािंचे, घरेलू बाजारोिं और षनयावत के सिंदभव में सहायता प्रदान की जा 

सके । षनम्नषलक्तखत के्षत्रोिं में धारणीय एफपीसी को बढ़ािा देने के षलए कुछ सिंभाषित कदम उठाए जा सकते 

हैं। 

 

i. षिषभन्न षहतधारकोिं को  ाषमल करने के षलए षभन्न-षभन्न मिंचोिं में सहयाद्री फामव और अन्य एफपीसी जैसी 

सफलता की कहाषनयोिं को प्रदष वत करना । 

 

ii. षकसान उत्पादक किं पषनयोिं (एफपीसी) के षलए िेषडट गारिंटी फिं ड योजना (सीजीएफएस) में सुधार करना 

क्योिंषक यह िािंषछत पररणाम देने में षिफल रहा है। एक बेहतर योजना से, षबना सिंपाषिवक के  बैंक षित्त 

तक पहिंच में एफपीसी को मदद षमलेगी ।  

 

iii. फिं ड जुटाने की एफपीओ की सीषमत क्षमता को देखते हए एसएफएसी इक्तिटी ग्रािंट के अलािा कें द्र और 

राज्य सरकारोिं से उच्च इक्तिटी अनुदान और फिं षडिंग 

 

iv. एफपीसी को मृदा, जलिायु, जल और बाजार की मािंग को ध्यान में रखते हए उस तालुका के षलए एक 

षि ेि फसल की उपयुक्तता के आधार पर तालुका िार बढ़ािा षदया जा सकता है ।  

 

v. प्रते्यक बडी फसल को एक अलग इकाई के रूप में माना जा सकता है। सरकार घरेलू 

आिश्यकता/षनयावत क्षमता िाली सभी प्रमुख फसलोिं के षलए अलग प्र ासषनक ढािंचे, ala, एनडीडीबी 

के गठन पर षिचार कर सकती है ताषक ध्यान कें षद्रत षकया जा सके, क्योिंषक ितवमान में केिल दो षिभाग, 

कृषि षिभाग और बागिानी षिभाग सभी फसलोिं की देखभाल करते हैं । फसलिार प्राषधकरण में षि ेि 

फसल में षि ेिज्ञता िाले कमवचाररयोिं को तैनात षकया जा सकता है ।  

 

vi. एहसास षदलाया जाए षक एफपीसी मॉडल अषििसनीय क्षमता है, और  ायद यह एक ऐसा िषकिं ग 

मॉडल है जो छोटे और सीमािंत षकसानोिं की समस्याओिं का हल है । छोटे षकसानोिं के एकत्रीकरण के 

माध्यम से िैषिक स्तर पर प्रषतस्पधाव करने के प्रयास महत्वपूणव हैं ।  

 

vii. प्रबिंधन और गिनेंस कौ ल षनमावण के षलए एफपीसी के बीच क्षमता षनमावण, इसषलए अषधक महत्व 

रखता है ।  भारत में और अषधक बडे और एकीकृत FPCs बनाने में मदद करने के षलए षम न मोड में 

कृिकोिं, कृषि स्नातकोिं और अन्य प्रासिंषगक सदस्योिं की पहचान और प्रष क्षण द्वारा कृषि से्पस में पे ेिर 

लीडरोिं का एक बडा कैडर बनाया जाएिं  । 

 

 

 



 
 

Page | 42  

 

 सन्दभव: 
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6. एफपीओ पर नाबाडव का पेपर; क्तस्र्षत और मुदे्द 

7. नाबाडव एफपीओ - अक्सर पूछे जाने िाले प्रश्न 
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अनुिग्नक 1:   एसएफपीसीएि के लिए प्रश्नाविी 

सहयाद्री लकसान उत्पादक कंपनी का अध्ययन (FPC) 

 

प्रश्नाविी 

1 सार्ान्य जानकारी  

 एफपीसी का नाम   

 उत्पषत्त  

 षिषधक क्तस्र्षत (पिंजीकरण की 

षतषर्) 

 

 स्र्ान   

 टेलीफोन सिं. एसटीडी कोड के 

सार्: 

 

  षनदे क मिंडल   

 षकसानोिं की सिंख्या   

 फेडरे न सिंरचना के अिंतगवत 

एफपीओ की सिंख्या  

 

 फेडरे न के एफपीओ का 

षििरण  

 

 

 फैषसषलटेटर सिंगठन का नाम 

और सिंषक्षप्त षििरण 

 

  उद्भि   

2. भूलर् उपयोर्ग पैटनम  

 

 एफपीओ सदस्योिं द्वारा जोता 

हआ कुल के्षत्र 

 

 

 इसमें से खुद की जमीन   

 इसमें से पटे्ट पर दी गई जमीन   

 षसिंषचत भूषम   

 षसिंचन का स्त्रोत   

 उगाई गई फसलें  

3. एफपीओ का बुलनयादी ढांचा 

 पररसिंपषत्तयोिं का षििरण  

 पररसिंपषत्तयोिं का मूल्य  

 स्वयिं की इमारत  

 सिंग्रह कें द्र  

 पररिहन  

 गोदाम   
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 प्रोसेषसिंग प्लािंट  

 टाई-अप  

  प्रभाग  

 प्रष क्षण   

 मानि सिंसाधन   

   

4 एफपीओ द्वारा लकसनो ंको प्रदान की र्गई सेवाएं  

 
जानकारी प्रदान करना 

 

 

 क्या र्ोक खरीद का मूल्य लाभ 

हस्तािंतररत षकया जाता है  

 

 
प्रौद्योषगकी प्रदान करना 

 

 

 क्या एफपीओ उत्पाद का 

सामूषहक षिपणन कर रहा है 

 

 यषद हािं, तो एफपीओ द्वारा 

षिपणन उत्पाद की षिषध 

 

 आम तौर पर बाजार के षलए 

अपनाए जाने िाले पररिहन के 

साधन 

 

 कुल उपज का षिपणन (क्तििं टल)  

 प्रोकू्यरमेंट की लागत  (रू. प्रषत 

क्तििं टल) 

 

 षिपणन लगत    

 गे्रषडिंग, सफाई, बैषगिंग   

 पररिहन  

 स्टोरेज   

 भुगतान षकया गया कषम न   

 अन्य   

 कुल   

 मूल्य िसूली   

 षकसानोिं को दी गई कीमत   

 माषजवन   

 एफपीओ द्वारा प्रदान की गई 

अन्य सेिाएिं  (उले्लख करें ) 

 

   

5 बैंक िेलडट  

 एफपीओ सदस्योिं के षलए प्राप्त 

षित्त की सीमा  

 

 एफपीओ के षलए बैंक षित्त 

प्राप्त करने में चुनौषतयािं 
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 उत्पादन ऋण, यषद कोई हो  

 षनिे  ऋण   

 चुनौषतयािं और बाधाएिं    

   

6 एफपीओ की लवत्तीय स्थथलत  

 (i) िाषिवक आय   

 (ii) िाषिवक व्यय   

 (iii) अषध ेि/घाटा   

 (iv) पररसिंपषत्तयोिं का कुल मूल्य   

 
(v) षनयावत का कुल मूल्य 

 

 

 
(vi) बाजार षनयावत 

 

 

 

 
(vii) खुदरा षबिी  

 

7 सफिता के लिए र्हत्वपूणम कारक  

 
अिसर  

 

 

 
चुनौषतयािं  

 

 

 
ताकत (Strengths)  

 

 

 
कमजोरी  

 

 

 दे  भर में कैसे दोहराया जाएिं   

  बैंकर की क्या भूषमका होगी   

 एफपीओ को षकसानोिं के षलए 

कैसे फायदेमिंद बनाएिं   

 

  एफपीओ को षकसानोिं के षलए 

कैसे फायदेमिंद बनाएिं  — ऋण 

देने के षलए बैंकरोिं को अिसर  
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 अनुिग्नक 2:  एसएफपीसीएि के उत्पाद: ताजे फि एवं सस्ियां  
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 अनुिग्नक 3:  एसएफपीसीएि के उत्पाद:  

 

फिो ंऔर सलबलजयो ंकी इंलडलवजुअिी स्िक फ्रोजन (IQF) रेंज  
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 अनुिग्नक 4: सह्याद्री ररटेि स्टोसम  
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अनुिग्नक 5:  एसएफपीसीएि इंफ्रास्टिक्चर  

 

   

   

   



 
 

Page | 50  

 

अनुिग्नक 6:   उत्पादक संर्गठन की लवशेषताएं  

 

1. उत्पादक संर्गठन के लवलभन्न लवलधक पहिू  

 

उत्पादक सिंगठन (पीओ) के षलए कानूनी इकाई के रूप में काम करना बेहतर है, ताषक िह अन्य सिंस्र्ानोिं से धन 

जुटाने सषहत कानूनी रूप से िैध अनुबिंध कर सके । उत्पादक सिंगठन को षनम्नषलक्तखत कानूनी प्रािधानोिं में से षकसी 

के तहत पिंजीकृत षकया जा सकता है: 

ए) सिंबिंषधत राज्य का सहकारी सषमषत अषधषनयम/स्वायत्त या पारस्पररक रूप से सहायता प्राप्त सहकारी सषमषत 

अषधषनयम  

बी) बहराज्यीय सहकारी सषमषत अषधषनयम, 2002  

सी) भारतीय किं पनी अषधषनयम, 1956 की धारा 581 (सी) के अिंतगवत 2013 में यर्ासिं ोषधत  

डी) भारतीय किं पनी अषधषनयम, 1956 की धारा 25, जैसाषक 2013 में धारा 8 के रूप में सिं ोषधत षकया गया इ) 

सोसायटी पिंजीकरण अषधषनयम 1860 के तहत पिंजीकृत सोसायटी,  

एफ ) भारतीय टरस्ट अषधषनयम 1882 के तहत पिंजीकृत सािवजषनक टरस्ट 

 

सहकारी सषमषतयोिं और उत्पादक किं पषनयोिं के रूप में पिंजीकृत सिंस्र्ाओिं में लाभािं  के माध्यम से पीओ द्वारा अषजवत 

लाभ के बिंटिारे के षलए कानूनी प्रािधान हैं। अन्य कानूनी फामव में स्पि रूप से लाभ साझा करने का प्रािधान नही िं है। 

हालािंषक, पीओ सदस्योिं से खरीदने िाले उत्पाद के षलए बेहतर मूल्य की पे क  कर सकता है, इस प्रकार, बाद में 

लाभ होता है। इसी तरह, यह र्ोक में इनपुट/कच्चा माल खरीद सकता है और कम माषजवन िाले सदस्योिं को बेच 

सकता है। सभी कानूनी रूपोिं के तहत पीओ के षलए ऐसी गषतषिषधयोिं की अनुमषत है। सहकारी सषमषत और उत्पादक 

किं पनी की महत्वपूणव षि ेिताओिं का तुलनात्मक चाटव नीचे षदया गया है: 
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सदस्यता की नू्यनतम सिंख्या पीओ के कानूनी रूप पर षनभवर करती है। उदाहरण के षलए, 10 या अषधक प्रार्षमक 

उत्पादक भारतीय किं पनी अषधषनयम 1956 की धारा 581 (सी) के तहत एक षनमावता किं पनी को  ाषमल कर सकते हैं 

जैसाषक 2013 में सिं ोषधत षकया गया र्ा। अषधकतम सदस्यता की सिंख्या पर कोई प्रषतबिंध नही िं है। अध्ययनोिं से पता 

चला है षक एक पीओ को बे्रक-ईिन स्तर हाषसल करने के षलए धारणीय सिंचालन के षलए सदस्य के रूप में लगभग 

700 से 1000 सषिय उत्पादकोिं की आिश्यकता होगी। 

 

2. सदस्यो ंको िाभ  

पीओ ऊपर सूचीबद्ध गषतषिषधयोिं के षकसी भी/कई/सभी  िचनोिं द्वारा अषधक आय प्राप्त करने में सदस्योिं का समर्वन 

करें गे । इनपुट की मािंग को एकत्र करके, पीओ र्ोक खरीद कर सकता है, इस प्रकार व्यक्तक्तगत खरीद की तुलना में 

सस्ती कीमत पर खरीद कर सकता है। इसके अलािा, र्ोक में पररिहन करके, पररिहन की लागत कम हो जाती है, 

और उत्पादन की समग्र लागत को कम करती है। इसी प्रकार, पीओ र्ोक में सभी सदस्योिं और बाजार के उत्पाद को 

एकषत्रत कर सकता है, इस प्रकार, प्रषत इकाई उपज का बेहतर मूल्य प्राप्त कर सकता है । पीओ उत्पादकोिं को बाजार 

सिंबिंधी जानकारी भी प्रदान कर सकता है ताषक िे बाजार मूल्य अनुकूल होने तक अपनी उपज पर रोक लगा सकें  । 

इन सभी हस्तके्षपोिं से प्रार्षमक उत्पादकोिं को अषधक आय होगी । 

 

एक पीओ सरकारी सेिाओिं जैसे सािवजषनक षितरण प्रणाली, मनरेगा, छात्रिृषत्त और पें न आषद तक बेहतर पहिंच 

प्रदान करने के षलए एक मिंच के रूप में भी काम कर सकता है। यह पेयजल, स्वच्छता, स्वास्थ्य और हाइषजन जैसे 

कायविमोिं के अषभसरण के षलए सरकारी षिभागोिं के सार् सिंपकव  कर सकता है । 
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3. एक लवलशि प्रकार के पीओ के रूप र्ें लनर्ामता कंपनी की लवशेषताएं   

एक षनमावता किं पनी प्रभािी है और आरओसी द्वारा षदए गए पिंजीकरण प्रमाण पत्र में उक्तल्लक्तखत तारीख से अक्तस्तत्व में 

आती है। षनमावता किं पनी की नू्यनतम अषधकृत पूिंजी 05 षमषलयन रुपये और उत्पादक किं पनी के षलए नू्यनतम भुगतान 

पूिंजी 01 षमषलयन रुपये है। अषधकृत  ेयर पूिंजी एसोषसए न के ज्ञापन में उक्तल्लक्तखत िसु्तओिं को पूरा करने के षलए 

पयावप्त होनी चाषहए । 

 

एक षनमावता किं पनी केिल अपने सदस्योिं के माध्यम से कायव कर सकती है। सदस्यता एक षनमावता किं पनी में  ेयरोिं की 

खरीद के द्वारा प्राप्त की जाती है, और केिल प्रार्षमक उत्पादक या षनमावता सिंगठन ही सदस्य बन सकते हैं। सदस्य 

सामान्य बैठकोिं के माध्यम से किं पनी पर अषधकार करते हैं। षनमावता किं पनी के मामले में षजसमें केिल व्यक्तक्तगत 

सदस्य या व्यक्तक्तगत सदस्योिं और षनमावता सिंस्र्ानोिं का सिंयोजन  ाषमल है, तो मतदान अषधकार प्रषत सदस्य एक िोट 

पर आधाररत होगा। षनमावता किं पनी के मामले में केिल षनमावता सिंस्र्ान  ाषमल हैं, तो मतदान अषधकार षपछले ििव में 

षनमावता किं पनी के व्यिसाय में भागीदारी पर आधाररत होिंगे। षनमावता किं पनी मतदान के अषधकारोिं को केिल अपने 

सषिय सदस्योिं तक ही सीषमत कर सकती है, ब ते िह सिंस्र्ा के अिंतषनवयम द्वारा अषधकृत हो। 

 

षनदे क मिंडल सदस्योिं द्वारा चुने जाते हैं और केिल बैठकोिं के माध्यम से सामूषहक रूप से कायव करते हैं । षनमावता 

किं पनी में नू्यनतम 5 षनदे क और अषधकतम 15 षनदे क होते हैं। एक पदाषधकारी एक व्यक्तक्त होता है षजसे षनमावता 

किं पनी के षदन-प्रषतषदन के मामलोिं की देखभाल के षलए चुना/षनयुक्त षकया जाता है । पदाषधकाररयोिं में मुख्य 

कायवपालक पदाषधकारी (सीईओ), लेखाकार, गोदाम कीपर आषद  ाषमल हैं। किं पनी सभी पदाषधकाररयोिं को िेतन 

देती है। 

 

4. एक लनर्ामता कंपनी के फायदे  

ए) एक षनमावता किं पनी एक प्राइिेट षलषमटेड किं पनी और एक सहकारी सषमषत के बीच एक हाइषब्रड है, इस प्रकार 

एक प्राइिेट षलषमटेड किं पनी के पे ेिर प्रबिंधन के लाभोिं के सार्-सार् एक सहकारी सषमषत से प्राप्त  पारस्पररक लाभ 

ले रही है। 

बी) एक षनमावता किं पनी का स्वाषमत्व और सदस्यता केिल "प्रार्षमक उत्पादकोिं" या "उत्पादक सिंस्र्ानोिं" के पास होती 

है और सदस्य की इक्तिटी का कारोबार नही िं षकया जा सकता है। इसषलए, कोई भी किं पनी का अषधग्रहण नही िं कर 

सकता है या अपने सिंगठन के प्रार्षमक उत्पादकोिं को ििंषचत नही िं कर सकता है। 

सी) एक पीसी के षलए नू्यनतम प्रदत्त पूिंजी रु. 0.1 षमषलयन और नू्यनतम अषधकृत पूिंजी रु. 0.5 षमषलयन है।  छोटी 

राष  जुटाना आसान है।  

डी) पीसी बनाने के षलए आिश्यक नू्यनतम उत्पादकोिं की सिंख्या 10 है जबषक सदस्योिं की अषधकतम सिंख्या की कोई 

सीमा नही िं है और व्यिहायवता और आिश्यकता के अनुसार सदस्यता बढ़ाई जा सकती है। 

इ) सदस्योिं की देयता उनके द्वारा रखे गए  ेयरोिं की अप्रदत्त राष  तक सीषमत है, षजसका अर्व है षक  ेयरधारकोिं की 

व्यक्तक्तगत सिंपषत्त जोक्तखम में नही िं है यषद किं पनी को घाटा हो जाता है। 

एफ) षनमावता किं पषनयोिं में कोई सरकारी या षनजी इक्तिटी षहसे्दारी नही िं हो सकती है, षजसका अर्व है षक पीसी पक्तब्लक 

या पक्तब्लक षलषमटेड किं पनी नही िं बन सकती है। इसषलए, किं पनी के प्रोफे नल कामकाज में कोई भी सरकार या अन्य 

कॉपोरेट का खतरा मौजूद नही िं है। 

जी) एक पीसी के सिंचालन का के्षत्र सिंपूणव दे  है जो एक स्वतिंत्र और प्रोफे नल तरीके से षिस्तार करने और व्यापार 

करने के षलए फेक्तल्फ्िषबषलटी प्रदान करता है। 
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अनुिग्नक 7:  एक वैलश्वक फसि के रूप र्ें अंरू्गर  

 

 

1. अिंगूर दुषनया की सबसे अषधक उत्पाषदत फल फसलोिं में से एक हैं, षजसमें हर साल लगभग 75 षमषलयन  टन का 

उत्पादन होता है । जबषक लगभग 50% अिंगूर का उपयोग  राब बनाने के षलए षकया जाता है, एक षतहाई ताजा 

फल के रूप में सेिन षकया जाता है और बाकी को सूखा षदया जाता है, अिंगूर के रस के रूप में सेिन षकया जाता 

है या अिंगूर की भुकडी के रूप में सिंग्रहीत षकया जाता है।  

 

2. अिंगूर की खेती दुषनया भर में फैली हई है, 2014 के अनुसार  7.5 षमषलयन हेके्टयर के अनुमाषनत सतह के्षत्र के 

सार्, 100 षिषभन्न दे ोिं यह षिस्ताररत हैं। अिंगूर दोनोिं ताजा और प्रसिंसृ्कत उत्पादोिं, जैसे  राब, जैम, जू्यस, जेली, 

अिंगूर के बीज का रस, सूखे अिंगूर, षसरका और अिंगूर के बीज के तेल के रूप में सेिन षकया जाता हैं ।  

 

3. इन षिषभन्न प्रसिंसृ्कत उत्पादोिं का कारण फल के अत्यषधक खराब होने के कारण होता है। अिंगूर िास्ति में 

प्रौद्योषगकी के उच्चतम इनपुट ( ीतलन, सल्फर, पैषकिं ग, कोड स्टोरेज) और कायवपद्धषत (हैण्ड लेबर) के फलोिं 

में से एक है। इस कारण से, यह षिि में उत्पादन के उच्चतम कुल मूल्य िाली फल फसल है। 

 

4. 2014 में 75 करोड टन िैषिक अिंगूर उत्पादन में से 41 फीसद उत्पादन यूरोप में, 29 फीसद एष या में और 21 

फीसद अमेररका में हआ र्ा। अप्रभाषित अिंगूरोिं की 81% (2014 में 26.8 षमषलयन टन) तक ताजा अिंगूर के रूप 

में खपत की जाती है। अिंगूर की बहमुखी प्रषतभा और िैषिक अिंगूर की फसल के आकार को देखते हए यह स्पि 

है षक अिंगूर का बाजार िैषिक खाद्य खपत में महत्वपूणव भूषमका षनभाता है । 

 

5. षचली, इटली और सिंयुक्त राज्य अमेररका ताजा अिंगूर के तीन सबसे बडे षिि षनयावतक हैं, षजसकी ष षपिंग ष षपिंग 

िम : 732000, 448000 और 445000 टन हैं। एक सार्, ये तीनोिं दे  कुल षिि षनयावत का 40% किर करते 

हैं । अमेररका, नीदरलैंड, जमवनी, चीन, रूस और षब्रटेन अिंगूर के सबसे बडे आयातकोिं में से हैं ।  

 

6. तीन दे  - चीन, भारत और तुकी 50% से अषधक टेबल गे्रप का उत्पादन करते हैं। कुल षिि उत्पादन के 60% 

से अषधक एकाउिं षटिंग के अलािा, एष याई दे  भी टेबल गे्रप की खपत में दुषनया का नेतृत्व करते हैं । यह मुख्य 

रूप से इस तथ्य के कारण है षक अिंगूर एक नाजुक और अत्यषधक पेरर ेबल उत्पाद हैं और जहािं उनका उत्पादन 

षकया जाता है, उनके नज़दीक खपत होने की सबसे अषधक सिंभािना अषधक होती है। 

 

7. भारत का उत्पादन 2000 से 2014 के बीच दोगुने से भी ज्यादा हो गया है, जो 128% बढ़कर करीब 2 करोड टन 

तक पहिंच गया है। षिषिधता के बािजूद, कुल उत्पादन का लगभग 80 प्रषत त ताजा खपत की जाती है । दुषनया 

में सबसे ज्यादा उत्पादकता भारत की भी है, षजसमें औसतन 30 t/ha की पैदािार होती है । भारत ने 2014 में 

1.8 षमषलयन टन टेबल गे्रप की खपत की, जो दुषनया की खपत का 7% है। भारत के  ीिव 5 षनयावत स्र्ल नीदरलैंड 

(34%), रूस, षब्रटेन, जमवनी और सिंयुक्त अरब अमीरात हैं। (स्त्रोत: FAO-OIV Focus 2016) 

 


