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अग्रणी बैंक योजना 
 



वालणज्यिक ऋण संस्थाएं  संसाधन जुटाना और अलग्रम देना  

योजना एजेंसी  
• आवश्कताओ ंऔर समस्याओ ंको 

समझना और िक्ष्य बनाकर उनका 

समाधान करना  

लवकास अजेंसी  • उते्प्ररक एजेंट के रूप में काया करना और  

लजिो ंके लपछडे और अलवकलसत के्षत्ो ंका 

लवकास करना   

लचत् 1 

अग्रणी बैंक योजना  

1. पृष्ठभूलम 

 

समाज के वंलचत/बलहषृ्कत वर्ों का लवत्तीय समावेश आलथाक ज्यस्थरता और प्रर्लत के लिए महत्वपूणा है। 

भारत में, लवत्तीय समावेशन की लदशा में लकए र्ए शुरुआती प्रयासो ं में अग्रणी बैंक योजना और 

प्राथलमकता प्राप्त के्षत् उधार लदशालनदेश शालमि हैं। शीिा बैंक योजना के तहत प्रते्यक लजिे को एक 

बैंक स पंा र्या है (शुरुआत में यह एक सावाजलनक के्षत् का बैंक था), लजसे लजिे के शीिा बैंक के रूप में 

जाना जाता है। इस योजना का उदे्दश् लवलभन्न मंचो ंके माध्यम से बैंको ंऔर अन्य लवकास एजेंलसयो ंकी 

र्लतलवलधयो ंका समन्वय करना है तालक प्राथलमकता प्राप्त के्षत् और अन्य के्षत्ो ंमें बैंक लवत्त के प्रवाह को 

बढाने के उदे्दश् को प्राप्त लकया जा सके और ग्रामीण के्षत् के समग्र लवकास में बैंको ंकी भूलमका को 

बढावा लदया जा सके। . 'शीिा बैंक' लजिे में र्लतलवलधयो ंके समन्वय के लिए लजमे्मदार है। के्रलिट संस्थानो ं

और सरकार के प्रयासो ंके समन्वय के लिए नेतृत्व की भूलमका लनभाने की उम्मीद है। प्रते्यक राि को 

एक राष्ट्र ीयकृत बैंक भी स पंा जाता है, लजसे संयोजक बैंक के रूप में जाना जाता है, जो उस राि के 

सभी अग्रणी बैंको ंके प्रयासो ंका समन्वय करता है। यह कहना दूर की क डी िाना नही ंहै लक एिबीएस 

के बैंक राष्ट्र ीयकरण के उदे्दश्ो ंको प्राप्त करने के लिए मुख्य वाहन होने की उम्मीद है। दूसरे शब्ो ंमें, 

अग्रणी बैंक की भूलमका लत्-आयामी होती है। 

 

 

 

 
साथ ही, स्पष्ट् रूप से ऐसा कोई इरादा नही ं है लक लकसी लजिे में अग्रणी बैंक का बैंलकंर् व्यवसाय का 

एकालधकार हो। लजस बैंक को प्रमुख भूलमका स पंी जाती है, उससे संघ के नेता के रूप में काया करने और 

शाखा लवस्तार की आवश्कता वािे के्षत्ो ंऔर के्रलिट अंतराि से पीलडत के्षत्ो ंकी पहचान करने की अपेक्षा की 

जाती है। इसे लजिे में कायारत अन्य बैंको ंके सहयोर्, शाखाएं खोिने के साथ-साथ ऋण आवश्कताओ ंको 

पूरा करने के लिए आमंलत्त करना चालहए। 

 

1.1 योजना की उत्पलत्त: अग्रणी बैंक योजना (एिबीएस) की उत्पलत्त का पता सामालजक उदे्दश्ो ंके कायाान्वयन के 

लिए संर्ठनात्मक ढांचे पर प्रो. िी. आर. र्ािलर्ि की अध्यक्षता वािे अध्ययन समूह से िर्ाया जा सकता है, 

लजसने अकू्टबर 1969 में अपनी ररपोटा प्रसु्तत की। अध्ययन समूह ने इस तथ्य की ओर ध्यान आकलिात लकया 

लक वालणज्यिक बैंको ंकी ग्रामीण के्षत्ो ंमें पयााप्त उपज्यस्थलत नही ंथी और आवश्क ग्रामीण अलभलवन्यास का भी 

अभाव था। समूह द्वारा यह पाया र्या लक जून 1967 तक वालणज्यिक बैंको ंने केवि 5000 र्ांवो ंमें प्रवेश लकया 

था और कृलि के लिए संस्थार्त ऋण में उनका लहस्सा कुि 39% में से केवि 1% था, शेि सहकारी सलमलतयो ं

द्वारा पूरा लकया जा रहा था।   

 



1.2 इससे पता चिता है लक सामान्य रूप से ग्रामीण के्षत्ो ंऔर लवशेि रूप से लपछडे के्षत्ो ंकी बैंलकंर् जरूरतो ंपर  

वालणज्यिक बैंको ं द्वारा ध्यान नही ं लदया जा रहा था, लजसमें कृलि, एसएसआई और संबद्ध र्लतलवलधयो ं (उस 

समय आरबीआई द्वारा पररभालित प्राथलमकता वािे के्षत्ो)ं की ऋण आवश्कताएं शालमि थी।ं इसलिए, 

अध्ययन समूह ने ग्रामीण के्षत्ो ं में पयााप्त बैंलकंर् और ऋण संरचना के लवकास के लिए योजनाओ ं और 

कायाक्रमो ंको लवकलसत करने के लिए एक 'के्षत्ीय दृलष्ट्कोण' अपनाने की लसफाररश की। 

 

1.3 सावाजलनक के्षत् के बैंको ं के शाखा लवस्तार कायाक्रम पर बैंकरो ं की एक अन्य सलमलत आरबीआई द्वारा श्री 

एफ.के.एफ. नरीमन की अध्यक्षता में लनयुक्त की र्ई थी, लजसने अपनी ररपोटा (नवंबर 1969) में के्षत् दृलष्ट्कोण 

के लवचार का समथान लकया था, लजसमें लसफाररश की र्ई थी लक सावाजलनक के्षत् के बैंको ंको अपने ऋण का 

लनवाहन करने में सक्षम बनाने के लिए सामालजक लजमे्मदाररयो ंके लिए प्रते्यक बैंक को कुछ लजिो ंपर ध्यान 

कें लित करना चालहए जहां उसे 'अग्रणी बैंक' के रूप में काया करना चालहए। उपरोक्त लसफाररशो ंके अनुसरण 

में, भारतीय ररजवा बैंक द्वारा लदसंबर 1969 में अग्रणी बैंक योजना शुरू की र्ई थी। 31 माचा 2022 तक, देश 

के 734 लजिो ंमें 12 सावाजलनक के्षत् के बैंको ंऔर एक लनजी के्षत् के बैंक को अग्रणी बैंक की लजमे्मदारी स पंी 

र्ई है। 

 

1.4 एिबीएस की शुरुआत के चार दशको ंमें, देश में कई बदिाव हुए हैं, खासकर 1991 के बाद वैश्वीकरण की 

शुरुआत और भारतीय अथाव्यवस्था के उदारीकरण के साथ। सुधारो ं में लवत्तीय के्षत् सलहत सभी के्षत्ो ं को 

शालमि लकया र्या है। उले्लखनीय कुछ प्रमुख सुधार हैं - 

 

 

क) 1989 में सेवा के्षत्र दृष्टिकोण (SAA) की शुरुआत एक प्रमुख काया था। इसे पीिी ओझा 

की अध्यक्षता वािी एक सलमलत की लसफाररशो ंके आधार पर अपनाया र्या था। उन्ोनें 

देखा लक एिबीएस पूरे लजिो ंमें प्रभावी नही ंथा क्ोलंक र्ांवो ंमें लवकास एक समान नही ं

था। एसएए के तहत, र्ांवो ंकी पहचान की र्ई और बैंक शाखाओ ंको उनकी लनकटता 

और लनकटता के आधार पर और क्लस्टर दृलष्ट्कोण अपनाकर स पंा र्या। प्रते्यक शाखा 

के सेवा के्षत् के लिए वालिाक आधार पर ऋण योजनाएँ तैयार की जाती थी ंलजसमें लवलभन्न 

लवकास एजेंलसयो ंऔर ऋण संस्थानो ंके बीच समन्वय शालमि था। नालमत बैंक शाखाओ ं

को र्ांवो ंके आवंटन के कारण, 'सेवा के्षत् शाखाओ'ं की र्लतलवलधयां आवंलटत र्ांवो ंतक 

ही सीलमत थी ंऔर वे कई बार ऐसा करने की ज्यस्थलत में होने के बावजूद अपने सेवा के्षत्ो ं

के बाहर लवत्तीय सहायता प्रदान करने में असमथा थे। इसी तरह, इन र्ांवो ं से संबंलधत 

उधारकतााओ ंको अपनी ऋण आवश्कताओ ंके लिए 'नालमत बैंक शाखाओ'ं से संपका  

करने की आवश्कता थी और वे लकसी अन्य बैंक शाखाओ ंकी सेवाओ ंका िाभ उठाने 

की ज्यस्थलत में नही ंथे, भिे ही वे नालमत द्वारा प्रदान की र्ई सेवाओ ंसे संतुष्ट् हो ंया नही।ं  

 

ख) बाद में, कृलि और संबद्ध र्लतलवलधयो ंके लिए ऋण प्रवाह पर सिाहकार सलमलत (अध्यक्ष 

प्रो. वी.एस.व्यास, जून 2004) ने देखा लक ग्रामीण के्षत्ो ं के लनयोलजत और व्यवज्यस्थत 

लवकास के लिए शुरू लकए र्ए सेवा के्षत् दृलष्ट्कोण ने कठोरता लवकलसत की थी और एक 

के रूप में काया लकया था। िचीिापन प्रदान करने के लिए अंतलनालहत उपायो ंके बावजूद 

अडचन थी। कलमटी ने सुझाव लदया लक िचीिेपन की इस लवशेिता को बनाए रखने की 

जरूरत है और सेवा के्षत् की अवधारणा को केवि सरकार द्वारा प्रायोलजत योजनाओ ंके 

लिए अलनवाया बनाया जाना चालहए। सलमलत की लसफाररशो ं के अनुसरण में, सेवा के्षत् 

दृलष्ट्कोण अब केवि सरकार द्वारा प्रायोलजत योजनाओ ंके लिए लदसंबर 2004 से िारू् 

है। 



 

र्) वालणज्यिक बैंक अपनी लवत्तीय ज्यस्थलत पर ध्यान कें लित कर रहे थे और उन्ोनें अपनी 

प्रलतस्पधाात्मकता और दक्षता में सुधार लकया था। उनके पंूजी पयााप्तता अनुपात और 

प्रावधान मानक सवोत्तम अंतरराष्ट्र ीय प्रथाओ ं के अनुरूप थे। हािांलक लनजी के्षत् और 

सावाजलनक के्षत् के बैंको ंदोनो ंके लिए प्राथलमकता के्षत् के दालयत्व जारी रहे हैं , इस तथ्य 

की ओर ध्यान आकलिात लकया र्या है लक देश के बडे वर्ा की जनसंख्या औपचाररक 

बैंलकंर् संरचना से बाहर रहती है और कुछ के्षत्ो ंमें वास्तलवक और लवत्तीय के्षत् लपछडते 

रहते हैं। जबलक समाज के अलधक संवेदनशीि के्षत्ो/ंवर्ों को ऋण के प्रवाह को 

सुलवधाजनक बनाने के लिए नीलतयां म जूद थी,ं समय पर जानकारी प्राप्त करने और 

पररणामो ंका बेहतर मूल्ांकन करने के अिावा, जमीनी स्तर पर इन नीलतयो ंका अलधक 

से अलधक प्रसार और कायाान्वयन सुलनलित करने की आवश्कता थी। इसलिए, योजना 

की व्यापक समीक्षा की आवश्कता महसूस की र्ई। तदनुसार, लवत्तीय समावेशन और 

बैंलकंर् के्षत् में हाि के लवकास पर ध्यान देने के साथ एिबीएस की समीक्षा के लिए 

अध्यक्ष के रूप में श्रीमती उिा थोरात के साथ 2008 में आरबीआई द्वारा एक उच्च 

स्तरीय सलमलत का र्ठन लकया र्या था। सलमलत ने लवलभन्न लहतधारको ंके साथ व्यापक 

चचाा की। राि सरकारो,ं बैंको,ं लवकास संस्थानो,ं लशक्षालवदो,ं रै्र सरकारी संर्ठनो,ं 

एमएफआई, आलद ने नोट लकया लक यह योजना शाखा लवस्तार, जमा जुटाने और 

प्राथलमकता वािे के्षत्ो,ं लवशेि रूप से ग्रामीण / अधा शहरी के्षत्ो ंमें सुधार के अपने मूि 

उदे्दश्ो ंको प्राप्त करने में उपयोर्ी रही है। इस बात पर भारी सहमलत थी लक योजना को 

जारी रखने की जरूरत है। अग्रणी बैंक तंत् को यह सुलनलित करने के लिए महत्वपूणा 

पाया र्या लक बैंक और राि सरकारें  सतत लवकास पर ध्यान कें लित करते हुए 

समावेशी लवकास हालसि करने के लिए लमिकर काम करें । 

 

घ) 2009 के बाद से लवत्तीय के्षत् में हुए सभी पररवतानो ंको ध्यान में रखते हुए, जब लपछिी 

समीक्षा उिा थोराट की अध्यक्षता वािी सलमलत द्वारा की र्ई थी, लजसे योजना की 

प्रभावशीिता और सुधार के उपाय सुझाने के लिए भारतीय ररजवा बैंक की एक "कायाकारी 

लनदेशको ंकी सलमलत" का अध्ययन करने के लिए आरबीआई द्वारा र्लठत लकया र्या था। । 

ईिी की सलमलत ने 2018 में अपनी ररपोटा प्रसु्तत की और लवलभन्न लहतधारको ं के साथ 

लसफाररशो ंपर चचाा की र्ई। प्राप्त फीिबैक के आधार पर 6 अपै्रि 2018 को एिबीएस के 

तहत संशोलधत लनदेश जारी लकए र्ए, लजसमें अन्य बातो ंके साथ-साथ लनम्नलिज्यखत शालमि 

हैं। 

• नीलत और पररचािन संबंधी मुद्दो ं को लवभालजत करके राि स्तरीय बैंकसा सलमलतयो ं

(एसएिबीसी) के कामकाज को सुव्यवज्यस्थत करना लजससे पररचािन संबंधी मुद्दो ंको लवलशष्ट् 

उप-सलमलतयो ंद्वारा संबोलधत लकया जाएर्ा और एक संचािन उपसलमलत एसएिबीसी के लिए 

प्राथलमक एजेंिा मदो ंपर लनणाय करेर्ी; 

• ऐसे मामिो ं में जहां एसएिबीसी संयोजक बैंक के प्रबंध लनदेशक/मुख्य कायाकारी 

अलधकारी/कायाकारी लनदेशक एसएिबीसी बैठको ंमें भार् िेने में असमथा हैं, आरबीआई के 

के्षत्ीय लनदेशक राि के अलतररक्त मुख्य सलचव/लवकास आयुक्त के साथ बैठको ंकी सह-

अध्यक्षता करें रे्।  

• बेहतर कायाान्वयन सुलनलित करने के लिए अग्रणी बैंक योजना के तहत बैंको ंके कॉपोरेट 

व्यवसाय िक्ष्यो ं को वालिाक ऋण योजनाओ ं (एसीपी) के साथ जोडा जा सकता है। इसे 

सुलनलित करने के लिए, प्रते्यक राि में लनयंत्ण कायााियो ंको अपनी आंतररक व्यावसालयक 
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योजनाओ ंको एसीपी के साथ लसंक्रनाइज़ करना चालहए। 

• सभी सहभार्ी बैंको ं के संबंलधत सीबीएस के माध्यम से िेटा के सीधे संग्रह सलहत 

एसएिबीसी की वेबसाइटो ंके प्रबंधन के लिए एक मानकीकृत दृलष्ट्कोण। 

 

• यह सुलनलित करके लक सभी शाखा प्रबंधक BLBC बैठको ं में भार् िें और अपने मूल्वान 

इनपुट के साथ लवचार-लवमशा को समृद्ध करते हुए, अग्रणी बैंक योजना के आधार स्तर पर 

संचालित होने वािे BLBC फोरम को सुदृढ बनाना। बैंको ं के लनयंत्क प्रमुख भी चुलनंदा 

बीएिबीसी बैठको ंमें शालमि हो सकते हैं। 

• ग्रामीण स्वरोजर्ार प्रलशक्षण संस्थानो ं (आरएसईटीआई) को लवशेि रूप से िीसीसी स्तर पर 

एिबीएस के लवलभन्न मंचो ंपर अलधक सलक्रय रूप से शालमि और लनर्रानी की जानी चालहए। 

• के्षत् में ऋण अवशोिण क्षमता को बढाने के लिए क शि के लवकास और प्रलशक्षण कायाक्रमो ंके 

नवीनीकरण पर ध्यान कें लित लकया जाना चालहए । आरएसईटीआई को लजिे में ग्रामीण युवाओ ं

के आवश्क क शि प्रलशक्षण और क शि उन्नयन के लिए क शि मानलचत्ण और के्षत् की 

क्षमता को ध्यान में रखते हुए प्रते्यक लजिे / ब्लॉक के लिए लवलशष्ट् कायाक्रम तैयार करना चालहए। 

• लबना बैंक वािे ग्रामीण कें िो ं(यूआरसी) में सीबीएस-सक्षम बैंलकंर् आउटिेट स्थालपत करने पर 

अलधक कें लित समीक्षाओ ंके लिए आरबीआई द्वारा एसएिबीसी बैठको ं के लिए एक संशोलधत 

एजेंिा लदया र्या था; बीसी के संचािन; कनेज्यक्टलवटी सलहत भुर्तान के लिलजटि तरीके; प्रत्यक्ष 

िाभ अंतरण (िीबीटी); लवत्तीय साक्षरता पहि; भूलम अलभिेखो ंका लिलजटिीकरण; और ग्रामीण 

बुलनयादी ढांचे/ऋण अवशोिण क्षमता में सुधार पर चचाा। 

 

2. योजना का प्रशासन: 

क) लजिो ंका आवंटन - प्रते्यक लजिे में नालमत बैंको ंको अग्रणी बैंक की लजमे्मदारी स पंना - इस 

उदे्दश् के लिए तैयार की र्ई लवसृ्तत प्रलक्रया का पािन करते हुए भारतीय ररजवा बैंक द्वारा 

लकया जाता है। लजस बैंक को प्रमुख लजमे्मदारी स पंी र्ई है उसे िीि बैंक कहा जाता है और 

ऐसे लजिो ंको अग्रणी लजिे कहा जाएर्ा। 

b) संर्ठनात्मक सेटअप - िीि बैंक योजना में िीि बैंक, अन्य वालणज्यिक बैंक (नॉन िीि 

बैंक), के्षत्ीय ग्रामीण बैंक (RRB), सहकारी बैंक, राि लवत्तीय लनर्म, खादी और ग्रामोद्योर् 

बोिा (KVIB), RBI, NABARD और सरकार की अन्य लवकास एजेंलसयांजैसे अन्य लवत्तीय 

संस्थानो ंकी भार्ीदारी शालमि है। । िीि बैंक योजना का संर्ठनात्मक ढांचा नीचे लदखाया 

र्या है। 
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 लजिा किेक्टर लजिे की पूरी मशीनरी पर लनयंत्ण रखता है और योजना के तहत महत्वपूणा 

भूलमका लनभाता है। 

 एििीएम अग्रणी बैंक का प्रलतलनलध है और लवलभन्न सरकारी एजेंलसयो ं के संबंलधत लवभार्ो ं

सलहत अग्रणी बैंक के के्षत्ीय/आंचलिक कायाािय और सहभार्ी संस्थानो ं की सहायक 

भूलमका के साथ योजना के प्रभावी कायाान्वयन को सुलनलित करता है। एििीएम की रं्भीरता 

को ध्यान में रखते हुए, यह सुलनलित लकया जाता है लक एििीएम का कायाािय उलचत 

ढांचार्त समथान के साथ पयााप्त रूप से मजबूत हो। 

 योजना के तहत नाबािा के प्रलतलनलध-अलधकारी को िीिीएम के रूप में नालमत लकया र्या है. 

उसे अन्य बातो ंके साथ-साथ संभालवत लिंक योजना (पीएिपी) तैयार करने और योजना के 

तहत आयोलजत लवलभन्न बैठको ंमें भार् िेने की लजमे्मदारी स पंी र्ई है। 

  बैठको ं में आरबीआई का प्रलतलनलधत्व करने वािे आरबीआई के अलधकारी को एििीओ 

कहा जाता है। उन्ें लजिे के लवकास एजेंट के रूप में लवलभन्न लजमे्मदाररयां स पंी र्ई हैं। 

 िीि बैंक योजना ने एििीएम, िीिीएम और एििीओ के कायों और कताव्यो ंऔर योजना 

के उदे्दश्ो ंको स्पष्ट् रूप से लनधााररत लकया है। योजना को लवस्तार से पढने के लिए आप 

भारतीय ररजवा बैंक की वेबसाइट पर उपिब्ध 01 अपै्रि 2022 का मास्टर पररपत् 

FIDD.CO.LBS.BC.No.02/02.01.001/2022-23 देख सकते हैं। 

 

2. समन्वय के मंच: ग्रामीण उधार लवकास के अच्छी तरह से लिजाइन लकए र्ए कायाक्रमो ंसे 

ठीक से जुडा हुआ है। यह न केवि संबंलधत और लजिे में अन्य लवकास एजेंलसयो ंऔर लवलभन्न 

के्रलिट संस्थानो ंके बीच बज्यि के्रलिट संस्थानो ंऔर सरकार के बीच भी प्रभावी सहयोर् और 

समन्वय की मांर् करता है। इसलिए उपयुक्त मंचो ंका लनमााण लकया जाना चालहए जहां ये 

दोनो ंएजेंलसयां लवलभन्न मुद्दो ंपर चचाा करने के लिए समय-समय पर लमि सकें । सरकार और 

बैंको ंदोनो ंद्वारा लवकलसत योजनाओ ंके लक्रयान्वयन के लिए लजिा और राि स्तर पर जो 

मंच वतामान में स्थालपत लकए र्ए हैं, वे इस प्रकार हैं – 

 

(i)  राि स्तर पर - राि स्तरीय बैंकसा सलमलत (एसएिबीसी) 

(ii) यह राि के लवकास के लिए पयााप्त समन्वय बनाने के लिए एक शीिा अंतर-संस्थार्त मंच है। एसएिबीसी की 

बैठकें  लतमाही आधार पर आयोलजत की जाती हैं। चंूलक एसएिबीसी मुख्य रूप से राि स्तर पर बैंकरो ंकी 

एक सलमलत है जो राि के लवकास में महत्वपूणा भूलमका लनभाती है, इसलिए आरबीआई द्वारा अग्रणी बैंक 

योजना के तहत राि स्तरीय बैंकसा सलमलत (एसएिबीसी) की बैठको ंके संचािन पर लनदशी लदशालनदेश जारी 

लकए र्ए हैं। 

(iii) SLBC की अध्यक्षता संयोजक बैंक के अध्यक्ष एवं प्रबंध लनदेशक/संयोजक बैंक के कायाकारी लनदेशक 

करते हैं। इसमें वालणज्यिक बैंको,ं आरआरबी, राि सहकारी बैंको,ं आरबीआई, नाबािा के प्रलतलनलध, सरकारी 

लवभार्ो ंके प्रमुख शालमि हैं, लजनमें राष्ट्र ीय अनुसूलचत जालत / जनजालत आयोर्, राष्ट्र ीय बार्वानी बोिा , खादी 

और ग्रामोद्योर् आयोर् आलद के प्रलतलनलध और लवत्तीय संस्थानो ं के प्रलतलनलध शालमि हैं जो एक राि में एक 

साथ आते हैं और नीलत कायाान्वयन स्तर पर समन्वय समस्याओ ंका समाधान करते हैं। अथाव्यवस्था के लवलभन्न 

के्षत्ो ंजैसे खुदरा व्यापाररयो,ं लनयाातको ंऔर लकसान संघ आलद के लवलभन्न संर्ठनो ंके प्रलतलनलध एसएिबीसी की 

बैठको ंमें उनकी लवलशष्ट् समस्याओ,ं यलद कोई हो, पर चचाा करने के लिए लवशेि आमंलत्त होते हैं। 

 

 

 

 

 



 (iv) लजिा स्तर पर - लजिा सिाहकार सलमलतयां (िीसीसी) योजना के तहत लवलभन्न लवकासात्मक र्लतलवलधयो ं

को िारू् करने में र्लतलवलधयो ंके समन्वय के लिए बैंकरो ंके साथ-साथ सरकारी एजेंलसयो/ंलवभार्ो ंके लिए 

लजिा स्तर पर एक आम मंच है। िीसीसी की बैठको ं के अध्यक्ष लजिा किेक्टर होते हैं। आरबीआई, 

नाबािा, लजिे के सभी वालणज्यिक बैंक, लजिा कें िीय सहकारी बैंक (िीसीसीबी), आरआरबी, लवलभन्न राि 

सरकार के लवभार्ो ंऔर संबद्ध एजेंलसयो ंसलहत सहकारी बैंक िीसीसी के सदस्य हैं। एििीओ िीसीसी 

के सदस्य के रूप में ररजवा बैंक का प्रलतलनलधत्व करता है। एििीएम िीसीसी की बैठक बुिाता है। सूक्ष्म, 

िघु और मध्यम उद्यम लवकास संस्थान (MSME-DI) के लनदेशक उन लजिो ं में आमंलत्त होते हैं, जहां 

MSMEs से संबंलधत मुद्दो ंपर चचाा करने के लिए MSME क्लस्टर ज्यस्थत हैं। 

 

      इस मंच का र्ठन बैंलकंर् आयोर् (1972) के कहने पर लकया र्या था और यह लजिा लवकास योजनाओ ंके 

मामिे में परामशा की आवश्कता के कारण कमोबेश से्वच्छा से अज्यस्तत्व में आया था। विों से, यह 

एिबीएस के एक अलभन्न अंर् के रूप में लवकलसत हुआ है। इस बैठक में लनयलमत रूप से चचाा लकए जाने 

वािे लवलभन्न मुद्दो ंको एिबीएस के तहत लनधााररत लकया र्या है। लवलशष्ट् मुद्दो ंपर ध्यान कें लित करने के 

लिए लजिो ंमें िीसीसी की छोटी कायाात्मक उप-सलमलतयां भी र्लठत की जाती हैं। 

 

लजिा स्तरीय समीक्षा सलमलत (िीएिआरसी) - िीसीपी/एसीपी में शालमि योजनाओ ंके कायाान्वयन में हुई 

प्रर्लत के मूल्ांकन, समस्या के्षत्ो ंकी पहचान करने और उपयुक्त उपचारात्मक कदम तैयार करने के 

लिए एक तै्मालसक मंच है। िीि बैंक योजना के कामकाज की समीक्षा के लिए काया समूह ने देखा लक 

इस मंच ने न केवि अग्रणी बैंक योजना में भार् िेने वािे लवलभन्न संर्ठनो ंऔर ग्रामीण लवकास से जुडी 

रै्र-सरकारी एजेंलसयो ंको एक साथ िाने के लिए उपयोर्ी के रूप में काम लकया है, बज्यि एक तरह से 

लवकलसत भी लकया है। िीसीपी/एएपी के तहत प्रदशान की सामान्य समीक्षा के लिए मंचो ंमें तालक लजिे में 

कायाान्वयन के तहत लवकास कायाक्रमो ंमें रै्र-अलधकाररयो ंसलहत सभी संबंलधत एजेंलसयो ंकी लनयलमत 

भार्ीदारी सुलनलित हो सके। 

 

िीएिआरसी के लनणायो ंपर अनुवती कारावाई पर िीसीसी की बैठको ंमें चचाा लकए जाने की आवश्कता 

है। िीएिआरसी के साथ रै्र-अलधकाररयो ंका जुडाव लवलभन्न कायाक्रमो ंके लिए अच्छी तरह से सूलचत 

सावाजलनक प्रलतलक्रया, लवत्तीय संस्थानो ं और सरकारी एजेंलसयो ं दोनो ं द्वारा उनके कायाान्वयन की र्लत 

और रु्णवत्ता की प्रलतलक्रया प्राप्त करने में उपयोर्ी माना जाता है। सभी स्थानीय सांसदो ंऔर लवधायको ं

को भी अपै्रि 1989 से अग्रणी बैंको ंद्वारा आयोलजत िीएिआरसी की बैठको ंमें आमंलत्त लकया जाना है। 

लवचार-लवमशा में भार् िेने के लिए राि अल्पसंख्यक आयोर्, एससी/एसटी लनर्म आलद के प्रलतलनलधयो ं

को भी शालमि करने का लनणाय लिया र्या है। ग्रामीण ऋण के िाभालथायो ंके समूहो ंके प्रलतलनलधयो ंको 

भी िीएिआरसी के सदस्यो ंके रूप में शालमि लकया र्या है। चंूलक इन बैठको ंको बहुत महत्वपूणा माना 

जाता है, इसलिए इन्ें लतमाही आधार पर आयोलजत करने का लनणाय लिया र्या है और अग्रणी बैंको ंको 

इन बैठको ं में भार् िेने के लिए सांसदो/ंलवधायको ं और लजिा पररिद प्रमुखो ं को लनरपवाद रूप से 

आमंलत्त करने की सिाह दी र्ई है। बैंको ंको यह भी सूलचत लकया र्या है लक वे सांसदो ंऔर अन्य जन 

प्रलतलनलधयो ं को उनके द्वारा लजिो ं में आयोलजत कायों की अध्यक्षता करने के लिए लनरपवाद रूप से 

आमंलत्त करें , जैसे लक नई शाखाएं खोिना, लकसान के्रलिट कािा का लवतरण आलद। 



 

iii) ब्लॉक स्तर पर - ब्लॉक स्तरीय बैंकर सलमलत (बीएिबीसी) एक तरफ के्रलिट संस्थानो ंऔर दूसरी 

तरफ के्षत् स्तर की लवकास एजेंलसयो ंके बीच समन्वय प्राप्त करने के लिए एक मंच है। फोरम ब्लॉक 

के्रलिट योजना के कायाान्वयन को तैयार करता है और समीक्षा करता है और बैंको ंके के्रलिट कायाक्रमो ं

के कायाान्वयन में पररचािन संबंधी समस्याओ ंका समाधान भी करता है। लजिे के एििीएम बीएिबीसी 

के अध्यक्ष हैं। िीसीसीबी एवं आरआरबी सलहत प्रखंि में कायारत सभी बैंक, प्रखंि लवकास अलधकारी, 

प्रखंि में तकनीकी अलधकारी जैसे कृलि, उद्योर् एवं सहकाररता के लवस्तार अलधकारी आलद सलमलत के 

सदस्य हैं. BLBC की बैठकें  तै्मालसक अंतराि पर आयोलजत की जाती हैं। आरबीआई के एििीओ 

चुलनंदा बैठक में भार् िेते हैं और नाबािा के िीिीएम को बीएिबीसी की सभी बैठको ं में भार् िेना 

चालहए। पंचायत सलमलतयो ंके प्रलतलनलधयो ंको भी अधावालिाक अंतराि पर बैठको ंमें भार् िेने के लिए 

आमंलत्त लकया जाता है तालक ऋण योजना अभ्यास में ग्रामीण लवकास पर अपने ज्ञान और अनुभव को 

साझा लकया जा सके। 

 

2. अग्रणी बैंक योजना का कायाान्वयन 

 

4.1 ऋण योजनाएँ तैयार करना - अग्रणी बैंक योजना के कायाान्वयन में लनयोजन एक महत्वपूणा भूलमका 

लनभाता है और लवकास के लिए म जूदा संभावनाओ ंका मानलचत्ण करने के लिए एक बॉटम-अप दृलष्ट्कोण 

अपनाया जाता है। एिबीएस के तहत, लवलभन्न के्षत्ो ं के लिए अनुमालनत ब्लॉक-वार/र्लतलवलध-वार क्षमता की 

पहचान के साथ योजना शुरू होती है। बैंक के्रलिट के माध्यम से लवकाससंभालवत लिंक्ि के्रलिट प्लान 

(पीएिपी) लवकें िीकृत के्रलिट योजना की लदशा में एक कदम है, लजसका मूि उदे्दश् म जूदा क्षमता का 

मानलचत्ण करना है। 

पीएिपी लजिे के लनम्नलिज्यखत मानको ंको ध्यान में रखते हैं- 

• दीघाकालिक भ लतक क्षमता, 

• अवसंरचना सहायता की उपिब्धता 

• लवपणन सुलवधाएं 

• सरकार की नीलतयां/कायाक्रम आलद। 

 

नाबािा के िीिीएम यह सुलनलित करते हैं लक पीएिपी अलधक कें लित और कायाान्वयन योग्य हो ंतालक बैंक 

शाखा के्रलिट योजना तैयार करते समय उनका अलधक िाभकारी उपयोर् कर सकें । पीएिपी को स्थानीय 

पररज्यस्थलतयो ं के अनुकूि लटकाऊ कृलि पद्धलतयो ंको बढावा देने पर जोर देना चालहए। पीएिपी तैयार करते 

समय, प्रलक्रयाओ ंऔर पररयोजनाओ ंकी पहचान करने पर ध्यान लदया जाना चालहए जो: 

 

ए.  काबान फुट-लपं्रट कम करें  

बी. उवारको ंके अलत प्रयोर् को रोकें  

सी. पानी का कुशि उपयोर् सुलनलित करें  

िी. कृलि प्रदूिण के मुद्दो ंध्यान दें। 

 

योजनाओ ंको जैलवक खेती, जैव र्लतशीि खेती, पमााकल्चर और लटकाऊ िघु-स्तरीय खेती जैसी नवीन कृलि 

प्रणालियो ं को बढावा देने के साथ-साथ लकसान उत्पादक संर्ठनो ं (एफपीओ) और लकसानो ं के बाजारो ं को 

बढावा देने पर भी ध्यान कें लित करना चालहए। इस तरह की पहि को उलचत लनवेश और पररयोजना लवत्त ढांचे 

द्वारा समलथात होना चालहए। 



ब्लॉक वार/के्रलिट वार पीएिपी के आधार पर, लजसे िीिीएम द्वारा लजिे में बैंको ं के लनयंत्ण कायााियो ं के 

साथ साझा लकया जाता है, बैंको ंको शाखा स्तर पर वालिाक के्रलिट प्लान तैयार करने की सिाह दी जाती है, जो 

लजिा स्तरीय योजना तैयार करने के लिए संकलित की जाती हैं और इसके बाद लजिा योजनाओ ंको राि 

स्तरीय योजना तैयार करने के लिए संकलित लकया जाता है। यह के्रलिट प्लालनंर् एक्सरसाइज को बॉटम-अप 

अप्रोच बनाता है। 

 
 
 
 

 

 
िीिीएम द्वारा ब्लॉक / 

लजिा स्तरीय पीएिपी  

का र्ठन   

ब्लॉक स्तरीय ऋण 

योजना बनाने के लिए 

समन्वलयत ब्लॉक में 

शाखाओ ं द्वारा ऋण 

योजना बनाना 

 
ब्लॉक स्तरीय योजना 

समन्वलयत  करके लजिा 

स्तरीय योजना बनाना 

 
राि की लजिा ऋण 

योजना को समन्वलयत 

करके राि स्तरीय ऋण 

योजना  बनाना 



 

ष्टचत्र  3 
 

4.1 योजना के प्रभावी कायाान्वयन के लिए िेटा प्रवाह - लवलभन्न एिबीएस मंचो ंकी तै्मालसक बैठको ंमें 

एसएिबीसी, िीसीसी और बीएिबीसी, सभी चचााएं मुख्य रूप से वालिाक ऋण योजना के तहत 

आवंलटत िक्ष्य की तुिना में ऋणो ंके लवतरण में बैंको ंके प्रदशान पर कें लित होती हैं। इस उदे्दश् के 

लिए बैंको ंद्वारा प्रसु्तत लकए र्ए िेटा की अखंिता और समयबद्धता योजना की स्थापना के बाद से 

एक चुन ती रही है क्ोलंक इस िेटा का एक महत्वपूणा लहस्सा मैनु्यअि रूप से संकलित लकया जाता 

है और एसएिबीसी संयोजक बैंको ंके िेटा प्रबंधन लसस्टम में दजा लकया जाता है। यह िेटा लकस हद 

तक संबंलधत बैंको ं के कोर बैंलकंर् सॉलू्शन (सीबीएस) में म जूद िेटा से मेि खाता है, यह भी 

काफी लभन्न होता है। इसलिए, यह लसफाररश की र्ई थी 

 

     ईिी सलमलत द्वारा प्रते्यक एसएिबीसी द्वारा अनुरलक्षत वेबसाइट पर एक मानकीकृत प्रणािी लवकलसत 

की जाए तालक ब्लॉक, लजिा और राि से संबंलधत िेटा को अपिोि और िाउनिोि लकया जा 

सके। प्रलक्रया में नू्यनतम स्तर पर मानवीय हस्तके्षप रखने की दृलष्ट् से प्रासंलर्क िेटा बैंको ं के 

सीबीएस और/या एमआईएस से सीधे िाउनिोि करने योग्य होना चालहए। इस के्षत् में पररकज्यल्पत 

हस्तके्षप से संबंलधत प्रलक्रया अग्रणी बैंक योजना में स्पष्ट् रूप से लनधााररत की र्ई है, लजसे 

लनम्नलिज्यखत उदाहरण में दशााया र्या है। 

 
 
 
 

 

सीबीएस से 

िाटा लनलमालत  

 

 
एसएिबी सी 

वेबसाइट का 

उन्नयन 

 

 

सीबीएस में 

राि की सभी 

शाखाओ ंके 

लिए एिबीएस के लिए आवश्क िेटा िाउनिोि करने का प्रावधान होर्ा। 

• लनयंत्ण कायाािय द्वारा िाउिोि लकया र्या िाटा एसएिबीसी वेबसाइट पर लजिेवार अपिोि 

लकया जाएर्ा। एसएिबीसी वेबसाइट में यह प्रावधान है, जो मैनुअि िेटा प्रलवलष्ट् को रोकता है। 

 

 

• बैकएंि पर अपेलक्षत क्षमताओ ंके साथ साइट पर लवकल्प अपिोि करें  

•  िेटा एकत्ीकरण मंच के रूप में काया करें  

•  संसाधनो ंके आधार पर वेबसाइट में जोडी जाने वािी िेटा लवशे्लिण क्षमताएं 
 

\ 

 
   एसएिबीसी वेबसाइट से अपने लजिो ंसे संबंलधत िेटा उत्पन्न करने के लिए सभी एििीएम तक     पहंुच 

• इसमें लवलभन्न मंचो ंमें उपयोर् लकए र्ए िेटा में सत्यलनष्ठा िाने और बैठको ंकी तैयारी के लिए एििीएम को िेटा   

की समय पर उपिब्धता की पररकल्पना की र्ई है।

 

 

एििीएम

तक  पह 

एसएिबी

सी वेबसाइट से अपने लजिो ंसे संबंलधत िेटा उत्पन्न करने के लिए सभी एििीएम 

तक पहंुच 

• इसमें लवलभन्न मंचो ंमें उपए र्ए िेटा में सत्यलनष्ठा िाने और बैठको ंकी तैयारी के 

लिए एििीएम को िेटा की समय पर उपिब्धता की पररकल्पना की र्ई  
 

 
 
 

***** 

लचत् 4 


