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हंैं, लेेकि�न यहैंँ� इस�ँ अर्थथ ए� ऐसँ अकि�शाँसन ढाँँ�चाँ बनँनँ हैैं 
जोो न �ेवले वर्तथमाँन किवकिनयँमा� माँन�ं �ो पूूराँ �रार्तँ हैंो बकि�� 
किवत्तीीय पूरिरादृश्य मंा उ�रारे्त जोोकि�मां, अवसरां औरा पूरिरावर्तथनं �ो 
�ी सकि�य रूपू से किवचाँरा मंा लेेर्तँ हैंो। बोर्डोंं �ो पूँरापंूरिरा� किनगराँनी 
�ूकिमा�ँओं ं से आगे बढ़नँ चाँकिहैंए औरा सकि�यर्तँ �ो अपूनँनँ 
चाँकिहैंए, नवँचाँरा �ो बढ़ँवँ देनेँ चाँकिहैंए औरा आजो �े गकिर्तशाीले 
वँर्तँवराण �े किलेए कि�र्थरार्तँ औरा अन�ूुलेनशाीलेर्तँ सकुिनकि�र्त 
�रानी चाँकिहैंए। मंा आजो आपू�े सँर्थ इन पूहैंलेओुं ंपूरा �ुछ किवचाँरा 
सँझाँ �रानँ चाँहँैं�गँ।

�ँरार्तीय बंकि�ंग के्षेत्र ऐसे देौरा से गजु़रा राहैंँ हैैं जोो अवसरां 
�े सँर्थ-सँर्थ जोोकि�मां औरा चानुौकिर्तयं से �राँ हुैंआ हैैं। बंकि�ंग 
के्षेत्र माज़बूर्त औरा कि�र्थरा बनँ हुैंआ हैैं1। किपूछलेे सँले माई मंा हुैंई 
हैंमाँराी बैठ� �े बँदे से स�ी किवत्तीीय स�ेंर्त�ं मंा सधुाँरा हुैंआ 
हैैं, जोो बंकि�ंग के्षेत्र �े किवकि�न्न प्रकिर्त�ँकिगयं, किजोसमंा उन�े प्रबधंान 
औरा बोर्डोंथ शाँकिमाले हंैं, �े प्रयँसं �ो देशा थँर्तँ हैैं। मंा इस अवसरा पूरा 
बं�ं �े प्रबधंान औरा बोर्डोंथ �ो इस उपूलेकि�धा �े किलेए बधाँई देरे्तँ 
हँैं�। बंकि�ंग प्रणँलेी �े लेचाीलेेपून �ो बरा�राँरा रा�ने �े किलेए आजो 
हैंमाँरा ेपूँस जोो माज़बूर्त बकुिनयँदेी ढाँँ�चेा हंैं उन�ँ इ�रे्तमाँले �रा�े 
सरुाक्षेँ �ो बेहैंर्तरा औरा माजोबूर्त कि�यँ जोँनँ चाँकिहैंए। आकि�रा�ँरा, 
अच्छँ समाय हैंी लेचाीलेेपून �ो बेहैंर्तरा बनँने औरा कि� र्थ रा र्तराी�े से 
बढ़ने �ँ सबसे अच्छँ समाय हैंोर्तँ हैैं।

सअुकि�शाँसन �ँ माखु्य किसद्धांँंर्त कि�र्थरार्तँ �े सँर्थ किव�ँस; 
कि�र्थरार्तँ �े सँर्थ लेँ�प्रदेर्तँ हैैं।

मजबूूत अभि�शाासन केे भि�ए परि�भि�िभितनसुा� जागरूकेता केा 
महत्व

हैंमाँरा ेरे्तजोी से बदेलेरे्त औरा प्रौद्योोकिग�ी-सचंाँकिलेर्त वँर्तँवराण मंा 
सगंठनं �ो माहैंत्वपूूणथ चानुौकिर्तयं औरा जोोकि�मां �ँ सँमानँ �रानँ 
पूड़र्तँ हैैं। प्रौद्योोकिग�ीय प्रगकिर्त, नए जोमाँने �ी कि�नटेे� स�ंर्थँओं ं
�ँ उदेय, र्तीसरा ेपूक्षे पूरा किन�थरार्तँ औरा जोलेवँय ुपूरिरावर्तथन जैोसे 
�ँरा� आकिर्थथ� पूरिरादृश्य �ो नयँ रूपू दे े राहेैं हंैं। इन बदेलेर्ती 
पूरिराकि� र्थ किर्तयं �े बीचा बोर्डोंं �ो बं�ं �े किलेए ए� प्र�ँशा �रं्त� �े 

आजो किनजोी के्षेत्र �े बं�ं �े किनदेशेा�ं �े इस कि�र्तीय सम्मेालेन 
मंा उपूकि�र्थर्त हैंो�रा मंा प्रसन्न हँैं।ं जैोसँ कि� आपू मंा से बहुैंर्त से लेोग 
जोँनरे्त हैंंगे, हैंमाने किपूछलेे सँले माई माहैंीने मंा "बं�ं मंा अकि�शाँसन: 
� र्थँई किव�ँस औरा कि�र्थरार्तँ �ो बढ़ँवँ" किवषय पूरा पूहैंलेँ ऐसँ 
सम्मेालेन आयोकिजोर्त कि�यँ र्थँ। किनदेशेा� मांर्डोंलें �े सँर्थ रिराज़वथ बं� 
�ी उस बँर्तचाीर्त �ो बहुैंर्त अच्छी प्रकिर्तकि�यँ किमालेी र्थी औरा आग्रहैं 
हुैंआ र्थँ कि� इस र्तराहैं �े सम्मेालेन समाय-समाय पूरा आयोकिजोर्त 
कि�ए जोँने चाँकिहैंए।

आजो �े सम्मेालेन �ी शारुुआर्त �राने �े किलेए मंा बं� बोर्डोंं 
से उन अपेूक्षेँओं ं�ो देोहैंराँनँ चाँहैंर्तँ हँैं ंकिजोन्हंैं मंाने किपूछलेे सँले 
�े सम्मेालेन मंा 10-सूत्रीय चाँटेथरा �े रूपू मंा सँझाँ कि�यँ र्थँ। चाँटेथरा 
मंा प्रँर्थकिमा�र्तँ से ए� माजोबूर्त अकि�शाँसन ढाँँंचेा �े किसद्धांँंर्तं �ो 
शाँकिमाले कि�यँ गयँ र्थँ। आजो मंा जोो बोलेने जोँ राहैंँ हँैं ंवहैं प्रँर्थकिमा� 
रूपू से उसी नंव पूरा बनँ हैैं। किपूछलेे वषथ मंाने जोो अपेूक्षेँए� सँझाँ 
�ी र्थं, वे इस सदंे�थ मंा र्थं: (i) अकि�शाँसन औरा कि�र्थरार्तँ; (ii) 
बोर्डोंथ मंा अपेूकिक्षेर्त योग्यर्तँ औरा किवशेाषज्ञर्तँ सकुिनकि�र्त �रानँ; (iii) 
व� र्तकुिनष् ठ औरा �वरं्तत्र बोर्डोंथ; (iv) अध्यक्षे, बोर्डोंथ सकिमाकिर्तयं औरा 
प्रबधंा किनदेशेा�/माखु्य �ँयथ�ँराी अकिधा�ँराी �ी �ूकिमा�ँ; (v) 
�ॉरापूोराटेे स�ं�ृकिर्त औरा मूा�य प्रणँलेी; (vi) सूचानँ �ी गणुवत्तीँ; 
(vii) वरिराष्ठ प्रबंधान �ँराँ प्र�ँवी किनगराँनी; (viii) व्यवसँय माॉर्डोंले 
औरा सचंाँलेन; (ix) किवत्तीीय किववराणं �ी सत् यर्तँ औरा पूँरादेकिशाथर्तँ; 
औरा (x) आश्वाँसन �ँयं �ी �वरं्तत्रर्तँ। मंा आपू स�ी से आग्रहैं 
�रानँ चाँहँैं�गँ कि� आपू मेारा ेकिपूछलेे वषथ �े सबंोधान �ो पूढं़ जोो कि� 
रिराज़वथ बं� �ी वेबसँइटे पूरा उपूले�धा हैैं।

आजो �े सम्मेालेन �ी बँर्त �रा ं र्तो आजो �ँ किवषय 
पूरिरावर्तथन�ँराी अकि�शाँसन पूरा �ंकि�र्त हैैं। लेेकि�न वँ�र्तव मंा 
इस�ँ क्यँ मार्तलेब हैैं? इस शा�दे �ी �ई व्यँख्यँए� हैंो स�र्ती 

सुदुृढ़ नि�देेशक मंडंलोंं के मंाध्यमं सु े
परि�वर्तत�का�ी अनि�शासु�*
श्रीी शक्ति�काान् त दाास

* �ँरार्तीय रिराज़वथ बं� �े गवनथरा श्रीी शाकि��ँन् र्त देँस �ँराँ 18 नवबंरा 2024 �ो माुंबई मंा 
किनजोी के्षेत्र �े बं�ं �े किनदेशेा�ं �े सम्मेालेन मंा किदेयँ गयँ माखु्य �ँषण।

1 किसरं्तबरा 2024 �े अरं्त र्त� सीआराएआरा 16.7 प्रकिर्तशार्त, स�ले एनपूीए 2.5 प्रकिर्तशार्त, 
किनवले एनपूीए 0.6 प्रकिर्तशार्त औरा प्रँवधाँन �वराजेो अनपुूँर्त 76.4 प्रकिर्तशार्त (अनंकिर्तमा)।
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रूपू मंा �ँमा �रानँ चाँकिहैंए औरा इन चानुौकिर्तयं �ो पूँरा �राने औरा 
सरुाकिक्षेर्त र्तर्थँ समादृ्धां कि� र्थ किर्त �ी ओंरा बढ़ने मंा मादेदे �राने �े किलेए 
सर्तर्त माँगथदेशाथन प्रदेँन �रानँ चाँकिहैंए। इस सदंे�थ मंा मंा �ुछ किबदंेओुं ं
पूरा प्र�ँशा र्डोंँलेनँ चाँहँैंगंँ।

सबसे पूहैंलेे बोर्डोंं �ो चाँकिहैंए कि� वे स�ंँकिवर्त चानुौकिर्तयं 
�ी पूहैंचाँन �राने औरा उन�ँ समाँधाँन �राने मंा ए� सकि�य 
दृकि��ोण अपूनँए।ं इस�े किलेए बँहैंराी पूरिराकि�र्थकिर्तयं �े सँर्थ-सँर्थ 
सगंठन �े �ीर्तरा �ी आरं्तरिरा� पूरिराकि� र्थ किर्तयं �ी �पू� समाझा 
हैंोनँ आवश्य�र्तँ हैैं। बोर्डोंथ �ो किवकिनयँमा� पूरिरावर्तथनं, बँजोँरा �े 
बदेलेरे्त रु�, समाग्र व्यँपू� आकिर्थथ� पूरिरावर्तथनं औरा प्रौद्योोकिग�ी 
मंा हैंोने वँलेे पूरिरावर्तथनं जैोसे बँहैंराी �ँरा�ं �ँ लेगँर्तँरा आ�लेन 
�राने �ी आवश्य�र्तँ हैैं। बोर्डोंं �ो सगंठन �ी आरं्तरिरा� शाकि�यं, 
�माजोोरिरायं औरा पूरिराचाँलेन कि�र्थकिर्तयं �े बँरा ेमंा �ी पूूराी र्तराहैं से 
अवगर्त हैंोनँ चाँकिहैंए, र्तँकि� वे पूरिराकि�र्थकिर्त से पूूराी र्तराहैं अवगर्त 
राहंैं। इस र्तराहैं �े दृकि��ोण से किनदेशेा� मांर्डोंले �ो अप्रत्यँकिशार्त 
चानुौकिर्तयं �ँ सँमानँ �राने औरा किटे�ँऊ किव�ँस �ी ओंरा बढ़ने 
�े किलेए प्रबधंान �ो उकिचार्त रूपू से माँगथदेशाथन �राने मंा सक्षेमा बनँयँ 
जोँ स�ेगँ।

दूेसराँ, बोर्डोंथ �ो अपूने व्यवसँय माॉर्डोंले मंा सँं�र्तँ 
(�ॉन् सनटे्रेशान) किनमा थँण �े बँरा ेमंा पूर्तँ हैंोनँ चाँकिहैंए। किवकिशा� के्षेत्रं, 
बँजोँरां यँ ग्रँहैं� वगथ पूरा अत्यकिधा� किन�थरार्तँ बं� �े किलेए अकिधा � 
जोोकि� मा पैूदेँ �रा स�रे्त हंैं, �ँस�रा आकिर्थथ� देबँव यँ उद्योोग 
मंा बदेलेँव �े समाय। उदेँहैंराण �े किलेए, जैोसँ कि� आपू जोँनरे्त 
हैंंगे �ुछ ऋण �ंर्डोंं मंा सँं�र्तँ �े किनमा थँण �ो दे�ेरे्त हुैंए रिराज़वथ 
बं� ने किपूछलेे सँले �ुछ प्रकिर्त-चा�ीय उपूँय कि�ए रे्थ। इसी र्तराहैं, 
बोर्डोंथ किनयकिमार्त रूपू से बं� �े पूोटेथ�ोकिलेयो �ी किनगराँनी �रा�े, 
अकिधा� सँं�र्तँ �े स�ंँकिवर्त के्षेत्रं �ी पूहैंचाँन �रा�े औरा सरं्तकुिलेर्त 
दृकि��ोण बनँए रा�ने �े किलेए पूूवथ-किनवँरा� �देमा उठँ �रा ए� 
सकि�य �ूकिमा�ँ किन�ँ स�रे्त हंैं।

र्तीसराँ, बोर्डोंथ �ो पूरिराचाँलेन जोोकि�मां, किवशेाष रूपू से आईटेी 
आउटेसोकिसंग औरा र्तीसरा े पूक्षे �े किव�ेर्तँओं ं पूरा किन�थरार्तँ से 
उत्पून्न हैंोने वँलेे जोोकि�मां �े प्रकिर्त �ी सर्त�थ  राहैंनँ चाँकिहैंए। जैोसे-
जैोसे बं� प्रमा�ु पूरिराचाँलेनं �े किलेए बँहैंराी सेवँ प्रदेँर्तँओं ं पूरा 
किन�थरा हैंोरे्त जोँ राहेैं हंैं, व्यवधाँन �ी स�ंँवनँ बढ़र्ती जोँ राहैंी हैैं, 

�ँस�रा र्तब जोब सँइबरा सरुाक्षेँ मंा �माजोोरिरायँं उस�े सँर्थ जोडु़ी 
हैंं। इस सँले �ी शारुुआर्त मंा हुैंई �ँउर्डों�ट्रेँइ� �ी घटेनँ ने 
किदे�ँयँ कि� �ैसे ए� देोषपूूणथ पैूचा अपूरे्डोंटे �े �ँराण �ई देशेां मंा 
लेँ�ं �ंप्यूटेरा बँकिधा र्त हैंो स�रे्त हंैं किजोससे �ई उद्योोगं मंा व्यवधाँन 
पैूदेँ हैंो स�र्तँ हैैं। इसकिलेए, यहैं सकुिनकि�र्त �रानँ आवश्य� हैैं कि� 
सरुाक्षेँ औरा लेचाीलेेपून पूरा ध्यँन �ंकि�र्त �रारे्त हुैंए र्तीसरा ेपूक्षे �े 
सबंधंां �ँ गहैंन मूा�यँं�न, किनगराँनी औरा सचंाँलेन कि�यँ जोँए। 
इसमंा माजोबूर्त सँइबरा सरुाक्षेँ प्रोटेो�ॉले लेँगू �रानँ, किनयकिमार्त रूपू 
से जोोकि�मा आ�लेन �रानँ औरा यहैं सकुिनकि�र्त �रानँ �ी शाँकिमाले 
हैैं कि� र्तीसरा ेपूक्षे सगंठन �े �ीर्तरा अपेूकिक्षेर्त सरुाक्षेँ �े समाँन हैंी 
उच्चा माँन�ं �ँ पूँलेन �रा।ं

चाौर्थँ, प्रौद्योोकिग�ी ने अब प्रकिर्त�पूधा थँ �े रूपू मंा यँ कि�नटेे� 
�े सँर्थ सहैंयोग �े रूपू मंा बं�ं मंा नवोन्मेाषी व्यवसँय माॉर्डोंले �ी 
सकुिवधाँ प्रदेँन �ी हैैं। जैोसे-जैोसे किर्डोंकिजोटेले प्लेेटेफ़ॉॉमाथ औरा किवत्तीीय 
प्रौद्योोकिगकि�यँ� रे्तज़ी से किव�किसर्त हैंो राहैंी हंैं, बं� सेवँए� देनेे, लेँगर्त 
�मा �राने औरा ग्रँहैं� अन�ुव �ो बढ़ँने �े नए र्तराी�े � वय ंर्तलेँशा 
राहेैं हंैं। र्तर्थँकिपू, सरुाक्षेँ औरा कि�र्थरार्तँ �े सँर्थ नवँचाँरा �ो सरं्तकुिलेर्त 
�राने �ी आवश्य�र्तँ हैैं। बोर्डोंथ �ो प्रबधंान से जोो माखु्य प्रश्न पूूछने 
चाँकिहैंए, उनमंा शाँकिमाले हंैं: (i) प्रौद्योोकिग�ीय समाँधाँनं �े स�ंँकिवर्त 
न�ँराँत्मा� बँहैंराी प्र�ँवं (जैोसे, एआई माॉर्डोंले मंा पूूव थँग्रहैं) �ो 
क्यँ बं� समाझार्तँ हैैं, औरा क्यँ पूय थँप्त शामान उपूँय माौजूोदे हंैं? 
(ii) क्यँ माौजूोदेँ अकि�शाँसन सरंाचानँए,ं नीकिर्तयँं औरा प्रकि�यँए ं
र्तीसरा ेपूक्षे पूरा किन�थरार्तँ, उपू�ो�ँ सरंाक्षेण, सँइबरा सरुाक्षेँ औरा 
रे्डोंटेँ गोपूनीयर्तँ से सबंकंिधार्त जोोकि�मां �ँ प्रबधंान �राने �े किलेए 
पूय थँप्त हंैं? (iii) क्यँ ये नवँचाँरा किनयमां �े अक्षेराशाः औरा �ँवनँ �े 
अनरुूपू हंैं? (iv) क्यँ बं� र्डोंँउनटेँइमा �ो न्यूनर्तमा �राने �े किलेए 
��ेलेेबले समाँधाँनं मंा पूय थँप्त किनवेशा �रा राहैंँ हैैं?

मजबूूत अभि�शाासन केे भि�ए आश्वाासन केार्योंं केो सशाक्त बूनाना

आश्वाँसन �ँयथ - अर्थ थँर्त जोोकि�मा प्रबधंान, आरं्तरिरा� लेे�ँ 
पूराीक्षेँ औरा अनपुूँलेन - बोर्डोंथ किनदेशेा�ं �े किलेए अमूा�य ससंँधान 
�े रूपू मंा �ँमा �रा स�रे्त हंैं। वे सगंठन �े आरं्तरिरा� �वँ�थ्य औरा 
बँहैंराी जोोकि�मां �े प्रकिर्त इस�े जोोकि�मा, देोनं �े बँरा ेमंा माहैंत्वपूूणथ 
जोँन�ँराी प्रदेँन �रारे्त हंैं। इन �ँयं �ँ प्र�ँवी ढंाँग से लेँ� उठँने 
�े किलेए, बोर्डोंं �ो इन �ँयं �ी �वरं्तत्रर्तँ �ो सकि�य रूपू से 
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सरुाकिक्षेर्त रा�ने औरा यहैं सकुिनकि�र्त �राने �ी आवश्य�र्तँ हैैं कि� 

जोडु़ी हुैंई टेीमां �ो �ुशाले �माथचाँरिरायं �े सँर्थ पूय थँप्त ससंँधान किमालेे 

औरा सगंठन �े �ीर्तरा उन्हंैं उकिचार्त माहैंत्व किदेयँ जोँए। इन �ँयं �े 

माहैंत्व �ो पूहैंचाँनरे्त हुैंए, रिराज़वथ बं� आश्वाँसन �ँयं �े प्रमा�ुं �े 

सम्मेालेन आयोकिजोर्त �रा राहैंँ हैैं औरा बं�ं �े सँर्थ पूयथवेक्षेी बैठ�ं 

मंा उन�ी उपूकि�र्थकिर्त �े किलेए �ी �हैं राहैंँ हैैं। इसकिलेए, मंा अपेूक्षेँ 

�रार्तँ हँैं ंकि� बोर्डोंथ इन पूहैंलें पूरा औरा अकिधा� ध् यँन दे।ं

भि�न्न भिवचाा�ं केो प्रोोत्साहन

कि�सी मादेु्दे �े सबंधंा मंा अपूनी समाझा �ो बेहैंर्तरा बनँने �े किलेए 

बोर्डोंथ �े पूँस ए� औरा र्तराी�ँ हैैं - कि�सी समूाहैं-किवचाँरा से हैंोने वँलेे 

न�ुसँन से बचानँ औरा ए� ऐसँ माँहैंौले बनँनँ जोो किवचाँरां �ी 

किवकिवधार्तँ �ो प्रोत्सँकिहैंर्त औरा �वँगर्त �रार्तँ हैंो। जोब बोर्डोंथ किवकि�न्न 

दृकि��ोणं �े किलेए अनमुाकिर्त देरेे्त हंैं, र्तो उन्हंैं स�ंँकिवर्त चानुौकिर्तयं 

औरा अवसरां �े बँरा े मंा अकिधा� व्यँपू� दृकि��ोण प्रँप्त हैंोर्तँ हैैं। 

इस�े अलेँवँ, बोर्डोंथ �ो यहैं सकुिनकि�र्त �रानँ चाँकिहैंए कि� किवपूराीर्त 

किवचाँरां �ी जोँंचा �ी जोँए औरा उन पूरा किनणथय देजोथ कि�ए जोँए।ं यकिदे 

बोर्डोंथ समाीक्षेँ यँ किवचाँरां �ी किवकिवधार्तँ �े किलेए �लुेँ नहैंं हैैं र्तो वहैं 

माहैंत्वपूूणथ अरं्तदृथकि� से चूा�ने �ँ जोोकि�मा उठँर्तँ हैैं।

बोर्डोंथ �ो चाँकिहैंए कि� वहैं वरिराष्ठ प्रबधंान, �माथचाँरिरायं, किव्हैंसले-

�लेोअरा औरा सबसे माहैंत्वपूूणथ रूपू से ग्रँहैं�ं �े आलेोचानँत्मा� 

किवचाँरां पूरा उकिचार्त किवचाँरा �रा।े अक्सरा, इन दृकि��ोणं मंा स�ंँकिवर्त 

मादु्दें �े शारुुआर्ती चेार्तँवनी स�ेंर्त हैंोरे्त हंैं जोो अन्यर्थँ कि�सी �े 

ध्यँन मंा नहैंं आरे्त। प्रबंधान औरा बोर्डोंथ �े बीचा �व�र्थ सबंधंा औरा 

आपूसी सम्माँन हैंोनँ चाँकिहैंए।

किवत्तीीय के्षेत्र �े गकिर्तशाीले औरा किव�किसर्त पूरिरादृश्य �ो दे�ेरे्त 

हुैंए किनदेशेा�ं �ो चाँकिहैंए कि� वे पूूराी जोँन�ँराी अच् छी र्तराहैं से प्रँप् र्त 

�रारे्त राहंैं। जैोसँ कि� किपूछलेे सँले मेारा े �ँषण मंा उ�लेे� कि�यँ 

गयँ र्थँ किनयकिमार्त रूपू से चालेँए जोँ राहेैं पूरिराचायँत् मा� �ँयथ�मा 

इसे सकुिवधाँजोन� बनँने मंा सहैंँय� हैंो स�रे्त हंैं। इन �ँयथ�मां 

�ो न �ेवले नवीनर्तमा व्यवसँकिय � औरा किवकिनयँमा� जोँन�ँराी 

र्त� सीकिमार्त रा�नँ चाँकिहैंए पूरा बकि�� जोोकि�मा प्रबंधान, प्रौद्योोकिग�ी 

औरा अकि�शाँसन प्रर्थँओं ं मंा किव�ँस पूरा �ी ध्यँन �ंकि�र्त  
�रानँ चाँकिहैंए।

मंा प्रबधंा किनदेशेा� औरा माखु् य �ँयथपूँले� अकिधा �ँरिरा यं से यहैं 
�ी आग्रहैं �रानँ चाँहँैंगंँ कि� वे यहैं सकुिनकि�र्त �रा ं कि� बोर्डोंथ �ो 
समाय पूरा स�ी आवश्य� जोँन�ँराी प्रदेँन �ी जोँए, औरा बैठ� 
�ी �ँयथसूचाी �ो पूय थँप्त पूषृ्ठ�ूकिमा �े सँर्थ पूहैंलेे से हैंी प्रसँरिरार्त 
कि�यँ जोँए।

ग्रााहके केेभिन्ितता

सकि�य अकि�शाँसन �े बँरा ेमंा बँर्त �राने �े बँदे मंा अब ए� 
अन्य पूहैंलूे पूरा बँर्त �रानँ चाँहँैं�गँ जोो स-ुअकि�शाँसन �े सदंे�थ मंा 
�ी अत्यरं्त माहैंत्वपूूणथ हैैं, औरा वहैं हैैं ग्रँहैं� �ेकिन्�र्तर्तँ। बंकि�ंग �ँ 
आधाँरा हैैं - किवश्वाँस, औरा बंकि�ंग उद्योोग मूाले रूपू से अपूनी कि�र्थरार्तँ 
औरा किव�ँस �े किलेए जोमाँ�र्त थँओं ंऔरा किनवेशा�ं �े किवश्वाँस पूरा 
किन�थरा �रार्तँ हैैं। इस किवश्वाँस �ो बनँने औरा बनँए रा�ने �े किलेए 
बं�ं �ो अपूने सचंाँलेन �े �ं� मंा ग्रँहैं�ं �ो रा�नँ हैंोगँ औरा 
यहैं सकुिनकि�र्त �रानँ हैंोगँ कि� उत्पूँदे, सेवँए� औरा नीकिर्तयँ� वँ�र्तव 
मंा ग्रँहैं�ं �ी ज़रूरार्तं औरा अपेूक्षेँओं ं�ो पूूराँ �रार्ती हैंं।

इस सदंे�थ मंा दे�ंे र्तो हैंमाँराी किनराीक्षेण रिरापूोटें मंा �ुछ ऐसी 
किशा�ँयरं्त औरा किटेप्पूकिणयँं हैैं किजोन�ँ � वरूपू किनराँशाँजोन� हैैं। �ुछ 
ऐसे उदेँहैंराण हंैं जोहैंँ� किशा�ँयर्तं �ो ग्रँहैं� प्रश्नं �े रूपू मंा गलेर्त 
र्तराी�े से वगी�ृर्त कि�यँ गयँ हैैं। हैंमंा ऐसे उदेँहैंराण �ी किमालेे हंैं 
जोहैंँ� अ�वी�ृर्त किशा�ँयर्तं �ो बं�ं �े आरं्तरिरा� ओंबंर््डोंसमैान र्त� 
नहैंं पूहुैं�चाँयँ गयँ। मंा बोर्डोंथ औरा उन�ी ग्रँहैं� सेवँ सकिमाकिर्तयं से 
आग्रहैं �रानँ चाँहँैं�गँ कि� वे इन पूहैंलेओुं ंपूरा बँराी�ी से किवचाँरा �रा ं
र्तँकि� यहैं सकुिनकि�र्त हैंो स�े कि� बं�ं मंा ग्रँहैं� �ेकिन्�र्तर्तँ �े प्रकिर्त 
वँ�र्तकिव� प्रकिर्तबद्धांर्तँ हैंै।

बं�ं �ो किवकिनयँमा� अपेूक्षेँओं ं�े अनरुूपू अपूने आरं्तरिरा� 
बोर्डोंथ �ँराँ अनमुाोकिदेर्त नीकिर्तयं �ो रै्तयँरा �राने �े किलेए उपूले�धा 
छूटे औरा अकिधा �ँरा �ँ अत्यरं्त किववे�पूूणथ र्तराी�े से उपूयोग कि�यँ 
जोँनँ चाँकिहैंए, �ँस�रा जोब इस�ँ असरा ग्रँहैं�ं पूरा पूड़र्तँ हैंो। 
बोर्डोंथ �ो सेवँ शा�ु� औरा देरं्डों राँकिशा  पूरा उस कि� र्थ किर्त मंा बँराी�ी 
से नज़रा रा�नी चाँकिहैंए, जोब उसे लेँ� �े स्रोोर्त �े रूपू मंा माँनँ 
जोँर्तँ हैंो यँ जोब उत्पूँदें �ो जोबरान जोोड़�रा किदेयँ जोँर्तँ हैंो, यँ 
जोब ग्रँहैं�ं �े किलेए �लुेँसे गैरा-पूँरादेशाी यँ चायनँत्मा� हैंोरे्त हंैं। 
किनष्पूक्षे ऋण प्रर्थँओं ं�ो सकुिनकि�र्त �रानँ औरा माजोबूर्त किशा�ँयर्त 
किनवँराण प्रणँकिलेयं �ो लेँगू �रानँ ग्रँहैं�ं �े किहैंर्तं �ी राक्षेँ �े 
किलेए माहैंत्वपूूणथ हैैं।
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हैंँलेँंकि� ग्रँहैं� जोँगरू�र्तँ प्रसँरा मंा प्रगकिर्त हुैंई हैैं कि�रा 

�ी किवशेाष रूपू से हैंँकिशाए पूरा कि� र्थ र्त, बंकि�ंग प्रकि�यँ �ो �मा 

समाझानेवँलेे औरा ग्रँमाीण आबँदेी �े सबंधंा मंा किवत्तीीय सँक्षेरार्तँ मंा 

सधुाँरा �राने �ी �ँ�ी स�ंँवनँ अब �ी हैैं। इस समूाहैं �ो अक्सरा 

जोकिटेले किवत्तीीय प्रकि�यँओं ं�ो समाझाने मंा �किठनँई हैंोर्ती हैैं औरा वे 

ऊंचाी �यँजो देरां, धाो�ँधाड़ी औरा अन्य अनकुिचार्त प्रर्थँओं ं�े प्रकिर्त 

अकिधा� सवेंदेनशाीले हैंोरे्त हंैं।

किनदेशेा� मांर्डोंले �ो बं� �े �ीर्तरा आरं्तरिरा� अकि�शाँसन ढाँँंचेा 

�ो माजोबूर्त �राने पूरा �ी ध्यँन देनेँ चाँकिहैंए। उत्पूँदें �ी गलेर्त 

किब�ी (किमास सेकिलेंग) यँ उकिचार्त �ेवँईसी सत्यँपून �े किबनँ �ँरे्त 

�ोलेने जैोसी अनैकिर्त� प्रर्थँओं ंपूरा अ�ुंशा लेगँने �ी आवश्य�र्तँ 

हैैं। �माथचाँरिरायं �े प्रोत्सँहैंन प्र�ँरां �ो सँवधाँनीपूूवथ� सरंाकिचार्त 

कि�यँ जोँनँ चाँकिहैंए र्तँकि� गलेर्त किब�ी यँ अनैकिर्त� प्रर्थँओं ं�ो 

प्रोत् सँहैंन न किमालेे। हैंो स�र्तँ हैैं ऐसी प्रर्थँओं ं से अ�पू�ँकिले� 

लेँ� किमालेे, लेेकि�न वे अरं्तर्तः बं� �े किलेए प्रकिर्तष्ठँगर्त न�ुसँन, 

पूयथवेक्षेी जोँंचा औरा किवत्तीीय देरं्डों जैोसे बडे़ देीघथ�ँकिले� जोोकि�मां 

उत् पून् न �रारे्त हंैं।

अपूने सबंोधान �ो समाँप् र्त �रारे्त हुैंए मंा �किवष्य �े किलेए 

हैंमाँराी सँमूाकिहैं� आ�ँंक्षेँओं ं�े पूक्षे �ो �ी छूनँ चाँहँैंगंँ। जैोसे-

जैोसे �ँरार्त 2047 र्त� ए� किव�किसर्त औरा अकिधा� समाँवेशाी 

अर्थथव्यव�र्थँ बनने �ी ओंरा अग्रसरा हैंो राहैंँ हैैं, यहैं जोरूराी हैैं कि� 

हैंमाँराँ बंकि�ंग औरा किवत्तीीय के्षेत्र - सँवथजोकिन� औरा किनजोी देोनं - 

अपूनी राणनीकिर्तयं �ो हैंमाँरा ेलेोगं �ी किव�ँसँत्मा� आ�ँंक्षेँओं ं

�े सँर्थ सरंाकेि�र्त �रा।ं मंा बोर्डोंथ �े सदे�यं से अनरुाोधा �रानँ चाँहँैंगंँ 

कि� वे इन आ�ँंक्षेँओं ं�ँ समार्थथन �राने वँलेे �पू� औरा �ँराथवँई 
योग्य उदे्देश्य किनधा थँरिरार्त �रा।ं हैंमंा सँर्थ किमाले�रा ए� ऐसी किवत्तीीय 
प्रणँलेी �ो बढ़ँवँ देनेँ चाँकिहैंए जोो �किवष्य �ी पूीकिढ़यं �े किलेए 
लेचाीलेी, समाँवेशाी औरा किटे�ँऊ हैंो।

इस वषथ रिराज़वथ बं� �ँ 90वँं वषथ �ी हैैं। हैंमाने RBI@100 
�े किलेए माहैंत्वँ�ँंक्षेी लेक्ष्य किनधा थँरिरार्त कि�ए हंैं, किजोसमंा किवत्तीीय 
समाँवेशान �ँ किव� र्तँरा �रानँ, ऋण उपूले�धार्तँ �ँ किव�र्तँरा �रानँ, 
�ँरार्त �े किवत्तीीय के्षेत्र �ँ वैश्वाी�राण �रानँ औरा �ँरार्त �ी �गुर्तँन 
प्रणँकिलेयं �ो सँवथ�ौकिमा� बनँनँ शाँकिमाले हैैं। इन लेक्ष्यं �ो प्रँप्त 
�राने �े किलेए बं�ं �े सँर्थ सकि�य सहैंयोग �ी आवश्य�र्तँ हैंोगी। 
मंा इस किवज़न �ो सँ�ँरा �राने मंा आपू�ी किनरारं्तरा सहैंँयर्तँ �ी 
आशाँ �रार्तँ हँैं�।

सकें्षेपू मंा �हंैं र्तो ए� सचुाँरु रूपू से �ँयथ �राने वँलेँ 
किनदेशेा� मांर्डोंले, जोो अकि�शाँसन �ी सकि�य किनगराँनी �रार्तँ हैंो, 
माजोबूर्त आश्वाँसन �ँयं औरा ग्रँहैं� �ंकि�र्तर्तँ �े पूक्षे मंा किनकिमाथर्त 
नीकिर्तयं �ँराँ समाकिर्थथर्त हैंो, वहैंी ए� लेचाीलेे औरा चा�ुर्त बं� �ो ए� 
सँधाँराण बं� से अलेग �रार्तँ हैैं। ऐसँ बोर्डोंथ यहैं सकुिनकि�र्त �रागेँ 
कि� सगंठन पूरिरावर्तथन �े प्रकिर्त अन�ूुले बनँ राहेैं, उ�रारे्त जोोकि�मां 
�ँ अनमुाँन लेगँए औरा सर्तर्त किव�ँस �े किलेए ए� माजोबूर्त आधाँरा 
बनँए। आरं्तरिरा� औरा बँहैंराी, देोनं चानुौकिर्तयं पूरा पैूनी दृकिष् टे  रा�रे्त 
हुैंए बोर्डोंथ देीघथ�ँकिले� स�लेर्तँ प्रँप्त �रा स�र्तँ हैैं औरा किवत्तीीय 
पूँरिरारं्तत्र �े �ीर्तरा किवश्वाँस किनमा थँण �रा स�र्तँ हैैं। इस ज्ञँनवधाथ� 
औरा समादृ्धां सम्मेालेन �े किलेए मेाराी शा�ु�ँमानँए।ं

धान्यवँदे औरा नमा��ँरा।
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