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1.  परिचय 

V.1	 समाज	के	सबसे	बड़े	तबके	के	जीवन	और	व्यवहार	में	

‘जमीनी	सतर	पर’	समाहहत	होते	हुए	भारत	में	सहकारी	बैंकों	को	

हवकास	सबंधंी	लक््य	सौंपा	 ग्या	 है,	 हजसमें	 हवत्ी्य	समावेशन	

का	अत्यतं	महत्व	 है	।	 इन	ससं्ाओ	ं ने	अपनी	भौगोहलक	और	

जनसांह््यकी्य	 पहुचं	 के	 माध््यम	 से	 इस	 दशे	 के	 कोने-कोने	

के	अहंतम	छोर	तक	ऋण	उपलब्ध	कराने	और	 हवतती्य	 सेवाए	ं

पहुचंाने	में	महतवपूण्ण	भूहमका	हनभाई	है	।	

V.2	 माच्ण	 2019	 के	 अतं	 में	 के्हिट	 सहकारी संस्ाओ	ं में	

1,544	 शहरी	 सहकारी	 बैंक	 (्ूयसीबी)	 और	 96,248	 ग्ामीण	

सहकारी	 बैंक	 (माच्ण	 20181	 के	 अतं	 तक)	 शाहमल	 ्े	 और	

सहकारी	बैंकों	की	कुल	आहसत्यों	में	 से	64.7	प्रहतशत	 हहससा	

ग्ामीण	सहकारी	बैंकों	का	्ा	(चाट्ण 	V.1)	।

V.3	 ्ूयसीबी	 और	 ग्ामीण	 सहकारी	 संस्ाओ	ं में,	 राज्य	

सहकारी	 बैंक	 (एसटीसीबी)	 व	 हजला	 मध््यवतती	 सहकारी	 बैंक	

(िीसीसीबी)	सबंहंधत	राज्य	की	सहकारी	सोसाइटी	अहधहन्यम	

1  ग्ामीण	सहकारी	संस्ाओ	ंके	उपलब्ध	आंकड़े	एक	वर्ण	के	अंतराल	के	हैं	और	नवीनतम	िेटा	2017-18	के	हैं	।	

सहकािी बैंककंग गकिकिकिया ंV

ऋण देने में हुई बढ़ोत्तरी का वित्तपोषण जमारावि में हुई सुदृढ़ िृवधि से वकया गया, वजसकी बदौलत 2018-19 में िहरी सहकारी 
बैंकों के समेवकत तुलन पत्र में मामूली विसतार हुआ । इनकी आवसतयों की गुणित्ता और प्ािधानों में सुधार होने के बािजूद बयाज 
से होने िाली आय में आई वगरािट ने लाभप्दता को बुरी तरह प्भावित वकया । अनज्जक आवसतयों के बढ़ने और लाभप्दता घटने 
के कारण अलपािवध ग्ामीण सहकारी संस्ाओ ंमें, राजय सहकारी बैंकों और वजला मधयितती सहकारी बैंकों की वित्तीय सेहत 
कमजोर हुई । दीघा्जिवध सहकारी संस्ाओ ंके सुदृढ़ता संकेतक अभी भी नाजुक बने हुए हैं ।

Chart V.1: The Structure of Co-operatives by Asset Size

Notes: 1. toFigures in per cent and bubble size is scaled asset size.

.2 StCBs: State Co-operative Banks; DCCBs: District Central Co-operative Banks; PACS: Primary Agricultural Credit Societies; SCARDBs: State Co-operative Agriculture
and Rural Development Banks; PCARDBs: Primary Co-operative Agriculture and Rural Development Banks

3. Figures in parentheses indicate the number of institutions at end-March 2019 for UCBs and at end-March 2018 for rural co-operatives. Out of 54 scheduled UCBs- 34 are
multi-state and 20 are single-state. Out of 1,490 non-scheduled UCBs – 24 are multi-state and 1,466 are single state.
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चार्टV.1: आक्ि आकाि के आिाि पि सहकािी सं् ्ाओ ंकी सिंचना
अनसूुहचत	्ूयसीबी

गैर-अनसूुहचत	्ूयसीबी

एसटीसीबी

एससीएआरिीबी	

पीसीएआरिीबी

िीसीसीबी
पीएसीएस

सभी	सहकारी	ससं्ाएं शहरी	सहकारी	ससं्ाएं

	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाएं

करपपकिया ं:  1.		आकंड़े	प्रहतशत	में	है	और	बलुबलेु	का	आकार	आहसत्यों	के	आकार	के	समानपुाती	है	।
	 2.		एसटीसीबी:	राज्य	सहकारी	बैंक;	िीसीसीबी:	हजला	मध््यवतती	सहकारी	बैंक;	पीएसीएस:	प्रा्हमक	कृहर	ऋण	सोसाइटी;	एससीएआरिीबी:	राज्य	सहकारी	कृहर	और	ग्ामीण	हवकास	बैंक;	पीसीएआरिीबी:	प्रा्हमक	सहकारी	कृहर	और	ग्ामीण	

हवकास	बैंक	।
	 3.	 कोष्ठकों	में	हदए	आकंड़े	हनमनहलहित	ससं्ाओ	ंकी	सं् ्या	को	दशा्णते	हैं	-	माच्ण	2019	के	अतं	में	्ूयसीबी	को	और	माच्ण	2018	के	अतं	में	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंको	।	54	अनसूुहचत	्ूयसीबी	में	से	34	बहु-राज्यी	हैं	और	20	एकल-	राज्यी	हैं	।	

1,490	गैर-अनसूुहचत	्ूयसीबी	में	से	24	बहु-राज्यी	हैं	और	1,466	एकल-	राज्यी	हैं	।
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सहकारी बैंककंग गकिकिकियां

के	 अतंग्णत	 अ्वा	 बहुराज्य	 सहकारी	 सोसाइटी	 अहधहन्यम,	

2002	 के	 अतंग्णत	 हकसी	 एक	 में	 पजंीकृत	 हैं	।	 1	 माच्ण	 1966	

से	 सहकारी	 सहमहत्यों	 में	 बैंहकंग	 कानून	 लागू	 हकए	 गए	 ्े	।	

वत्णमान	 में	 एसटीसीबी	 /	 िीसीसीबी	 /	 ्ूयसीबी	 पर	 सहकारी	

सहमहत	 पजंी्यक	 (आरसीएस)	 अ्वा	 सहकारी	 सहमहत्यों	 के	

कें द्ी्य	 पजंी्यक	 (सीआरसीएस)	 और	 ररज़व्ण	 बैंक	 का	 दोहरा	

हन्यतं्रण	 है	।	 जहां	 आरसीएस	 /	 सीआरसीएस	 के	 अहधदशे	 में	

हनगमन,	 पजंीकरण,	 प्रबधंन,	 वसूली,	 लेिा	 परीक्ा,	 हनदशेक	

मंिल	 का	 अहधक्मण	 और	 पररसमापन	 शाहमल	 हैं,	 वहीं	

ररज़व्ण	 बैंक	 के	 पास	 हवहन्यामकी्य	 का्य्ण	 है	।	 ररज़व्ण	 बैंक	 को	 

्ूयसीबी	 के	प्य्णवेक्ण,	 पूजंी	प्या्णप्तता	 हेत	ु हववेकपूण्ण	मानदिंों	 के	

हववरणों	का	 हनधा्णरण,	आ्य	 हनधा्णरण,	आहसत	 वगतीकरण	 त्ा	

प्रावधान,	 चलहनहध	 आवश्यकताओ	ं और	 एकल/सामूहहक	

एक्सपोज़र	 मानदड़ंों	 की	 हजममेदारी	 भी	 सौंपी	 गई	 है	।	 इसके	

अहतररक्त,	्यह	कम्णचारर्यों	के	क्मता	हनमा्णण	में	भी	मदद	करता	है	

और	्ूयसीबी	में	आईटी	इंफ्ासट्रक्चर	के	का्या्णनव्यन	में	सहा्यता	

करता	है	।	

V.4	 प्रा्हमक	 कृहर	 ऋण	 सोसाइटी	 (पीएसीएस)	 और	

दीरा्णवहध	सहकारी	बैंक,	बैंककारी	हवहन्यमन	अहधहन्यम,	1949	

के	दा्यर	ेसे	बाहर	हैं	।	बैंककारी	हवहन्यमन	अहधहन्यम	की	धारा	

35	 (6)	 के	 तहत	 नाबाि्ण	 को	 एसटीसीबी	और	 िीसीसीबी	 के	

हनरीक्ण	का	अहधकार	हद्या	ग्या	है	।	नाबाि्ण	राज्य	सहकारी	कृहर	

और	ग्ामीण	हवकास	बैंक	(एससीएआरिीबी)	का	भी	सवैह्छक	

हनरीक्ण	करता	है	।	

V.5	 भारत	में	इन	सहकारी	ससं्ाओ	ंका	हवकास	बैंहकंग	के्त्र	

की	अन्य	ससं्ाओ	ंके	अनरुूप	नहीं	हुआ	है	।	माच्ण	2018	के	अतं	

में,	अनसूुहचत	वाहणहज्यक	बैंकों	(एससीबी)	की	कुल	आहसत्यों	

में	शहरी	और	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंकी	समेहकत	आहसत्यां	

2004-2005	 के	19.4	प्रहतशत	 से	रटकर	10.6	प्रहतशत	रह	

गई	ं।	हवहभनन	पररचालनगत	त्ा	अहभशासन	सबंधंी	अवरोधों	ने	

इनके	का्य्णहनषपादन	को	बाहधत	हक्या	है	हजससे	इनकी	वहृधि	में	

रुकावट	आई	है	।	

V.6	 इस	पररवेश	में,	इस	अध््या्य	के	शेर	पाचँ	िंिों	में	शहरी	

सहकारी	ससं्ाओ	ंऔर	ग्ामीण	 के्हिट	सहकारी	ससं्ाओ	ंके	

का्य्णहनषपादन	काे	परिा	ग्या	है	।	िंि	2	्ूयसीबी	की	गहतहवहध्यों	

के	 हवत्ी्य	 का्य्णहनषपादन	 और	 आहसत	 गणुवत्ा	 की	 दृहटि	 से	

व्या््या	करता	 है	।	िंि	3	राज्य	सहकारी	बैंकों	 (एसटीसीबी),	

हजला	 मध््यवतती	 सहकारी	 बैंकों	 (िीसीसीबी)	 और	 पीएसीएस	

के	 का्य्णहनषपादन	 की	 समीक्ा	 करता	 है	।	 दीरा्णवहध	 सहकारी	

ससं्ाए,ं	 ररज़व्ण	 बैंक	 के	 हवहन्यामकी्य	 के्त्र	 के	 बाहर	 हैं	 इसके	

बावजूद	िंि	4	में	उनका	सहंक्प्त	पररच्य	हद्या	ग्या	है	।	िंि	5	

कुछ	समग्	पररदृश्य	के	सा्	समाप्त	होता	है	।	तलुन	पत्र,	हवतती्य	

का्य्णहनषपादन	 सकेंतक,	 आहसत	 गणुवत्ा	 और	 अन्य	 प्रमिु	

सकेंतकों	पर	हवसततृ	सारहण्यां	पररहशटि	में	दी	गई	हैं	।

2.  शहिी सहकािी बैंक

V.7	 ्ूयसीबी	 की	 सं् ्या	 ज्यादा	 होने	 के	 बावजूद	 एससीबी	

की	 कुल	आहसत्यों	 में	 उनका	 हहससा	 3.6	 प्रहतशत	 है	।	 उनमें	

से	 अहधकतर	 एकल	 शािा	 ससं्ाए	ं हैं	 हजनके	 पास	 पूजंी	 
जटुाने	 के	कम	अवसर	 होते	 हैं	।	 सफल	अतंरराषट्री्य	सहकारी	

मॉिल	चलहनहध	और	पूजंी	सहा्यता	जैसी	हवहभनन	सेवाए	ंप्रदान	

करते	हुए	सहकारी	ससं्ाओ	ंके	का्य्णहनषपादन	को	मजबूत	बनाने	

में	छत्र	सगंठन	की	भूहमका	पर	प्रकाश	िालता	है	(बॉक्स	V.1)	।

V.8		 एक	 उदार	 लाइसेंहसगं	 नीहत	 की	 बदौलत,	 ्ूयसीबी	 की	

सं् ्या	 और	 आहसत	 के	 आकार	 में	 1991-2004	 के	 दौरान	

अभूतपूव्ण	वहृधि	दिेी	गई	।	ततपश्ात,	्यह	हवसतार	अहस्र	हो	ग्या	

और	उनमें	से	कुछ	सम्य	के	सा्-सा्	कमजोर	और	अलाभकारी	

हो	गए	।	ररज़व्ण	बैंक	के	हवज़न	िॉक््ूयमेंट	2005	ने,	मजबूत	्ूयसीबी	

में	कमजोर	्ूयसीबी	का	हवल्य	करने	एव	ंअलाभकारी	्ूयसीबी	जो	
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2		 स्ोत	:	नीहत	का्या्णनव्यन	सं््या	15	पर	एफएसआई	अंतदृ्णहटि	।
3		 लर	ुऔर	मध््यम	उद्यमों	की	पररभारा	हवहभनन	के्त्राहधकारों	में	हभनन-हभनन	होती	है	।
4		 स्ोत	:	सहकारी	बैंकों	का	्ूयरोपी्य	संर	:	मु््य	आकँड़े	-	हवत्ी्य	संकेतक	2018.

बॉकस V.1: सहकािी बैंक : किकिनन देशों की िुलना

हवत्ी्य	सहकारी	(एफसी)	संस्ाओ,ं	हजनका	उत्ान	19वीं	सदी	में	हुआ,	
की	स्ापना	का	उदे्श्य	बैंक	की	सहुवधाओ	ंसे	रहहत	लोगों	को	सभी	के्त्रों	में	
हकफा्यती	ऋण	देना	्ा	।	एफसी	में	 के्हिट	्ूयहन्यन	की	सेवाए	ं केवल	उन	
सदस्यों	के	हलए	ही	हैं,	जो	समान	व्यवसा्य,	उद्यम	प्रवहृत	्या	कुछ	मामलों	में	
केवल	अपनी	समान	जगह	ही	साझा	करते	हैं	।	इसके	हवपरीत,	सहकारी	बैंक	
गैर-सदस्यों	को	भी	सेवाए	ंप्रदान	करते	हैं	(हबरचल,	2013)	।	

जहां	जमा	 लेने	और	उधार	देने	 के	सामान्य	 व्यापार	मॉिल	पर	आधाररत	
सहकारी	संस्ाए	ंहवद्यमान	हैं,	वहीं	अन्य	स्ानों	पर,	जैसे	्ूयरोप	में,	्ेय	अपने	
संसाधनों	को	समेहकत	कर	एक	पररसंर	का	हनमा्णण	करता	है	और	कई	प्रकार	
की	सेवाए	ंउपलब्ध	कराते	हैं	(उदाहरणा ््ण ,	नीदरलैंि	में	रेबोबैंक	ग्पु,	फ्ांस	में	
के्हिट	एग्ीकोल	ग्पु	और	हफनलैंि	में	ऑप-	पोहजोला	ग्पु)	।	

विवियमि और पय्यिेक्षण

एफसी	 का	 प्य्णवेक्ी	 फे्मवक्ण 	 सम्य	 के	 सा्-सा्	 हवकहसत	 हुआ	 है	और	
अलग-अलग	देशों	में	्यह	हभनन-हभनन	रूप	में	है	।	फ्ांस	में,	इनका	हवहन्यमन	
और	प्य्णवेक्ण	वाहणहज्यक	बैंकों	के	समतुल्य	है,	हजसमें	अन्य	बातों	के	सा्-
सा्	बोि्ण 	के	सदस्यों	को	हटाना	और	अस्ा्यी	प्रशासकों	को	हन्यकु्त	करने	
का	अहधकार	शाहमल	है	।	अमेररका	में,	मध््यवतती	सहकारी	बैंक	का	हवहन्यमन	
राषट्री्य	के्हिट	्ूयहन्यन	प्रशासन	(एनसी्ूयए)	द्ारा	हक्या	जाता	है	और	वह	
हदवाहल्ेय	के	जोहिम	की	हस्हत	में	एफसी	का	हवल्य	करने	का	अहधकार	
रिता	 है	।	 दूसरी	ओर,	भारती्य	सहकारी	संस्ाओ	ंको	 दोहरे	 हवहन्यमन	
की	समस्या	से	जूझना	पड़ता	है,	जहां	उनकी	बैंहकंग-संबंधी	गहतहवहध्यों	का	
हवहन्यमन	आरबीआई	द्ारा	हक्या	जाता	है	और	प्रबंधन-संबंधी	गहतहवहध्यां	
संबंहधत	राज्य	/	कें द्	सरकार	के	हन्यंत्रण	में	हैं	।	सा्	ही,	फ्ांस	के	हवपरीत,	
सहकारी	 बैंकों	 का	 हन्यंत्रण	 वाहणहज्यक	 बैंकों	 के	 समतुल्य	 नहीं	 है	।	 ्यह	
व्यवस्ा	सहकारी	बैंकों	पर	 ररज़व्ण	 बैंक	 के	प्रभावी	 हवहन्यामक	 हन्यंत्रण	में	
बाधा	िालती	है	।	

बाजार में विस्ेदारी और ऋण वितरण में भूवमका

आहसत	के	आकार	 के	संदभ्ण	में	बाजार	में	 एफसी	की	 हहससेदारी	में	काफी	
अंतर	 है,	जो	 ब्ाज़ील	में	 0.03	प्रहतशत	 से	फ्ांस	में	 47	प्रहतशत	तक	 है	।	
भारत	में,	वर्ण 	2017-18	में	अनुसूहचत	वाहणहज्यक	बैंकों	की	कुल	आहसत्यों	
में	के्हिट	सहकारी	संस्ाओ	ं(हजसमें	शहरी	और	ग्ामीण	सहकारी	संस्ाए	ं
शाहमल	हैं)	का	दसवां	हहससा	है	।	इसके	अलावा,	फ्ांस	में	तीन	बड़े	सहकारी	
बैंहकंग	समूह	द्ारा	हदए	गए	ऋण	और	अहग्म	हवत्ी्य	प्रणाली2	के	कुल	ऋणों	
का	51	प्रहतशत	है	(चाट्ण 	1)	।

सं्यकु्त	 राज्य	 (्ूयएस),	 फ्ांस,	 नीदरलैंि	 जैसी	 उननत	 अ ््णव्यवस्ाओ	ं में,	
एफसी	िुदरा	बैंहकंग	और	लर	ुएवं	मध््यम	उद्यमों	(एसएमई)3	को	ऋण	प्रदान	
करने	को	 लेकर	 वाहणहज्यक	 बैंकों	 के	सा्	 होड़	 में	 लगे	 हैं	।	 नीदरलैंि	 के	
रेबोबैंक	 द्ारा	 एसएमई	को	 हदए	 गए	ऋण	का	 बाजार	अंश	 39.6	 प्रहतशत	
है,	जबहक	फ्ांस	के	के्हिट	एग्ीकोल	ग्पु	का	बाजार	अंश	34	प्रहतशत4	है	।	
तुलनातमक	रूप	से,	2018-19	में	भारत	के	शहरी	सहकारी	बैंकों	(्ूयसीबी)	
द्ारा	सूक्म,	लर	ुएवं	मध््यम	उद्यमों	(एमएसएमई)	को	प्रदत्	ऋण	वाहणहज्यक	
बैंकों	द्ारा	प्रदत्	कुल	ऋण	का	14.5	प्रहतशत	है	।	एफसी	ने	2007-08	के	
वैहविक	हवत्ी्य	संकट	के	दौरान	उललेिनी्य	आरातसहनी्यता	का	प्रदश्णन	
हक्या	और	वाहणहज्यक	बैंकों	से	बेहतर	का्य्ण	हक्या	और	एसएमई	को	ऋण	
देना	जारी	रिा	(हबरचल,	2013)	।

छत्र ्ंगठि

सहकारी	बैंकों	का	व्यावसाह्यक	मॉिल	कुछ	इस	तरह	का	है	हक	पूंजी	जटुाने	
की	उनकी	क्मता	सीहमत	है,	क््योंहक	वे	केवल	सदस्य	के	शे्यर	एवं	प्रहतधाररत	
आ्य	से	ही	संसाधन	जटुा	सकते	हैं	।	सा्	ही,	एफसी	अपने	सीहमत	आकार	
के	कारण	नवीनतम	बैंहकंग	प्रौद्योहगकी	अपनाने	में	सव्यं	को	असम ््ण	पाते	हैं	।	
कुछ	हद	तक,	एफसी	हजन	समस्याओ	ंसे	जूझ	रहे	हैं,	उनहें	छत्र	संगठनों	के	
होने	से	दूर	हकए	जा	सकते	हैं,	और	वे	शीर्ण 	सतर	की	संस्ा	्या	एक	अलग	
संस्ा	के	रूप	में	हो	सकते	हैं	जहां	के्हिट	्ूयहन्यन	उसके	सदस्य	होते	हैं	।

चार्ट 1: कित्ीय सहकािी सं् ्ाओ ंका बाजाि में कह्सा*
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करपपिी :	*	ऑसटे्रहल्या	के	मामले	में	िेटा	जून	2017	के	हैं,	आ्यरलैंि	के	मामले	में	हसतंबर	2017,	ब्ाजील,	चीन,	फ्ांस,	जम्णनी	और	केन्या	के	मामले	में	हदसबंर	2017,	दहक्ण	अफ्ीका	के	मामले	में	फरवरी	2018	
और	स्ंयकु्त	राज्य	के	मामले	में	माच्ण	2018	के	हैं	।	भारत	के	मामले	में,	माच्ण	2018	के	अतं	की	हस्हत	के	अनसुार	शहरी	और	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंके	िेटा	शाहमल	हैं	।
स्रोि : कोएलहो,	आर.,	जे.ए.	मज़ीलो,	जे.पी.	सोवोननोस	और	टी.	्ूय	(2019).	रगेयुलेिन एडं सुपरवििन ऑफ फाइनेंवियल को-ऑपरवेटवस, अतंरराषट्री्य	हनपटान	बैंक	(बीआईएस)	एिं	आरबीआई	।
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सहकारी बैंककंग गकिकिकियां

कुछ	देशों	में,	शीर्ण 	कें द्ी्य	संस्ा	(छत्र	संगठन)	अपने	सदस्य	बैंकों	को	सेवाए	ँ
उपलब्ध	कराती	हैं	और	इनकी	गहतहवहध्यों	को	हवहन्यहमत	करती	हैं	।	सभी	
स्ानी्य	सहकारी	बैंक	इस	शीर्ण 	संस्ा	के	सदस्य	होते	हैं	और	इनहें	 “एक	
सदस्य	एक	वोट”	प्रणाली	के	आधार	पर	वोहटंग	अहधकार	हमलता	है	।	्ेय	शीर्ण	
संस्ाए,ं	 सहकारी	 संस्ाओ	ंकी	 हवहशटिताओ	ंको	 बनाए	 रिते	 हुए,	 पूंजी	
बाजार	में	अपनी	्योग्यता	के	माध््यम	से	आधार	सतर	पर	हवत्ी्य	सहकारी	
संस्ाओ	ंको	संसाधन/पूंजी	उपलब्ध	कराता	है	।	शीर्ण 	बैंक	के	अंतग्णत	सदस्य	
सहकारी	संस्ाए	ं हवत्ी्य	 तंगी	 के	सम्य	में	एक-दूसरे	को	आपसी	सह्योग	
उपलब्ध	करने	के	हलए	भी	सहमत	होती	हैं	।	

इस	 प्रणाली	 की	 बदौलत	 के्त्र	 में	 सव-हवहन्यमन	 और	 बेहतर	 कॉपनोरेट	
अहभशासन	भी	संभव	है	।	फ्ांस	के	के्हिट	एग्ीकोल	ग्पु	में	एक	ऐसी	आंतररक	
लेिापरीक्ा	व्यवस्ा	है	जो	सभी	सदस्य	सहकारी	बैंकों	को	शाहमल	करती	
है	और	उनमें	 हनददेश	जारी	करने	 त्ा	 उनसे	संबधि	 दो	 ्या	 दो	 से	अहधक	
संस्ाओ	ंका	हवल्य	करने	का	अहधकार	भी	हनहहत	है	।	इसी	तरह,	नीदरलैंि	
में	रेबोबैंक	ग्पु	स्ानी्य	सहकारी	बैंकों	की	हवत्ी्य	सेहत	और	व्यावसाह्यकता	
के	प्य्णवेक्ण	के	हलए	उत्रदा्यी	है	।	

अंतरराषट्री्य	अनुभव	बताता	है	हक	छत्र	मॉिल	(जैसे	हक,	सहकारी	संस्ाओ	ं
का	 ्ूयरोपी्य	 मॉिल)	 की	 उपहस्हत	 आपसी	 सह्योग	 व्यवस्ा	 जैसे,	
अन्य	के	सा्-सा्	एक-दूसरे	 के	प्रहत	कानूनी	रूप	से	बाध््यकारी	गारटंी,	

5		 ्ूयसीबी	की	पूंजी	में	वहृधि	करने	से	संबंहधत	मुद्ों	की	जांच	करने	के	हलए	का्य्ण	दल,	2006	(अध््यक्	:	एन.एस.	हवविना्न)	देिें;	छत्र	संगठन	और	शहरी	सहकारी	बैंकों	के	हलए	पनुरुधिार	
हनहध	के	गठन	के	हलए	का्य्ण	दल,	2008	(अध््यक्	:	वी.एस.	दास);	नए	शहरी	सहकारी	बैंकों	को	लाइसेंस	प्रदान	करने	के	संबंध	में	हवशेरज्ञ	सहमहत,	2011	(अध््यक्	:	वाई.एच.	मालेगाम);	
शहरी	सहकारी	बैंकों	पर	उ्च	सतरी्य	सहमहत,	2015	(अध््यक्	:	आर.	गांधी)	।	

6	 ्ूयसीबी	हटअर	-	I	को	इस	प्रकार	पररभाहरत	हक्या	ग्या	है:	क)	जमाराहश	आधार	₹100	करोड़	से	कम	होने	के	सा्	एक	ही	हजले	में	पररचालन	हो,	्या	जमाराहश	आधार	₹100	करोड़	
से	कम	हो	और	पररचालन	एक	से	अहधक	हजलों	में	हो,	बशतदे	बैंक	की	शािाए	हनकटवतती	हजलों	में	हों	और	एक	हजले	में	शािाओ	ंकी	जमाराहश्यां	एवं	अहग्म	राहश्यां	क्मश:	कुल	
जमाराहश्यों	और	अहग्मों	का	कम	से	कम	95	प्रहतशत	हों;	ि)	शािाए	ंमूलत:	एक	ही	हजले	में	हों	एवं	हजले	के	पनुग्णठन	के	कारण	उनके	पररचालन	एक	से	अहधक	हजलों	में	हो	जाते	हों	
और	जमाराहश	आधार	₹100	करोड़	से	कम	हो	।	अन्य	सभी	्ूयसीबी	को	हटअर-II	्ूयसीबी	के	रूप	में	पररभाहरत	हक्या	जाता	है	।

चलहनहध	सहा्यता	उपलब्ध	कराती	है	और	इस	प्रकार	प्रणाली	को	मजबूती	
प्रदान	करती	है	।	इस	महतवपूण्ण	भूहमका	के	आधार	पर	ररज़व्ण	बैंक	की	कई	
सहमहत्यों5	ने	ऐसी	संरचना	की	स्ापना	की	अनुशंसा	की	है	।	तदनुसार,	06	
जून	2019	को	जमाराहश	सवीकार	नहीं	करने	वाली	गैर-बैंहकंग	हवत्ी्य	कंपनी	
(एनबीएफसी-एनिी)	के	रूप	में	छत्र	संगठन	की	स्ापना	के	हलए	ररज़व्ण	बैंक	
द्ारा	शहरी	सहकारी	बैंक	एवं	के्हिट	सोसाइटी	हलहमटेि	का	राषट्री्य	पररसंर	
(एनएएफसी्ूयबी)	को	हवहन्यामक	अनुमोदन	प्रदान	हक्या	ग्या	।

संदि्ट:

हबरचल,	 जे.	 (2013)	।	 ररहज़लीअनस	 इन	 ए	 िाउनटन्ण:	 द	 पावर	 ऑफ	
फाइनेंहश्यल	को-ऑपरेहटवस । जेनेिा : अंतरराष्ट्ीय श्रम काया्जलय । 

कोएलहो,	 आर.,	 जे.ए.	 मज़ीलो,	 जे.पी.	 सोवोननोस	और	 टी.	 ्ूय	 (2019).	
रेग्यलेुशन	एिं	सपुरहवशन	ऑफ	फाइनेंहश्यल	को-ऑपरेहटवस,	अंतरराषट्री्य	
हनपटान	बैंक	(बीआईएस)	।	

सहकारी	बैंकों	का	्ूयरोपी्य	संर	(ईएसीबी)	।	मु््य	आकँड़े	-	हवत्ी्य	संकेतक	
2018.	

भारती्य	 ररज़व्ण	 बैंक	 (2009).	 ररपोट्ण 	ऑफ	द	 वहकिं ग	 ग्पु	ऑन	अमबे्लला	
ऑरगनाइजेशन	 एिं	 काहनसटट््ूयशन	 ऑफ	 ररवा्यवल	 फंि	 फॉर	 प्राइमरी	
(अब्णन)	को-ऑपरेहटव	बैंक	। 

आज	समेकन	की	हस्हत	में	हैं,	को	बदं	करने	के	सा्	ही	्ूयसीबी	
को	सहारा	प्रदान	करने	के	हलए	बहुसतरी्य	दृहटिकोण	अपना्या	है	
(चाट्ण 	V.2)	।	

V.9		 महाराषट्र	में	सबसे	अहधक	हवल्य	दिेा	ग्या,	जहां	्ूयसीबी	
की	सं् ्या	सभी	राज्यों	की	तलुना	में	सवा्णहधक	है	(चाट्ण 	V.3)	।	

V.10		 त्ाहप,	 ्ूयसीबी	 की	 सं् ्या	 में	 हगरावट	 के	 
बावजूद	 उनका	 स्ंयकु्त	 आहसत	 आकार	 लगातार	 बढ़ा	 है	 
(चाट्ण 	V.4)	।	

V.11		 ्ूयसीबी	 को	 उनके	 जमाकता्ण	 बेस6	 के	 आधार	 पर	
हवहन्यामकी्य	 प्र्योजन	 से	 हटअर-I	 और	 हटअर-II	 शे्हण्यों	 में	
वगतीकृत	 हक्या	ग्या	 है	।	 हटअर	 I	समकक्ों	की	अपेक्ा	 हटअर	 II	
्ूयसीबी	का	वहृत	जमाकता्ण	बेस	एव	ंव्यापक	भौगोहलक	मौजूदगी	

चार्ट V.2: यूसीबी की सखंया
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स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।
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है	।	वर्ण	2018-19	के	दौरान,	हटअर	II	्ूयसीबी	की	सं् ्या	में	तेजी	
से	वहृधि	हुई	है	(सारणी	V.1)	। 

2.1 तुलन पत्र

V.12	 ्ूयसीबी	 के	 समेहकत	 तलुन	 पत्र	 में	 दृढ़	 हवसतार	 दिेा	
ग्या	जो	उनकी	हवत्ी्य	हस्हत	को	मजबूत	करने	के	हलए	हकए	
गए	उपा्यों	की	प्रभावशीलता	को	 रिेांहकत	करता	 है	।	त्ाहप,	
हाल	के	वरषों	में	 ्ूयसीबी	की	आहसत्यों	की	वहृधि	मंद	पड़	गई	 है	 
(चाट्ण 	V.5)	।	

V.13	 वर्ण	2014-15	में,	्ूयसीबी	का	हवतरण	हद्बहुलक	(बाई-
मोिल)	हो	 ग्या,	 हजसमें	 दो	आहसत	वगषों	में	सकंें द्ण	 रहा	्य्ा	

₹25	करोड़	से	₹50	करोड़	और	₹100	करोड़	से	₹250	करोड़	।	
हालांहक,	 2016-17	 से	 ्यह	 हवतरण	 ्ूयहन-मॉिल	 हो	 ग्या	 है	 
हजसमें	सबसे	बड़ी	आवहृत्	(हफ्क्वेंसी)	₹100	करोड़	से	₹250	
करोड़	के	आहसत	वग्ण	में	है	।	इसके	अलावा,	्ूयसीबी	की	₹1,000	
करोड़	से	अहधक	आहसत्यों	का	हहससा	2014-15	के	4.6	प्रहतशत	
से	बढ़कर	2018-19	में	6.5	प्रहतशत	होने	के	कारण	हवतरण	में	 
दाई	ं ओर	 झकुाव	 (राइटवाि्ण	 हशफट	 इन	 हिसट्रीब््ूयशन)	 हुआ	 
(चाट्ण 	V.6)	।	

V.14	 जमाराहश्यों	 में,	 जो	 ्ूयसीबी	 के	 ससंाधन	आधार7	 का	

89.5	 प्रहतशत	 है,	 गत	 वर्ण	 में	 हगरावट	 के	 बाद	 2018-19	 के	

7		 संसाधन	आधार	में	पूंजी,	आरहक्त	हनहध,	जमाराहश्यां	और	उधारर्यां	शाहमल	हैं	।

साििी V.1: शहिी सहकािी बैंकों का करअि-िाि किििि
(माच्ण	2019	के	अतं	में)

	(राहश	₹	करोड़	में)	
हटअर	का	प्रकार बैंकों	की	सं् ्या   जमाराहश्याँ   अहग्म   कुल	आहसत्यां

सं् ्या	 कुल	में	%   राहश कुल	में	%   राहश कुल	में	%   राहश कुल	में	%

हटअर	I	्ूयसीबी 917 59.4 43,588 9.0 25,076 8.3 54,591 9.1

हटअर	II	्ूयसीबी 627 40.6 4,40,728 91.0 2,77,942 91.7 5,44,622 90.9

सिी यूसीबी 1,544 100.0 4,84,316 100.0 3,03,018 100.0 5,99,214 100.0

करपपिी :	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

चार्ट V.3: यूसीबी का किलय
(सचं्यी:	2004	से	2019)

सं् ्या
स्रोि : भा.रर.	बैंक	।

पजंाब

उत्रािंि

उत्र	प्रदशे

छत्ीसगढ़

राजस्ान

कना्णटक

आधं्र	प्रदशे

गजुरात

महाराषट्र

चार्ट V.4: यूसीबी: समकेन औि आक्ियों का आकाि

रा
हश
	(₹
	क
रो
ड़	
म ें)

	्य
स
ीब
ी	क

ी	स
ं््य

ा	

आहसत्यां	(₹	करोड़	में)

करपपिी :	2018-19	की	आहसत्यों	के	आकार	के	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.	बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

्ूयसीबी	की	सं् ्या	(दा्या	ँमान)
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दौरान	वहृधि	हुई	(चाट्ण 	V.7)	।	हफर	भी,	्ूयसीबी	की	जमाराहश	वहृधि	
2007-08	से	2016-17	के	दौरान	के	13.9	प्रहतशत	के	औसत	

से	काफी	नीचे	रहती	है	।	

V.15	 वर्ण	 2017-18	 के	 दौरान	 जमाराहश	 की	 वहृधि	 में	 कमी	

के	चलते,	 हदए	जाने	 वाले	ऋण	 के	 हवत्पोरण	 के	 हलए	ली	 गई	

उधारर्यों	की	मात्रा	बहुत	बढ़	गई	।	वर्ण	2018-19	में	जमाराहश	

वहृधि	में	तेजी	आने	से	ऋण	और	अहग्मों	में	हुई	बढ़ोतरी	के	चलते	

उधारर्यों	के	बढ़ने	का	क्म	उलट	ग्या	(सारणी	V.2)	।

V.16	 माच्ण	2008	के	अतं	में	₹10	करोड़	तक	के	जमा	आधार	

वाले	 ्ूयसीबी	मॉिल	 शे्णी	बन	गए	 ्े,	त्ाहप,	माच्ण	 2019	 के	

अतं	में	₹100	करोड़	से	₹250	करोड़	बै्केट	वाले	्ूयसीबी	मॉिल	

शे्णी	बन	गए	हैं	।	(सारणी	V.3	और	चाट्ण 	V.8ए)	।	इससे	्यह	पता	

चलता	 है	 हक	 प्रहत	िाता	औसत	जमा	 में	 वहृधि	 के	सा्-सा्	

्ूयसीबी	के	ग्ाहक	आधार	में	भी	वहृधि	हुई	है	।	

V.17	 इसके	हवपरीत,	₹10	करोड़	से	₹25	करोड़	के	दा्यर	ेमें	

आने	वाले	्ूयसीबी	के	अहग्म	2018-19	के	दौरान	मॉिल	शे्णी	के	

रूप	में	्े	(चाट्ण 	V.8बी)	।

V.18	 वर्ण	2015	के	बाद	से,	एससीबी	पर	लागू	हनधा्णररत	दरों	

के	 अनरुूप	 ्ूयसीबी	 की	 एसएलआर	 अपेक्ाओ	ं को	 उत्रोत्र	

रूप	 से	 कम	 हक्या	 ग्या	 है	।	 इसके	 अलावा,	 चूहंक	 ्ूयसीबी	 पर	

बासेल	 I	 हवहन्यामक	 मानदिं	 लागू	 होते	 हैं,	 चलहनहध	 कवरजे	

अनपुात	 (एलसीआर)	 अपेक्ाए	ं उन	 पर	 लागू	 नहीं	 हैं	।	 चूकंी	

एसएलआर	 हनवेश,	 हजसका	 कुल	 हनवेश	 में	 88.9	 प्रहतशत	

चार्ट V.5: यूसीबी की आक्ि में िृकधि

प्रह
तश

त	

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

हह
सस

ा	(
प्रह
तश

त)

राहश	(₹	करोड़	में)

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

आ
हस
त

(माच्ण	अतं	में)
चार्ट V.6: आक्ि के आकाि के अनसुाि यूसीबी का किििि

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

चार्ट V.7: जमािाकशया:ं यूसीबी बिाम एससीबी

वर
्ण-द
र-
वर
्ण	व
हृधि
	प्र
हत
शत

	म
ें

्ूयसीबी	 एससीबी

स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।
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हहससा	 है,	 मु् ्य	 रूप	 से	 कें द्	 सरकार	 की	 प्रहतभूहत्यों	 में,	
हपछले	 दो	 वरषों	 में	 कम	 हुआ,	 इसहलए	 समग्	 हनवेश	 भी	 रटा 
(सारणी	 V.4)	।	 त्ाहप,	 गैर-एसएलआर	 हनवेश	 तेज	 गहत	 से	

बढ़ा	।	प्रसगंवश,	अगसत	2018	में	इस	प्रकार	के	हनवेश	के	हलए	
हद्ती्यक	बाजार	में	व्यापार	के	हलए	्योग्य	प्रहतपक्कारों	की	सूची	
में	हवसतार	हक्या	ग्या	है	।

साििी V.2: शहिी सहकािी बैंकों की देयिाए ँऔि आक्ियां
(माच्ण	के	अतं	में)

(राहश	₹	करोड़	में)
आहसत्यां/द्ेयताएं अनसूुहचत	

्ूयसीबी
  गैर-	अनसूुहचत

्ूयसीबी
  सभी

्ूयसीबी
  वहृधि	दर	(%)	सभी	्ूयसीबी

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2017-18 2018-19

1 2 3   4 5   6 7   8 9

देयिाएं
1. पूजंी  4,118  4,348  8,852  9,235 12,970  13,583 7.1 4.7

(1.6) (1.5) (3.0) (2.9) (2.3) (2.3)
2. आरहक्त	हनहध 16,663 18,447 18,626 19,342 35,288 37,789 5.5 7.1

(6.3) (6.5) (6.2) (6.2) (6.3) (6.3)
3. जमा 2,12,041 2,25,688 2,44,466 2,58,628 4,56,507 4,84,316 2.9 6.1

(80.1) (79.2) (81.9) (82.3) (81.0) (80.8)
4. उधारर्यां 4,628 4,908 367 333 4,995 5,241 41.6 4.9

(1.7) (1.7) (0.1) (0.1) (0.9) (0.9)
5. अन्य	द्ेयताए ं 27,308 31,538 26,183 26,747 53,491 58,285 12.8 9.0

(10.3) (11.1) (8.8) (8.5) (9.5) (9.7)
आक्ियां
1. उपलब्ध	नकदी  1,482  1,342  3,982  4,046  5,464  5,388 21.7 -1.4

(0.6) (0.5) (1.3) (1.3) (1.0) (0.9)
2. आरबीआई	में	शेर	जमाराहश 10,360 11,080 2,144 2,699 12,503 13,779 8.9 10.2

(3.9) (3.9) (0.7) (0.9) (2.2) (2.3)
3. बैंको	में	शेर	जमाराहश 16,155 17,065 46,813 43,780 62,968 60,845 3.6 -3.4

(6.1) (6.0) (15.7) (13.9) (11.2) (10.2)
4. मांग	और	अलप	सूचना	पर	प्रहत	द्ेय	राहश 3,081 4,291 1,381 1,580 4,462 5,871 -11.0 31.6

(1.2) (1.5) (0.5) (0.5) (0.8) (1.0)
5. हनवेश 68,928 72,305 80,906 84,638 1,49,834 1,56,943 5.4 4.7

(26.0) (25.4) (27.1) (26.9) (26.6) (26.2)
6. ऋण	एव	ंअहग्म 1,36,822 1,46,572 1,43,637 1,56,446 2,80,460 3,03,018 7.4 8.0

(51.7) (51.4) (48.1) (49.8) (49.8) (50.6)
7. अन्य	आहसत्यां 27,930 32,274 19,631 21,096 47,561 53,370 -13.3 12.2

(10.5) (11.3) (6.6) (6.7) (8.4) (8.9)

कुल देयिाए/ं आक्ियां 2,64,758 2,84,929 2,98,494 3,14,285 5,63,252 5,99,214 4.3 6.4
(100.0) (100.0)  (100.0) (100.0)  (100.0) (100.0)    

करपपकिया ं:	 1.	 माच्ण	2019	से	सबंहंधत	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
	 2.	 कोष्ठक	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	द्ेयताओ/ं	आहसत्यों	के	अनपुात	में	हैं	(प्रहतशत	में)	।
	 3.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

चार्ट V.8: यूसीबी का किििि

ए. यूसीबी की जमािाकशयां
(माच्ण	के	अतं	में)

हह
ससे

दा
री
	(प्र

हत
शत

	म
ें)

एक्
स

बी. जमािाकशया ंबिाम अकरिम
(माच्ण-2019	के	अतं	में)

हह
ससे

दा
री
	(प्र

हत
शत

	म
ें)

एक्
स

एक्
सएक्
स

एक्
स

एक्
सएक्
सएक्
स

जमाराहश्यां ऋणों	और	अहग्म

करपपिी : ‘िी’:	जमाराहश्यों	की	राहश	₹	करोड़	में,	और	‘एक्स’:	जमाराहश्यां/ऋणों	और	अहग्मों	की	राहश	₹ करोड़	में	।
स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

िी िी िी िी िी िी

िी

िी



83

सहकारी बैंककंग गकिकिकियां

V.19	 वर्ण	2016-17	में	हवमदु्ीकरण	के	कारण	हुई	उ्च	जमा	

वहृधि	और	उसके	अगले	वर्ण	एससीबी	में	हनमन	ऋण	वहधि	के	प्रभाव	

के	कारण	्ूयसीबी	का	वहृधिशील	ऋण-जमा	अनपुात	वर्ण	2016-

17	और	2017-18	 के	दौरान	 एससीबी	 से	अहधक	दज्ण	 हक्या	

ग्या	।	त्ाहप,	एससीबी	की	ऋण	वहृधि	में	तेजी	होने	से	वर्ण	2018-

19	में	इसमें	कमी	आ	गई	।	(चाट्ण 	V.9ए)	

V.20	 1	 अपै्रल	 2015	 से	 ्ूयसीबी	 की	 िीसीसीबी	 और	

एसटीसीबी	 में	 जमा	 शेरराहश	 को	 एसएलआर	 हनवेश	

माना	 जाना	 बदं	 हो	 ग्या	 है	।	 पररणामसवरूप,	 ्ूयसीबी	 का	 

हनवेश-जमा	 अनपुात	 पहली	 बार	 एससीबी	 के	 अनपुात	 की	

तलुना	में	कम	हो	ग्या	और	बाद	के	वरषों	में	भी	कम	ही	बना	रहा	।	 

(चाट्ण 	V.9बी)

साििी V.3: जमािाकशयों औि अकरिमों के आकाि के अनसुाि यूसीबी का किििि
(माच्ण-2019	के	अतं	में)

(राहश	₹	करोड़	में)
जमाराहश ्ूयसीबी	की	सं् ्या कुल	जमाराहश्यां अहग्म ्ूयसीबी	की	सं् ्या कुल	अहग्मों	की	राहश

  सं् ्या % हहससेदारी राहश % हहससेदारी   सं् ्या % हहससेदारी राहश % हहससेदारी
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0.00 ≤ िी < 10 115 7.4 651 0.1 0.00 ≤ एिी < 10 253 16.4 1,349 0.4

10 ≤ िी < 25 216 14.0 3,661 0.8 10 ≤ एिी < 25 331 21.4 5,601 1.8

25 ≤ िी < 50 281 18.2 10,101 2.1 25 ≤ एिी < 50 278 18.0 9,911 3.3

50 ≤ िी < 100 285 18.5 19,997 4.1 50 ≤ एिी < 100 248 16.1 17,992 5.9

100 ≤ िी < 250 323 20.9 50,755 10.5 100 ≤ एिी < 250 225 14.6 35,270 11.6

250 ≤ िी < 500 140 9.1 47,216 9.7 250 ≤ एिी < 500 101 6.5 35,141 11.6

500 ≤ िी < 1000 100 6.5 67,362 13.9 500 ≤ एिी < 1000 59 3.8 39,853 13.2

1000 ≤ िी 84 5.4 2,84,574 58.8 1000 ≤ एिी 49 3.2 1,57,902 52.1

कुल 1,544 100.0 4,84,316 100.0 कुल 1,544 100.0 3,03,018 100.0

करपपकिया ं:		1.		आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
	 2.		 ‘िी’	और	‘एिी’	क्मशः	जमाराहश्यां	और	अहग्मों	की	राहश	दशा्णते	हैं	।
	 3.		 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

साििी V.4: शहिी सहकािी बैंकों द्ािा कनिेश
(राहश	₹	करोड़	में)

 मद माच्ण	अतं	की	हस्हत रट-बढ़ (%)

2017 2018 2019 2017-18 2018-19

 1 2 3 4 5 6

कुल कनिेश (क + ख) 1,42,091 1,49,834 1,56,943 5.45 4.74

(100.0) (100.0) (100.0)

ए.  एसएलआि कनिेश (i स ेiii) 1,25,378 1,35,863 1,39,450 8.36 2.64

(88.2) (90.7) (88.9)

 (i)  कें द्	सरकार	की	प्रहतभूहत्याँ 95,471 98,433 98,215 3.10 -0.22

(67.2) (65.7) (62.6)

 (ii)  राज्य	सरकार	की	प्रहतभूहत्याँ 29,356 37,227 40,566 26.81 8.97

(20.7) (24.9) (25.9)

 (iii)  अन्य	अनमुोहदत	प्रहतभूहत्याँ 551 204 669 -63.04 228.45

(0.4) (0.1) (0.4)

बी.  गैि- एसएलआि कनिेश 16,713 13,971 17,493 -16.41 25.22

(11.8) (9.3) (11.2)   

करपपकिया ं:		1.	 वर्ण	2019	के	हलए	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
	 2.		कोष्ठक	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	हनवेश	के	प्रहतशत	के	रूप	में	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।
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2.2 सुदृढ़ता 

V.21		 कैमलस	 (पूजंी	 प्या्णप्तता;	 आहसत	 गणुवत्ा;	 प्रबधंन;	

अज्णन;	 चलहनहध;	 और	 प्रणाली	 और	 हन्यतं्रण)	 रहेटंग	 मॉिल	

का	प्र्योग	 हवहन्यमन	और	प्य्णवेक्ण	के	उदे्श्यों8	 से	 ्ूयसीबी	को	

वगतीकृत	करने	 के	 हलए	 हक्या	जाता	 है	।	शीर्ण	 रैंहकंग	 शे्हण्यों	 ए	 
त्ा	 बी	 में	 इस	 के्त्र	की	 78	प्रहतशत	 ्ूयसीबी	आते	हैं	 (सारणी	

V.5)	।	हालांहक	हपछले	पांच	वरषों	में	ए	शे्णी	के	्ूयसीबी	की	सं् ्या	

कम	 हुई	 है	त्ा	बी	 शे्णी	की	सं् ्या	में	सहगामी	वहृधि	 हुई	 है	।	 

गत	पांच	वरषों	में	शे्णी	िी	में	्ूयसीबी	की	हहससेदारी	4	से	5	प्रहतशत	
के	दा्यर	ेमें	रही	(चाट्ण 	V.10)	।	

2.3 पूजंी पया्जप्तता

V.22	 बासेल	I	मानदिंों	के	अनसुार	्ूयसीबी	को	पूजंी	सरंक्ण	
बफर	 और	 हा्य	 कॉमन	 इहक्वटी	 हट्यर	 1	 (सीईटी	 1)	 की	
अहतररक्त	अपेक्ाओ	ंके	 हबना	जोहिम	भाररत	आहसत	अनपुात	
(सीआरएआर)	 के	 9	 प्रहतशत	 न्ूयनतम	 सांहवहधक	 पूजंी	 बनाए	

8		 कैमलस	रेहटंग	मॉिल	्ूयसीबी	को	ए/बी/सी/िी	(का्य्ण हनषपादन	के	रटते	क्म	में)	की	समग्	रेहटंग	प्रदान	करता	है	जो	कैमलस	के	प्रत्ेयक	रटकों	की	भाररत	औसत	रेहटंग	पर	आधाररत	 
होता	है	।

साििी V.5: िकेरंग-िाि यूसीबी का किििि
(माच्ण	2019	के	अतं	में)

(राहश	₹	करोड़	में)

रहेटंग सं् ्या   जमा   अहग्म

बैंक कुल	का
%

  राहश कुल	का
%

  राहश कुल	का
%

1 2 3 4 5 6 7

ए 286 18.52 1,39,696 28.84 88,640 29.25

बी 913 59.13 2,71,573 56.07 1,71,129 56.47

सी 275 17.81 63,488 13.11 38,620 12.75

िी 70 4.53 9,559 1.97 4,628 1.53

कुल 1,544 100.00 4,84,316 100.00 3,03,018 100.00

करपपिीया ं:	1.	 आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
	 2.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
	 3.	 रहेटंग	 हवत्ी्य	 वर्ण	 2017-18	 और	 2018-19	 के	 दौरान	 हकए	 गए	

हनरीक्ण	पर	आधाररत	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

चार्ट V.9: ऋि-जमा औि कनिेश-जमा अनपुाि : यूसीबी बिाम एससीबी

ए. ऋि–जमा अनपुाि बी. कनिेश–जमा अनपुाि

प्रह
तश

त

प्रह
तश

त

प्रह
तश

त

प्रह
तश

त

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

ऋण-जमा	अनपुात
वहृधिशील	ऋण-जमा	अनपुात	(दा्या	ँमान)

हनवेश-जमा	अनपुात
वहृधिशील	हनवेश-जमा	अनपुात	(दा्या	ँमान)

्ूयसीबी	 ्ूयसीबी	एससीबी एससीबी

कु
ल
	म
ें	हह
सस

ा	(
प्रह
तश

त)
	

	ए	बी		सी	िी 	ए			बी			सी	िी 	ए			बी			सी	िी 	ए			बी			सी	िी 	ए		बी			सी	िी

्ूयसीबी	की	सं् ्या

करपपिी :	बैंहकंग	व्यापार	=	जमाराहश	+	अहग्म
स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

बैंहकंग	व्यापार

चार्ट V.10: िकेरंग श्केियों के अनसुाि यूसीबी की सखंया औि  
वयापाि का किििि

(माच्ण	अतं	में)
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रिना	आवश्यक	है	।	माच्ण	2019	के	अतं	तक	96	प्रहतशत	से	
अहधक	्ूयसीबी	ने	9	प्रहतशत	और	उससे	अहधक	सीआरएआर	
बनाए	रिा	(सारणी	V.6)

V.23	 असमग्	सतर	पर,	गैर-अनसूुहचत	्ूयसीबी	(एनएस्ूयसीबी),	
हजनकी	पहचान	उनकी	आहसत्यों	 के	कम	आकार	 से	होती	 है,	
की	 पूजंी	 हस्हत्यां	अनसूुहचत	 ्ूयसीबी	 (एस्ूयसीबी)	की	तलुना	
में	 बेहतर	हैं	।	वर्ण	2018-19	के	दौरान,	9	प्रहतशत	और	उससे	
अहधक	 सीआरएआर	 बनाए	 रिने	 वाले	 एनएस्ूयसीबी	 96	
प्रहतशत	्े	जबहक	इसकी	तलुना	में	एस्ूयसीबी	92	प्रहतशत	्े	।	
हालांहक	दूसरी	ओर	उसी	वर्ण	चार	एस्ूयसीबी	का	सीआरएआर	
ऋणातमक	्ा	 (चाट्ण 	V.11)	।	नवीनतम	प्य्णवेक्ी	 हववरहण्यों	 से	

पता	चलता	है	हक	एस्ूयसीबी	के	सीआरएआर	में	हगरावट	आई	है	
जो	वर्ण	2018-19	की	पहली	छमाही	में	13.5	प्रहतशत	्ी	और	
वर्ण	2019-20	की	पहली	छमाही	में	में	9.8	प्रहतशत	हो	गई	।	

2.4 आवसत गुणित्ता 

V.24	 ्ूयसीबी	का	एनपीए		अनपुात	वर्ण	2014-15	तक	एससीबी	
की	तलुना	में	अहधक	्ा,	परतं	ुदो	हवशेर	कारणों	से	्यह	हस्हत	
उलट	 गई	 है	।	 पहला	 है	आहसत	 गणुवत्ा	 समीक्ा	 (एक््ूयआर),	
हजसके	 पररणामसवरूप	 एससीबी	 की	 आहसत्यों	 की	 बेहतर	
पहचान	 हुई,	 हजससे	उनका	 एनपीए	अनपुात	अपने	 वासतहवक	
सतर	पर	पहुचं	ग्या	।	दूसरा,	्ूयसीबी	की	आहसत्यों	की	गणुवत्ा	में	
सम्य	के	सा्	धीर-ेधीर	ेसधुार	हो	रहा	है	(चाट्ण 	V.12)	।

V.25	 वर्ण	 2018-19	 के	 दौरान	 एनएस्ूयसीबी	 के	 जीएनपीए	
अनपुात	में	 हगरावट	 के	कारण	 ्ूयसीबी	की	आहसत	गणुवतता	 में	
मामूली	सधुार	दज्ण	हक्या	ग्या	।	इस	सधुार	के	बावजूद	एस्ूयसीबी	
की	 तलुना	 में	 एनएस्ूयसीबी	 का	 एनपीए	 अहधक	 रहा	 (सारणी	
V.7)	।	 एस्ूयसीबी	 का	 जीएनपीए	 अनपुात	 वर्ण	 2019-20	 की	
पहली	छमाही	में	बढ़कर	10.5	प्रहतशत	हो	ग्या	जो	धोिाधड़ी	से	
प्रभाहवत	एक	बैंक	की	बड़ी	िाहम्यों	को	दशा्णता	है	।	

V.26	 जीएनपीए	की	तलुना	में	प्रावधानों	की	व्यापक	बढ़ोतरी	से	
्ूयसीबी	के	प्रावधानीकरण	कवरजे	अनपुात	(पीसीआर)	में	सधुार	
हुआ	(चाट्ण 	V.13)	।	 एस्ूयसीबी	की	तलुना	में	 एनएस्ूयसीबी	 के	

साििी V.6: सीआिएआि-िाि यूसीबी का किििि
(माच्ण	2019	के	अतं	में)

सीआरएआर
(प्रहतशत	में)

अनसूुहचत
्ूयसीबी

गैर-	अनसूुहचत
्ूयसीबी

सभी	्ूयसीबी

1 2 3 4

 सीआरएआर < 3 4 34 38

 3 <= सीआरएआर < 6 0 7 7

 6 <= सीआरएआर < 9 0 14 14

 9 <= सीआरएआर < 12 6 150 156

 12 <= सीआरएआर 44 1,285 1,329

कुल 54 1,490 1,544

करपपिी :	आकंड़े	अनंहतम	हैं	। 
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

चार्ट V.11: सीआिएआि के अनसुाि यूसीबी का किििि 
(माच्ट 2019 के अिं में)

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

9	प्रहतशत	और	उससे	ऊपर	सीआरएआर
9	प्रहतशत	से	कम	सीआरएआर

गैर-अनसूुहचत	
्ूयसीबी

अनसूुहचत
्ूयसीबी

सभी	्ूयसीबी

चार्ट V.12: अनज्टक आक्िया ँ: यूसीबी बिाम एससीबी

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

प्रह
तश

त	

्ूयसीबी	 एससीबी	
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जीएनपीए	अनपुात	के	बढ़े	हुए	सतर	को	दिेते	हुए	एनएस्ूयसीबी	
की	प्रावधानीकरण	आवश्यकताए	ंसमान	रूप	से	अहधक	हैं	(चाट्ण 	
V.13)	।	 एस्ूयसीबी	 का	 पीसीआर	 वर्ण	 2018-19	 की	 पहली	
छमाही	के	48.4	प्रहतशत	के	मकुाबले	वर्ण	2019-20	की	पहली	
छमाही	में	रटकर	40.9	प्रहतशत	हो	ग्या	।

2.5	 वित्तीय काय्जवनष्पादन और लाभप्दता 

V.27	 वर्ण	2018-19	में	्ूयसीबी	के	हनवल	लाभ	में	कमी	आई	।	
जमा	वहृधि	में	बहाली	 के	बावजूद	 ब््याज	पर	होने	वाले	 व्य्यों	में	
लगातार	 दूसर	ेसाल	भी	 हगरावट	रही	।	सभी	 ्ूयसीबी	की	 ब््याज	
से	होने	वाली	आ्य	और	ब््याज	पर	होने	वाले	व्य्यों	में	 हगरावट	
एनएस्ूयसीबी	के	कारण	हुई	है,	जबहक	एस्ूयसीबी	द्ारा	दोनों	में	
मामूली	वहृधि	दज्ण	की	गई	।	एस्ूयसीबी	और	एनएस्ूयसीबी	दोनों	

साििी V.7: यूसीबी की अनज्टक आक्ियाँ

क्.	
स.ं

मदें अनसूुहचत	्ूयसीबी गैर-	अनसूुहचत	्ूयसीबी सभी	्ूयसीबी
2018 2019  2018 2019  2018 2019

1 2 3 4  5 6  7 8

1 सकल	एनपीए	(₹	करोड़	में)  8,687  9,435  11,390  12,124  20,077  21,559 

2 सकल	एनपीए	अनपुात	(%) 6.3 6.4 7.9 7.7 7.2 7.1
3 हनवल	एनपीए	(₹	करोड़	में)  3,428  3,669  3,926  3,751  7,355  7,421 

4 हनवल	एनपीए	अनपुात	(%) 2.6 2.6 2.9 2.5 2.8 2.6
5 प्रावधानीकरण	(₹	करोड़	में)  5,259  5,766  7,464  8,373  12,723  14,139 

6 प्रावधानीकरण	व्याहप्त	अनपुात	(%) 60.5 61.1  65.5 69.1  63.4 65.6

करपपिी :	वर्ण	2019	के	हलए	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

की	 ब््याज	 से	 इतर	आ्य	 में	 हगरावट	 हुई	 है	 जो	 शलुक-अज्णक	
गहतहवहध्यों	से	होने	वाली	आ्य	में	हगरावट	और	प्रहतभूहत्यों	के	
व्यापार	और	हबक्ी	पर	हुई	हाहन	को	दशा्णता	है	(सारणी	V.8)	।

V.28	 ्ूयसीबी	 की	 लाभप्रदता	 जो	 इहक्वटी	 पर	 प्रहतलाभ	
(आरओई)	के	सदंभ्ण	में	मापी	जाती	है,	इसमें	मु् ्यतः	एनएस्ूयसीबी	
के	कम	का्य्णहनषपादन	के	कारण	मामूली	हगरावट	आई	है	(सारणी	
V.9)	।	वर्ण	 2019-20	की	पहली	छमाही	 के	दौरान	एस्ूयसीबी	
राटे	में	हैं	।	

V.29	 इस	 हगरावट	 के	 बावजूद	 एनएस्ूयसीबी	 के	 लाभप्रदता	
सकेंतक,	 इहक्वटी	 पर	 प्रहतलाभ	 (आरओई)	 को	 छोड़कर,	 
अपने	 अनसूुहचत	 प्रहतपक्कारों	 की	 तलुना	 में	 अहधक	 रहे	 
(चाट्ण 	V.14)	।	

चार्ट V.13: एनपीए औि पीसीआि – यूसीबी

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

प्रावधान	व्याहप्त	अनपुात
प्रावधानों	में	वहृधि	(वर्ण-दर-वर्ण)	(दा्या	ँमान)
सकल	एनपीए	में	वहृधि	(वर्ण-दर-वर्ण)	(दा्या	ँमान)

जीएनपीए	अनपुात	

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

चार्ट V.14: लािप्रदिा सकेंिक- एसयूसीबी बिाम एनएसयूसीबी

एस्ूयसीबी एनएस्ूयसीबी

आरओईएनआईएम आरओए	(दा्यां	मान)

स्रोि : भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।
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V.30	 बैंक-हवशेर	कारक	जैसे	ऋण	जोहिम,	ब््याज	से	प्राप्त	होने	
वाली	आ्य	और	ब््याज	से	इतर	होने	वाली	आ्य	त्ा	समग्	समहटि	
आह ््णक	 पररवेश	 ्ूयसीबी	की	लाभप्रदता	 के	 प्रमिु	 हनधा्णरक	 हैं	
(बॉक्स	V.2)	।	

2.6 प्ा्वमकता प्ाप्त के्त्र अवग्म 

V.31		 ररज़व्ण	 बैंक	 ने	 ्ूयसीबी	 द्ारा	 प्रा्हमकता	 प्राप्त	 के्त्र9	को	
ऋण	दनेे	सबंधंी	हदशाहनददेशों	में	सशंोधन	हक्या	है,	हजसे	10	मई	
2018	से	अमल	में	ला्या	ग्या	।	िाद्य	और	एग्ो-प्रासेहसगं	्ूयहनट,	
मध््यम	 उद्यमों,	 सोहश्यल	 इनफ्ासट्रक्चर	 एव	ं अक््य	ऊजा्ण	 को	
ऋण	जैसी	नई	शे्हण्यों	को	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	में	शाहमल	हक्या	
ग्या	।	प्रत्यक्	एव	ंपरोक्	ऋण	के	बीच	के	रट-बढ़	को	समाप्त	कर	
हद्या	ग्या	और	सूक्म-ऋण,	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	के	अतंग्णत	एक	
अलग	शे्णी	नहीं	रहा	।	

V.32		 ऐहतहाहसक	रूप	से,	्ूयसीबी	द्ारा	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	
को	 प्रदत्	ऋण	 उसके	 हनधा्णररत	 प्रा्हमकता	 प्राप्त	 के्त्र	 सबंधंी	
लक््यों	से	अहधक	रहा	है	।	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	सबंधंी	लक््यों	में	

साििी V.8: अनसूुकचि औि गैि-अनसूुकचि शहिी सहकािी बैंकों के कित्ीय काय्टकनषपादन
(राहश	₹	करोड़	में)

 मद अनसूुहचत
्ूयसीबी

  गैर-अनसूुहचत
्ूयसीबी

सभी	्ूयसीबी   सभी	्ूयसीबी	
रट-बढ़	(%)

2017-18 2018-19  2017-18 2018-19 2017-18 2018-19  2017-18 2018-19

 1 2 3   4 5 6 7   8 9

ए.  कुल आय [i+ii]  23,222  23,360  30,200  28,744  53,422  52,103  1.5 -2.5

 (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0) 

 i.  ब््याज	से	आ्य  20,237  20,794  28,332  27,226  48,569  48,020 2.1 -1.1

 (87.1)  (89.0)  (93.8)  (94.7)  (90.9)  (92.2) 

 ii.  ब््याज	से	इतर	आ्य  2,986 2,566  1,867  1,517  4,853  4,084 -4.1 -15.9

 (12.9)  (11.0)  (6.2)  (5.3)  (9.1)  (7.8) 

बी. कुल वयय [i+ii]  19,330 19,453  25,642  24,460  44,972  43,912 0.7 -2.4

 (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0)  (100.0) 

 i.  ब््याज	में	व्य्य  13,595 13,719  18,837  17,508  32,432  31,227 -2.6 -3.7

 (70.3)  (70.5)  (73.5)  (71.6)  (72.1)  (71.1) 

 ii.  ब््याज	से	इतर	व्य्य  5,735  5,733  6,805  6,952  12,540  12,685 10.4  1.2 

 (29.7)  (29.5)  (26.5)  (28.4)  (27.9)  (28.9) 

  वजसमें से :	सटाफ	पर	व्य्य  2,486  2,591  3,631  3,609  6,117  6,199 4.7 1.3

सी. लाि
 i.  पररचालन	लाभ	की	राहश  3,893  3,907  4,558  4,284  8,450  8,191 6.3 -3.1

 ii.  प्रावधान,	आकहसमक	हनहध्यां  1,706  1,239  1,155  1,241  2,861  2,480 8.6 -13.3

 iii.  करों	हेत	ुप्रावधान  742  771  765  932  1,508  1,702 10.0 12.9

 iv.  कर	पूव्ण	हनवल	लाभ	की	राहश  2,187  2,669  3,403  3,043  5,589  5,711 5.2 2.2

 v.  कर	पश्ात	हनवल	लाभ	की	राहश  1,445  1,898    2,637  2,111  4,082  4,009  3.5 -1.8

करपपकिया ं:	1.	वर्ण	2018-19	के	हलए	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।	
	 2.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।	
	 3.	 प्रहतशत	पररवत्णन	्ोड़ा	हभनन	हो	सकता	है	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	रुप्ेय	करोड़	में	पूणािंहकत	कर	हद्या	ग्या	है	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

साििी V.9: यूसीबी के चुकनदंा लािप्रदिा सकेंिक
(प्रहतशत)

सकेंतक अनसूुहचत
्ूयसीबी

गैर-अनसूुहचत	
्ूयसीबी

सभी
्ूयसीबी

2017-18 2018-19 2017-18 2018-19 2017-18 2018-19

1 2 3 4 5 6 7

आहसत्यों	पर	प्रहतलाभ 0.56 0.69 0.90 0.79 0.74 0.74

इहक्वटी	पर	प्रहतलाभ 7.14 8.71 9.88 8.62 8.70 8.66

हनवल	ब््याज	माहज्णन 2.56 2.57 3.25 3.62 2.93 3.12

करपपिी :	वर्ण	2018-19	के	हलए	आकंड़े	अनंहतम	हैं	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

9		 ्ूयसीबी	को	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	को	कुल	ऋण	के	40	प्रहतशत	समा्योहजत	हनवल	बैंक	ऋण	(एएनबीसी)	्या	तुलनपते्रतर	एक्सपोज़र	के	समतुल्य	ऋण,	जो	भी	अहधक	है,	का	लक््य	पूरा	
करने	की	आवश्यकता	है	।	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	के	अंतग्णत,	कमजोर	वगषों	और	सूक्म	उद्यमों	के	हलए	एएनबीसी	्या	तुलनपते्रतर	एक्सपोज़र	के	समतुल्य	ऋण,	जो	भी	अहधक	है,	के	10	
प्रहतशत	और	7.5	प्रहतशत	का	लक््य	हनधा्ण ररत	हक्या	ग्या	है	।
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10	 माच्ण 	2019	के	अंत	तक,	्ूयसीबी	के्त्र	की	कुल	पररसंपहत््यों	में	से	47	प्रहतशत	की	हहससेदारी	एस्ूयसीबी	की	है	।
11		 प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	के	अंतग्णत	हनमनहलहित	उधारकता्णओ	ंको	प्रदान	हकए	गए	ऋणों	को	कमजोर	वगषों	की	शे्णी	के	अंतग्णत	माना	जाएगा,	जैसे,	कारीगरों;	ग्ाम	और	कुटीर	उद्योगों,	जहां	व्यहक्तगत	

ऋण	सीमाए	ं₹1	लाि	से	अहधक	नहीं	है;	अनुसूहचत	जाहत्यों	और	अनुसूहचत	जनजाहत्यों;	सव्यं	सहा्यता	समूहों;	गैर-संस्ागत	ऋणदाताओ	ंके	प्रहत	ऋणग्सत	दबावग्सत	कृरकों;	कृरकों	के	
अलावा	दबावग्सत	व्यहक्त्यों,	हजनकी	प्रहत	उधारकता्ण 	ऋण	राहश	1	लाि	से	अहधक	नहीं	है	ताहक	वे	गैर-संस्ागत	ऋणदाताओ	ंको	अपने	कज्ण	की	पूव्ण 	अदा्यगी	कर	सके;	महहला;	हदव्यांग	जन;	
प्रधान	मंत्री	जन	धन	्योजना	(पीएमजेिीवाई)	िातों	के	अंतग्णत	₹5,000	तक	के	ओवरड्ाफट,	बशतदे	उधारकता्णओ	ंकी	ररेलू	वाहर्णक	आ्य	ग्ामीण	के्त्रों	के	मामले	में	₹100,000	एवं	ग्ामीण	के्त्रों	
से	इतर	के	मामले	में	₹1,60,000	से	अहधक	न	हो		।	

बॉकस V.2: अनसूुकचि शहिी सहकािी बैंकों (एसयूसीबी) की लािप्रदिा के सचंालक

तुलन-पत्र	गहतशीलता	संकेत	दशा्णती	है	हक	शहरी	सहकारी	बैंकों	(्ूयसीबी)	
की	लाभप्रदता	को	प्रभाहवत	करने	वाले	प्रमुि	हनधा्णरक	ऋण	जोहिम	और	
ब््याजेतर	आ्य	हैं	।	भारती्य	अनुसूहचत	सहकारी	बैंकों	(एससीबी)	के	संबंध	
में,	 हनहध	प्रबंधन	की	दक्ता-	 ब््याज	से	आ्य	की	तुलना	में	 ब््याज	पर	 व्य्य	
के	अनुपात	 के	रूप	में	 पररभाहरत	 -	को	उनकी	लाभप्रदता	 के	 एक	प्रमुि	
हनधा्णरक	के	रूप	में	पा्या	ग्या	है	(रािे,	2010)	।	आह ््णक	साहहत्य	बैंक	के	
हवहशटि	कारकों	के	अलावा	बैंकों	की	लाभप्रदता	को	पे्रररत	करने	वाले	समहटि	
आह ््णक	कारकों	की	ओर	इशारा	करता	है	(अ्ानासोगलू	ईटी.एएल	2005,	
कोहलश्ीन	ईटी.एएल	2018)	।

वर्ण	2012-2019	की	अवहध	का	52	एस्ूयसीबी10	का	वाहर्णक	तुलन-पत्र	िेटा	
और	समहटि	आह ््णक	 िेटा	का	उप्योग	करते	 हुए	 हिक्सि	इिेक्ट्स	 पैनल	
फे्मवक्ण 	का	प्र्योग	हक्या	ग्या	हजसमें	आहसत्यों	पर	प्रहतलाभ	(आरओए)	को	
हनवल	लाभ	की	तुलना	में	आहश्त	चर	रूपी	कुल	आहसत्यों	के	अनुपात	के	
रूप	में	पररभाहरत	हक्या	ग्या	है	।

बैंक-हवहशटि	कारकों	में,	 ब््याजेतर	आ्य	अनुपात	एस्ूयसीबी	की	लाभप्रदता	
के	सबसे	महतवपूण्ण	हनधा्णरक	के	रूप	में	उभरा	है	(सारणी	1)	।	ऋण	जोहिम	
(ऋणों	और	अहग्मों	की	 तुलना	 में	 प्रावधानों	और	आकहसमक	 हनहध्यों	 के	
अनुपात	के	रूप	में	अनुमाहनत)	एस्ूयसीबी	की	लाभप्रदता	को	प्रहतकूल	रूप	
से	प्रभाहवत	करता	 है	क््योंहक	दबाव	के	सम्य	में	अहतररक्त	प्रावधान	उधार	
्या	हनवेश	के	हलए	कम	संसाधन	छोड़ते	हैं	।	अन्य	बैंक-हवहशटि	कारक	जैसे	
ब््याज	संबंधी	व्य्य	की	तुलना	में	ब््याज	पर	आ्य	एस्ूयसीबी	की	लाभप्रदता	
पर	प्रहतकूल	प्रभाव	िालते	हैं	।	

समहटि-आह ््णक	हन्यंत्रण	चरों	के	मामले	में,	वासतहवक	सकल	ररेलू	उतपाद	
की	 वहृधि	 आरओए	 पर	 सकारातमक	 प्रभाव	 िालती	 है,	 हजसमें	 बैंक	 की	
लाभप्रदता	की	अनुकूल-चक्ी्यता	हनहहत	है	-	उ्च	ऋण	मांग	आमतौर	पर	
उ्च	हवकास	को	सम ््णन	देता	है,	जो	बैंक	लाभप्रदता	को	बढ़ाता	है	।	उधार	
दर	 के	 हलए	 प्रॉक्सी	 के	 रूप	 में	 हल्या	 ग्या	 एससीबी	 का	 िबल्ूयएएलआर	
सकारातमक	रूप	से	उसी	से	संबंहधत	है	।

संदि्ट

अ्ानासोगलू,	पी.पी.	हब्हसमस,	एस.एन.,	&	िेहलस,	एम.िी.	(2008)	।	बैंक-
सपेहसहफक,	 इंिसट्री-सपेहसहफक	 एिं	 मैक्ोइकनोहमक	 हिटहम्णनेंट्स	 ऑफ	

साििी 1: आकश्ि चि– आक्ियों पि प्रकिलाि
(1) (2) (3) (4)

ऋण	जोहिम -0.119***

(0.0217)
-0.113***

(0.0239)
-0.118***

(0.0216)
-0.115***

(0.0209)

ब््याज	से	आ्य	की	तलुना	में	
ब््याज	पर	व्य्य

-0.0396***

(0.00714)
-0.0383***

(0.00634)
-0.0404***

(0.00737)
-0.0402***

(0.00697)

का्य्णकारी	हनहध्यों	की	तलुना	में	
ब््याजेतर	आ्य

0.197**

(0.0829)

कुल	आहसत्यों	की	तलुना	में	
ब््याजेतर	व्य्य

-0.0950
(0.0585)

वासतहवक	जीिीपी	वहृधि 0.0895*

(0.0496)

मदु्ासफीहत -0.136
(0.0832)

िबल्ूयएएलआर 0.389***

(0.128)

कॉनस 3.684***

(0.470)
3.472***

(0.435)
3.942***

(0.514)
-0.849
(0.928)

बैंक	के	हन्यत	प्रभाव	 हाँ हाँ हाँ हाँ
सम्य	के	हन्यत	प्रभाव	 हाँ हाँ हाँ नहीं
एन 388 388 388 388

आर2 0.336 0.362 0.341 0.322

कोष्ठक	में	सदुृढ़	मानक	त्रहुट्यां
 * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

बैंक	 प्रोफीटेहबहलटी	।	 जन्णल	 ऑफ	 इनटरनेशनल	 िाइनेंहश्यल	 माकदे ट्स,	
इनसटीट््ूयशनस	एिं	मनी,	18(2),	121-136

कोहलश्ीन,	ई.,	मुहस्ण्या	पाबोन,	ए.,	&	कोंटे्ररस,	जे.	(2018)	।	हिटहम्णनेंट्स	
ऑफ	बैंक	प्रोफीटेहबहलटी	इन	इमहजिंग	माकदे ट्स	।	बीआईएस	वहकिं ग	 पेपस्ण,	
नं	686

रािे,	 पी.बी.,	 (2010),	 “प्रोफीटेहबहलटी	ऑफ	िॉरेन	 बैंक्स	 हवज़-अ-हवज़	
अदर	बैंक	ग्पुस	इन	इंहि्या-	ए	पैनल	िेटा	एनाहलहसस”	।	ररज़व्ण	बैंक	ऑफ	
इंहि्या	ओकेशनल	पेपस्ण	वॉल्ूयम	31,	नं.2

नई	शे्हण्यों	को	शाहमल	करने	के	बावजूद	2018-19	के	दौरान	
्ूयसीबी	के	कुल	अहग्म	में	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	अहग्मों	का	हहससा	
रटा,	 लेहकन	 वह	 40	 प्रहतशत	 के	समग्	प्रा्हमकता	 प्राप्त	 के्त्र	
लक््य	से	अहधक	रहा	(सारणी	V.10)	।	

V.33		 ्ूयसीबी	 द्ारा	 प्रा्हमकता	 प्राप्त	 के्त्र	 को	 प्रदत्	 ऋण	
की	सरंचना	्यह	दशा्णती	 है	 हक	सूक्म,	लर	ुऔर	मध््यम	उद्यमों	
(एमएसएमई)	को	प्रदत्	ऋण	कुल	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	अहग्मों	

का	60.7	प्रहतशत	है,	हजसके	बाद	आवास	को	हदए	गए	अहग्मों	
का	स्ान	आता	है	।	्ूयसीबी	का	ध््यान	शहरों	पर	कें हद्त	होने	के	
कारण,	प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	के	अतंग्णत	 हदए	गए	कृहर	ऋण	में	
उनका	हहससा	कम	है	।

V.34		 ्ूयसीबी	को	अहधदशे	हद्या	ग्या	हक	वे	समा्योहजत	हनवल	
बैंक	ऋण	(एएनबीसी)	का	10	प्रहतशत	कमजोर	वगषों11	को	प्रदान	
करें	।	वर्ण	2018-19	के	दौरान,	कमजोर	वगषों	को	हद्या	ग्या	ऋण	
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एएनबीसी	के	10	प्रहतशत	के	न्ूयनतम	लक््य	से	नीचे	हगरा	और	
प्रा्हमकता	प्राप्त	के्त्र	को	प्रदत्	समग्	ऋणों	में	भी	उनका	हहससा	
हगरकर	21	प्रहतशत	हो	ग्या	।	

3.  रिामीि सहकािी सं् ्ाए ं

V.35		 ग्ामीण	 सहकारी	 ससं्ाए	ं अपनी	 भौगोहलक	 पहुचं	 की	
बदौलत	हकिा्यती	ससं्ागत	ऋण	प्रदान	करने	और	कम	बैंक	
वाले	के्त्रों	में	हवत्ी्य	समावेशन	को	बढ़ावा	दनेे	में	अहम	भूहमका	
अदा	करती	हैं	।	अलपावहध	सहकारी	ससं्ाए	ंमु् ्य	रूप	से	फसल	
ऋण	सबंधंी	जरूरतों	को	पूरा	करती	हैं,	जबहक	दीरा्णवहध	सहकारी	
ससं्ाए	ं कृहर,	ग्ामीण	उद्योगों	एव	ंआवास	में	 पूजंी	 हनमा्णण	 हेत	ु
ऋण	उपलब्ध	कराती	हैं	।	्यद्यहप	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंद्ारा	
कृहर	को	ऋण	प्रदान	करने	में	अहधक	ध््यान	हद्या	जाता	है	लेहकन	
हपछले	कुछ	वरषों	में	इस	ऋण	शे्णी	में	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ं

की	हहससेदारी,	जो	1992-93	में	64	प्रहतशत	्ी,	में	भारी	कमी	
आई	है,	जबहक	वाहणहज्यक	बैंकों	ने	अपनी	पकड़	मजबूत	की	है	 
(सारणी	V.11)	।	

V.36		 माच्ण	2018	की	हस्हत	के	अनसुार,	अलपावहध	सहकारी	
ससं्ाओ	ंमें	शाहमल	एसटीसीबी,	िीसीसीबी	और	पीएसीएस	का	
ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंकी	कुल	आहसत्यों	में	94.2	प्रहतशत	
हहससा	्ा	(चाट्ण 	V.15)	।	

V.37		 दीरा्णवहध	 सहकारी	 ससं्ाओ	ं में	 राज्य	 सहकारी	 कृहर	
और	 ग्ामीण	 हवकास	 बैंक	 (एससीएआरिीबी)	 एव	ं प्रा्हमक	
सहकारी	 कृहर	 और	 ग्ामीण	 हवकास	 बैंक	 (पीसीएआरिीबी)	
आते	हैं	।	सीहमत	प्रकार	 के	ऋण	उतपादों	और	अपेक्ाकृत	रूप	
से	आउटरीच	में	कमी	की	वजह	से	 हपछले	कुछ	वरषों	में	ग्ामीण	

साििी V.10: यूसीबी द्ािा प्रा्कमकिा प्रापि क्ते्र करो प्रदान ककए गए  
ऋि की सिंचना

(माच्ण	31,	2019	के	अतं	में)
(राहश	₹	करोड़	में)

मद प्रा्हमकता	प्रापत	के्त्र	अहग्म

  राहश कुल	
अहग्मों	में	

हहससेदारी	(%)
1 2 3

1. कृहर	[(i)+(ii)+(iii)] 9,803 3.2

 (i) कृहर	ऋण 7,209 2.4

 (ii) कृहर	इनफ्ासट्रक्चर 589 0.2

 (iii) सहा्यक	गहतहवहध्याँ 2,005 0.7

2.  सूक्म,	लर	ुऔर	मध््यम	उद्यम 
[(i) + (ii)+(iii)+(iv)]

81,387 26.9

 (i)  सूक्म	उद्यम 27,789 9.2

 (ii)  लर	ुउद्यम 42,232 13.9

 (iii)  मध््यम	उद्यम 11,013 3.6

 (iv)  केवीआई	को	अहग्म	 
(एमएसएमई	को	अन्य	हवत्	सहहत)

353 0.1

3.  हन्या्णत	ऋण 218 0.1

4.  हशक्ा 1,910 0.6

5.  आवास 22,721 7.5

6.  सामाहजक	इनफ्ासट्रक्चर 831 0.3

7.  अक््य	ऊजा्ण 241 0.1

8.   ‘प्रा्हमकता	प्रापत	के्त्र	के	तहत	‘अन्य’	वग्ण 16,916 5.6

9.  कुल (1 स े8) 1,34,028 44.2

 वजसमें से	:	प्रा्हमकता	प्रापत	के्त्र	के	तहत	 
कमजोर	वगषों	को	ऋण

28,143 9.3

करपपिी:	 1.	 वर्ण	2019	के	िेटा	अनंहतम	हैं	।	हपछले	वरषों	के	रटक-वार	तलुनातमक	िेटा	
प्रा्हमकता	प्रापत	के्त्र	के	मानदिंों	में	बदलाव	के	कारण	उपलब्ध	नहीं	हैं	।

	 2.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	भा.रर.बैंक	की	ऑफ-साइट	हनगरानी	सबंधंी	हववरहण्यां	।

साििी V.11: ऋि प्रिाह में कह्सदेािी – 
रिामीि सहकािी सं् ्ाए

(आकंड़े	प्रहतशत	में)
 कृहर	को	प्रदत	ऋण	प्रवाह	में	हहससेदारी

सहकारी	बैंक के्त्री्य	ग्ामीण	बैंक एससीबी

2014-15 16.4 12.1 71.5

2015-16 16.7 13.0 70.2

2016-17 13.4 11.6 75.0

2017-18 12.9 12.1 74.9

2018-19 12.1 11.9 76.0

स्रोि :	नाबाि्ण	।

कु
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स्रोि : नाबाि्ण	।

चार्ट V.15: अलपािकि बिाम दीरा्टिकि सहकािी सं् ्ाओ ंका सापेक् 
यरोगदान

अलपावहध	के्हिट	सहकारी	ससं्ाएं
दीरा्णवहध	के्हिट	सहकारी	ससं्ाएं
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सहकारी	ससं्ाओ	ंकी कुल	आहसत्यों	में	उनका	हहससा	रटता	
जा	रहा	है	।	

V.38		 अलपावहध	ग्ामीण	सहकारी	ससं्ाओ	ंकी	सरंचना	काफी	
हद	तक	सरंी्य	है,	हजसमें	एसटीसीबी	एक	शीर्ण	ससं्ा	के	रूप	में	
का्य्ण	कर	रही	है,	जबहक	दीरा्णवहध	सहकारी	ससं्ाओ	ंकी	सरंचना	
में	अलग-अलग	राज्यों	में	काफी	हभननता	पाई	गई	।	वत्णमान	में,	
पूण्णतः	का्य्णरत	तेरह	एससीएआरिीबी	में	से	पांच	(गजुरात,	जममू	
और	कशमीर,	पदुु् चेरी,	हत्रपरुा	और	उत्र	प्रदशे)	एक	ही	इकाई	से	
सबंहंधत	हैं,	अ्ा्णत	वे	अपनी	शािाओ	ंके	माध््यम	से	पररचालन	
करते	 हैं	जहां	कोई	अलग-अलग	पीसीएआरिीबी	 नहीं	 हैं,	छह	
(हरर्याणा,	कना्णटक,	केरल,	पजंाब,	राजस्ान	और	तहमलनािु)	
सरंी्य	हैं,	जहां	वे	पीसीएआरिीबी	के	माध््यम	से	पररचालन	करते	
हैं,	और	 दो	 (हहमाचल	 प्रदशे	और	 पहश्म	 बगंाल)	 की	 सरंचना	
हमहश्त	हैं	जहां	एससीएआरिीबी	पीसीएआरिीबी	के	सा्-सा्	
अपनी	शािाओ	ंके	जररए	पररचालन	कर	रहे	हैं	।	

3.1  अलपािकि सहकािी सं् ्ाए ं

V.39	 अहधकांश	 राज्यों	 में	 अलपावहध	 सहकारी	 ससं्ाओ	ं
की	सरंचना	तीन-सतर	की	होती	 है,	शीर्ण	सतर	पर	एसटीसीबी,	
मध््यवतती	सतर	पर	िीसीसीबी	त्ा	जमीनी	सतर	पर	पीएसीएस	।	
जमाराहश्यां	एसटीसीबी	की	द्ेयता	सरंचना	की	प्रमिु	रटक	होती	
हैं,	और	 हवशेर	रूप	 से	िीसीसीबी	की,	 हजसके	 हवसततृ	शािा	
नेटवक्ण 	की	बदौलत	अहधक	जमाराहश	जटुाने	में	सहुवधा	होती	है	।	
हफर	भी,	पीएसीएस	के	मामले	में,	एसटीसीबी	और	िीसीसीबी	से	
उधार	लेना	धन	के	प्रमिु	स्ोत12	हैं	(चाट्ण 	V.16)	।	

3.1.1 राजय सहकारी बैंक 

V.40	 प्रत्ेयक	 राज्य	 में	 एसटीसीबी	 की	 स्ापना	 जमाओ	ं
को	 जटुाने,	 चलहनहध	 सहा्यता	 प्रदान	 करने	 और	 िीसीसीबी	
एव	ंपीएसीएस	को	तकनीकी	सहा्यता	दनेे	 के	 हलए	की	गई	 है	।	
आकार	के	सदंभ्ण	में,	एसटीसीबी	का	अलपावहध	ग्ामीण	सहकारी	

साििी V.12: रिामीि सहकािी सं् ्ाओ ंका प्ररोफाइल
(माच्ण	2018	के	अतं	में)

(राहश	₹ करोड़	में)
 मद अलपावहध दीरा्णवहध

एसटीसीबी िीसीसीबी	 पीएसीएस	 एससीएआरिीबी	 पीसीएआरिीबी	
 1 2 3 4   5 6

ए.  सहकािी सं् ्ाओ ंकी सखंया 33 363 95,238 13 601

बी.  िुलन-पत्र के सकेंिक
 i.  सवाहधकृत	हनहध्यां	(पूजंी	+	आरहक्त	हनहध्यां) 16,782 40,624 30,942 4,305 3,288

 ii.  जमाराहश्यां 1,23,534 3,47,967 1,19,632 2,341 1,306

 iii.  उधारर्यां 72,170 90,312 1,28,333 15,400 16,349

 iv. ऋण	और	अहग्म 1,31,934 2,77,079 2,07,322 20,788 15,821

 v. कुल	द्ेयताए	ं/	आहसत्यां 2,26,841 5,25,157 2,43,563* 28,994 30,550

सी.  कित्ीय काय्टकनषपादन
 i. लाभ	में	चल	रही	ससं्ाएं
  अ.	 सं् ्या 32 311 46,405 9 257

  अा.	 लाभ	की	राहश 1,037 1,744 4,134 74 127

 ii.  हाहन	में	चल	रही	ससं्ा
  अ.  सं् ्या 1 52 37,838 4 344

  आ.	 हाहन	की	राहश	 7 893 7,316 83 638

 iii.  कुल	लाभ	(+)	/	हानी	(-) 1,030 851 -3,182 -9 -511

डी.  अनज्टक आक्ियां
 i.  राहश 6,223 30,894 47,915** 5,206 6,058

 ii.  बका्या	ऋण	के	प्रहतशत	के	रुप	में 4.7 11.2 28.2 25.0 38.4

ई.  मागं अनपुाि कक िुलना में ऋि िसूली # (प्रकिशि) 94.2 71.1 75.6   48.4 41.1

करपपिी : एसटीसीबी	राज्य	सहकारी	बैंक,	िीसीसीबी	:	हजला	मध््यवतती	सहकारी	बैंक,	पीएसीएस	:	प्रा्हमक	कृहर	के्हिट	सोसाइटी,	एससीएआरिीबीएस	:	राज्य	सहकारी	कृहर	और	ग्ामीण	
हवकास	बैंक,	पीसीएआरिीबीएस	:	प्रा्हमक	सहकारी	कृहर	और	ग्ामीण	हवकास	बैंक	।

*	:	का्य्णशील	पूजंी,	**	:	कुल	अहतद्ेय	#: ्यह	अनपुात	बका्या	अनज्णक	ऋण	राहश	के	उस	हहससे	को	दशा्णता	है	हजसकी	वसूली	की	जा	चकुी	है	।
स्रोि :	नाबाि्ण	और	एनएएफएससीओबी	।

12	 ग्ामीण	सहकारी	संस्ाओ	ंके	धन	के	स्ोत	में	सवाहधकृत	हनहध्यां	(पूंजी	और	ररज़व्ण),	जमाराहश्यां	एवं	उधार	राहश्यां	शाहमल	हैं	।	
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ससं्ाओ	ं की	 आहसत्यों	 में	 23	 प्रहतशत	 हहससा	 है	 और	 वह	 
उधार	 के	 प्रमिु	स्ोत	 के	 हलए	 नाबाि्ण	 के	 पनुहव्णत्	सहुवधा	 पर	
आहश्त	है	।	

तुलन पत्र में िावमल पररचालन

V.41	 वर्ण	 2017-18	 में	 एसटीसीबी	 का	 समेहकत	 तलुन	 पत्र	
आहसत	पक्	में	हनवेश	और	नकदी	त्ा	बैंक	शेर	में	हगरावट	की	
वजह	से	सकुंहचत	हुआ	।	द्ेयता	पक्	में,	नाबाि्ण	द्ारा	प्रदान	की	
गई	अलपावहध	पनुहव्णत्	सहा्यता	में	कटौती	की	वजह	से	उधार	
में	हगरावट	आई	।	जमाराहश,	हजसकी	द्ेयता	पक्	में	आधे	से	भी	
ज्यादा	 हहससा	 है,	गत	वर्ण	 के	उ्च	सतर	 से	जब	 हवमदु्ीकरण-
पश्ात	की	अवहध	में	एसटीसीबी	को	हवहनहद्णटि	बैंक	नोटों	के	रूप	
में	जमाराहश	जटुाने	की	अनमुहत	प्रदान	की	गई	्ी,	2017-18	के	
दौरान	रटीं	।	आहसत	पक्	में,	एसटीसीबी	ने	हवशेर	रूप	से	अलप	
पनुहव्णत्	सहा्यता	एव	ंजमाराहश	में	मामूली	वहृधि	की	पषृ्ठभूहम	में	
ऋण	और	अहग्म	प्रदान	करने	के	हलहाज	से	अपने	हनवेश	में	सधुार	
हक्या	(सारणी	V.13)	।

V.42		 अनसूुहचत	 एसटीसीबी	 के	 उपलब्ध	 नवीनतम	 िेटा	 के	
अनसुार	 2018-19	 में	 जमा	और	ऋण	 वहृधि	 दोनों	 में	 इजाफा	
हुआ	।	

लाभप्दता

V.43		 एसटीसीबी	का	हनवल	लाभ	2017-18	के	दौरान	कम	

हुआ	जबहक	उसमें	 गत	 वर्ण	 उललेिनी्य	 वहृधि	 हुई	।	 ्यह	 मंदी	

मु््य	 रूप	 से	 दशा्णती	 है	 हक	 वर्ण	 के	 दौरान	 हबगड़ती	आहसत	

गणुवत्ा	 के	अनुरूप	 प्रावधान	और	आकहसमक	 व्य्य	में	 तेजी	

से	 वहृधि	 हुई	 है	।	 हालांहक,	सकारातमक	पक्	्यह	 है	 हक	 हनवल	

ब््याज	आ्य	बढ़ी	–	्यद्यहप	ब््याज	आ्य	रटी,	लेहकन	ब््याज	व्य्य	

में	 उसके	 मुकाबले	 ज्यादा	 हगरावट	आई	।	 दूसरा	सकारातमक	

कारक	्यह	है	हक	वेतन	हबल	में	वहृधि	के	बावजूद	पररचालन	व्य्य	

कम	हुआ	है	।	पररणामसवरूप,	एसटीसीबी	के	पररचालन	लाभ	ने	

साििी : V.13: िाजय सहकािी बैंकों की देयिाए ं
औि आक्ियां

(माच्ण	2018	के	अतं	में)
(राहश	₹	करोड़	में)

मद माच्ण	के	अतं	में   रट-बढ़
 प्रहतशत

2017 2018 2016-17 2017-18

1 2 3   4 5

देयिाएं
1. पूजंी 5,161 5,542 -7.1 7.4

(2.2) (2.4)

2. आरहक्त	हनहध्यां 10,294 11,240 9.6 9.2

(4.4) (4.9)

3. जमा	राहश्यां 1,22,039 1,23,534 11.6 1.2

(52.3) (54.4)

4. उधारर्यां 80,892 72,170 17.6 -10.8

(34.7) (31.8)

5. अन्य	द्ेयताएं 14,515 14,355 6.6 -1.1

(6.2) (6.3)

आक्ियां
1. नकद	और	बैंक	में	जमाशेर 9,660 9,288 51.6 -3.9

(4.1) (4.0)

2. हनवेश 84,613 74,398 22.6 -12.1

(36.3) (32.7)

3. ऋण	और	अहग्म 1,27,048 1,31,934 3.4 3.9

(54.5) (58.1)

4. अन्य	आहसत्यां 11,580 11,221 36.2 -3.1

(4.9) (4.9)

कुल देयिाए/ंआक्ियां 2,32,901 2,26,841 12.7 -2.6

  (100.00) (100.00)      

करपपिी :	 1.	 कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	द्ेयताओ	ं/	आहसत्यों	का	प्रहतशत	हैं	।
	 2.	 वर्ण	दर	वर्ण	रट-बढ़	्ोड़ा	 हभनन	हो	सकता	 है	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	

सारणी	में	₹	1	करोड़	में	पूणािंहकत	कर	हद्या	है	।	
	 3.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	नाबाि्ण	।

हह
ससे

दा
री
	प्र
हत
शत

	म
ें

स्रोि : नाबाि्ण	और	एनएएफएससीओबी	।

चार्ट V.16: ससंािन सिंचना: अलपािकि सहकािी सं् ्ाए  
(माच्ण	2018	के	अतं	में)

सवाहधकृत	हनहध्यां	 जमाराहश्यां	 उधारर्यां

एसटीसीबी िीसीसीबी पीएसीएस
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हपछले	दो	वरषों	के	संकुचन	के	हवपरीत	दोहरे	अंकों	में	वहृधि	दज्ण	
की	है	(सारणी	V.15)	।	

आवसत गुणित्ता 

V.44	एसटीसीबी	की	आहसत	गणुवत्ा	-	जैसा	एनपीए	अनपुात	में	
दशा्ण्या	ग्या	है	-	2012-13	से	लगातार	बेहतर	हो	रही	है,	लेहकन	
वह	2017-18	के	दौरान	ख़राब	हुई	।	मांग	की	तलुना	में	वसूली	
अनपुात	में	वहृधि	के	बावजूद,	एनपीए	में	उललेिनी्य	अहभवहृधि	के	
सा्	ही	एनपीए	के	सहंदगध	और	हाहन	दोनों	रटकों	में	भी	वहृधि	हुई	
(सारणी	V.16)	।	

V.45		 ्यह	हगरावट	्ूयसीबी	और	एससीबी	की	आहसत	गणुवत्ा	
में	सधुार	की	पषृ्ठभूहम	के	हवरुधि	मामूली	है	(चाट्ण 	V.17)	।	

V.46		 के्त्री्य	 पररपे्रक््य	 से,	 उत्र-पूवती	 के्त्र	को	छोड़कर	सभी	
के्त्रों	में	2017-18	में	एनपीए	अनपुात	में	वहृधि	हुई	(चाट्ण 	V.18ए)	।	
उत्री,	पूवती	और	दहक्णी	के्त्रों	की	बदौलत	एसटीसीबी	के	अहिल	
भारती्य	 मांग	 की	 तलुना	 में	 वसूली	 अनपुात	 में	 सधुार	 हुआ	 
(चाट्ण 	V.18बी)	।	

3.1.2 वजला मधयितती सहकारी बैंक 

V.47		 िीसीसीबी	-	जो	अलपावहध	ग्ामीण	सहकारी	सरंचना	में	
एक	मध््यवतती	 सतर	 है	 -	जनता	 से	जमा	 राहश	जटुाता	 है	और	
जनता	त्ा	पीएसीएस	को	ऋण	प्रदान	करता	है	।	िीसीसीबी	के	
उधार	में	एसटीसीबी	से	प्राप्त	ऋण	और	अहग्म	त्ा	नाबाि्ण	 से	

साििी V.14: अनसूुकचि िाजय सहकािी बैंकों के  
चुकनदंा िुलन-पत्र सकेंिक

(राहश	₹	करोड़	में)
मद 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

1 2 3 4 5 6

जमाराहश्यां 77,233
(-0.6)

79,564
(3.0)

90,277
(13.5)

98,768
(9.4)

1,10,559
(11.9)

ऋण 1,03,798
(10.6)

1,07,360
(3.4)

1,10,934
(3.3)

1,17,989
(6.4)

1,31,399
(11.4)

एसएलआर	हनवेश 23,294 
(-3.1)

24,220 
(4.0)

26,225 
(8.3)

33,411 
(27.4)

33,130 
(-0.8)

ऋण	और एसएलआर	
हनवेश	का	जोड़

1,27,092
(7.8)

1,31,580
(3.5)

1,37,159
(4.2)

1,51,400
(10.4)

1,64,529
(8.7)

करपपिी:	 1.	 *	आकंड़े	सबंहंधत	वर्ण	के	माच्ण	के	अहंतम	ररपोहटिंग	शकु्वार	के	हैं	।
	 2.	 कोषठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	हपछले	वर्ण	की	तलुना	में	हुई	वहृधि	दर	को	प्रहतशत	

में	दशा्णते	हैं	।
स्रोि :	आरबीआई	अहधहन्यम	की	धारा	42	के	तहत	फॉम्ण	बी	(अनसूुहचत	एसटीसीबी	द्ारा	
प्रसततु	हकए	गए	अनसुार)	।

साििी V.15: िाजय सहकािी बैंकों का 
कित्ीय काय्टकनषपादन

(राहश	₹	करोड़	में)

मद 	के	दौरान   रट-बढ़	(%)

  2016-17 2017-18   2016-17 2017-18

1 2 3   4 5

ए  आय (i+ii) 15,247 15,477 -0.7 1.5
(100.0) (100.0)

 i. ब््याज	से	होने	वाली	आ्य 14,691 14,798 1.3 0.7

(97.8) (95.6)

 ii. अन्य	आ्य 556 679 -30.0 22.1

(1.9) (4.5)

बी. वयय (i+ii+iii) 14,295 14,447 -2.7 1.1
(100.0) (100.0)

 i. व्य्य	हक्या	ग्या	ब््याज 11,520 11,450 -3.5 -0.6

(80.5) (79.2)

 ii. प्रावधान	और	
	 	 आकहसमक	हनहध्यां

860 
(6.0)

1,078 
(7.4)

-33.3 25.3

 iii. पररचालनगत	व्य्य 1,915 1,919 15.8 0.2

(13.3) (13.2)

   वजसमें	:	मजदूरी	हबल 1,148 1,212 0.0 5.6

(8.0) (10.5)

सी. लािप्रदिा
 पररचालनगत	लाभ 1,482 1,818 -16.7 22.7

 हनवल	लाभ 952 1,030 66.7 8.2

करपपिी: 1. कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	आ्य/	व्य्य	के	अनपुात	काे	प्रहतशत	में	दशा्णते	हैं	।
	 2.	 वर्ण	दर	वर्ण	रट-बढ़	्ोड़ा	हभनन	हो	सकता	है	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	

सारणी	में	₹	1	करोड़	में	पूणािंहकत	कर	हद्या	है	।
	 3.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	नाबाि्ण	।

साििी V.16: सदुृढ़िा सकेंिक: 
िाजय सहकािी बैंक

(राहश	₹	करोड़	में)

मद
 

माच्ण	के	अतं	में    रट-बढ़	(%)

2017 2018  2016-17 2017-18

1 2 3   4 5

ए.  कुल एनपीए (i+ii+iii) 5,180 6,223 -7.1 20.1

 i. अवमानक 1,592 2,293 -15.8 44.0

(30.8) (36.8)

 ii. सहंदगध 2,419 2,539 -4.0 4.9

(46.2) (40.7)

 iii. हाहन 1,168 1,397 0.0 19.6

(23.1) (22.4)

बी.  ऋि की िुलना में एनपीए अनपुाि (%) 4.1 4.7 - -

सी. मागं की िुलना में िसूली अनपुाि (%) 93.5 94.2 - -

करपपिी:	 1.	 कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	एनपीए	के	हहससे	(%)	हैं	।
	 2.	 रट-बढ़	् ोड़ा	हभनन	हो	सकता	है	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	पूणािंहकत	हक्या	

ग्या	है	।
	 3.	पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	नाबाि्ण	। 
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प्राप्त	प्रत्यक्	पनुहव्णत्	शाहमल	हैं	।	उनके	शािा	नेटवक्ण 	को	दिेते	

हुए	उनके	पास	कई	सं् ्या	में	जमाकता्ण	हैं	।	नतीजतन	एसटीसीबी	

की	अपेक्ा	उनका	ऋण-जमा	अनपुात	कम	हो	ग्या	(चाट्ण 	V.19)	।

तुलन पत्र में िावमल पररचालन

V.48		 वर्ण	2017-18	के	दौरान,	द्ेयता	पक्	में	जमाराहश	में	कमी	

की	वजह	से	िीसीसीबी	के	तलुन	पत्र	का	आकार	रटा	।	नकदी	

और	बैंक	शेर	को	कम	करने	के	माध््यम	से	ऋणों	और	अहग्मों	के	

हलए	धन	जटुा्या	ग्या,	हजसमें	गत	वर्ण	में	हगरावट	के	बाद	बहाली	

आई	(सारणी	V.17)	।	

लाभप्दता

V.49		 िीसीसीबी	के	हनवल	लाभ	में	लगातार	दूसर	ेवर्ण	हगरावट	

आई,	हालांहक	हगरावट	की	गहत	धीमी	हुई	।	उ्च	प्रावधान	सबंधंी	

चार्ट V.17: एनपीए अनपुाि: एक िुलनातमक अधययन 

प्रह
तश

त	

वर
्ण-द
र-
वर
्ण	व
हृधि
	प्र
हत
शत

	म
ें

एनपीए	अनपुात एनपीए	में	वहृधि	(दा्यां	मान)

स्रोि : नाबाि्ण	।

एसटीसीबी ्ूयसीबी एससीबी

ए. किकिनन क्ते्रों में एसरीसीबी की कित्ीय सहेि बी. एसरीसीबी के एनपीए औि िसूली में क्ते्रीय सचंलन

चार्ट V.18: एसरीसीबी: क्ते्रीय प्रिृकत्यां

उत्री	के्त्र

दहक्णी	के्त्र

पूवती	के्त्रमध््य	के्त्र

उत्र-पूवती	के्त्र

उत्री	के्त्र

	मांग	की	तलुना	में	वसूली	(दा्यां	मान) ऋण	की	तलुना	में	एनपीए	अनपुात

उत्र-पूवती पूवती	के्त्र मध््य	के्त्र पहश्मी	के्त्र दहक्णी	के्त्र

पहश्मी	के्त्र

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

करपपिी : ररगं	का	हवसतार	एसटीसीबी	की	हगरती	हवत्ी्य	सेहत	को	दशा्णता	है	।	हवत्ी्य	सेहत	को	एनपीए	अनपुात	द्ारा	दशा्ण्या	ग्या	है	।
स्रोि : नाबाि्ण	।

चार्ट V.19: ऋि-जमा अनपुाि: एसरीसीबी औि डीसीसीबी

प्रह
तश

त	

स्रोि : नाबाि्ण	।

एसटीसीबी िीसीसीबी



94

भारत में बैंकिंग िी प्रवृकति एव ंप्रगकत सबंधंी ररपोर्ट 2018-19

आवश्यकताए	ंत्ा	ब््याज	आ्य	में	धीमी	वहृधि	इसके	मु् ्य	कारण	
्े	(सारणी	V.18)	।	

आवसत गुणित्ता

V.50		 वर्ण	 2017-18	 में	 िीसीसीबी	 की	 आहसत	 गणुवत्ा	 में	
और	 हगरावट	आई	।	्यद्यहप,	अवमानक	और	सहंदगध	आहसत्यों	
की	वहृधि	में	मामूली	हगरावट	आई,	लेहकन	वे	उ्च	सतर	पर	ही	
बनी	रहीं	(सारणी	V.19)	।	आहसत	गणुवत्ा	में	हगरावट	हवहभनन	
राज्य	सरकारों13	द्ारा	रोहरत	कृहर	ऋण	माफी	के	कारण	है	।	सा्	
ही,	इस	अवहध	के	दौरान	दहक्णी	के्त्र	को	छोड़कर	सभी	के्त्रों	में	
िीसीसीबी	के	मांग	की	तलुना	में	वसूली	अनपुात	में	हगरावट	आई	
(चाट्ण 	V.20)	।	

V.51		 िीसीसीबी	का	एनपीए	अनपुात	एव	ंमांग	की	तलुना	में	
वसूली	अनपुात	लगातार	एसटीसीबी	की	अपेक्ा	क्मशः	ज्यादा	
और	कम	रहा	है	(चाट्ण 	V.21ए)	।	िीसीसीबी	के	पोट्णफोहल्यो	में	
कृहर	ऋण	का	हहससा	एसटीसीबी	की	अपेक्ा	अहधक	है;	क््योंहक	
उनके	तलुन	पत्रों	पर	कृहर	की	कीमतों	और	उपज	में	अहस्रता	
का	 प्रभाव	 पड़ता	 है	।	 िीसीसीबी	 की	 हजला	 सतरी्य	 मौजूदगी	
की	 बदौलत	 उनके	 समग्	 व्य्य	 में	 पररचालन	 व्य्य	का	 हहससा	
एसटीसीबी	की	अपेक्ा	अहधक	है,	हजसके	हलए	सटाफ	पर	अहधक	
लागत	लगती	है	।	

3.1.3 प्ा्वमक कृवष ऋण सवमवतयां (पीएसीएस) 

V.52	 पीएसीएस	 अलपावहध	 सहकारी	 संस्ाओ	ं का	
तीसरा	 सतर	 है	।	 कृहर	ऋण	प्रदान	करने	 के	अलावा,	 वे	 कृहर	

संबंधी	 वसतुओ	ं की	 आपूहत्ण ,	 उपभोक्ता	 वसतुओ	ं के	 हवतरण	 

 साििी V.17: कजला मधयििती सहकािी बैंकों की देयिाए ंऔि 
आक्ियां

(राहश	₹	करोड़	में)
 मद माच्ण	के	अतं	में   	रट-बढ़	(%)

 2017 2018 2016-17 2017-18

 1 2 3   4 5

 देयिाएं
 1. पूजंी 18,674 19,693 13.3 5.5

(3.6) (3.7)

 2. आरहक्त	हनहध्यां 19,766 20,931 13.1 5.9

(3.9) (3.9)

 3. जमाराहश्यां 3,30,904 3,47,967 11.0 5.2

(65.4) (66.2)

 4. उधारर्यां 91,438 90,312 9.3 -1.2

(18.0) (17.1)

 5. अन्य	द्ेयताएं 44,698 46,254 5.4 3.5

(8.8) (8.8)

 आक्ि
 1. नकद	और	बैंक	में	जमाशेर 32,874 27,230 41.2 -17.2

(6.5) (5.1)

 2. हनवेश 1,84,634 1,84,883 14.5 0.1

(36.5) (35.2)

 3. ऋण	और	अहग्म 2,52,655 2,77,079 4.1 9.7

(49.9) (52.7)

 4. अन्य	आहसत्यां 35,317 35,965 15.0 1.8

(6.9) (6.8)

 कुल देयिाए/ंआक्ियां 5,05,480 5,25,157 10.3 3.9

  (100.00) (100.00)      

करपपिी:	 1.	 कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	द्ेयताओ	ं/	आहसत्यों	का	प्रहतशत	हैं	।
	 2.	 वर्ण	दर	वर्ण	रट-बढ़	्ोड़ा	हभनन	हो	सकता	है	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	

सारणी	में	₹	1	करोड़	में	पूणािंहकत	कर	हद्या	है	।
	 3.	 पूणािंकन	के	कारण	कुल	जोड़	रटकों	के	जोड़	से	हभनन	हो	सकता	है	।
स्रोि :	नाबाि्ण	।

 साििी V.18: कजला मधयििती सहकािी बैंकों का 
कित्ीय काय्टकनषपादन

(राहश	₹	करोड़	में)
मद के	दौरान    रट-बढ़	(%)
  2016-17 2017-18   2016-17 2017-18

1 2 3   4 5

ए. आय (i+ii) 38,546 39,437 4.9 2.3

(100.0) (100.0)

 i. ब््याज	आ्य 36,592 37,669 5.5 2.9

(94.9) (95.5)

 ii. अन्य	आ्य 1,954 1,768 2.8 -9.5

(5.0) (4.6)

बी. वयय (i+ii+iii) 37,636 38,587 5.9 2.5

(100.0) (100.0)

 i. व्य्य	हक्या	ग्या	ब््याज 26,849 26,788 7.2 -0.2

(71.3) (69.4)

 ii. प्रावधान	और 
	 	 आकहसमक	हनहध्यां

3,020 3,476 3.4 15.1

(8.0) (9.0)

 iii. पररचालन	आ्य 7,767 8,323 2.6 7.2

(20.6) (21.5)

  वजसमें:	वेतन	हबल 4,980 5,222 4.2 4.9

(13.2) (13.5)

सी. लाि
 i. पररचालन	लाभ 3,331 3,812 -17.5 14.4

 ii. हनवल	लाभ 910 850   -18.2 -6.6

करपपिी :	 1.	 कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	द्ेयताओ/ंआहसत्यों	का	प्रहतशत	हैं	।
	 2.	 वर्ण	दर	वर्ण	रट-बढ़	्ोड़ी	हभनन	हो	सकती	हैं	क््योंहक	हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	

सारणी	में	₹1	करोड़	में	राउंि	ऑफ	हक्या	ग्या	है	।
	 3.	 राउंि	ओफ	के	कारण	रटक	कुल	में	नहीं	जड़ु	सकते	हैं	।
स्रोि :	नाबाि्ण	।

13 2017-18	के	दौरान,	महाराषट्र,	कना्णटक,	उत्र	प्रदेश	और	पंजाब	सरकार	ने	हकसानों	के	हलए	कज्ण	माफी	की	रोरणा	की	।
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और	अपने	सदस्यों	के	हलए	उपज	के	हवपणन	की	व्यवस्ा	भी	
करते	हैं	।

V.53	 पीएसीएस	 के	 समेहकत	 तुलन	 पत्र	 के	 दे्यता	
पक्	 –	 जमा	 और	 उधार	 दोनों	 -	 में	 2017-18	 में	 तेजी	 से	 
हगरावट	आई	 (पररहशटि	सारणी	V.5)	।	आहसत	पक्	में,	 मु््य	
रूप	से	अलपावहध	ऋणों	में	संकुचन	और	दीरा्णवहध	अहग्मों	में	
कमी	की	वजह	 से	ऋण	में	 हगरावट	आई	।	पीएसीएस	 के	 कुल	
ऋण	 में	 कृहर	 ऋण	 का	 हहससा	 54.9	 प्रहतशत	 है	 (पररहशटि	 
सारणी	V.6)	।	

V.54	 वर्ण	2017-18	में	पीएसीएस	को	लाभ	से	ज्यादा	हाहन	

हुई	।	कुल	हाहन	में	दहक्णी	के्त्र	का	लगभग	दो-हतहाई	से	ज्यादा	

हहससा	्ा	(पररहशटि	सारणी	V.6)	।	

V.55		 पीएसीएस	केवल	अपने	सदस्यों	को	ऋण	प्रदान	करते	

हैं	और	इसहलए	सदस्य	की	तुलना	में	उधारकता्ण 	अनुपात	ऋण	

के	 एक्सेस	 एवं	 उसकी	 मांग	 हेतु	 एक	 उप्योगी	 संकेतक	 है	।	 
2017-18	 के	 दौरान,	 ्यह	 अनुपात	 2016-17	 के	 39.6	

प्रहतशत	से	हगरकर	38.8	प्रहतशत	हो	ग्या	।	अनुपात	में	हगरावट	 
हवशेर	रूप	से	एसटी	सदस्यों	के	मामले	में	ज्यादा	्ी	(पररहशटि	

सारणी	V.7)	।	

4.  दीरा्टिकि रिामीि सहकािी सं््ाएं

V.56	 दीरा्णवहध	 ग्ामीण	 सहकारी	 संस्ाओ	ं में	 राज्य	 
सतर	 पर	 पररचालन	 कर	 रहे	 राज्य	 सहकारी	 कृहर	 और	

ग्ामीण	 हवकास	 बैंक	 (एससीएआरिीबी)	 और	 हजला/ब्लॉक	 

सतर	 पर	 पररचालन	 कर	 रहे	 प्रा्हमक	 सहकारी	 कृहर	 
और	 ग्ामीण	 हवकास	 बैंक	 (पीसीएआरिीबी)	 शाहमल	 हैं	।	 ्ेय	

संस्ाए	ंपूंजी	हेतु	दीरा्णवहध	ऋण	की	व्यवस्ा	करते	हुए	कृहर	

हवकास	 में	 महतवपूण्ण	 भूहमका	 अदा	 करती	 हैं	।	 माच्ण 	 2018	

के	 अंत	 तक,	 देश	 भर	 में	 13	 एससीएआरिीबी	 और	 601	

पीसीएआरिीबी	्े	।	

साििी V.19: सदुृढ़िा सकेंिक: कजला मधयििती 
सहकािी बैंक

(राहश	₹	करोड़	में)

मद माच्ण	के	अतं	में   रट-बढ़	(%)
2017 2018 2016-17 2017-18

1 2 3   4 5

ए.  कुल एनपीए (i+ii+iii) 26,414 30,894 16.3 17.0

  i. अवमानक 11,982 15,094 26.3 26.0

(45.3) (48.8)

 ii. सहंदगध 12,040 13,232 10.1 9.9

(45.5) (42.8)

 iii. हाहन 2,392 2,568 4.3 7.4

(9.0) (8.3)

बी.  ऋिों की िुलना में एनपीए अनपुाि (%) 10.5 11.2 - -

सी. मागं की िुलना में िसूली अनपुाि (%) 78.9 71.1  - -

करपपिी:	 1.	 कोष्ठकों	में	हदए	गए	आकंड़े	कुल	एनपीए	का	प्रहतशत	हैं	।
	 2.	 वर्ण	 दर	 वर्ण	 रट-बढ़	्ोड़ी	 हभनन	 हो	सकती	 हैं	 क््योंहक	 हनरपेक्	सं् ्याओ	ंको	

सारणी	में	₹1	करोड़	में	राउंि	ऑफ	हक्या	ग्या	है	।	
	 3.	 राउंि	ऑफ	के	कारण	रटक	कुल	में	नहीं	जड़ु	सकते	हैं	।
स्रोि :	नाबाि्ण	।

ए. डीसीसीबी की कित्ीय सहेि में क्ते्रीय असमानिा बी. एनपीए औि िसूली में क्ते्रीय सचंलन - डीसीसीबी

चार्ट V.20: डीसीसीबी: क्ते्रीय प्रिृकत्यां

उत्री	के्त्रदहक्णी	के्त्र

पूवती	के्त्र

मध््य	के्त्र

उत्री	के्त्र

मांग	की	तलुना	में	वसूली	अनपुात	(दा्यां	मान)
ऋणों	की	तलुना	में	एनपीए	अनपुात

पूवती	के्त्र मध््य	के्त्र पहश्मी	के्त्र दहक्णी	के्त्र

पहश्मी	के्त्र

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

स्रोि : नाबाि्ण	।
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4.1 राजय सहकारी कृवष और ग्ामीण विकास बैंक 

(एससीएआरडीबी) 

V.57	 एससीएआरिीबी	 का	 समेहकत	 तलुन	 पत्र	 गत	 वर्ण	 के	

हवसतार	के	हवपरीत	2017-18	के	दौरान	सकुंहचत	हुआ	(पररहशटि	

सारणी	V.8)	।	एससीएआरिीबी	ने	लगातार	दूसर	ेवर्ण	हनवल	हाहन	

दज्ण	की	(पररहशटि	सारणी	V.9)	।	आहसत	गणुवत्ा,	हजसे	एनपीए	

अनपुात	के	सदंभ्ण	में	मापा	जाता	 है,	भी	रटा	 (पररहशटि	सारणी	

V.10)	।	राज्यों	में	केरल	ने	सवा्णहधक	वसूली	दर	और	हनमनतम	

एनपीए	अनपुात	बनाए	रिा,	जबहक	हरर्याणा	में	उ्चतम	एनपीए	

अनपुात	्ा	(पररहशटि	सारणी	V.11)	।	

4.2 प्ा्वमक सहकारी कृवष और ग्ामीण विकास बैंक 

(पीसीएआरडीबी) 

V.58	 वर्ण	 2017-18	 में	 पीसीएआरिीबी	 का	 तलुन	 पत्र	

कमजोर	 हुआ	 हजसमें	 2016-17	 में	 बहाली	 के	 सकेंत	 हदिाई	

हदए	 ्े	 (पररहशटि	सारणी	 V.12)	।	 पीसीएआरिीबी	 ने	 गत	 वर्ण	

की	 पररचालन	 हाहन	 के	 हवपरीत	 पररचालन	 व्य्य	 में	 कमी	 की	

वजह	से	पररचालन	लाभ	दज्ण	 हक्या	(पररहशटि	सारणी	V.13)	।	

एससीएआरिीबी	की	भांहत,	पीसीएआरिीबी	का	एनपीए	अनपुात	

भी	कम	हुआ	(पररहशटि	सारणी	V.14)	।	

5.  समरि आकलन 

V.59	 वर्ण	 2018-19	 ्ूयसीबी	 के	 हलए	आहसत	 गणुवत्ा	और	

प्रावधान	 कवरजे	 अनपुात	 में	 सधुार	 के	 सा्	 तलुन-पत्र	 के	

सदुृढ़ीकरण	और	 हवसतार	 का	 वर्ण	 रहा	।	 इस	 सधुार	 के	 मु् ्य	

कारण	सरकार	और	ररज़व्ण	बैंक	द्ारा	इस	के्त्र	के	का्य्ण-हनषपादन	

और	हवत्ी्य	हस्हत	को	मजबूत	करने	के	हलए	उठाए	गए	हवहभनन	

उपा्य	् े	।	हाल	में	एक	्ूयसीबी	में	अहन्यहमतताओ	ंका	पता	लगा्या	

ग्या,	 हजससे	कम	पूजंी	आधार,	कमजोर	कॉपनोरटे	अहभशासन,	

धोिाधड़ी	को	रोकने	में	असम ््णता,	नई	प्रौद्योहगकी	को	अपनाने	

में	 हवलंब	 एव	ं हन्यतं्रण	और	 सतंलुन	 की	 अप्या्णप्त	 व्यवस्ा	 से	

सबंहंधत	मदेु्	सामने	आए	।	्ूयसीबी	को	आगे	इन	अड़चनों	से	बाहर	

हनकलने	की	जरूरत	है	।	एक	समान	हवहन्यामकी्य	एव	ंप्य्णवेक्ी	

सरंचना	 के	अतंग्णत	 एक	छत्र	सगंठन	की	स्ापना	को	सवनो्च	

प्रा्हमकता	दनेे	की	जरूरत	है,	जो	चलहनहध	और	पूजंी	सहा्यता	

प्रदान	करगेा	त्ा	आईटी	इनफ्ासट्रक्चर	एव	ंअन्य	क्मता	और	

कौशल	 हनमा्णण	सहुवधाओ	ंका	लाभ	उठाकर	उसके	प्रसार	को	

बढ़ावा	दगेा	।

V.60	 भहवष्य	 को	 देिते	 हुए,	 सहकारी	 के्त्र	 के	 सामने	 दो	

चनुौहत्यां	हैं,	पहली,	एससीबी	से	ही	नहीं	बहलक	लर	ुहवत्	बैंकों	

a  NPAs and Recovery - StCB's versus DCCBs. b  Share of Operating Expenses in Total Expenses.
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Chart V.2 : StCBs DCCBs1 versus
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चार्ट V.21: एसरीसीबी बिाम डीसीसीबी

ए. एनपीए औि िसूली – एसरीसीबी बिाम डीसीसीबी बी. कुल वयय में परिचालनगि वयय का कह्सा

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

प्रह
तश

त	

स्रोि : नाबाि्ण	।

एसटीसीबी	का	एनपीए
एसटीसीबी	का	मांग	की	तलुना	में	वसूली	अनपुात	(दा्यां	मान)	
िीसीसीबी	का	मांग	की	तलुना	में	वसूली	अनपुात	(दा्यां	मान)

िीसीसीबी	का	एनपीए

एसटीसीबी	िीसीसीबी
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और	भगुतान	बैंकों	से	बढ़ती	प्रहतसपधा्ण ,	और	दूसरी,	धोिाधड़ी	

को	 रोकने	 में	 असम ््णता	 के	 सा्	 आंतररक	 कमजोरर्यों	 से	

पनपती	संवेदनशीलता	।	्यद्यहप	्यह	के्त्र	वाहणहज्यक	बैंहकंग	के्त्र	

का	केवल	10.6	प्रहतशत	ही	है,	ररेलू	सतर	पर	इसकी	अवहस्हत	

का	प्राधान्य,	इसके	बड़े	पैमाने	पर	हवत्ी्य	समावेशन	के	दा्यर	े

और	 देश	 भर	 में	 इसकी	 व्यापक	 उपहस्हत	 को	 देिते	 हुए,	 

हवशेर	 रूप	 से	 हनचले	 सतर	 के	 हट्यर	 वाले	 शहरों	और	 गांवों	

में,	 हवत्ी्य	 हस्रता	 के	 दृहटिकोण	 से	 इसे	 मजबूत	 करने	 की	

आवश्यकता	को	नकारा	नहीं	जा	सकता	।	इस	महतवपूण्ण	भूहमका	

के	मदे्नजर,	कॉपनोरेट	अहभशासन	को	उननत	करने	और	अपनी	

हवत्ी्य	हस्हत	को	मजबूत	करने	के	उदे्श्य	से	सधुार	करने	की	

आवश्यकता	है	।
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