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Fme Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeefMele uesKeeW ceW efo³es ie³es efJe®eej mebyebefOele uesKekeÀeW kesÀ nQ~ ³en DeeJeM³ekeÀ veneR nw efkeÀ Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Gve efJe®eejeW mes mencele nes~
FmeceW ÒekeÀeefMele meeceûeer keÀes GodOe=le keÀjves Hej Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ keÀes keÀesF& DeeHeefÊe veneR nw yeMelex ñeesle keÀe GuuesKe efkeÀ³ee ie³ee nes~

megÞeer ªHece efceÞe Üeje Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, ieejceWì neGme, Jejueer, cegbyeF& 400 018 kesÀ efueS mebHeeefole Deewj ÒekeÀeefMele
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DeLee&led peue mes Mejerj Meg× neslee nw, mel³e mes ceve Meg× neslee nw, efJeÐee Deewj lehe mes Deelcee Meg× neslee
nw Deewj yegef× %eeve mes Meg× nesleer nw~ ³en yeele nceejs pewmes meeceev³e ueesieeW kesÀ efueS ̀ meeceev³e' ner ueieleer nw,
ceve ceW efJe®eej Gþlee nw efkeÀ `FmeceW ve³ee keÌ³ee nw'~ hejbleg nce ³en Yetue peeles nQ efkeÀ mel³e ve³ee veneR neslee
yeequkeÀ mel³e ³ee leL³e - mel³e ³ee leL³e ner neslee nw~ yeele kesÀJeue Gmes mJeerkeÀejves ³ee mecePeves ceW ner nw~ ceveg<³e
yegef× DeLee&led Deheveer mecePe ueskeÀj pevce ueslee nw - Deewj efHeÀj Deheves DevegYeJeeW mes Gmes efJekeÀefmele keÀjlee nw,
efJeÐee mes Gmes efJemleej oslee nw Deewj SkeÀ pecee hetbpeer keÀer lejn Deheves Yeerlej mebpees³es jnlee nw~ Deheves ®eefj$e,
Deheves J³eeqkeÌlelJe, Deheves J³eJenej, Deheves mebmeej ³ee Deheves mebhetCe& keÀe³e&keÀueeheeW keÀe meb®eeueve Deheveer yegef×
mes keÀjlee nw - Deewj Gmes ner Jen Þesÿ ceevelee nw~ ³en yeele efpeleveer J³eeqkeÌle hej ueeiet nesleer nw Gleveer ner
meceepe hej Yeer ueeiet nesleer nw~ héMve Gþlee nw, ³eefo meye kegÀí Þesÿlee kesÀ hewceeves hej ner nes jne nw lees efHeÀj
Demeblees<e keÌ³eeW, Demeblegueve keÌ³eeW, DemecePe keÌ³eeW...Fmeer héMve keÀe GÊej cevegmce=efle keÀer Ghe³eg&keÌle hebeqkeÌle³eeW ceW
Devlee|veefnle nw~ keÌ³ee nce Deheveer yegef× keÀes %eeve kesÀ hékeÀeMe mes DeeueesefkeÀle keÀj heeles nQ, keÌ³ee Gmes %eeve keÀer
keÀmeewìer hej hejKe heeles nQ, nce mebYeJeleë %eeve Deewj yegef× keÀe Deblej mheä veneR keÀj heeles~ ³ener nceejer
GuePeve nw~

yeQeEkeÀie ceW nce oesnjs mlej hej keÀe³e& keÀjles nQ~ SkeÀ lejHeÀ lees meceepe ³ee pevelee nesleer nw, Deewj otmejer
lejHeÀ nceeje Dehevee keÀe³ee&ue³eerve meceepe~ Yeues ner ef[iéer keÀe Deblej nes uesefkeÀve ceesìs leewj hej ³en mheä nw
efkeÀ nce yegef×ceeveeW kesÀ yeer®e keÀe³e& keÀjles nQ~ keÌ³eeWefkeÀ ³en lees mel³e nw efkeÀ ceveg<³e keÀe pevce yegef× kesÀ meeLe ner
neslee nw~ keÀe³ee&ue³eerve yeQeEkeÀie meceepe DeLee&led Deheves DeebleefjkeÀ he#e keÀes íesæ[ Yeer oW lees keÌ³ee keÀejCe nw
yeenjer he#e ceW Yeer nce yeQeEkeÀie keÀes hetjer lejn mes veneR hengb®ee hee³es~ nce DeYeer Yeer efJeÊeer³e meceeJesMeve Deewj
efJeÊeer³e efMe#eCe keÀer ceMeeue mes yeQeEkeÀie keÀe hékeÀeMe HewÀueeves keÀer ueieeleej keÀesefMeMeW keÀj jns nQ~ Jemlegleë nce

mebHeeokeÀer³e

ef®evleve

``DeefYeodiee&$eeefCe Meg×³eeqvle ceveë mel³esve Meg×³eefle
efJeÐeeleheesc³eeb Yetleelcee yegef×%ee&vesve Meg×³eefle''

- cevegmce=efle
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efMe#ee yeebì jns nQ  - efMe#ee mew×ebeflekeÀ he#e nes mekeÀleer nw, DevegYetle he#e veneR~ DevegYetle lees %eeve ner neslee
nw~ ³ener keÀejCe nw efkeÀ nceejer yeQeEkeÀie keÀer J³eehekeÀ ³eespeveeSb otj-ojepe kesÀ leyekesÀ lekeÀ héYeeJeMeeueer veneR
nes jner nw~ nceW meceepe kesÀ nj leyekesÀ kesÀ Debeflece GheYeeskeÌlee lekeÀ GmekeÀer DevegYetefle kesÀ mlej hej Glejvee
nesiee leye ner Jen nceejs mebhés<eCe keÀes mecePe hee³esiee~ Jevee& efme×eble, efme×eble ner yeves jn pee³eWies~ SkeÀ yeej
DevegYetefle nesves kesÀ yeeo %eeve keÀe oerhekeÀ mJe³eb hékeÀeefMele nesves ueielee nw Deewj J³eeqkeÌle ³ee meceepe keÀes Dehevee
ceeie& efoKeves ueielee nw~ ³ener yeele nceejer S®eDeej veerefle³eeW hej Yeer ueeiet nesleer nw - nceejs yeQeEkeÀie héefMe#eCe
keÀes `efMe#ee' (efme×eble) kesÀ ªhe ceW veneR `%eeve' (DevegYetle) kesÀ ªhe ceW osvee nesiee efHeÀj keÀe³e&-efve<heeove ³ee
Glheeove Delegueveer³e nesiee~ nceW ³es hé³eeme keÀjves neWies~

%eeve efo³ee veneR pee mekeÀlee, GlheVe neslee nw - Yeerlej mes~ yeme Jees eqmLeefle³eeb hewoe keÀjveer nesleer nQ, Jees
JeeleeJejCe yeveevee neslee nw, Jees ¢efäkeÀesCe Deheveevee neslee nw~ nceW hetjs yeQeEkeÀie peiele ceW ³ener keÀjvee nesiee,
ue#³e lees Deheves Deehe héehle nesves ueieWies~ %eeve keÀes héehle keÀjves kesÀ efue³es ceve ceW mecelee keÀer ¢efä hewoe keÀjveer
nesieer pewmeeefkeÀ $eÝiJeso ceW keÀne nw ̀ `Yeêb keÀCexefYeë ÞegCeg³eece osJee Yeêb heM³escee#eefYe³e& pe$eeë'' DeLee&led nceejs
keÀeve MegYe ner megveW Deewj ves$e MegYe ner osKeW~ ³ener %eeve nw, pees nceejer yegef× Meg× keÀjsiee~ hé³eeme lees keÀjW~

Devegef®evleve

Yeejle SkeÀ Ssmee osMe nw peneb nce héeceeefCekeÀ eE®eleve osKe mekeÀles nQ, cenmetme keÀj mekeÀles nQ, heæ{ mekeÀles
nQ, megve mekeÀles nQ, mecePe mekeÀles nQ - hejbleg nceejer keÀcepeesjer nw `Devegef®evleve'~ nce meYeer `eE®eleve' keÀjvee
®eenles nQ Deewj `DevegeE®eleve mes ye®evee ®eenles nQ peyeefkeÀ Deepe DeeJeM³ekeÀlee nw - ienjs DevegeE®eleve keÀer pees
nceejs J³eeqkeÌlelJe keÀe efJekeÀeme keÀjsiee~ `DevegeE®eleve' keÀes nceejs Dee®ejCe ceW ueevee nesiee~ Dev³eLee nce
Deheveer-Deheveer yegef× keÀer keÀmeewìer hej `eE®eleve' keÀjles jnWies Deewj GmeceW GuePeles jnWies~ DevegeE®eleve kewÀmes
efJekeÀefmele keÀjvee nw FmekeÀe vecetvee nceves Fme heef$ekeÀe ceW hékeÀeefMele ̀ mee#eelkeÀej' ceW keÀF& yeej osKee nw~ Fme
yeej Yeer nce Ssmes ner DevegeE®elekeÀ SJeb DeesefjSbìue yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme& kesÀ DeO³e#e SJeb héyebOe efveosMekeÀ Þeer
ìer.JeeF&.héYeg mes DeehekeÀer cegueekeÀele keÀjJee jns nQ `mee#eelkeÀej' ceW~ DeeMee nw ³en DebkeÀ Yeer DeehekeÀer
Dehes#eeDeeW hej Keje Glejsiee~

hegve½eë heef$ekeÀe kesÀ hékeÀeMeve keÀes efve³eefcele keÀjves SJeb Gmes Deehe lekeÀ mener mece³e hej hengb®eeves keÀer ¢efä mes
³en meb³egkeÌleebkeÀ nw~

DeehekeÀer héefleef¬eÀ³eeDeeW keÀer héleer#ee efvejblej jnleer nw~ Demleg,
meeoj,  

 (ªhece efceÞe)  
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Devegef®ebleve

Fme yeej yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe efJeMes<eebkeÀ yesefcemeeue
nw-nj ceeceues ceW-mebHeeove, uesKeve, Òemlegefle~ yeele mebHeeove mes
Megª nes~ mecekeÀeueerve ef®ebleve Deewj efJeceMe& keÀes mecePeeves kesÀ efueS
nceejs mebmke=Àle keÀeJ³e Deewj Oece&ûevLeeW ceW Yejer-Heæ[er metefkeÌle³eeW keÀer
meerefHe³eeW keÀe Fmemes megboj GHe³eesie Dev³e$e ogue&Ye nw~ DeeHekeÀer ³en
HebefkeÌle DeeefLe&keÀ ceboer Deewj Yeejle ceW GmekesÀ meerefcele ÒeYeeJe keÀes
mHe<ì ªHe mes ye³eeb keÀjleer nw-``peyeefkeÀ Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee
DeHeves efme×ebleeW Hej yeveer jner~ ³eneb kesÀ ef®eblekeÀ DeHeveer HejbHejeDeeW
keÀes DeeOegefvekeÀlee kesÀ peue mes meeR®eles jns leeefkeÀ peæ[W cepeyetle jnW
Deewj Òeieefle Yeues ner Oeerceer nes, Hej efvejblej nesleer jns~ ³ener jne
nceejer DeLe&J³eJemLee keÀe keÀJe®e''~ FmekesÀ DeueeJee ``Ieìb
efYevÐeeled Heìb efívÐeeled......'' Yeer yengle meìerkeÀ Deewj ÒeemebefiekeÀ
DeefYeJ³eefkeÌle nw~

FmekesÀ DeueeJee meowJe keÀer lejn [e@. Heg<He kegÀceej Mecee& Üeje
Òemlegle efve³eefcele mlebYe `mee#eelkeÀej' Deewj `Heefj¬eÀcee' Yeer
%eeveJeOe&keÀ Deewj jes®ekeÀ ueies~ meYeer uesKe DeHeves-DeeHe ceW mebHetCe&
Deewj efJeMes<eebkeÀ keÀer Leerce Hej keÀWefêle ueies~ DeeefLe&keÀ ceboer keÀer
Hetjer keÀLee ner yelee oer ie³eer nw-Fme efJeMes<eebkeÀ ceW~ Fme ÒekeÀej
Heef$ekeÀe ves SkeÀ DekeÀeoefcekeÀ Deewj peve&efueefmìkeÀ TB®eeF& neefmeue
keÀer nw~ DeeefLe&keÀ efJe<e³eeW kesÀ meYeer efJeÜeveeW Deewj efJeÐeeefLe&³eeW Deewj
J³eeJemeeef³ekeÀeW ceW ³en DebkeÀ Henues mes Yeer DeefOekeÀ Oetce ce®eeSiee
Deewj ueeskeÀefÒe³elee keÀer veF& yeguebefo³eeB ígSiee~

 megMeerue ke=À<Ce ieesjs
ÒeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, cegbyeF&

``yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve'' keÀe DeÐeleve DekeÌletyej-
efomecyej, 2009 DebkeÀ efceuee~ Oev³eJeeo~

ceQves ³en DebkeÀ Yeer DeeÐeesHeeble osKee~ De®íe yevee nw~ DeeHe
ueesieeW ves Fme Heef$ekeÀe keÀe Deefle GÊece mlej yeveeS jKee nw~

DebkeÀ keÀe cegêCe Deewj meepe-meppee DeekeÀ<e&keÀ SJeb meg©ef®eHetCe&
nw Deewj mebkeÀefuele meeceûeer Yeer jes®ekeÀ leLee %eeveJeOe&keÀ nw~
DeeHekeÀe mecHeeokeÀer³e ÒeYeeefJele keÀjlee nw Deewj Þeer Heg<HekegÀceej
Üeje Òemlegle efkeÀ³ee ie³ee Þeer Deej.Sme. js[d[er keÀe mee#eelkeÀej
De®íer peevekeÀejer oslee nw~ [e@. megjsMe kegÀceej ves DeHeves uesKe
`ceboer kesÀ meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ ÒeYeeJe' ceW keÀF& De®ís megPeeJe
Yeer efoS nQ~

 `ke=À<Ce kegÀceej ûeesJej'
ìwieesj iee[&ve

veF& efouueer - 110 027

DeeHekesÀ yeQkeÀ keÀer efleceener Heef$ekeÀe yeQefkebÀie ef®ebleve Devegef®ebleve
keÀe DebkeÀ 1 Je<e& 22 ÒeeHle ngDee~ Heef$ekeÀe Yespeves kesÀ efueS
Oev³eJeeo~

DebkeÀ DeeÐeesHeeble Heæ{e~ DeebOée yeQkeÀ kesÀ DeO³e#e SJeb ÒeyebOe
efveosMekeÀ ceneso³e Þeer Deej.Sme. js[d[er mes mee#eelkeÀej peerJeve
ceW Deeies yeæ{ves keÀer ÒesjCee oslee nw~ Jemlegle: Fme DebkeÀ kesÀ
ueieYeie meYeer uesKe DeeefLe&keÀ ceboer leLee mebkeÀì mes mebHetCe&
efJeMJe keÀer efJeMues<eCeelcekeÀ meceer#ee mes mebyebefOele ner nQ efpeveceW
[e@. jceekeÀeble Mecee& keÀe uesKe `DeeefLe&keÀ ceboer-efJeJes®eveelcekeÀ
Heefj®e³e' efJeMes<e GuuesKeveer³e nw FmekesÀ efueS Jen ÒeMebmee kesÀ
Hee$e nQ~ kegÀue efceueekeÀj Heef$ekeÀe ve kesÀJeue Heþveer³e nw yeefukeÀ
mebûenCeer³e Yeer nw~ Fme yeefæ{³ee Òemlegefle kesÀ efueS mebHeeokeÀ
ceb[ue keÀes meeOegJeeo~

 [e@. ®ejvepeerle efmebn
Hebpeeye Sb[ efmebOe yeQkeÀ

21, jepesvê Huesme, veF& efouueer
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efJeMJeJ³eeHeer DeeefLe&keÀ mebkeÀì efJeMes<eebkeÀ keÀes ®eefjleeLe& keÀjlee
ngDee yeQefkebÀie Hej J³eeJemeeef³ekeÀ peve&ue yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve
keÀe cegKeHe=<þ megvoj SJeb DeekeÀ<e&keÀ nw~

peve&ue ceW ÒekeÀeefMele mebHeeokeÀer³e yengle ner ÒesjkeÀ nw~ peve&ue
ceW DeeefLe&keÀ ceboer SJeb efJeMJeJ³eeHeer DeeefLe&keÀ mebkeÀì Hej ÒekeÀeefMele
efJeefYevve uesKe yengle GHe³eesieer Deewj mlejer³e nQ~

peve&ue kesÀ ÒekeÀeMeve mes pegæ[s meYeer meom³eeW keÀes neefo&keÀ
yeOeeF&~

 meer.Sme. Hejceej
meWì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, efouueer

Yeejleer³e efjpeJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie keÀer Heef$ekeÀe yeQefkebÀie
ef®ebleve-Devegef®ebleve keÀe DekeÌletyej-efomebyej 2009 DebkeÀ Heæ{keÀj
ceve ÒeHegÀefuuele nes Gþe~ DebkeÀ Heþveer³e SJeb mebûenCeer³e nw~
kegÀceej Heefjceuesvog efmevne keÀe DeeuesKe ̀ efJeMJeJ³eeHeer DeeefLe&keÀ
mebkeÀì keÀe ceveesefJe%eeve' yengle De®íe SJeb meejieefYe&le ueiee~
[e@. megjsMekegÀceej keÀe ̀ cevoer kesÀ meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ ÒeYeeJe'
DeeuesKe Yeer ÒeYeeJeMeeueer nw~ mecHeeokeÀer³e efJe®eejesÊespekeÀ SJeb
efJeÜÊeeHetCe& nw~ yeOeeF&~

 M³eece megboj megceve
yeer-320, megYee<eveiej
YeerueJee[e - 311001

keÀue ner keÀesefj³ej Üeje Je<e& 22 keÀe DebkeÀ 1 DekeÌletyej-
efomebyej 2009 ÒeeHle ngDee efpemeceW meYeer uesKe efJeMJeJ³eeHeer
mebkeÀì-ceboer mes mebyebefOele nQ~ efJeMes<eleë ``cegkeÌle yeepeej Deewj
DeeefLe&keÀ ceboer'' DeeuesKe Þeer megMeerueke=À<Ce ieesjs Üeje efueefKele
³es HebefkeÌle³eeBö`YeefJe<³e ceW nes mekeÀlee nw-DeLe&Meeðe ceW efueKeer
peeves Jeeueer efkeÀleeyeW oes YeeieeW ceW yeBì peeSBö``ueerceve mes

Henues'' Deewj ``ueerceve kesÀ yeeo''~' ceboer keÀe Jee³ejme ueerceve
kesÀ KeC[njeW mes ner efvekeÀuee Deewj mecet®eer ogefve³ee keÀes
meb¬eÀefcele keÀj ie³ee~ JeemleJe ceW DecesefjkeÀve DeeefLe&keÀ veerefle ceW
DeJeebíveer³e ªHe mes meceeefnle kegÀveerefle ``ÒeeF&ce ueWef[bie''
peefvele mebkeÀìce³eer pJeeueecegKeer ner nw efpemekeÀer ueHeìW Hetjs
efJeMJe keÀer DeveskeÀ DeLe&J³eJemLeeDeeW keÀes Peguemee ieF¥~ Þeer ieesjs
ves DeeefLe&keÀ ceboer kesÀ meceeOeeveeLe& DeeefLe&keÀ efJeMes<e%eeW Deewj
veerefle efvecee&leeDeeW keÀe O³eeve DeLe&J³eJemLeeDeeW keÀer yeneueer Hej
keÀWefêle keÀjkesÀ Gmemes efceues mHe<ì meyekeÀ kesÀ ªHe ceW yelee³ee nw
efkeÀ yeQkeÀ DeHeveer HejbHejeiele YetefcekeÀe ceW Hegveë ueewìkeÀj pecee
mebûenCe Je $eÝCeeyeìve keÀjkesÀ Yegieleeve Deewj efveHeìeve mesJeeDeeW
lekeÀ DeHeves keÀes meerefcele jKeW~ Þeer ieesjs kesÀ ³es Meyo ceewpetoe
DevegYeJeeW mes meyekeÀ ueskeÀj efJeÊeer³e megOeejeW kesÀ Òeefle me®esle jnves
kesÀ mHe<ì mebkesÀle nQ~ efJeMes<eebkeÀ kesÀ Dev³e meYeer uesKe efJeÊeer³e
mebkeÀì kesÀ HeefjÒes#³e ceW nQ~ meYeer uesKe jes®ekeÀ leLee DeYetleHetJe&
DeeuesKeeW mes HeefjHetCe& nQ Deewj ÒeefleYeeMeeueer SJeb ienve
DeO³e³evekeÀlee&DeeW keÀer uesKeveer mes efJeMues<eCeelcekeÀ meceer#ee
ÒekeÀì keÀjles nQ~ kegÀí uesKeeW ceW oesnjeJe Heæ{ves keÀes efceuelee nw
pees efkeÀ efJe<e³eevegªHe leLee efJe<e³eJ³eeHekeÀlee keÀer efmLeefle ceW
menpe mebYeeJ³e nw~

 njerMe®evê DeûeJeeue
DekeÀesuee (cenejeä^)

DeeHekeÀer Heef$ekeÀe ``yewefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve'' DebkeÀ
DekeÌletyej-efomecyej, 2009 efceueer, Oev³eJeeo~ `efJeMJeJ³eeHeer
DeeefLe&keÀ mebkeÀì-DeekeÀueveeW keÀer ®etkeÀ' `efJeMJeJ³eeHeer
DeeefLe&keÀ mebkeÀì - Yeejle kesÀ HeefjÒes#³e ceW' `Del³eefOekeÀ oesnve
mes Deelee nw DeeefLe&keÀ mebkeÀì' ceW efJe<e³e keÀer meejieefYe&le
J³eeK³ee Heæ{ves keÀes efceueer, meefJemleej JeCe&ve yengle ner megvoj
{bie mes efkeÀ³ee ie³ee nw~ Mes<e ÒekeÀeefMele Dev³e meYeer uesKeeefo Yeer
%eeveJeOe&keÀ meeceûeer mes HeefjHetCe& nQ~ mebHeeokeÀ ceb[ue keÀes nceejer
Deesj mes MegYekeÀeceveeSb~

 [e. Decej efmebn me®eeve
efnvoer DeefOekeÀejer,

jeä^er³e DeeJeeme yeQkeÀ, veF& efouueer
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HéyebOeve Deewj Dee³eespevee  [e@. jceekeÀeble Mecee&
ceneÒeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, cegbyeF&

efkeÀmeer Yeer ue#³e keÀer HéeefHle kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ ner veneR,
DeefveJee³e& Yeer nw efkeÀ GmekeÀer Deesj ³eespeveeye× ªHe mes Deeies yeæ{e
peeS~ efoMeenerve ³ee yeslejleerye ªHe mes Deeies yeæ{ves Hej nes mekeÀlee
nw efkeÀ ue#³e HéeHle lees keÀj efue³ee peeS, Hej Gmes Heeves kesÀ efueS
yengle DeefOekeÀ mece³e, Oeve, Þece leLee meeceeve keÀe DeHeJ³e³e nes
leLee Heie-Heie Hej efokeÌkeÀleesb Deewj
yeeOeeDeesb keÀe meecevee keÀjvee Heæ[s~
FmekesÀ HeÀuemJeªHe, GlHeeove ³ee mesJee
keÀer ueeiele cesb Yeejer Je=ef× nes mekeÀleer
nw, efpemes keÀesF& Yeer J³eeJemeeef³ekeÀ
mebmLee yeoe&Mle keÀjvee veneR ®eensieer~
nj mebmLee DeHeves HéyebOe-leb$e mes
mJeeYeeefJekeÀ ªHe mes ³en DeHes#ee
keÀjleer nw efkeÀ GmekeÀe HéyebOe-leb$e
Henues mes nj ®eerpe/Ieìvee keÀe
Devegceeve ueieeS, keÀece kesÀ efJeefYevve
®ejCe efveOee&efjle keÀjs Deewj GvekesÀ
mebyebOe cesb DeeJeM³ekeÀ J³eJemLee keÀjs, yeæ[s ue#³e keÀer HéeefHle kesÀ
efueS íesìs ue#³e le³e keÀjs leLee mener keÀece Hej mener ueesieesb keÀes
ueieeS leeefkeÀ keÀece efveefM®ele mece³e cesb Deewj mener ªHe cesb Hetje
efkeÀ³ee pee mekesÀ~ yeQkeÀ Yeer FmekeÀe DeHeJeeo veneR nQ~ Fme meboYe&
cesb, HéyebOeve keÀe Henuee Deewj DeefveJee³e& keÀe³e& ``Dee³eespevee'' nw~

Dee³eespevee  keÀer HeefjYee<ee
THej nceves ³en osKee nw efkeÀ Dee³eespevee He´yebOeve keÀe Henuee

Deewj DeefveJee³e& keÀe³e& nw~ Deeies yeæ{ves mes Henues ³en peevevee
Gef®ele jnsiee efkeÀ Dee³eespevee keÀer DeJeOeejCee Deewj oe³eje
keÌ³ee nw~ Dee³eespevee keÀes efvecveevegmeej HeefjYeeef<ele efkeÀ³ee pee
mekeÀlee nw:-

``Dee³eespevee Henues mes ³en le³e keÀjvee nw efkeÀ keÌ³ee efkeÀ³ee
peevee nw, keÀye efkeÀ³ee peevee nw Deewj efkeÀmekesÀ Üeje efkeÀ³ee peevee

nw~ ³en ``nce keÀneb nQ'' Deewj ``keÀneb peevee ®eenles nQ'' kesÀ
yeer®e kesÀ Deblej keÀes Heeìves keÀe keÀece keÀjleer nw~ Dee³eespevee Ssmeer
®eerpeesb keÀe nesvee mebYeJe yeveeleer nw pees Dev³eLee ªHe mes mebYeJe veneR
ngF& nesleeR.''  - ketbÀìdpee Deewj Dees'[esvesue

``Dee³eespevee ®eerpeesb/keÀe³eeX keÀes
J³eJeefmLele ªHe mes keÀjves keÀer
ceeveefmekeÀ lew³eejer kesÀ meeLe-meeLe
kegÀí keÀjves mes Henues mees®eves leLee
Devegceeve kesÀ yepee³e leL³eesb kesÀ DeeOeej
Hej keÀece keÀjves keÀes keÀne pee mekeÀlee
nw~ HetJe&efveOee&efjle ue#³eesb keÀer HéeefHle kesÀ
efueS efJeefYevve HéyebOekeÀer³e keÀe³ees¥ keÀes
Debpeece osves nsleg keÀF& efJekeÀuHeesb cesb mes
meJees&Êece efJekeÀuHe keÀe ®e³eve keÀjvee
Dee³eespevee keÀe DeefYevve Debie nw.''

-GefJe&keÀ

``efkeÀmeer ue#³e keÀes Heeves kesÀ efueS keÀej&JeeF& kesÀ efJeefYevve ®ejCeesb
keÀe ¬eÀce efveOee&efjle keÀjvee Dee³eespevee keÀnueelee nw~ JeemleJe cesb,
³en ue#³e keÀer Deesj yeæ{ves keÀe jemlee le³e keÀjlee nw, efpemekeÀer
mene³elee mes ³en peevee pee mekeÀlee nw efkeÀ ue#³e lekeÀ kewÀmes
Hengb®evee nw~ otmejs Meyoesb cesb, Dee³eespevee keÀer DeJeOeejCee  Fme
yeele cesb efveefnle nw efkeÀ keÀneb peevee nw Deewj Deeies keÌ³ee keÀjvee
nw.''- Deveece

GHe³eg&keÌle  HeefjYee<eeDeesb  mes  Dee³eespevee kesÀ mebyebOe cesb
efvecveefueefKele yeelesb GYej keÀj meeceves Deeleer nQ:ö
➣Dee³eespevee Henues mes ³en le³e keÀjvee nw efkeÀ keÌ³ee efkeÀ³ee

peevee nw, keÀye efkeÀ³ee peevee nw Deewj efkeÀmekesÀ Üeje efkeÀ³ee
peevee nw~

➣³en Jele&ceeve efmLeefle Deewj YeeJeer efmLeefle keÀe DeekeÀueve keÀjkesÀ

nj mebmLee DeHeves HéyebOe-leb$e mes mJeeYeeefJekeÀ
ªHe mes ³en DeHes#ee keÀjleer nw efkeÀ GmekeÀe
HéyebOe-leb$e Henues mes nj ®eerpe/Ieìvee keÀe
Devegceeve ueieeS, keÀece kesÀ efJeefYevve ®ejCe
efveOee&efjle keÀjs Deewj GvekesÀ mebyebOe cesb
DeeJeM³ekeÀ J³eJemLee keÀjs, yeæ[s ue#³e keÀer
HéeefHle kesÀ efueS íesìs ue#³e le³e keÀjs leLee mener
keÀece Hej mener ueesieesb keÀes ueieeS leeefkeÀ keÀece
efveefM®ele mece³e cesb Deewj mener ªHe cesb Hetje efkeÀ³ee
pee mekesÀ~
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GvekesÀ yeer®e kesÀ Deblej keÀes Heeìves keÀe keÀece keÀjleer nw~

➣Dee³eespevee ®eerpeesb Deewj keÀe³ees¥ keÀes J³eJeefmLele ªHe mes keÀjves
keÀer ceeveefmekeÀ lew³eejer nw~

➣Fmecesb keÀeuHeefvekeÀ efmLeefle³eesb ³ee Devegceeveesb kesÀ yepee³e leL³eesb kesÀ
DeeOeej Hej keÀece keÀjves keÀer ªHejsKee lew³eej keÀer peeleer nw~

➣Dee³eespevee cesb keÀF& efJekeÀuHeesb cesb mes meJees&Êece efJekeÀuHe ®egvevee
Meeefceue nw~

➣Dee³eespevee efkeÀmeer ue#³e keÀes Heeves kesÀ efueS efJeefYevve ®ejCeesb keÀe
¬eÀce-efveOee&jCe nw~

➣Dee³eespevee ue#³e keÀer Deesj yeæ{ves keÀe jemlee efveOee&efjle keÀjleer
nw~

➣Dee³eespevee keÀe³e& keÀer efoMee le³e keÀjleer nw~

➣Dee³eespevee mes Fme yeele keÀe Helee ®euelee nw efkeÀ keÀneb peevee nw
Deewj kewÀmes peevee nw~

Fme HékeÀej, ³en osKee pee mekeÀlee nw efkeÀ Dee³eespevee Deeies keÀer
Deesj osKeves mes mebyebefOele nw efpemecesb YeeJeer keÀej&JeeF& keÀer ªHejsKee
lew³eej keÀer peeleer nw~ ³en SkeÀ megJ³eJeefmLele keÀe³e& nw pees ³en le³e
keÀjlee nw efkeÀ keÀesF& keÀe³e& efJeMes<e keÀye, kewÀmes Deewj efkeÀmekesÀ Üeje
efkeÀ³ee peevee nw~ YeefJe<³e cesb keÀer peeves Jeeueer keÀej&JeeF& Deewj
GmekesÀ Hél³eskeÀ ®ejCe kesÀ mebyebOe cesb efJemle=le keÀe³e&¬eÀce yeveevee
Dee³eespevee keÀe DeeOeejYetle Henuet nw~

Dee³eespevee  keÀe cenlJe
³en keÀne peelee nw efkeÀ efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes keÀjves kesÀ efueS

³eefo De®íer ³eespevee lew³eej keÀj ueer peeS lees ³en mecePee pee
mekeÀlee nw efkeÀ DeeOee keÀe³e& efveHeìe efue³ee ie³ee nw~ FmekeÀe leelHe³e&
³en nw efkeÀ peye efkeÀmeer keÀe³e& keÀes keÀjves kesÀ efueS ³eespevee yevee ueer
peeleer nw lees keÀece Deemeeve nes peelee nw keÌ³eesbefkeÀ ³en mHeä nes
peelee nw efkeÀ ue#³e keÌ³ee nw Deewj Gmes Heeves kesÀ efueS keÀye Deewj
kewÀmes Deeies yeæ{vee nw~ ³en Yeer keÀne peelee nw efkeÀ efyevee

³eespeveeye× ªHe mes Deeies yeæ{vee ³ee yeslejleerye ªHe mes keÀe³e& keÀes
Debpeece osves keÀe Hé³eeme keÀjvee Fme DeLe& cesb yengle neefvekeÀejkeÀ nw
efkeÀ Fve Hé³eemeesb keÀe HeefjCeece DeHes#ee kesÀ DevegªHe veneR efvekeÀuelee
³ee DeHes#ee mes yengle keÀce efvekeÀuelee nw~ FmekesÀ HeefjCeecemJeªHe
Oeve, mece³e, meeceeve Deeefo keÀer keÀeHeÀer yejyeeoer nesleer nw pees keÀesF&
Yeer mebmLee ®eens Jen JeeefCeefp³ekeÀ nes DeLeJee veneR, keÀYeer Yeer veneR
®eensieer~ Fme mebyebOe cesb DekeÌmej 80:20 kesÀ efve³ece keÀe GoenjCe
efo³ee peelee nw, efpemekeÀe celeueye ³en nw efkeÀ yeslejleerye ªHe mes
keÀece keÀjves cesb ueiee³es ie³es Hé³eemeesb mes kesÀJeue 20 HéefleMele ner
cetu³eJeeve HeefjCeece neefmeue efkeÀ³es pee mekeÀles nQ~ FmekeÀe keÀejCe
³en nw efkeÀ ³eefo Henues mes meye kegÀí le³e veneR nw lees keÀe³e& kesÀ
Hél³eskeÀ ®ejCe cesb Fme yeele keÀes le³e keÀjves cesb  ner keÀeHeÀer mece³e
ueie peeSiee efkeÀ Deeies keÌ³ee keÀjvee nw Deewj kewÀmes keÀjvee nw~
®etbefkeÀ meyekeÀe keÀece efkeÀmeer keÀe keÀece veneR neslee, Dele: ³eefo
Henues mes ³en efveOee&efjle veneR nw efkeÀ keÀewvemee keÀece efkeÀmes Deewj
keÀye osKevee nw lees keÀesF& Yeer GmekeÀer efpeccesoejer veneR uesiee Deewj
Jen keÀece mece³e Hej leLee megJ³eJeefmLele ªHe mes efkeÀ³ee peevee
mebYeJe veneR nes HeeSiee~

Dee³eespevee kesÀ DeYeeJe cesb keÀF& DeveeJeM³ekeÀ keÀoce GþeS
peeves keÀer mebYeeJevee mes FvekeÀej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee~ ³eefo
yengle mes DeveeJeM³ekeÀ keÀece efkeÀS peeSbies lees DeeJeM³ekeÀ keÀeceesb
kesÀ efueS mece³e, Oeve Deeefo keÀer GHeueyOelee cesb efveefM®ele leewj Hej
keÀceer DeeSieer pees meerefcele meeOeveesb kesÀ yesnlej Hé³eesie kesÀ ceeie& cesb
yeeOee kesÀ ªHe cesb meeceves DeeSieer~ FmekesÀ DeueeJee, Hél³eskeÀ ®ejCe
Hej nj keÀej&JeeF& kesÀ oewjeve DeHesef#ele mece³e, Oeve Deewj Dev³e
mebmeeOeveesb keÀes Hetje keÀjves kesÀ efueS Yeejer Deæ[®eveesb keÀe meecevee
keÀjvee Heæ[siee~

 keÀejiej {bie mes yeveeF& ieF& ³eespevee mes ³en peeveves cesb Deemeeveer
jnleer nw efkeÀ mecem³eeSb keÀneb-keÀneb DeeSbieer Deewj GvekeÀe mJeªHe
keÌ³ee nesiee~ Fme HékeÀej, mecem³eeDeesb Deewj GvekesÀ mJeªHe keÀe
Henues mes Deboepee jnves Hej GvekeÀe Deemeeveer mes efveoeve efkeÀ³ee pee
mekeÀlee nw~ uesefkeÀve, Dee³eespevee kesÀ DeYeeJe cesb Ssmeer mecem³eeSb
De®eevekeÀ Dee Keææ[]er nesbieer Deewj GvekeÀe meecevee keÀjves cesb DeefOekeÀ
Þece, DeefOekeÀ mece³e Deewj DeefOekeÀ Hé³eeme ueieeves nesbies~
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De®eevekeÀ Dee GHeefmLele ngF& mecem³ee ³ee mebkeÀì mes petPeves mes
De®íe  ³en neslee nw efkeÀ Deeves Jeeueer mecem³ee/mebkeÀì keÀe
Deboepee ueiee keÀj DeHeveer ³eespevee cesb ³eLeeJeM³ekeÀ HeefjJele&ve
keÀjkesÀ Henues mes ner Gmemes efveHeìves kesÀ efueS lew³eej jne peeS ³ee
efHeÀj mecem³ee GlHevve ner ve nesves oer peeS~

GHe³eg&keÌle keÀes osKeles ngS ³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ mebmLee,
efpemecesb yeQkeÀ Yeer Meeefceue nQ, kesÀ GHeueyOe leLee mebYeeefJele YeeweflekeÀ
Deewj ceeveJeer³e mebmeeOeveesb keÀes efJe®eej cesb uesles ngS Dee³eespevee
yeveeF& peeleer nw leeefkeÀ keÀejiej mecevJe³eve efkeÀ³ee pee mekesÀ,
HéYeeJeMeeueer ³eesieoeve efkeÀ³ee pee mekesÀ Deewj meìerkeÀ mecee³eespeve
efkeÀ³ee pee mekesÀ~

Dee³eespevee HéyebOeve keÀe SkeÀ Ssmee DeeOeejYetle keÀe³e& nw efpemecesb
GHeueyOe mebmeeOeveesb kesÀ meeLe DeeJeM³ekeÀlee ³ee ceebie keÀe
DeefOekeÀlece DeLeJee meJe&Lee mebiele meblegueve mLeeefHele keÀjves keÀer
¢efä mes SkeÀ ³ee keÀF& efJemle=le ³eespeveeSb yeveeF& peeleer nwb~  Dele:
Dee³eespevee keÀes HéyebOeve keÀer SkeÀ Ssmeer mejue uesefkeÀve,
MeefkeÌleMeeueer lekeÀveerkeÀ kesÀ ªHe cesb efveªefHele efkeÀ³ee pee mekeÀlee
nw, efpemekesÀ peefj³es DeHeves efJe®eejesb Deewj ue#³eesb keÀes SkeÀ keÀejiej
keÀe³e& ³eespevee cesb HeefjJeefle&le efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ osKee peeS lees
Dee³eespevee mes ner efkeÀmeer Heefj³eespevee keÀer Meg©Deele keÀer pee
mekeÀleer nw~ FmekesÀ DeYeeJe cesb efyevee efoMee Deewj jemles kesÀ Deeies
yeæ{vee nesiee efpememes ue#³e lekeÀ Hengb®evee keÀefþve lees nesiee ner
ue#³e mes YeìkeÀves keÀer mebYeeJevee mes Yeer FvekeÀej veneR efkeÀ³ee pee
mekeÀlee~ Fme HeefjHés#³e cesb Dee³eespevee kesÀ cenlJe keÀes jsKeebefkeÀle
keÀjves keÀer keÀesF& DeeJeM³ekeÀlee veneR jn peeleer~

Dee³eespevee kesÀ efJeefYevve ®ejCe
efkeÀmeer ue#³e ³ee HeefjCeece keÀes neefmeue keÀjves kesÀ efueS ³eespevee

yeveeves nsleg ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ GmekesÀ meYeer HenuegDeesb keÀes
meceeefnle keÀjles ngS SkeÀ ªHejsKee lew³eej keÀer peeS~ pewmee efkeÀ
Dee³eespevee keÀer HeefjYee<ee cesb Fbefiele efkeÀ³ee ie³ee nw, FmekesÀ efueS
³en osKevee nesiee efkeÀ nce keÀneb nQ Deewj ncesb keÀneb peevee  nw~
Dele: ³eespevee lew³eej keÀjvee DeHeves DeeHe cesb SkeÀ efJe%eeve nw~
FmekesÀ efueS ¬eÀce-efveOee&jCe DeeJeM³ekeÀ nw Deewj ³en efJeMes<e

HékeÀej keÀer Snefle³eele Deewj o#elee keÀer ceebie keÀjlee nw~
GoenjCe kesÀ efueS, meyemes Henues lees ³ener osKevee nesiee efkeÀ ue#³e
keÌ³ee nw, Gmes Heeves kesÀ efueS efkeÀve-efkeÀve ®eerpeesb Deewj keÀej&JeeF& keÀer
DeeJeM³ekeÀlee nesieer, GvekeÀer HéeLeefcekeÀlee keÀe ¬eÀce keÌ³ee nesiee,
Hél³eskeÀ keÀe³e& keÀjves keÀer efpeccesoejer efkeÀmes meeQHeer peeSieer, Deeefo~
Dele: ³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ Dee³eespevee kesÀ keÀF& Yeeie nesles
nQ Deewj Fmecesb efJeefYevve ®ejCe Meeefceue nesles nQ~ Dee³eespevee kesÀ ³es
®ejCe efvecveevegmeej nQ :

(i) ue#³e keÀer mHeälee - ³eespevee yeveeles mece³e meyemes Henues
lees ue#³e keÀes megHeefjYeeef<ele ³ee mHeä keÀjvee nesiee leeefkeÀ Fme
mebyebOe cesb keÀesF& Yeer mebefoiOelee ³ee DeveskeÀeLe&lee ve jns~ JeemleJe cesb,
Dee³eespevee keÀer Meg©Deele ue#³e-efveOee&jCe mes ner nesleer nw~ meeLe
ner, ue#³e mes pegæ[s GÎsM³eesb keÀe Yeer mHeä nesvee peªjer nw, DeLee&led
efkeÀve GÎsM³eesb keÀer Hetefle& kesÀ efueS nce Jen keÀece keÀjves pee jns nQ,
FmekeÀer mecePe Yeer nesvee yengle peªjer nw leeefkeÀ leodvegmeej
keÀe³e&veerefle lew³eej keÀer pee mekesÀ~ me®e lees ³en nw efkeÀ  GÎsM³e mHeä
nes peeves kesÀ yeeo ner efJeefYevve ef¬eÀ³eekeÀueeHeesb keÀe Deewef®el³e
efveOee&efjle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw Deewj Gmes mJeerkeÀej efkeÀ³ee pee
mekeÀlee nw~ GÎsM³e ner mecemle keÀe³ees¥ keÀer efoMee le³e keÀjles nQ~
ue#³e Deewj GÎsM³e %eele nesves kesÀ yeeo ner HéyebOekeÀesb keÀe O³eeve
Gvnsb HéeHle keÀjves keÀer Deesj kesbÀefêle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ ³eefo
³en keÀne peeS efkeÀ ue#³e Deewj GÎsM³e ner Dee³eespevee-Héef¬eÀ³ee
keÀes meb®eeefuele keÀjles nQ, lees keÀesF& Del³egefkeÌle veneR nesieer~

ue#³e efveOee&jCe keÀer GkeÌle cenlJeHetCe& YetefcekeÀe keÀes osKeles ngS
³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ FmekeÀe mJeªHe mHeä, meìerkeÀ leLee
DeveskeÀeLe&lee mes jefnle Meyoesb cesb J³ekeÌle nes~ peneb lekeÀ mebYeJe nes,
ue#³e cee$eelcekeÀ ªHe cesb efveOee&efjle efkeÀ³es peeSb leeefkeÀ efJeYéce keÀer
keÀesF& iegbpeeFMe ner ve jns~ leLeeefHe, peneb cee$eelcekeÀ ue#³eesb keÀe
efveOee&jCe mebYeJe ve nes, Jeneb iegCeelcekeÀ ue#³e efveOee&efjle efkeÀS pee
mekeÀles nQ~ Hej, Ssmee keÀjles mece³e ³en meeJeOeeveer jKeer peeveer
nesieer efkeÀ Gvnsb Deemeeveer mes mecePee pee mekesÀ Deewj efkeÀmeer ve
efkeÀmeer ªHe cesb GvekeÀer ceeHe keÀer pee mekesÀ~ GoenjCe kesÀ leewj Hej,
GlHeeove keÀe keÀe³e& osKe jns HéyebOekeÀ kesÀ keÀe³e&efve<Heeove keÀes
cee$eelcekeÀ ªHe mes veeHee pee mekeÀlee nw keÌ³eesbefkeÀ nce ³en le³e keÀj
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mekeÀles nQ efkeÀ Gmes SkeÀ efveefM®ele mece³e cesb Jemleg keÀer efkeÀleveer
FkeÀeF³eesb keÀe GlHeeove keÀjvee nesiee, Hej ceeveJe mebmeeOeve mes pegæ[s
HéyebOekeÀ kesÀ keÀe³e&-efve<Heeove keÀes cee$eelcekeÀ ªHe mes veneR ceeHee pee
mekeÀlee~ Dele: ceeveJe mebmeeOeve HéyebOekeÀ kesÀ  keÀe³e&efve<Heeove keÀes
DeebkeÀves kesÀ efueS kegÀí Ssmes ceeveob[ le³e efkeÀS peeves DeeJeM³ekeÀ
nesbies pees cee$eelcekeÀ lees ve nesb, Hej efpevekesÀ Devegmeej GmekesÀ Üeje
efkeÀS ie³es/efkeÀS pee jns keÀe³ees¥ keÀe DeekeÀueve efkeÀ³ee peevee mebYeJe
nes~

Fme HékeÀej, ue#³e Deewj GÎsM³e efyeukegÀue mHeä nesves ®eeefnS ,
³eefo Fvecesb mHeälee veneR nesieer lees Dev³e ef¬eÀ³eekeÀueeHeesb keÀer mener
efoMee efveOee&efjle veneR keÀer pee mekesÀieer leLee Gvnsb keÀejiej veneR
yevee³ee pee mekesÀiee~ meb#esHe cesb, ³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ
Dee³eespevee kesÀ SkeÀ Yeeie kesÀ ªHe cesb ue#³e mHeä nesb, J³eeJeneefjkeÀ
nesb leLee Ssmes nesb efpevekeÀer HéeefHle mebYeJe nes~

(ii) HeLe-efveªHeCe - FmekeÀe leelHe³e& Jen jemlee efveOee&efjle
keÀjvee nw, efpememes iegpej keÀj ue#³e/GÎsM³eesb keÀer HéeefHle keÀer
peeSieer~ Fme nsleg ue#³e keÀer Deesj yeæ{ves keÀer Meg©Deele keÀjves mes
ueskeÀj cebefpeue lekeÀ Hengb®eves kesÀ efueS keÌ³ee-keÌ³ee keÀej&JeeF³eeb keÀer
peeveer nesbieer, FmekeÀer SkeÀ efJemle=le met®eer lew³eej keÀer peeveer nesieer~
Fme HékeÀej, ³en ue#³e Heeves kesÀ efueS jemlee yeveeves kesÀ meceeve nw~
HeLe-efveªHeCe keÀes nce Gve DeJeOeejCeeDeesb kesÀ ªHe cesb ues mekeÀles
nQ, pees keÀece Megª  nesves Hej peerJeble ªHe uesbieer~ JeemleJe cesb, ³ener
DeJeOeejCeeSb Hetjer Dee³eespevee kesÀ DeeOeej keÀe keÀece keÀjleer nQ~

 HeLe efveªHeCe keÀjles mece³e Hetjer Heefj³eespevee keÀe SkeÀ
keÀeuHeefvekeÀ ef®e$e meeceves jKee peelee nw Deewj ³en osKee peelee nw
efkeÀ J³eJemee³e/GlHeeove kesÀ JeemleefJekeÀ Heefj®eeueve kesÀ oewjeve
keÌ³ee-keÌ³ee keÀjvee nesiee Deewj Fme oewjeve keÀewve -keÀewve meer yeeOeeSb
meeceves Dee mekeÀleer nQ Deewj keÀneb Dee mekeÀleer nQ~  efJeefYevve
®ejCeesb Hej Deeves Jeeueer Fve mebYeeefJele yeeOeeDeesb keÀer Yeer met®eer
lew³eej keÀer peeleer nw~ ³es yeeOeeSb keÀF& HékeÀej keÀer nes mekeÀleer nQ,
efpevekeÀer DeebleefjkeÀ Deewj yee¿e yeeOeeDeesb kesÀ leewj Hej Hen®eeve keÀer
peeleer nw~ peneb lekeÀ DeebleefjkeÀ yeeOeeDeesb keÀe mebyebOe nw, Gvecesb
Hetbpeer pegìevee, HéyebOe leb$e Deewj keÀce&®eeefj³eesb kesÀ yeer®e kesÀ mebyebOe

pewmes cegÎesb keÀes Meeefceue efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ yee¿e yeeOeeSb Jes
nesleer nQ efpeve Hej mebmLee/yeQkeÀ keÀe keÀesF& efve³eb$eCe veneR neslee~
Fvecesb meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ, jepeveereflekeÀ leLee DeeefLe&keÀ
HeefjJele&veesb keÀes Meeefceue efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ GoenjCe kesÀ
efueS, mejkeÀejer veerefle³eesb cesb efkeÀmeer Yeer HékeÀej kesÀ HeefjJele&ve mes Hetje
J³eJemee³e ner HéYeeefJele nes mekeÀlee nw~

Fme HékeÀej, nce osKeles nQ efkeÀ HeLe efveªHeCe cesb iebleJ³e lekeÀ
Hengb®eves keÀe jemlee efveOee&efjle efkeÀ³ee peelee nw~ otmejs Meyoesb cesb,
³en osKee peelee nw efkeÀ ue#³e Heeves kesÀ efueS keÀewve-keÀewve mes keÀe³e&
efkeÀS peeves nesbies Deewj GvekesÀ ceeie& cesb efkeÀve yeeOeeDeesb Deewj
keÀefþveeF³eesb keÀe meecevee keÀjvee Heæ[ mekeÀlee nw~

(iii)  mener efJekeÀuHeesb keÀe ®e³eve - Dee³eespevee keÀe leermeje
®ejCe mener efJekeÀuHeesb kesÀ ®e³eve mes mebyebefOele nw~ HeLe efveªHeCe mes
³en le³e nes peelee nw efkeÀ ue#³e Heeves kesÀ efueS keÀewve mes DeeJeM³ekeÀ
keÀe³e& efkeÀS peeves nQ Deewj GvekesÀ ceeie& cesb keÌ³ee keÀefþveeF³eeb Deewj
yeeOeeSb Dee mekeÀleer nQ~ Dee³eespevee kesÀ Fme ®ejCe cesb Fve
mebYeeefJele yeeOeeDeesb Deewj keÀefþveeF³eesb keÀes otj keÀjves ³ee keÀce
keÀjves keÀer keÀesefMeMe keÀer peeleer nw leeefkeÀ keÀce mes keÀce keÀefþveeF³eesb
keÀe meecevee keÀjkesÀ mebmLee/kebÀHeveer kesÀ ue#³e/GÎsM³eesb keÀes Hee³ee
pee mekesÀ~ Dele: ³en DeefveJee³e& nes peelee nw efkeÀ keÀej&JeeF& kesÀ
efJeefYevve efJekeÀuHeesb Hej efJe®eej efkeÀ³ee peeS~ Fme Hé³eespeve mes meYeer
GHeueyOe efJekeÀuHeesb Hej efJe®eej efkeÀ³ee peevee neslee nw~ efJe®eej
keÀjles mece³e meYeer efJekeÀuHeesb kesÀ DevegketÀue Deewj HéefleketÀue efyebogDeesb
keÀes GHeueyOe mebmeeOeveesb leLee mebmLee keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeesb kesÀ
HeefjHés#³e cesb HejKee peelee nw~ mener efJekeÀuHeesb lekeÀ Hengb®eves kesÀ efueS
Hél³eskeÀ efJekeÀuHe kesÀ iegCe-oes<eesb keÀer HejKe keÀjves kesÀ meeLe-meeLe
³en Yeer osKee peelee nw efkeÀ Gvnsb DeHeveeves mes mebmLee kesÀ keÀe³e&-
efve<Heeove Hej keÌ³ee Deewj kewÀmee HéYeeJe Heæ[siee~

mener efJekeÀuHeesb kesÀ ®e³eve nsleg ³en Yeer osKee peevee nesiee efkeÀ
keÀewve mes keÀe³e& ue#³e keÀer HéeefHle kesÀ efueS DeefveJee³e& nQ, keÌ³eesbefkeÀ
Gvecesb kegÀí keÀefþveeF³eesb ³ee yeeOeeDeesb kesÀ nesles ngS Yeer Gvnsb íesæ[ves
keÀe peesefKece veneR Gþe³ee pee mekeÀlee~ keÀe³e& keÀer Ssmeer ceoesb keÀes
íesæ[ves Hej DeJeM³e efJe®eej efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, efpevecesb keÀeHeÀer
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yeeOeeDeesb Deewj keÀefþveeF³eesb keÀer DeeMebkeÀe nes Deewj efpevnsb íesæ[ves
Hej ue#³e-HéeefHle Hej yengle DeefOekeÀ efJeHejerle HéYeeJe ve Heæ[lee nes~
Fme HékeÀej, mener leLee DeefveJee³e& efJekeÀuHeesb keÀe ®e³eve efkeÀ³ee pee
mekeÀlee nw~

(iv) GHe-³eespevee lew³eej keÀjvee - Fme ®ejCe cesb cegK³e
³eespevee keÀes mener ªHe mes keÀe³ee&efvJele keÀjves cesb mene³elee keÀer ¢efä
mes GHe-³eespevee ³ee GHe-³eespeveeSb yeveeF& peeleer nwb~ cegK³e ³ee
DeeOeejYetle ³eespevee keÀes meceLe&ve osves kesÀ efueS yeveeF& ieF& Fme
³eespevee cesb veerefle³eesb, ef¬eÀ³eeefJeefOe³eesb, efve³eceesb, keÀe³e&¬eÀceesb, yepeì
leLee efJeefYevve keÀe³ees¥ kesÀ efueS efveOee&efjle mece³eeJeefOe keÀes Meeefceue
efkeÀ³ee peelee nw~

DeeOeejYetle ³eespevee ³ee cegK³e ³eespevee keÀe Deblej SkeÀ
GoenjCe mes mHeä efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ ceevee efkeÀmeer mebmLee keÀer
cegK³e ³eespevee keÀe GÎsM³e DeHeves ueeYe keÀes DeefOekeÀlece keÀjvee
nw~  FmekesÀ efueS Gmes Fmemes mebyebefOele efJeefYevve ef¬eÀ³eekeÀueeHeesb
pewmes GlHeeove, ueeiele  leLee  efye¬eÀer  Deeefo keÀes DeefOekeÀlece
keÀjves kesÀ efueS GHe-³eespeveeSb Yeer lew³eej keÀjveer nesbieer~ meeLe ner,
Fvemes mebyebefOele Héef¬eÀ³eeSb, ef¬eÀ³eeefJeefOe³eeb, veerefle³eeb, keÀe³e&¬eÀce
lew³eej keÀjves nesbies Deewj yepeì kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ J³eJemLee
keÀjveer nesieer~

 GHe-³eespeveeDeesb cesb efJeefYevve keÀe³ees¥ keÀes Debpeece osves kesÀ efueS
¬eÀce-efveOee&jCe  efkeÀ³ee peelee nw Deewj Hél³eskeÀ keÀe³e&  ³ee
keÀe³e&keÀueeHe  kesÀ mebHevve nesves keÀer mece³eeJeefOe Yeer le³e keÀer peeleer
nw~ peye lekeÀ GHe-³eespeveeSb meHeÀueleeHetJe&keÀ keÀe³ee&efvJele veneR keÀer
peeleeR, leye lekeÀ cegK³e ³eespevee keÀer meHeÀuelee  leLee  ue#³e lekeÀ
Hengb®evee Yeer mebefoiOe yevee jnsiee~ Dele: GHe-³eespevee lew³eej
keÀjvee Dee³eespevee keÀe SkeÀ yengle cenlJeHetCe& ®ejCe nw~

(v) mecevJe³eve Deewj men³eesie - GHe³eespevee/³eespeveeSb
lew³eej keÀjves kesÀ yeeo ³en DeeJeM³ekeÀ nes peelee nsw efkeÀ efJeefYevve
keÀe³ees¥ Deewj keÀe³e&keÀueeHeesb kesÀ yeer®e mecevJe³eve mLeeefHele efkeÀ³ee
peeS~ yengle De®íer keÀe³e&HéCeeueer Deewj veerefle³eesb Deeefo kesÀ yeeo
Yeer DekeÌmej ³eespeveeSb FmeefueS DemeHeÀue nes peeleer nQ efkeÀ efJeefYevve
keÀe³ees¥, efJeYeeieesb, J³eefkeÌle³eesb Deeefo kesÀ yeer®e mecevJe³eve mLeeefHele

veneR nes Heelee~ Fve meYeer kesÀ efJeefYevve efoMeeDeesb cesb ®eueves mes ³ee
SkeÀ-otmejs kesÀ meeLe leeuecesue ve nesves kesÀ keÀejCe ue#³e lekeÀ
Hengb®evee og<keÀj nes mekeÀlee nw~ Fmes osKeles ngS Dee³eespevee kesÀ
Debie kesÀ ªHe cesb mecevJe³eve Deewj men³eesie keÀes Meeefceue keÀjvee
yengle peªjer nw~ GHe-³eespeveeDeesb Deewj ³eespevee kesÀ meHeÀue
keÀe³ee&vJe³eve keÀes megefveefM®ele keÀjves keÀer ¢efä mes ³en Yeer efveleeble
DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ efpeve ueesieesb Hej Fve ³eespeveeDeesb keÀes keÀe³ee&efvJele
keÀjves keÀer efpecceoejer [eueer ieF& nw, Gvnsb efJeMJeeme cesb efue³ee
peeS~ Fmemes Gvnsb ³eespevee kesÀ Hél³eskeÀ ®ejCe keÀer peevekeÀejer lees
efceuesieer ner, efkeÀve GÎsM³eesb keÀes Deewj Gvnsb kewÀmes HéeHle efkeÀ³ee peevee
nw, FmekeÀer mecePe Yeer efJekeÀefmele nesieer~ ®etbefkeÀ Gvnsb mece³e-mece³e
Hej peªjer efveCe&³e uesves nesbies, Dele: GvekesÀ efueS ³en peevevee
yengle DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ mebmLee keÀer veerefle³eeb Deeefo keÌ³ee nQ Deewj
GvekesÀ ceeO³ece mes mebmLee keÌ³ee Heevee ®eenleer nw~ Fmemes GvekeÀe
men³eesie lees megefveefM®ele nesiee ner, Jes DeHeves keÀe³e& kesÀ Héefle
DeefYeHésefjle Yeer nesbies~ DeefYeHésefjle Deewj Héefleye× ueesieesb mes mebmLee
keÀes keÀeHeÀer De®ís megPeeJe Yeer efceue mekeÀles nQ efpevekesÀ keÀe³ee&vJe³eve
mes keÀe³e&efve<Heeove keÀes Deewj yesnlej yevee³ee pee mekeÀlee nw~

(vi) ³eespevee leLee GHe-³eespeveeDeesb keÀe cetu³eebkeÀve -
Dee³eespevee keÀe Dev³e cenlJeHetCe& ®ejCe Jen lejerkeÀe efveefM®ele
keÀjvee nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes cegK³e ³eespevee leLee GHe-
³eespeveeDeesb kesÀ keÀe³ee&vJe³eve keÀer DevegJeleer& keÀej&JeeF& leLee
efveiejeveer megefveefM®ele keÀer peeSieer~ ³eespeveeDeesb keÀe keÀe³ee&vJe³eve
Megª  nesves kesÀ yeeo ³en osKee peevee yengle DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ
meyekegÀí le³e efme×ebleesb, veerefle³eesb, ef¬eÀ³eeefJeefOe³eesb leLee mece³e-
meerceeDeesb kesÀ Devegmeej nes jne nw DeLeJee veneR~ meeLe ner, ³en
Yeer osKee peevee nesiee efkeÀ ue#³e keÀer Deesj efkeÀlevee yeæ{ HeeS nQ
Deewj Jeebefíle HeefjCeece He´eHle nes jns nQ ³ee veneR~ FmekesÀ efueS
efveiejeveer He´Ceeueer keÀe nesvee yengle peªjer nw~ Fme nsleg He´yebOe
met®evee He´Ceeueer keÀe mJeªHe le³e keÀjvee Dee³eespevee keÀe
cenlJeHetCe& efnmmee neslee nw~ efJeefYevve efJeYeeieesb ³ee J³eefkeÌle³eesb mes
He´eHle met®eveeDeesb/He´eflemet®eveeDeesb keÀe ceeO³ece keÌ³ee nesiee ³en
le³e keÀjves kesÀ meeLe-meeLe ³en Yeer megefveefM®ele efkeÀ³ee peevee
nesiee efkeÀ Ssmeer met®eveeDeesb/He´eflemet®eveeDeesb keÀe cetu³eebkeÀve keÀjves
leLee mebmLee keÀer yesnlejer kesÀ efueS GvekeÀe Fmlesceeue keÀjves keÀer
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efpeccesoejer efkeÀmekeÀer nesieer~ ³en GuuesKeveer³e nw efkeÀ keÀF& yeej
³es met®eveeSb Fleveer cenlJeHetCe& nesleer nQ efkeÀ Fvemes Hetjer
keÀe³e&He´Ceeueer ner veneR yeefukeÀ ³eespevee cesb Yeer yeoueeJe ³ee
mebMeesOeve keÀjvee peªjer nes mekeÀlee nw~ JeemleJe cesb,
Dee³eespevee keÀe ³en ®ejCe Dee³eespevee Deewj efve³eb$eCe leLee
efveiejeveer keÀe³e& kesÀ yeer®e keÀæ[er keÀe keÀece keÀjlee nw~

Fme HékeÀej, nce osKeles nQ efkeÀ Dee³eespevee kesÀ mlej Hej ner Ssmeer
Héef¬eÀ³ee efveOee&efjle keÀjvee yengle peªjer nw efpemekesÀ ceeO³ece mes
³eespeveeDeesb kesÀ keÀe³ee&vJe³eve kesÀ meeLe-meeLe DevegJeleer& keÀej&JeeF& Yeer
®eueleer jns~ Fmemes efJeefYevve ef¬eÀ³eeefJeefOe³eesb cesb lelkeÀeue megOeej lees
uee³ee  ner pee mekesÀiee,  YeeJeer ³eespeveeDeesb keÀes Deewj yesnlej yeveeves
Deewj Gvnsb JeemleefJekeÀlee kesÀ efvekeÀì ueeves kesÀ efueS DeHesef#ele
keÀoce Yeer GþeS pee mekesbÀies~

nceves Deye lekeÀ ³en osKee nw efkeÀ HéyebOeve kesÀ Dee³eespevee keÀe³e&
keÀe mJeªHe leLee cenlJe keÌ³ee nw~ ³eespevee yeveeves kesÀ efJeefJeOe
®ejCeesb Hej ®e®ee& keÀjves kesÀ meeLe-meeLe nceves Fme yeele Hej Yeer
®e®ee& keÀer nw efkeÀ Fve ®ejCeesb cesb keÀewve meer ®eerpeesb keÀes Meeefceue efkeÀ³ee
peevee ®eefnS~ Deye nce ³eespevee yeveeves kesÀ DevegketÀue HeefjCeeceesb
leLee HéefleketÀue HeefjCeeceesb Hej SkeÀ vepej [euesbies~

Dee³eespevee kesÀ DevegketÀue HeefjCeece
Dee³eespevee kesÀ cenlJe Hej ®e®ee& keÀjles mece³e nceves ³en osKee

Lee efkeÀ peye efkeÀmeer keÀe³e& keÀes keÀjves kesÀ efueS ³eespevee yevee ueer
peeleer nw lees keÀece Deemeeve nes peelee nw keÌ³eesbefkeÀ ³en mHeä nes
peelee nw efkeÀ ue#³e keÌ³ee nw Deewj Gmes Heeves kesÀ efueS keÀye Deewj
kewÀmes Deeies yeæ{e peevee nw~ efyevee ³eespeveeye× ªHe mes Deeies yeæ{vee
³ee yeslejleerye ªHe mes keÀe³e& keÀes Debpeece osves keÀe Hé³eeme keÀjvee
Fme DeLe& cesb yengle neefvekeÀejkeÀ nw efkeÀ Fve Hé³eemeesb keÀe HeefjCeece
DeHes#ee kesÀ DevegªHe veneR efvekeÀuelee ³ee DeHes#ee mes yengle keÀce
efvekeÀuelee nw~ FmekesÀ HeefjCeecemJeªHe Oeve, mece³e, meeceeve Deeefo
keÀer keÀeHeÀer yejyeeoer nesleer nw pees keÀesF& Yeer mebmLee ®eens Jen
JeeefCeefp³ekeÀ nes DeLeJee veneR, keÀYeer Yeer veneR ®eensieer~ Dee³eespevee
kesÀ DevegketÀue HeefjCeeceesb Hej ³eneb efJemleej mes ®e®ee& keÀer pee jner nw,
pees efvecveevegmeej nQ:-

(i) Dee³eespevee mener efoMee le³e keÀjleer nw - pewmee efkeÀ
THej GuuesKe efkeÀ³ee pee ®egkeÀe nw, Dee³eespevee keÀer Meg©Deele
ue#³eesb/GÎsM³eesb kesÀ efveOee&jCe mes keÀer peeleer nw pees Gve Hé³eespeveesb
keÀes jsKeebefkeÀle keÀjles nwb efpevekesÀ efueS efJeefYevve keÀe³e&keÀueeHeesb keÀes
Debpeece efo³ee peevee nw~ Fmemes GÎsM³e DeefOekeÀ mHeä Deewj
megefveefM®ele nes peeles nQ~ GÎsM³eesb keÀer mHeälee mes mebmLee kesÀ
keÀce&®eeefj³eesb keÀe O³eeve Gve Hej kesbÀefêle keÀjvee Deemeeve nes peelee
nw~ Dee³eespevee HéyebOekeÀesb keÀes Fme yeele kesÀ efueS yeeO³e keÀjleer nw
efkeÀ Jes Gve keÀe³ees¥ keÀer ªHejsKee le³e keÀjsb efpevnsb GÎsM³e HéeefHle kesÀ
efueS efkeÀ³ee peevee DeeJeM³ekeÀ nw leLee GmekesÀ Devegmeej keÀece
keÀjves kesÀ efueS mJe³eb keÀes leLee mìeHeÀ meom³eesb keÀes DeefYeHésefjle
keÀjsb~ Fmemes mebmLee cesb J³eJemLee Deewj leke&Àmebielelee keÀes yeue
efceuelee nw~ meb#esHe cesb, ³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ Dee³eespevee
GÎsM³eesb kesÀ DevegªHe HéyebOeve keÀjves cesb mene³elee Héoeve keÀjleer nw~
Dee³eespevee kesÀ DeYeeJe cesb leke&Àmebiele {bie mes mener efoMee cesb Deeies
veneR yeæ{e pee mekeÀlee~

(ii) Dee³eespevee DeefveefM®elelee keÀes keÀce keÀjleer nw -
³eespevee yeveeles mece³e Gve leceece DeefveefM®eleleeDeesb Deewj peesefKeceesb
Hej efJe®eej efkeÀ³ee peelee nw pees J³eJemee³e mes mebye× nesleer nQ~ keÀesF&
Yeer J³eJemee³e DeefveefM®eleleeDeesb mes Hejs veneR nw~ Fmes O³eeve cesb
jKeles ngS Dee³eespevee cesb YeeJeer IeìveeDeesb keÀe Devegceeve ueiee³ee
peelee nw Deewj mebYeeefJele yeeOeeDeesb leLee keÀefþveeF³eesb mes Heej Heeves
kesÀ efueS mener efJekeÀuHeesb keÀe ®e³eve efkeÀ³ee peelee nw~

³en mener nw efkeÀ YeeJeer IeìveeDeesb keÀe Hetje Deewj meìerkeÀ
Devegceeve ueieevee Deemeeve veneR nw, Hej mebYeeefJele keÀefþveeF³eesb
Deewj yeeOeeDeesb keÀe ceesìe-ceesìe Devegceeve lees ueiee³ee ner pee
mekeÀlee nw~ Fme HékeÀej,  Dee³eespevee DeHél³eeefMele IeìveeDeesb Hej
vepej jKeves kesÀ efueS HéyebOekeÀesb keÀes me®esle keÀjleer nw~ Dee³eespevee
keÀer mene³elee mes Ssmeer IeìveeDeesb keÀe HetJee&vegceeve ueieekeÀj Gvemes
ye®eves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ J³eJemLee keÀer pee mekeÀleer nw Deewj
peesefKece keÀes meceeHle ³ee v³etvelece efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ Fme
HékeÀej, Dee³eespevee keÀe ³en DevegketÀue HeefjCeece efceuelee nw efkeÀ
DeHél³eeefMele IeìveeDeesb kesÀ efueS HéyebOekeÀ ceeveefmekeÀ leewj Hej
lew³eej jnlee nw Deewj Jen GvekesÀ JeemleJe cesb Ieefìle nesves Hej
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nkeÌkeÀe-yekeÌkeÀe neskeÀj veneR jn peelee yeefukeÀ GvekeÀe meecevee
¢æ{lee mes keÀj mekeÀlee nw~ Fmemes efveefM®ele ªHe mes yeQkeÀ/mebmLee
Gme DekeÀmceele OekeÌkesÀ mes nesves Jeeueer neefve³eesb kesÀ HéYeeJe keÀes keÀce
keÀj mekeÀleer nw ³ee Gvnsb ve nesves osves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ J³eJemLee
keÀj mekeÀleer nw~

(iii) Dee³eespevee men³eesie Deewj mecevJe³eve megefveefM®ele
keÀjleer nw- pewmee efkeÀ THej GuuesKe efkeÀ³ee pee ®egkeÀe nw, yengle
De®íer keÀe³e&HéCeeueer Deewj veerefle³eesb Deeefo kesÀ yeeo Yeer DekeÌmej
³eespeveeSb FmeefueS DemeHeÀue nes peeleer nQ efkeÀ efJeefYevve keÀe³ees¥,
efJeYeeieesb, J³eefkeÌle³eesb Deeefo kesÀ yeer®e mecevJe³eve mLeeefHele veneR nes
Heelee~ Fve meYeer kesÀ efJeefYevve efoMeeDeesb cesb ®eueves mes ³ee SkeÀ-otmejs
kesÀ meeLe leeuecesue ve nesves kesÀ keÀejCe ue#³e lekeÀ Hengb®evee og<keÀj
nes mekeÀlee nw~ Fmes osKeles ngS Dee³eespevee kesÀ Debie kesÀ ªHe cesb
mecevJe³eve Deewj men³eesie keÀes Meeefceue efkeÀ³ee peelee nw~ ®etbefkeÀ
Dee³eespevee mebmLee kesÀ GÎsM³eesb keÀes ueskeÀj ®eueleer nw, Dele: Gmecesb
efveefnle meYeer keÀe³e&keÀueeHe Gve GÎsM³eesb keÀer HéeefHle Hej ner kesbÀefêle
nesles nQ~ Fve GÎsM³eesb keÀes O³eeve cesb jKekeÀj ner mebmLee kesÀ efJeefYevve
efJeYeeie DeHeves-DeHeves keÀece keÀes Debpeece osles nQ~ JeemleJe cesb,
efkeÀmeer SkeÀ efJeYeeie keÀe keÀece otmejs efJeYeeie Üeje efkeÀS pee jns
keÀe³e& keÀe HetjkeÀ neslee nw~ ®etbefkeÀ meYeer keÀe GÎsM³e SkeÀ meceeve
ue#³e keÀes Heevee neslee nw, Dele: ³eespevee yeveeles mece³e Fme yeele
keÀe efJeMes<e ªHe mes O³eeve jKee peelee nw efkeÀ mebmLee ³ee yeQkeÀ keÀer
veerefle, ef¬eÀ³eeefJeefOe³eeb Deewj keÀe³e&HéCeeefue³eeb Ssmeer nesb efpevemes meYeer
efJeYeeie DeeHemeer leeuecesue Deewj men³eesie kesÀ meeLe keÀe³e& keÀj
mekesbÀ~ Dee³eespevee keÀjles mece³e Fme yeele keÀe Yeer O³eeve jKee
peelee nw efkeÀ efJeefYevve mlejesb Hej Hé³eemeesb Deewj keÀe³ees¥ keÀe
DeveeJeM³ekeÀ oesnjeJe ve nes~ mecevJe³e Deewj men³eesie mes
keÀe³e&efve<Heeove keÀer keÀefce³eesb keÀe Helee ueieeves Deewj Gvnsb og©mle
keÀjves cesb mene³elee efceueleer nw~

Dee³eespevee keÀe DevegketÀue HeefjCeece Fme ªHe cesb Yeer efceuelee nw
efkeÀ ³eespevee keÀe meHeÀue keÀe³ee&vJe³eve megefveefM®ele keÀjves keÀer ¢efä
mes Gve ueesieesb keÀes Henues mes ner efJeMJeeme cesb ues efue³ee peelee nw,
efpeve Hej Fve ³eespeveeDeesb keÀes keÀe³ee&efvJele keÀjves keÀer efpeccesoejer
nesleer nw~ Fmemes Gvnsb ³eespevee kesÀ Hél³eskeÀ ®ejCe keÀer peevekeÀejer

efceueves kesÀ meeLe-meeLe mebmLee keÀer veerefle³eesb Deewj keÀe³e&HéCeeueer keÀes
ienjeF& mes mecePeves cesb mene³elee efceueleer nw~ Fmemes GvekeÀe
men³eesie megefveefM®ele neslee nw Deewj Jes DeHeves keÀe³e& kesÀ Héefle
DeefYeHésefjle leLee meceefHe&le Yeer nesles nQ~

(iv) Dee³eespevee efveiejeveer Deewj efve³eb$eCe megefveefM®ele
keÀjleer nw - efkeÀmeer Yeer ³eespevee cesb peneb mebmLee kesÀ ue#³e Deewj
GÎsM³e le³e efkeÀS peeles nQ, JeneR keÀe³e&efve<Heeove kesÀ ceevekeÀ Yeer le³e
efkeÀS peeles nQ~ Fve ceevekeÀesb kesÀ Devegmeej keÀe³e&efve<Heeove keÀer ceeHe
keÀer pee mekeÀleer nw~ Dele: Dee³eespevee  efveiejeveer Deewj efve³eb$eCe kesÀ
efueS DeeOeej GHeueyOe keÀjeleer nw leLee GmekeÀer efoMee le³e keÀjleer
nw~ ®etbefkeÀ Dee³eespevee cesb Henues mes ner ue#³e efveOee&efjle keÀj efo³es
peeles   nQ, Dele: GvekesÀ HeefjHés#³e cesb ³en osKevee Deemeeve jnlee nw
efkeÀ nce keÀneb Les Deewj keÀneb Dee ieS nQ~ JeemleJe cesb, Dee³eespevee
kesÀ DeYeeJe cesb efveiejeveer Deewj efve³eb$eCe  keÀer keÀuHevee veneR keÀer pee
mekeÀleer keÌ³eesbefkeÀ keÀe³e&efve<Heeove kesÀ ceevekeÀesb kesÀ efyevee ³en veneR
peevee pee mekeÀlee efkeÀ keÌ³ee Deewj efkeÀlevee keÀjvee Lee Deewj
efkeÀlevee efkeÀ³ee ie³ee nw~

(v) Dee³eespevee mes efceleJ³eef³elee megefveefM®ele nesleer nw -
Dee³eespevee ue#³e HéeefHle kesÀ efueS megefve³eesefpele Hé³eeme keÀe ner
otmeje veece nw~ cebefpeue lekeÀ Hengb®eves keÀe jemlee le³e keÀjves kesÀ
efueS meYeer GHeueyOe efJekeÀuHeesb keÀes efJe®eej cesb efue³ee peelee nw Deewj
Gvecesb mes GvneR efJekeÀuHeesb keÀe ®e³eve efkeÀ³ee peelee nw pees meJe&Lee
DevegketÀue nesb Deewj efpevecesb yeeOeeSb Deewj Deæ[®evesb keÀce mes keÀce
nesb~ efJekeÀuHeesb keÀe ®e³eve keÀjles mece³e Fme yeele keÀe Yeer O³eeve
jKee peelee nw efkeÀ Jes efceleJ³e³eer nesb~ meeLe ner, efJeefJeOe keÀe³ees¥ kesÀ
efueS keÀeHeÀer mees®e-mecePe keÀj yepeì Deeyebìve efkeÀ³ee peelee nw,
efpememes efceleJ³eef³elee megefveefM®ele nesleer nw~

keÀejiej Dee³eespevee keÀer yeoewuele mebmeeOeveesb keÀe yesnlej leLee
meJees&Êece GHe³eesie nesves keÀer Jepen mes meYeer Heefj®eeueveesb cesb
efceleJ³eef³elee Deeleer nw~ SkeÀ keÀejiej Dee³eespevee kesÀ ceeO³ece mes
J³eJemee³e kesÀ meYeer HenuegDeesb cesb keÀe³e&kegÀMeuelee ueeves keÀe Hetje
Hé³eeme efkeÀ³ee peelee nw, efpemekesÀ HeefjCeecemJeªHe meYeer keÀe³eeX keÀe
meg®ee©  {bie mes Deewj mece³eye× ªHe mes Hetje efkeÀ³ee peevee mebYeJe
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neslee nw~ peye meYeer keÀece mece³e Hej Deewj J³eJeefmLele lejerkesÀ mes
mecHevve nesbies lees ueeiele cesb DeveHesef#ele Je=ef× veneR nesieer leLee
efceleJ³eef³elee megefveefM®ele nesieer~

(vi) Dee³eespevee veJeesvcesef<elee megefveefM®ele keÀjleer nw -
³eespevee yeveeles mece³e keÀeHeÀer efJe®eej-efJeceMe& efkeÀ³ee peelee  nw
Deewj FmekesÀ efueS ³eLeeJeM³ekeÀ yeenjer HesMesJej ueesieesb keÀer ceoo
Yeer ueer peeleer nw~ ³es ueesie mebmLee keÀer keÀe³e&HéCeeueer keÀe leìmLe
cetu³eebkeÀve keÀjles nQ Deewj veS efJe®eej leLee veS megPeeJe osles nQ
leeefkeÀ mebmLee kesÀ keÀe³e&efve<Heeove cesb DeHesef#ele megOeej uee³ee pee
mekesÀ~ Fmeer HékeÀej, HéyebOekeÀesb  leLee Dev³e mìeHeÀ kesÀ megPeeJeesb keÀes
Yeer efJe®eej cesb efue³ee peelee nw leLee keÀece mes pegæ[s ueesieesb kesÀ Fve
veJeesvces<eer megPeeJeesb keÀes ³eespevee cesb Meeefceue efkeÀ³ee peelee nw~

³eefo osKee peeS lees Dee³eespevee cetue ªHe mes efveCe&³e uesves keÀer
Héef¬eÀ³ee nw, efpemecesb mees®eves-efJe®eejves kesÀ meeLe-meeLe
keÀuHeveeMeefkeÌle keÀe Yeer meneje efue³ee peelee nw~ Fmemes mebmLee kesÀ
ue#³e Heeves kesÀ efueS efJeefYevve keÀe³e&efJeefOe³eesb leLee Heefj®eeueveesb cesb
ve³eeHeve Deewj Heefj<keÀej Deelee nw~ Fmes osKeles ngS ³en keÀne pee
mekeÀlee nw efkeÀ Dee³eespevee keÀe SkeÀ yeæ[e DevegketÀue HeefjCeece
mebmLee kesÀ keÀe³e&keÀueeHeesb cesb megOeej Deewj veJeervelee kesÀ ªHe cesb
meeceves Deelee nw~

(vii) Dee³eespevee  YeefJe<³e keÀer ®egveewefle³eesb kesÀ efueS
lew³eej keÀjleer  nw - Dee³eespevee kesÀ ceeO³ece mes peneb ue#³eesb
keÀes Hegveefve&Oee&efjle Deewj HegveHe&efjYeeef<ele efkeÀ³ee peelee nw, JeneR
yeoueleer HeefjefmLeefle³eesb Deewj He´ewÐeesefiekeÀer kesÀ meeLe leeuecesue kesÀ
efueS veS leewj-lejerkesÀ Yeer DeHeveeS peeles nQ~ Fmecesb
keÀe³e&He´Ceeueer cesb megOeej ueevee, GlHeeo keÀer iegCeJeÊee cesb megOeej
Deewj efJeefJeOelee ueevee, ceMeerveesb cesb megOeej ueevee, keÀce&®eeefj³eesb
keÀer keÀe³e&kegÀMeuelee cesb megOeej ueevee Deeefo Meeefceue nQ~ Fme
He´keÀej, pees mebmLeeSb ³eespevee yeveekeÀj DeHeves ef¬eÀ³eekeÀueeHeesb keÀes
Debpeece osleer nQ, Jes efveefM®ele ªHe mes DeHeveer Gve He´eflemHeOeer&
mebmLeeDeesb mes Deeies efvekeÀue peeleer nQ pees keÀejiej Dee³eespevee
keÀe meneje veneR uesleeR~ FmekeÀe keÀejCe yengle mHeä nw Deewj Jen
³en nw efkeÀ YeeJeer ³eespevee yeveeles mece³e DeHeves J³eeJemeeef³ekeÀ

He´eflemHeefOe&³eesb keÀer #eceleeDeesb leLee jCeveerefle³eesb keÀe pee³epee
efue³ee peelee nw Deewj Ssmeer J³eJemLee keÀjves keÀe He´³eeme efkeÀ³ee
peelee nw efkeÀ GvekeÀe Deemeeveer mes cegkeÀeyeuee efkeÀ³ee pee mekesÀ
leLee Gvemes Deeies efvekeÀuee pee mekesÀ~ Fme nsleg mebmeeOeveesb keÀe
meJees&Êece GHe³eesie megefveefM®ele keÀjves kesÀ DeueeJee GlHeeoesb keÀer
iegCeJeÊee cesb Yeer megOeej uee³ee peelee nw~ Fme He´keÀej, Dee³eespevee
YeefJe<³e keÀer ®egveewefle³eesb kesÀ efueS lew³eej keÀjleer nw~

Dee³eespevee kesÀ HéefleketÀue HeefjCeece

THej Fme yeele Hej ®e®ee& keÀer ieF& nw efkeÀ ³eespevee yevee keÀj
Deeies yeæ{vee yengle De®íe jnlee nw Deewj  mebmLee kesÀ
keÀe³e&efve<Heeove Hej FmekesÀ keÀeHeÀer DevegketÀue Deewj DemejkeÀejkeÀ
HeefjCeece meeceves Deeles nQ~ Hej, Dee³eespevee keÀer mJe³eb keÀer kegÀí
meerceeSb nQ Deewj kegÀí Ssmes yeenjer keÀejkeÀ Yeer nQ efpevekeÀer Jepen mes
Dee³eespevee kesÀ kegÀí HéefleketÀue HeefjCeece Yeer meeceves Dee mekeÀles nwb~
Fmes osKeles ngS FvekeÀer ®e®ee& DeebleefjkeÀ Deewj yee¿e keÀejCeesb mes
nesves Jeeues HéefleketÀue HeefjCeeceesb kesÀ ªHe cesb keÀer pee mekeÀleer nw:-

Dee³eespevee keÀer DeebleefjkeÀ meerceeSb
➣®etbefkeÀ Dee³eespevee kesÀ ceeO³ece mes mebmLee keÀer keÀe³e&He×efle³eeb

Deeefo le³e keÀj oer peeleer nQ, Dele: Gvnsb DeeJeM³ekeÀleevegketÀue
Deewj mece³eevegketÀue yeoueves cesb keÀeHeÀer cegefMkeÀuesb Deeleer nQ~
Fmemes HéMeemeve cesb efmLejlee Deewj Devec³elee Deeleer nw~ peye
SkeÀ yeveer yeveeF& ³eespevee kesÀ Devegmeej keÀe³e& keÀjvee neslee nw lees
HéyebOekeÀesb keÀes mJe³eb efveCe&³e uesves cesb keÀefþveeF& nesleer nw Deewj
J³eefkeÌleiele mJeleb$elee keÀe keÀesF& DeLe& veneR jn peelee~ Dele:
³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ Dee³eespevee mes  mebmLee keÀer keÀe³e&
HéCeeueer cesb Devec³elee Deeleer nw leLee J³eefkeÌleiele Henue Deewj
DeepeceeFMe yeeefOele nesleer nw~

➣³eespevee keÀer meHeÀuelee Fme yeele Hej efveYe&j keÀjleer nw efkeÀ Gmes
efkeÀleveer F&ceeveoejer mes yevee³ee ie³ee nw~  ³en nes mekeÀlee nw efkeÀ
pees ueesie Dee³eespevee kesÀ keÀe³e& mes mebye× jns nesb Gvnesbves mebmLee
kesÀ efnle kesÀ yepee³e J³eefkeÌleiele efnleesb keÀes O³eeve cesb jKee nes~
Fme yeele mes FvekeÀej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee efkeÀ ³eespevee
yeveeves Jeeues ueesieesb cesb mes Hél³eskeÀ J³eefkeÌle keÀer DeHeveer Hemebo,



peveJejer-petve 2010 14

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve

DeHeveer veeHemebo, DeHeveer HéJe=efÊe³eeb, DeHeves efnle leLee DeHeveer
HéeLeefcekeÀleeSb nesleer nQ~ pees ueesie ³eespevee yeveeves kesÀ keÀe³e& keÀes
HéYeeefJele keÀjves keÀer MeefkeÌle Deewj #ecelee jKeles nQ, GvekeÀer
Hemebo, veeHemebo leLee HéeLeefcekeÀleeSb Deeefo ³eespevee cesb
Héefleefyebefyele nes mekeÀleer nQ~ Fmemes Hetjer Dee³eespevee Héef¬eÀ³ee
otef<ele nes mekeÀleer nw leLee Jen ieuele efoMee cesb cegæ[ mekeÀleer nw~
efveefM®ele leewj mes Ssmeer Dee³eespevee kesÀ HéefleketÀue HeefjCeece
efvekeÀuesbies Deewj mebmLee keÀes ueeYe kesÀ yepee³e neefve keÀe cegbn
osKevee Heæ[ mekeÀlee nw~

➣Dee³eespevee kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ met®evee Deewj DeebkeÀæ[s
SkeÀef$ele keÀjves, GvekeÀe efJeMues<eCe keÀjves leLee GvekesÀ
efveefnleeLe& Helee ueieeves kesÀ yeeo GvekeÀe GHe³eesie keÀjves keÀer
Héef¬eÀ³ee keÀeHeÀer uecyeer nesleer nw Deewj Gmecesb keÀeHeÀer mece³e
ueielee nw~ Dele: DeeHeele efmLeefle cesb ³ee mebkeÀì kesÀ mece³e
³eespevee yeveekeÀj keÀece keÀjves keÀe keÀesF& DeLe& veneR jn peelee
keÌ³eesbefkeÀ Ssmeer efmLeefle cesb lJeefjle efveCe&³e uesves nesles nQ~

➣³eespevee yeveeles mece³e neueebefkeÀ ³en O³eeve jKee peelee nw efkeÀ
HéeHle met®evee Deewj DeebkeÀæ[esb kesÀ DeeOeej Hej leL³eHejkeÀ efveCe&³e
efueS peeSb, Hej ³en Yeer me®e nw efkeÀ Dee³eespevee YeefJe<³e kesÀ
efueS ner yeveeF& peeleer nw~ Hegjeves DeebkeÀæ[s Deewj met®eveeDeesb kesÀ
DeeOeej Hej YeeJeer Heefj®eeueveesb kesÀ efueS yeveeF& peeves Jeeueer
³eespevee JeemleJe cesb Devegceeveesb Hej p³eeoe DeeOeeefjle nesleer nw~
YeefJe<³e keÀer DeefveefM®eleleeDeesb kesÀ HeefjHés#³e cesb ³es Devegceeve
meìerkeÀ nesb ner, ³en keÀesF& peªjer veneR nw~ ³eespevee cesb
Devegceeefvele efmLeefle cesb ³eefo keÀesF& HeefjJele&ve neslee nw lees Hetjer
³eespevee ner DemeHeÀue efme× nes mekeÀleer nw~ Dele: ³eespeveeDeesb
Hej peªjle mes p³eeoe efveYe&j jnves kesÀ HéefleketÀue HeefjCeece
meeceves Dee mekeÀles nQ~

➣efJemle=le Dee³eespevee mes DeveeJeM³ekeÀ efveefM®eblelee Dee mekeÀleer nw
keÌ³eesbefkeÀ ³en ceeve efue³ee peelee nw efkeÀ ³eespevee yengle mees®e-
mecePe keÀj yeveeF& ieF& nw Deewj GmekesÀ Devegmeej keÀece keÀjves mes
meye kegÀí þerkeÀ neslee jnsiee~ FmekesÀ HeefjCeecemJeªHe,
meleke&Àlee keÀe DeYeeJe nes mekeÀlee nw Deewj HéyebOekeÀ
mece³eevegketÀue keÀej&JeeF& keÀjves cesb DemeHeÀue nes mekeÀles nQ leLee

keÀF& yengle De®ís DeJemej efmeHe&À FmeerefueS neLe mes efvekeÀue
mekeÀles nQ efkeÀ ³eespevee cesb GvekesÀ efueS keÀesF& mLeeve veneR Lee~
HéyebOeve Deewj keÀce&®eeefj³eesb mes ³en DeHes#ee keÀer peeleer nw efkeÀ Jes
yeveer yeveeF& ³eespevee kesÀ Devegmeej keÀece keÀjsb Deewj GvekesÀ
keÀe³e&efve<Heeove keÀe mlej Fmeer yeele mes DeebkeÀe peelee nw efkeÀ Jes
³eespevee kesÀ Devegmeej keÀece keÀj jns nQ DeLeJee veneR~ Dele:
HéyebOekeÀ Deewj Dev³e keÀce&®eejerieCe yebOeer-yebOeeF& ueerkeÀ Hej
keÀece keÀjles jnves cesb ner DeHeveer YeueeF& mecePeles nQ leLee
DeeJeM³ekeÀ HeefjJele&veesb Hej O³eeve veneR osles~ Fmemes mebmLee/yeQkeÀ
kesÀ peæ[ neskeÀj jn peeves keÀer mebYeeJevee yeve mekeÀleer nw~

➣Dee³eespevee  keÀe SkeÀ Dev³e Henuet ueeiele cesb Je=ef× kesÀ ªHe cesb
meeceves Dee mekeÀlee nw, keÌ³eesbefkeÀ efJemle=le ³eespevee yeveeves cesb
keÀeHeÀer mece³e, Þece Deewj Oeve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer  nw~
Henues ner Fme yeele keÀe GuuesKe efkeÀ³ee pee ®egkeÀe nsw efkeÀ
DeebkeÀæ[esb Deewj met®eveeDeesb keÀes FkeÀìdþe keÀjves leLee GvekeÀe
efJeMues<eCe keÀjves cesb keÀeHeÀer mece³e ueielee nw~ FmekesÀ DeueeJee,
efJeefYevve efJeYeeieesb kesÀ keÀF& HéyebOekeÀesb Deewj keÀce&®eeefj³eesb keÀes
DeHevee keÀeHeÀer mece³e ³eespevee yeveeves kesÀ keÀe³e& cesb ueieevee neslee
nw~ ³eefo yeenj kesÀ efJeMes<e%eesb keÀes ³eespevee yeveeves kesÀ keÀece cesb
Meeefceue efkeÀ³ee peelee nw lees GvekeÀes FmekesÀ efueS yeæ[er jeefMe
®egkeÀeveer nesleer nw~ Dele: ³eefo Fme yeele keÀe O³eeve veneR jKee
ie³ee efkeÀ ³eespevee mes nesves Jeeues Devegceeefvele ueeYe keÀer leguevee cesb
³eespevee yeveeves keÀer ueeiele yengle DeefOekeÀ ve nes peeS lees Fmemes
mebmLee kesÀ GlHeeoesb keÀer ueeiele Hej Yeer efJeHejerle HéYeeJe Heæ[
mekeÀlee nw Deewj mebmLee/yeQkeÀ keÀes meceié ªHe mes Dee³eespevee keÀer
Yeejer keÀercele ®egkeÀeveer Heæ[ mekeÀleer nw~ Fve meyekesÀ yeeJepeto
Dee³eespevee keÀer DeHeveer ueeiele lees nesleer ner nw Deewj mebmLee keÀes
ner GmekeÀe yeesPe Gþevee neslee nw~ Dee³eespevee keÀes
DeveeJeM³ekeÀ ªHe mes efJemle=le ªHe osves mes ueeiele cesb Je=ef× nesvee
DeJeM³ebYeeJeer nw Deewj Fmemes mebmLee keÀer ueeYeHéolee Hej
HéefleketÀue HéYeeJe Heæ[ mekeÀlee nw~
Dee³eespevee keÀer Fve meerceeDeesb kesÀ nesles ngS Yeer Fme yeele mes

FvekeÀej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee efkeÀ FmekesÀ DevegketÀue HeefjCeece
p³eeoe nQ~ Dele: Dee³eespevee keÀes HéyebOeve kesÀ HéLece Deewj
cenlJeHetCe& Debie kesÀ ªHe cesb ceev³elee oer ieF& nw~
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ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOeve  efveefOe ®eewOejer
ÒeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, keÀesuekeÀelee

`DeefleefLe osJees YeJeë'  efkeÀmeer Yeer Dev³e keÀejesyeej keÀer lejn
yeQefkebÀie keÀejesyeej keÀe Yeer cetueceb$e ³ener jne nw efkeÀvleg veyyes kesÀ
oMekeÀ ceW DeeF& Yetceb[ueerkeÀjCe keÀer DeeBOeer ves yeQkeÀ kesÀ meeLe
ûeenkeÀ kesÀ mebyebOe keÀes SkeÀ ve³ee Dee³eece os efo³ee nw~
DeLe&J³eJemLee ceW DeeS J³eeHekeÀ HesÀjyeoue ves yeQefkebÀie peiele ceW
Fleveer ÒeeflemHeOee& keÀes pevce efo³ee nw efkeÀ keÀesF& Yeer yeQkeÀ DeHeves
ûeenkeÀ DeeOeej kesÀ meeLe mecePeewlee veneR keÀjvee ®eensiee~ Deepe
ûeenkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOeeW keÀes keÀe³ece
keÀjvee Deewj GvnW cepeyetle yeveevee
yeQkeÀeW keÀer ÒeeLeefcekeÀ DeeJeM³ekeÀlee
yeve ®egkeÀe nw FmeerefueS ûeenkeÀ mebyebOe
ÒeyebOeve keÀe cenlJe efoveeW-efove yeæ{lee
pee jne nw~

ûeenkeÀ mecyevOe ÒeyebOe keÀe
cenlJe

Jele&ceeve ÒeeflemHeOee&lcekeÀ SJeb ®egveewleerHetCe& mece³e ceW ûeenkeÀeW
keÀes nukesÀ {bie mes veneR efue³ee pee mekeÀlee nw yeefukeÀ Deepe
peªjle nw efkeÀ yeQkeÀeW ceW ÒeyebOeve kesÀ meYeer mlejeW Hej ûeenkeÀ
mebyebOe mecyevOeer cetu³eeW keÀe meb®eej efkeÀ³ee peeS~ ûeenkeÀeW mes
mebyebOe yeveeS jKevee kesÀJeue yeQkeÀeW kesÀ ÖebÀì mìeHeÀ keÀe ner
keÀle&J³e veneR nw, mecet®es yeQefkebÀie leb$e keÀes ûeenkeÀ keÀes kesÀvê ceW
jKekeÀj DeHeveer ³eespeveeDeeW, efve³eceeW SJeb Òeef¬eÀ³eeDeeW keÀe
ÒeyebOeve keÀjvee nesiee~ mHeäle³ee yeoueer ngF& DeeefLe&keÀ
HeefjefmLeefle³eeW ceW yeQkeÀeW ceW ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOeve keÀe cenlJe
Henues mes keÀneR DeefOekeÀ yeæ{ ie³ee nw efpemekesÀ efueS DeûeefueefKele
keÀejCe GÊejoe³eer nQ -

ûeenkeÀeW keÀer yeæ{leer peeie©keÀlee SJeb DeHes#eeSb
kegÀMeue ÒeewÐeesefiekeÀer mes meeqppele, ÒeewÐeesefiekeÀer ®eefuele

mesJeeDeeW SJeb GlHeeoeW mes ³egkeÌle yeQkeÀeW ves ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW

keÀes Flevee DeefOekeÀ keÀj efo³ee nw efkeÀ ûeenkeÀ Deye yeQkeÀeW keÀer
HeejcHeefjkeÀ keÀe³e&ÒeCeeueer SJeb mesJeeDeeW mes meblegä nesves Jeeues veneR
nQ~ yeæ{leer DeHes#eeDeeWW kesÀ meeLe ner ûeenkeÀeW ceW yeæ{leer
peeie©keÀlee kesÀ keÀejCe Yeer ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀe ÒeyebOeve DeefOekeÀ
cenlJeHetCe& nes ie³ee nw~ ûeenkeÀ Deye kesÀJeue efJeÊeer³e GlHeeoeW mes
meblegä veneR nw Jejve Gmes DeHeves Òe³eespeveeW kesÀ DevegªHe efveefce&le
GlHeeo SJeb mesJeeSb ®eeefnS~ ûeenkeÀeW kesÀ cetu³eyeesOe ceW HeefjJele&ve

kesÀ DevegªHe ûeenkeÀ meblegefä keÀes
yeæ{eves nsleg me#ece keÀoce Gþeves
®eeefnS~

ÒeeflemHeOee&lcekeÀ ³egie
yeQefkebÀie keÀejesyeej ceW DeeF&

ieueekeÀeì ÒeeflemHeOee& ves ûeenkeÀeW kesÀ
efueS DeveskeÀ efJekeÀuHe Keesue efoS nQ~
Jes DeHeveer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ Devegmeej

yeQkeÀ keÀe Yeer ®egveeJe keÀj mekeÀles nQ Deewj yeQefkebÀie mesJee SJeb
GlHeeo keÀe Yeer~ efJekeÀuHe keÀer GHeueyOelee ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀes
ÒeYeeefJele keÀj jner nw~ keÀF& yeej yeQkeÀkeÀceea ûeenkeÀ DeeOeej
yeæ{eves kesÀ HesÀj ceW ûeenkeÀeW keÀes Petþs Jeeos ³ee DeeMJeemeve os osles
nQ efpeme Jepen mes yeeo ceW ûeenkeÀ mecyevOe ÒeYeeefJele nesles nQ~
meeLe ner yeQkeÀeW keÀes DeHeves ûeenkeÀ DeeOeej keÀes Gmeer meercee lekeÀ
efJemleeefjle keÀjvee ®eeefnS efpemeceW GvekesÀ efueS Hetbpeer peesefKece ve
yeæ{s leLee ûeenkeÀeW keÀes mecegef®ele mesJee Òeoeve keÀer pee mekesÀ~
Deepe ³eefo keÀesF& yeQkeÀ ûeenkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOe keÀer DeveosKeer
keÀjlee nw lees ûeenkeÀ keÀes ve³ee yeQkeÀ leueeMeves ceW p³eeoe osj veneR
ueieleer~ DeleSJe ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀes ef®ejmLee³eer yeveeves nsleg
melele Òe³eeme keÀjves neWies~

efJe¬esÀlee yeepeej keÀe ¬esÀlee yeepeej ceW HeefjJele&ve
DeeefLe&keÀ SJeb efJeÊeer³e yeepeej ceW veS ÒeeflemHeefOe&³eeW kesÀ

yeQefkebÀie keÀejesyeej ceW DeeF& ieueekeÀeì
ÒeeflemHeOee& ves ûeenkeÀeW kesÀ efueS DeveskeÀ
efJekeÀuHe Keesue efoS nQ~ Jes DeHeveer
DeeJeM³ekeÀlee kesÀ Devegmeej yeQkeÀ keÀe Yeer
®egveeJe keÀj mekeÀles nQ Deewj yeQefkebÀie mesJee SJeb
GlHeeo keÀe Yeer~ efJekeÀuHe keÀer GHeueyOelee
ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀes ÒeYeeefJele keÀj jner nw~
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Deeieceve mes Deepe efJeÊeer³e yeepeej keÀe mJeªHe efJe¬esÀlee yeepeej
ve jnkeÀj ¬esÀlee yeepeej keÀe nes ®egkeÀe nw~ GoejerkeÀjCe SJeb
JewMJeerkeÀjCe kesÀ yeæ{les ÒeYeeJe SJeb Hetbpeer yee]peej kesÀ efJemleej keÀe
Demej yeQkeÀeW Hej Yeer ngDee nw~ SkeÀ Deesj GvekesÀ efveie&efcele #es$e keÀe
ûeenkeÀ GvnW íesæ[keÀj pee jne nw lees otmejer Deesj Jen DeHeves
meeLe Dev³e De®ís ûeenkeÀeW Je efveJesMekeÀeW keÀes Yeer ues pee jne nw~
SkeÀ ¬esÀlee yeepeej ceW ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeSb SJeb meblegefä efvecve
keÀejCeeW mes HeefjJeefle&le nesleer efoKeeF& osleer nQ (keÀ) DeHeves Oeve keÀer
megj#ee, (Ke) DeHeves efveJesMe keÀer lejuelee, (ie) efveJesMe efkeÀS Oeve
kesÀ cetu³e ceW Je=ef× leLee (Ie) efveJesMe keÀer HeejoefMe&lee~ peneb Yeer
ûeenkeÀ keÀes ³es ®eejeW lelJe efceueWies, ûeenkeÀ Gmeer yeQkeÀ mes mebyebOe
mLeeefHele keÀj uesiee~

yeQefkebÀie ÒeewÐeesefiekeÀer

efvepeer SJeb efJeosMeer yeQkeÀeW kesÀ veF& lekeÀveerkeÀ SJeb ÒeewÐeesefiekeÀer kesÀ
meeLe ÒeeflemHeOee& ceW Glejves, nesce yeQefkebÀie, ìsueer yeQefkebÀie,
HueeefmìkeÀ ceveer, mJe®eeefuele ceMeerveeW, keÀcH³etìjerkeÀjCe Deeefo kesÀ
yeæ{les Fmlesceeue mes ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOeve keÀe cenlJe Deewj Yeer
DeefOekeÀ yeæ{ ie³ee nw~ Deepe jeä̂er³e mlej Hej meb®eeefuele nesves
Jeeues DeefOekeÀebMe yeQkeÀeW Üeje ûeenkeÀ mecyevOe ÒeyebOeve kesÀ efueS
keÀcH³etìj mee@HeÌìJesDej meerDeejSce (Customer Relations
Managment - CRM) keÀe Fmlesceeue efkeÀ³ee pee jne nw
efpemeceW ûeenkeÀeW mes pegæ[er mecemle met®eveeSb SkeÀ$e jnleer nQ Deewj
yeQkeÀ ûeenkeÀ kesÀ meeLe mebyebOeeW keÀes ceOegj yeveeves kesÀ efueS GvekesÀ
pevceefoJeme, efJeJeen, l³eewnej Deeefo efoveeW Hej yeOeeF& keÀe[&,
SmeSceSme, F&-cesue Fl³eeefo Üeje ûeenkeÀ mebyebOe keÀes cepeyetle
yeveeves keÀe Òe³eeme keÀjles nQ~

menpe, megueYe Je ÒeeflemHeOee&lcekeÀ ojeW Hej yeQkeÀ mesJeeDeeW
keÀer GHeueyOelee

ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeSb, yeQkeÀeW mes efJeefYeVe GÎsM³eeW keÀer Hetefle& nsleg
menpe, megueYe Je ÒeeflemHeOee&lcekeÀ ojeW Hej mesJeeDeeW SJeb GlHeeoeW
keÀer ÒeeeqHle keÀer Deesj yeæ{ jner nQ~ DeleSJe ûeenkeÀ mesJee ÒeyebOeve kesÀ
lenle yeQkeÀeW keÀes ®eeefnS efkeÀ Jes ûeenkeÀeW keÀer meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ
SJeb J³eeJeneefjkeÀ He=ÿYetefce keÀe O³eeve jKeles ngS efJeefYeVe ÒekeÀej

kesÀ $eÝCe GlHeeo SJeb mesJeeSb ûeenkeÀeW keÀes Òeoeve keÀjW efpemeceW
meerDeejSce mee@HeÌìJesDej Del³eble GHe³eesieer efme× nes mekeÀlee nw~

yeæ{lee GHeYeeskeÌleeJeeo

Yeejleer³e ceO³ece Jeie& keÀer ÒeJe=efÊe³eeb Deye GHeYeeskeÌleeJeeoer nes
jner nQ~ Jen Deye yeQkeÀeW mes Deemeeve Je memleer y³eepe ojeW keÀer
DeHes#ee keÀj jne nw efpemeceW Jen DeHeveer DeefYeuee<eeDeeW keÀes
JeemleefJekeÀ ªHe os mekesÀ~ ³en yeoueleer ceveesJe=efÊe SkeÀ J³eeqkeÌle
keÀes keÀF& yeQkeÀeW keÀe ûeenkeÀ yevee jner nw~ Ssmes ceW ³en
mJeeYeeefJekeÀ nw efkeÀ ûeenkeÀ nj yeQefkebÀie meb®eeueve ceW
legueveelcekeÀ jJew³ee DeHeveelee nw~ DeleSJe ³en peªjer nw efkeÀ
yeQkeÀ Fälece mesJee Òeoeve keÀj ûeenkeÀ keÀer efveÿe ÒeeHle keÀjves
keÀe Òe³eeme keÀjW leeefkeÀ ûeenkeÀ kesÀ efueS mesJee, ûeenkeÀ keÀer
DeevevoevegYetefle ceW HeefjJeefle&le nes mekesÀ~ ³eneB lekeÀ efkeÀ ûeenkeÀ
keÀer DeHes#ee mes yesnlej SJeb Glke=Àä mesJeeSb SJeb GlHeeo Òeoeve
keÀj, ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOe Üeje Gmes ®ekeÀe®eeQOe keÀj GmekeÀer
efveÿe mLee³eer leewj Hej peerleer pee mekeÀleer nw~

ûeenkeÀ mecyevOe ÒeyebOeve kesÀ GHee³e

Jele&ceeve Goejerke=Àle SJeb ÒeeflemHeOeea yeQefkebÀie JeeleeJejCe ceW SkeÀ
Deesj peneb yeQkeÀeW kesÀ ûeenkeÀeW kesÀ meeLe mecyevOe DeefOekeÀeefOekeÀ
peefìue nesles pee jns nQ JeneR yeQkeÀ MeeKeeDeeW kesÀ yeæ{les mJe®eeueve
kesÀ keÀejCe ûeenkeÀ mebyebOe MeeKee keÀer HeefjefOe mes Flej keÀce ueeiele
Jeeues Dev³e ceeO³eceeW pewmes ceesyeeFue yeQefkebÀie, Je®e&gDeue yeQefkebÀie,
Dee@veueeFve yeQefkebÀie Fl³eeefo ceW meceeles pee jns nQ efpememes yeQkeÀeW keÀe
Hetje O³eeveekeÀ<e&Ce ûeenkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOeeW kesÀ ÒeewÐeesefiekeÀer ÒeyebOeve
Hej nes ie³ee nw~ ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOe yeQefkebÀie keÀe SkeÀ
DeeflecenlJeHetCe& IeìkeÀ nw pees Gve Òeef¬eÀ³eeDeeW kesÀ efueS Òe³eesie ceW
efue³ee peelee nw pees ûeenkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOe SJeb mecHeke&À keÀes
yeveeS jKeves kesÀ efueS GHe³eesieer nQ~ meerDeejSce mee@HeÌìJesDej ceW
ûeenkeÀeW mebyebOeer meejer peevekeÀejer pecee keÀer peeleer nw efpemekesÀ
DeeOeej Hej ûeenkeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegmeej ûeenkeÀ mes
mecHeke&À meeOekeÀj GlHeeo ³ee mesJeeSb Òeoeve keÀer peeleer nQ~
mee@HeÌìJesDej ceW efJeefYeVe keÀeefce&keÀeW Üeje efye¬eÀer, efJeHeCeve, ûeenkeÀ
efMekeÀe³ele, ÒeefMe#eCe, J³eeJemeeef³ekeÀ efJekeÀeme, ceeveJe mebmeeOeve
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ÒeyebOe, efve<HeeokeÀlee cetu³eebkeÀve Fl³eeefo mes pegæ[s leL³e-met®eveeSB
SJeb peevekeÀejer efvejvlej [eueer peeleer nw~ Fme ÒekeÀej ÒeeHle met®evee
keÀesMe kesÀ DeeOeej Hej yeQkeÀ yesnlej lejerkesÀ mes ûeenkeÀeW keÀes ueef#ele
efJeHeCeve ÒeCeeueer lew³eej keÀj mekeÀles nQ Deewj DeHeves ûeenkeÀeW keÀes
De®íer mesJeeSb Òeoeve keÀj mekeÀles nQ~ ûeenkeÀ mebyebOe yeQkeÀeW kesÀ
kegÀMeue ÒeyebOeve SJeb meHeÀue meb®eeueve keÀe ceeveob[ nw efpemekesÀ
efueS efvecveefueefKele GHee³e efkeÀS pee mekeÀles nQ -

mebieþveelcekeÀ yeoueeJe
efJeosMeer yeQkeÀeW kesÀ Deeieceve Deewj GoejerkeÀjCe kesÀ

HeÀuemJeªHe pevceer ÒeeflemHeOee& ves meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW SJeb
mJeosMeer yeQkeÀeW keÀes J³eeHekeÀ mebieþveelcekeÀ HeefjJele&ve keÀjves keÀes
efJeJeMe efkeÀ³ee nw~ Fme mebieþveelcekeÀ yeoueeJe keÀe ue#³e
ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀes efJekeÀefmele keÀjvee, keÀeefce&keÀeW ceW
veewkeÀjMeener kesÀ mLeeve Hej ûeenkeÀ mesJee-GvcegKeer ÒeJe=efÊe
efJekeÀefmele keÀjvee leLee mebieþve kesÀ meYeer mlejeW Hej ûeenkeÀeW keÀes
cegmkeÀeve kesÀ meeLe mesJee osvee efveleevle DeeJeM³ekeÀ nw keÌ³eeWefkeÀ
ûeenkeÀeW ceW ner yeQefkebÀie keÀer mebYeeJeveeSb j®eer-yemeer nQ~

Òeef¬eÀ³eelcekeÀ ue®eerueeHeve
yeQkeÀeW keÀes DeHeveer keÀe³e&ÒeCeeueer ceW efJeÐeceeve

ueeueHeÀerleeMeener, veewkeÀjMeener SJeb efJeuecye pewmes Òeef¬eÀ³eelcekeÀ
oes<eeW keÀes otj keÀj ûeenkeÀeW keÀes lJeefjle SJeb megiece, megueYe
mesJeeSb Òeoeve keÀjves Jeeueer Òeef¬eÀ³eeSb DeHeveeveer neWieer leeefkeÀ
ûeenkeÀ kesÀ mece³e, Oeve SJeb megefJeOee keÀe O³eeve jKe yeQkeÀ
ûeenkeÀ kesÀ ceve ceW SkeÀ De®íer íefJe keÀe efvecee&Ce keÀj mekeWÀ~
Òeef¬eÀ³eelcekeÀ ue®eerueeHeve SJeb peesefKece ÒeyebOeve keÀes meceeveevlej
cenlJe oskeÀj yeQkeÀ DeHeves SJeb ûeenkeÀ oesveeW kesÀ efnleeW keÀer j#ee
keÀj mekeÀles nQ~

cetueYetle mebj®eveelcekeÀ megOeej
yeQkeÀ ÒeyebOeve keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen yeQkeÀ SJeb GmekeÀer

MeeKeeDeeW keÀes mejkeÀejer keÀe³ee&ue³e keÀer Yeebefle ve mecePe Ssmes
cebefoj kesÀ ªHe ceW osKes efpemekeÀe osJelee ûeenkeÀ nw~ SkeÀ
megmeeqppele SJeb megJ³eJeefmLele  yeQkeÀ MeeKee ûeenkeÀ keÀes yeej-

yeej Deeves keÀe efveceb$eCe osleer nw peyeefkeÀ SkeÀ efyeKejer, Demle-
J³emle, cespeeW, kegÀefme&³eeW keÀer keÀceer mes ûemle yeQkeÀ MeeKee ceW keÀesF&
Yeer veneR peevee ®eensiee~ ³en meJe&efJeefole nw efkeÀ cetueYetle
mejb®eveelcekeÀ Henuet kesÀ keÀejCe keÀF& ûeenkeÀeW ves meeJe&peefvekeÀ
yeQkeÀeW keÀes íesæ[ efvepeer yeQkeÀeW keÀe ©Ke keÀj efue³ee nw~

mìeHeÀ ÒeefMe#eCe
meeJe&peefvekeÀ yeQkeÀeW keÀer kegÀí MeeKeeDeeW ceW Deepe Yeer ûeenkeÀ

keÀes SkeÀ yeesPe kesÀ ªHe ceW osKee peelee nw pees efkeÀ SkeÀ iewj-
efpeccesoejevee jJew³ee nw~ ³en mees®e efkeÀ ûeenkeÀ keÀes yeQkeÀ keÀer
peªjle nw SkeÀ HegjeleveHebLeer DeJeOeejCee nes ®egkeÀer nw~ Deepe
yeQkeÀeW keÀe DeefmlelJe GvekesÀ ûeenkeÀ DeeOeej Hej efìkeÀe nw,
DeleSJe ³en DeeflecenlJeHetCe& nw efkeÀ yeQkeÀ DeHeves mìeHeÀ keÀes
ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOe keÀe megefve³eesefpele efMe#eCe SJeb ÒeefMe#eCe
Òeoeve keÀjW~

ÒeewÐeesefiekeÀer efJekeÀeme
DeeOegefvekeÀ yeQefkebÀie kesÀvêer³eke=Àle vesìJeefkeÀ¥ie Òe®eeueve,

meeryeerSme leLee 24 x 7 x 365 mesJeeÒeoelee ÒeCeeefue³eeW keÀe
meceeJesMeve nw, pees v³etvelece ceeveJeer³e nmle#esHe mes yesnlej
ûeenkeÀ mebyebOe yeveeS jKeves ceW mene³ekeÀ nw~ leLeeefHe, nceW ³en
veneR Yetuevee ®eeefnS efkeÀ yeQkeÀ keÀe ûeenkeÀ keÀesF& ceMeerve veneR
yeefukeÀ ceeveJe nw efpemekesÀ meeLe ceeveJeer³e J³eJenej SJeb mebyebOeeW
keÀer peien ceMeerveer mebyebOe veneR ues mekeÀles nQ~ efHeÀj Yeer yeQefkebÀie
ÒeewÐeesefiekeÀer pewmes SìerSce, otjYee<e yeQefkebÀie, ³etefveJeme&ue
yeQefkebÀie, F&-yeQefkeÀbie, mceeì& (keÀe[&) yeQefkebÀie, Fcespe Òeesmesefmebie,
FueskeÌì^e@efvekeÀ [eìe Fbìj®eWpe, F&meerSme Fl³eeefo Üeje ûeenkeÀ
mebyebOeeW keÀe DeeOeej jKee pee mekeÀlee nw Deewj Fmes ceeveJeer³e
mebyebOeeW Üeje cepeyetleer oer pee mekeÀleer nw~

ûeenkeÀ mebyebOe efve³eceve
Yeejle ceW yeQkeÀeW kesÀ ûeenkeÀeW keÀes Glke=Àä mlej keÀer mesJee ÒeeHle

nes FmekesÀ efueS mejkeÀej, Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, Yeejleer³e yeQkeÀ
mebIe, yeQefkebÀie ueeskeÀHeeue, GHeYeeskeÌlee Deoeuele Fl³eeefo keÀe
SkeÀ ye=nle efve³eecekeÀer³e SJeb He³e&Jes#eer³e {eB®ee efJeÐeceeve nw~
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ûeenkeÀ keÀes DeHeves yeQkeÀ mebyebOeer Òe®eeueveeW mes ngF& efkeÀmeer Yeer
DemegefJeOee mes GmekeÀer megj#ee SJeb GmekeÀer efMekeÀe³ele kesÀ
efveJeejCeeLe& GHeYeeskeÌlee mebj#eCe  DeefOeefve³ece, 1986; yeQefkebÀie
ueeskeÀHeeue ³eespevee, 2002 SJeb 2006 leLee met®evee keÀe
DeefOekeÀej DeefOeefve³ece, 2005 Fl³eeefo keÀevetveeW keÀe DeeOeej
ÒeeHle nw~

Dee¬eÀecekeÀ efJeHeCeve SJeb ûeenkeÀ mebyebOe
meYeer yeQkeÀeW keÀes efceuekeÀj SkeÀ J³eeHekeÀ SJeb meceûe efJeHeCeve

veerefle keÀe efvecee&Ce keÀjvee ®eeefnS pees veweflekeÀlee SJeb cetu³eeW
(morality and ethics) Hej DeeOeeefjle nes SJeb efJeHeCeve
#es$e ceW Ssmes mìeHeÀ keÀer efve³egeqkeÌle keÀjveer peeefnS pees ûeenkeÀ
mebyebOe ÒeyebOeve ceW ÒeefMeef#ele nes leeefkeÀ J³eeHeeefjkeÀ  ueeYe Deewj
Dee¬eÀecekeÀ efJeHeCeve kesÀ HesÀj ceW efJeHeCeve mìeHeÀ ûeenkeÀeW kesÀ
efueS DemegefJeOee SJeb ûeenkeÀ mebyebOe kesÀ efueS mebkeÀì keÀe keÀejCe
ve yeveW~ ³en Yeer peªjer nw efkeÀ yeQkeÀ ûeenkeÀeW keÀer
DeeJeM³ekeÀleeDeeW SJeb ceeBieeW kesÀ yeejs ceW DeO³e³eve SJeb
DevegmebOeeve keÀjW leLee DeeGìmeesefme¥ie mìeHeÀ keÀes Yeer yeQkeÀ kesÀ
ûeenkeÀ mesJee ceeveob[eW mes DeJeiele jKeW~

meg®ee© efMekeÀe³ele efveJeejCe leb$e
ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀe mecegef®ele ÒeyebOe keÀjves kesÀ efueS ³en yengle

peªjer nw efkeÀ yeQkeÀ DeHeveer efMekeÀe³ele efveJeejCe ceMeervejer keÀes
cegmlewo SJeb meMekeÌle yeveeSb Deewj yeQefkebÀie ueeskeÀHeeue ³eespevee
keÀes DeefOekeÀ ÒeYeeJeer SJeb Demejoej lejerkesÀ mes ueeiet keÀjW~
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ves Yeer ûeenkeÀ mesJee keÀer cenÊee keÀes
mJeerkeÀej keÀjles ngS SkeÀ ûeenkeÀ mesJee efJeYeeie keÀer mLeeHevee
petve 2006 ceW keÀer nw~ 21JeeR meoer nj #es$e ceW ûeenkeÀ kesÀ
mecceeve SJeb Òeefleÿe ceW DeefYeJe=ef× keÀer meoer nw Deleë yeQefkebÀie
peiele keÀes Yeer ûeenkeÀeW keÀer efMekeÀe³eleeW keÀe MeerIe´eefleMeerIe´
meceeOeeve keÀjves kesÀ efueS efMekeÀe³ele efveJeejCe leb$e ceW megOeej
SJeb Gmes meMekeÌle yeveeves keÀer Òeef¬eÀ³ee ÒeejcYe keÀjveer nesieer~

efJe%eeHeve, efye¬eÀer mebJeOe&ve SJeb Òe®eej
yeQkeÀ meerDeejSce kesÀ Fmlesceeue mes ûeenkeÀeW keÀe JeieeakeÀjCe

YeewieesefuekeÀ, DeeefLe&keÀ, meeceeefpekeÀ Fl³eeefo DeeOeej Hej keÀj
mekeÀles nQ efpemekesÀ DeeOeej Hej yeQkeÀ, Jeie& efJeMes<e keÀes ueef#ele
efJe%eeHeve, efye¬eÀer ÒeyebOeve veerefle³eeb SJeb Òe®eej-Òemeej kesÀ lejerkesÀ
DeHevee mekeÀles nQ~ cemeueve keÀF& yeQkeÀ DeepekeÀue HeWMeve,
mesJeeefveJe=efÊe, ye®®eeW keÀer efMe#ee, efJeJeen Fl³eeefo keÀes ueef#ele
GlHeeoeW kesÀ ceeO³ece mes Jeie& efJeMes<e kesÀ ûeenkeÀeW keÀes DeekeÀef<e&le
keÀj jns nQ, JeneR kegÀí yeQkeÀ keÀecekeÀepeer ceefnueeDeeW kesÀ efueS
efJeMes<e ÒekeÀej kesÀ ¬esÀef[ì keÀe[& ueskeÀj yeepeej ceW Glejs nQ efpeveceW
ceefnueeDeeW keÀes Kejeroejer Fl³eeefo Hej efJeMes<e ítì Fl³eeefo ÒeeHle
nesleer nw~ Fmeer lejn efJeÐeeefLe&³eeW keÀes O³eeve ceW jKekeÀj mìsì
yeQkeÀ, DeeF&meerDeeF&meerDeeF&, HeerSveyeer Fl³eeefo Mew#eefCekeÀ $eÝCe,
pecee SJeb ye®ele Keeles keÀer efJeMes<e ³eespeveeDeeW Üeje DeHevee yeepeej
SJeb ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀe DeeOeej yeæ{e jns nQ~

ceeveJeer³e Henuet
yeQkeÀeW keÀe J³eJemee³e ûeenkeÀ mesJee Hej Flevee DeefOekeÀ efveYe&j

nes ie³ee nw efkeÀ yeQkeÀ ÒeyebOeve keÀes ³en megefveefM®ele keÀjvee nesiee
efkeÀ yeQkeÀ keÀer MeeKeeDeeW, ûeenkeÀ mesJee kesÀvêeW leLee Je®e&gDeue
yeQefkebÀie kesÀ mlej Hej Yeer ûeenkeÀ keÀes Deevevo Je ceeveJeer³e
Denmeeme keÀer DevegYetefle nes~ Deepe SkeÀ ûeenkeÀ keÀes meeJeefOe
pecee jmeero ³ee ye®ele Keelee HeemeyegkeÀ Lecee osvee ner He³ee&Hle
veneR nw Jejve SkeÀ Ketyemetjle efue]HeÀeHesÀ cesb mekeÀejelcekeÀ mebosMe
cegmkeÀeve kesÀ meeLe meeQHevee DeefOekeÀ cenlJeHetCe& nw~ ³ener keÀejCe
nw efkeÀ meYeer yeQkeÀeW ceW meewneo&HetCe& Je efce$eJeled JeeleeJejCe efveefce&le
keÀjves kesÀ GÎsM³e mes yeQkeÀeW keÀer DeevleefjkeÀ meepe-meppee kesÀ
DeueeJee ûeenkeÀeW kesÀ meeLe  ceeveJeer³e mebyebOeeW keÀes Yeer cenlJe
efo³ee peevee efveleeble peªjer nw~

veJeesvces<eer GlHeeo SJeb mesJeeSb
SkeÀ otmejs Hej Þesÿlee Deefpe&le keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes

veS SJeb cetu³eHejkeÀ ûeenkeÀ mebyebOe ÒeyebOe kesÀ efueS meerDeejSce
kesÀ ceeO³ece mes Gve #es$eeW Hej O³eeve osvee nesiee peneb veJeesvces<eer
GlHeeo SJeb mesJeeDeeW keÀe me=peve efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ
Deepe keÀe ûeenkeÀ HejcHejeiele GlHeeoeW SJeb mesJeeDeeW cee$e mes
meblegä veneR nw~
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yeepeej efJeMues<eCe, efve³eespeve SJeb efve³eb$eCe
GoejerkeÀjCe kesÀ oewj ceW yeQkeÀ efJeHeCeve keÀe meej yeepeej

efJeMues<eCe, efve³eespeve SJeb efve³eb$eCe ceW efveefnle nes ie³ee nw efpemekesÀ
®eueles yeQkeÀeW keÀes SkeÀ JemlegHejkeÀ Deewj ³eLeeLe& Oejeleue ÒeeeqHle keÀer
mebYeeJevee efoKeeF& oer nw~ meerDeejSce mee@HeÌìJesDej kesÀ Òe³eesie mes
yeQkeÀ DeHeves ûeenkeÀeW keÀe JeieeakeÀjCe Dee³eg, J³eJemee³e, Dee³e,
ceveesJe=eflle, Mew#eefCekeÀ SJeb meeceeefpekeÀ He=ÿYetefce Fl³eeefo kesÀ
ceÎsvepej keÀj mekeÀles nwb Deewj yeepeej DevegmebOeeve mes ÒeeHle met®evee
SJeb DeebkeÀæ[eW keÀes ûeenkeÀ mebyebOeer efveCe&³eeW keÀe DeeOeej yevee mekeÀles
nQ leeefkeÀ ûeenkeÀeW keÀer peªjleeW, GvekesÀ jJew³eeW SJeb J³eJenej
Deeefo kesÀ Devegmeej ûeenkeÀ meblegefä kesÀ efueS keÀesefMeMe keÀer pee
mekesÀ~

Fme ÒekeÀej mHeä nw efkeÀ ûeenkeÀ mebyebOe keÀe mecegef®ele ÒeyebOeve
ve efmeHe&À yeQkeÀ keÀer J³eeJemeeef³ekeÀ ueeYeÒeolee kesÀ efueS peªjer nw
Jejved Deepe kesÀ ÒeeflemHeOeea ³egie ceW ³en yeQkeÀ kesÀ DeefmlelJe kesÀ

efueS Yeer DeHeefjne³e& yeve ®egkeÀe nw~ Deye peyeefkeÀ ceewpetoe
ûeenkeÀ ceW peeie©keÀlee SJeb peevekeÀejer Henues mes keÀneR DeefOekeÀ
yeæ{er nw, yeQkeÀ ÒeyebOeve kesÀ efueS ³en efveleevle peªjer nes ®egkeÀe nw
efkeÀ Jes ûeenkeÀ mebyebOe efJeMes<e%eeW kesÀ ceeO³ece mes mener ûeenkeÀ
ÒeyebOeve veerefle DeHeveeSb leeefkeÀ yeQkeÀ ûeenkeÀ keÀes DeefOekeÀ
meg®ee©, lJeefjle Je $egefìjefnle mesJee Òeoeve keÀj GvekesÀ meeLe
oerIee&JeefOekeÀ mebyebOe keÀe³ece keÀj mekeWÀ~ yeQkeÀeW keÀes ®eeefnS efkeÀ
Jes mece³e-mece³e Hej ûeenkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW, DeHes#eeDeeW
kesÀ yeejs ceW meJex#eCe keÀjeles jnW Deewj DeHeves leb$e kesÀ ceeO³ece mes
efJemle=le met®evee SkeÀef$ele keÀjeles jnW leeefkeÀ Jes ûeenkeÀ
DeeJeM³ekeÀleevegªHe GlHeeoeW SJeb mesJeeDeeW ceW megOeej SJeb
Heefj<keÀej keÀj mekeWÀ~ Jele&ceeve ÒeeflemHeOeea ³egie ceW meYeer yeQkeÀeW
keÀes ûeenkeÀ mebyebOeeW keÀe Gef®ele ÒeyebOe keÀjvee nesiee leLee
ûeenkeÀeW keÀes meblegä keÀj GvekeÀer efveÿe ÒeeHle keÀjves keÀe nj
mebYeJe Òe³eeme keÀjvee nesiee leYeer yeQkeÀ DeHevee DeefmlelJe yeveeS
jKe mekeWÀies~

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ keÀer Huewefìvece pe³ebleer Hej peejer HegefmlekeÀe mes GodOe=le~

ûeenkeÀ mesJee - nce DeeHekeÀer ceoo efkeÀme ÒekeÀej keÀj mekeÀles nQ?

ûeenkeÀ lekeÀ nceejer HengB®e keÀe ue#³e ³ener nw efkeÀ nce pevelee keÀes peevekeÀejer Òeoeve keÀjW, efpememes Jes ³en peeveW efkeÀ keÌ³ee DeHes#ee
jKeer peeS, Jes keÌ³ee ®egve mekeÀles nQ Deewj yeQefkebÀie mesJeeDeeW kesÀ mevoYe& ceW GvekesÀ DeefOekeÀej Deewj oeef³elJe keÌ³ee nQ~ ûeenkeÀ mesJee kesÀ
nceejs Òe³eemeeW keÀer ªHejsKee Fme ÒekeÀej nw efkeÀ meceûe yeQefkebÀie #es$e ceW Deewj efj]peJe& yeQkeÀ ceW Yeer ûeenkeÀ kesÀ efnleeW keÀer j#ee nes,
ûeenkeÀ mesJee keÀer iegCeJeÊee yeæ{s Deewj efMekeÀe³ele efveJeejCe J³eJemLee cepeyetle yeves~ nceejs Òe³eeme Fme ÒekeÀej nQë

ûeenkeÀ mesJee efJeYeeie : keÀesF& Yeer meJeeue? mecem³ee? ef®evlee? Fme efJeYeeie mes mecHeke&À keÀjW (helpcsd@rbi.org.in)
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e ceW ³en efJeYeeie 2006 ceW mLeeefHele ngDee Deewj ûeenkeÀeW keÀer ÒeCeeueer-mlej Hej keÀefþveeF³eeW ceW ceoo keÀjlee
nw~
Yeejleer³e yeQefkebÀie mebefnlee Deewj ceevekeÀ yees[& : GOeej osves Deewj Gef®ele oj efveOee&jCe ceW HeejoefMe&lee yeæ{eves kesÀ efueS efj]peJe&
yeQkeÀ ves Fme yees[& keÀe ieþve efkeÀ³ee~ Fmemes ûeenkeÀeW keÀe ÒeCeeueer ceW Yejesmee yeæ{siee Deewj DeewHe®eeefjkeÀ yeQefkebÀie kesÀ
DeefOekeÀeefOekeÀ Òe³eesie keÀes Òeeslmeenve efceuesiee~ (www.bcsbi.org.in)

yeQefkebÀie ueeskeÀHeeue : JeeefCep³e yeQkeÀeW, ÒeeLeefcekeÀ menkeÀejer yeQkeÀeW Deewj #es$eer³e ûeeceerCe yeQkeÀeW leLee GvekesÀ ûeenkeÀeW kesÀ yeer®e
efJeJeeo efveHeìeves kesÀ efueS efj]peJe& yeQkeÀ keÀe DeOe&-v³eeef³ekeÀ ÒeeefOekeÀejer SkeÀ ÒekeÀej mes Òel³eskeÀ jep³e ceW SkeÀ yeQefkebÀie ueeskeÀHeeue
nw~ (www.bankingombudsman.rbi.org.in)
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yeQkeÀeW ceW meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀer
meeLe&keÀlee SJeb cenlJe

 meblees<e ÞeerJeemleJe
³etefve³eve yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee

YeesHeeue

ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ ÒeeCeer nw, Jen DeHeves efvepeer peerJeve
kesÀ meeLe-meeLe, DeHeves keÀe³e&mLeue SJeb DeemeHeeme kesÀ ceenewue
ceW Yeer megj#ee ®eenlee nw~ J³eeqkeÌle keÀer ³ener megj#ee keÀer YeeJevee
Gmes `meleke&Àlee' kesÀ efueS Òesefjle keÀjleer nw~ Jele&ceeve mece³e ceW
meleke&Àlee keÀe cenlJe Deewj yeæ{ ie³ee nw, keÌ³eeWefkeÀ Deepe keÀe
efJeMJe, DeeefLe&keÀ Oegjer kesÀ p³eeoe keÀjerye nes ie³ee nw~
JewMJeerkeÀjCe, GoejerkeÀjCe SJeb YetceC[ueerkeÀjCe kesÀ oewj ceW
ÒeeflemHeOee& keÀe Ssmee oewj Megª ngDee nw efkeÀ nj mebmLeeve DeHeves
DeeHe keÀes pevemeeOeejCe kesÀ meeceves, DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ
megjef#ele SJeb GHe³eesieer efme× keÀjves ceW ueiee ngDee nw~ DeeefLe&keÀ
Heefj¢M³e ceW pees DeeefLe&keÀ mebmLeeve efpeleves p³eeoe megj#ee
keÀJe®e ceW DeHeves keÀes jKesiee SJeb Gmemes pevemeeOeejCe keÀes
DeJeiele keÀje³esiee, Jen Glevee ner p³eeoe ueeskeÀefÒe³e SJeb
meHeÀue mecePee pee³esiee Deewj Deecepeve ceW DeHevee efJeMJeeme
keÀe³ece keÀj mekesÀiee leLee ³en meye mebYeJe nes Hee³esiee,
`meleke&Àlee' mes~ Deepe yeQkeÀeW kesÀ efueS meleke&Àlee SkeÀ cetueYetle
peªjle nes ieF& nw Deewj FmeerefueS efkeÀmeer Yeer ¢efä mes meleke&Àlee
keÀes keÀce keÀjkesÀ veneR DeebkeÀe pee mekeÀlee nw~

Jele&ceeve mece³e ceW meleke&Àlee keÀer GHeeos³elee
meleke&Àlee keÀe J³eeJeneefjkeÀ DeLe& nw `meeJeOeeveer' ³ee

`®eewkeÀmeer'~ FmekesÀ yeejs ceW nceejs yegpegieeX keÀer Yeer Deece OeejCee
nw efkeÀ `³eefo J³eeqkeÌle DeHeveer DeeBKe, keÀeve Kegues jKesiee, lees
OeesKee veneR Kee³esiee~' ³ener yeele mebmLeeve kesÀ yeejs ceW Yeer ueeiet
nesleer nw~

meleke&Àlee keÀer GHecee ³eefo SkeÀ Del³eefOekeÀ cenerve DeeJejCe
mes keÀer pee³es lees DeefleMe³eeseqkeÌle veneR nesieer, ³en SkeÀ Ssmee
DeeJejCe neslee nw efpemekesÀ Deej-Heej lees osKee pee mekeÀlee nw,
uesefkeÀve Gmes keÀeìe veneR pee mekeÀlee nw~ meleke&Àlee Deepe kesÀ
mece³e ceW `ceerue keÀe HelLej nw'~ meleke&Àlee keÀer GHeeos³elee Fmeer

ceW nw efkeÀ `keÀesF& ogIe&ìvee nesves ner veneR Hee³es' keÌ³eeWefkeÀ yeQefkebÀie
keÀejesyeej ceW meleke&Àlee kesÀ efueS pees ceeveoC[ le³e efkeÀ³es ie³es
nQ, ³eefo GvekeÀe Hetjer lejn Heeueve efkeÀ³ee pee³es, lees peesefKece
keÀes keÀce efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ FmekesÀ yeeJepeto Yeer ³eefo keÀesF&
ogIe&ìvee nesleer Yeer nw lees meleke&Àlee kesÀ ceeO³ece mes GmekesÀ
vegkeÀmeeve keÀes v³etvelece efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ JeemleJe ceW
Deueie-Deueie #es$eeW ceW megj#ee kesÀ Deueie-Deueie ceeveoC[ nes
mekeÀles nQ, pewmes jsueJes, yeerS®eF&Sue, yeercee Deeefo #es$eeW kesÀ
meeLe-meeLe yeQefkebÀie #es$e~ keÀneR meleke&Àlee kesÀ efueS Heefj®eeueve
keÀe DeefOekeÀ cenlJe nw lees keÀneR cegêe J³eJemLee keÀe~ uesefkeÀve
peneb cegêe keÀe meceeJesMeve nes, Jeneb peesefKece p³eeoe jnleer nw
SJeb Ssmes mLeeve Hej megj#ee ceevekeÀeW keÀe keÀþesjlee mes Heeueve
keÀjves keÀer p³eeoe peªjle nesleer nw Deewj Gve megj#ee ceevekeÀeW
Hej keÀþesjlee mes Heeueve keÀjves kesÀ efueS, Ssmes mLeeve Hej
keÀe³e&efJeefOe SJeb keÀe³e&ÒeCeeueer p³eeoe J³eeHekeÀ SJeb keÀþesj nesleer
nw~ FmeerefueS ³eneb meleke&Àlee keÀer Yeer DeefOekeÀ GHeeos³elee nw~
keÀnves keÀe leelHe³e& ³ener nw efkeÀ meleke&Àlee Jen J³eeHekeÀ Meyo nw,
pees `ef®eefæ[³ee kesÀ Kesle ®egieves mes Henues ner GvnW Gæ[e oslee nw~'

yeQkeÀeW ceW meleke&Àlee keÀe cenlJe
yeQkeÀeW ceW meleke&Àlee keÀe cenlJe FmeefueS Yeer nw efkeÀ yeQkeÀ meerOes

ûeenkeÀeW mes pegæ[s nQ SJeb ³eneb keÀe HeefjJesMe DeeefLe&keÀ nw~ ³eneb
pevelee kesÀ Hewmes keÀes pecee keÀjvee, GvekeÀe mener efveJesMe keÀjvee
SJeb ³eLesÿ ÒeefleHeÀue ÒeeHle keÀj, pevelee keÀes Gef®ele y³eepe kesÀ
meeLe mece³e Hej GvekeÀe Hewmee ueewìevee Yeer nw~ peneb Oeve keÀe
meceeJesMe nes, Jeneb meleke&Àlee keÀer peªjle Yeer p³eeoe nesleer nw~

yeQkeÀeW ceW J³eJemee³e kesÀ oewjeve Jewmes lees keÀF& mLeeveeW Hej ®eskeÀ
HeeFbì yevee³es ie³es nQ, FveceW `DeHeves ûeenkeÀ keÀes Hen®eeefve³es'
(kesÀJeeFmeer) kesÀ ÒeeJeOeeve Yeer cegK³e nQ, uesefkeÀve keÀF& yeej FveceW
®etkeÀ nes peeleer nw~ yeQkeÀeW ceW keÀe³e&ÒeCeeueer SJeb DeeefLe&keÀ
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keÀe³e&ÒeCeeueer Hej efve³eb$eCe kesÀ efueS DeebleefjkeÀ SJeb yeenjer
uesKeeHejer#ee keÀer J³eJemLee nw, uesefkeÀve ³en meJe&Yetle mel³e nw
efkeÀ ë `uesKeeHejer#ee ieueleer nes peeves keÀes HekeÀæ[leer nw, peyeefkeÀ
meleke&Àlee ieueleer jeskeÀves keÀer SkeÀ cepeyetle DeJeOeejCee nw~'

yeQkeÀeW keÀe yeouelee mJeªHe
yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ yeeo SkeÀ cenlJeHetCe& keÀoce ³en

Gþe³ee ie³ee efkeÀ nj leyekesÀ, nj #es$e kesÀ ueesieeW keÀes yeQkeÀeW mes
peesæ[ves kesÀ Òe³eeme efkeÀ³es ie³es, keÌ³eeWefkeÀ SkeÀ mece³e yeQkeÀ kesÀJeue
®egefvevoe ueesieeW lekeÀ ner meerefcele Les~ meved 1969 ceW yeQkeÀeW kesÀ
jeä^er³ekeÀjCe kesÀ yeeo meeceeefpekeÀ yeQefkebÀie, ûeeceerCe yeQefkebÀie,
keÀce jeefMe Hej ye®ele Keeles Keesueves SJeb Deecepeve keÀes $eÝCe osves
pewmes keÀe³e& DeejbYe ngS~ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ yeeo keÀe mece³e yeQkeÀeW
keÀe mJeefCe&ce ³egie jne nw, Fme oewjeve yeQkeÀeW keÀe leerJe´ ieefle mes
efJemleej ngDee, yeQkeÀeW keÀer ve³eer-ve³eer MeeKeeSb KegueeR, ve³es-ve³es
GlHeeoeW keÀe efJe¬eÀ³e DeejbYe ngDee Deewj Fme lejn mes Deece
Deeoceer keÀes yeQkeÀeW mes peesæ[e ie³ee~ peye yeQkeÀeW kesÀ keÀe³e&#es$e
efJemle=le ngS, yeQkeÀeW ceW Deecepeve HengB®eves ueies, leYeer yeQkeÀeW ceW
meleke&Àlee keÀer yeele Yeer meeceves DeeF&~ keÌ³eeWefkeÀ yeæ[s Dee³eespeve ceW
megj#ee SJeb meleke&Àlee keÀer Yeer DeefOekeÀ DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~
yeQkeÀeW ves DeHeves Fefleneme kesÀ HeVes Heueìs, Deewj Deepe yeQkeÀ SkeÀ
GVele lekeÀveerkeÀ keÀes DeHeveeles ngS megefJeOeepevekeÀ yeQefkebÀie kesÀ
ªHe ceW meyekesÀ meeceves nQ~ DeeOegefvekeÀ yeQefkebÀie meeryeerSme yeQefkebÀie
SJeb F&-yeQefkebÀie SkeÀ Heefj<ke=Àle ªHe nw~

yeQkeÀeW keÀer MeeKeeDeeW SJeb keÀe³ee&ue³eeW ceW keÀejHeesjsì
DeJeOeejCee keÀe efJekeÀeme ngDee, efpemekesÀ DevegªHe MeeKeeDeeW
kesÀ Heefjmej SJeb mJeªHe ceW HeefjJele&ve efkeÀ³ee ie³ee~ Fmeer kesÀ meeLe
megj#ee kesÀ ceeveoC[eW cebs Yeer HeefjJele&ve cenmetme efkeÀ³ee ie³ee,
Deewj peye megj#ee kesÀ ceeveoC[eW ceW HeefjJele&ve ngDee lees meleke&Àlee
ÒeCeeueer keÀes Deewj Yeer J³eeHekeÀ SJeb efJemle=le yevee³ee ie³ee,
keÌ³eeWefkeÀ `mece³e HeefjJele&veMeerue nw Deewj mece³e kesÀ Devegmeej
yeouevee ceeveJe ÒeJe=efÊe nesleer nw~' Fmeer kesÀ ®eueles yeoueles
Heefj¢M³e ceW yeQkeÀeW ceW meleke&Àlee ÒeCeeueer ceW Yeer mece³e keÀer
DeeJeM³ekeÀlee keÀes osKeles ngS cetueYetle HeefjJele&ve ngS~ Fmeer kesÀ
meeLe yeQkeÀeW keÀer keÀe³e&ÒeCeeueer ceW HeejoefMe&lee ueeF& ieF& Deewj

uesKeeHejer#ee ÒeCeeueer keÀes cepeyetle efkeÀ³ee ie³ee, GVele meb®eej-
met®evee ÒeCeeueer kesÀ ceeO³ece mes MeeKeeDeeW, ÒeOeeve keÀe³ee&ue³eeW
keÀes DeeHeme ceW peesæ[e ie³ee, jeskeÀæ[ efJeYeeie keÀes DeeOegefvekeÀ
megj#ee J³eJemLee Òeoeve keÀer ieF&, F&-yeQefkebÀie ceW meleke&Àlee SJeb
megj#ee kesÀ ve³es ceeveoC[ efveOee&efjle efkeÀ³es ie³es, Deewj ³en Òe³eeme
efkeÀ³es ie³es efkeÀ yeQkeÀeW ceW peesefKece SJeb neefve keÀes meceeHle efkeÀ³ee
pee³es DeLeJee Gmes v³etvelece efkeÀ³ee pee³es~

yeQkeÀeW ceW efJeefYeVe #es$eeW ceW meleke&Àlee ÒeCeeueer SJeb GmekeÀer
meeLe&keÀlee

Deepe yeQefkebÀie keÀe cegK³e GÎsM³e ûeenkeÀeW keÀer meblegefä nw,
keÌ³eeWefkeÀ ûeenkeÀeW kesÀ cenlJe keÀes Jele&ceeve HeefjJesMe ceW nj
mebmLeeve Üeje mJeerkeÀeje pee jne nw~ Fmeer keÀejCe ûeenkeÀeW keÀer
megefJeOee SJeb meblegefä nsleg ueieeleej Òe³eeme efkeÀ³es pee jns nQ~ Deye
SkeÀ Deesj yeQkeÀeW keÀe Òe³eeme ûeenkeÀ meblegefä nw, lees otmejer Deesj
ûeenkeÀeW keÀer lejHeÀ mes Yeer peesefKece yeæ{lee pee jner nw~ keÌ³eeWefkeÀ
yeQkeÀ efJeÊeer³e mebmLeeve nw Deewj ³eneb cegK³e ªHe mes cegêe keÀe
uesveosve neslee nw, meeLe ner F&-yeQefkebÀie SJeb meeryeerSme MeeKeeSb
nesves kesÀ keÀejCe DeJewOeeefvekeÀ ªHe mes Hewmes kesÀ uesveosve,
nmleeblejCe keÀe Keleje Yeer yeæ{ ie³ee nw~ (efJeMes<e ªHe mes
jeä^er³e SJeb Deblejjeä^er³e mlej Hej yeæ{les DeelebkeÀJeeo,
vekeÌmeueJeeo kesÀ keÀejCe~) Ssmes mece³e ceW meleke&Àlee keÀer peªjle
Deewj yeæ{ peeleer nw~ MeeKeeDeeW ceW Yeer kegÀí DeJeebíveer³e SJeb
DeeHejeefOekeÀ ÒeJe=efÊe kesÀ ueesieeW kesÀ ÒeJesMe kesÀ keÀejCe MeeKee SJeb
MeeKee ceW GHeefmLele mìeHeÀ leLee ûeenkeÀeW keÀer megj#ee Yeer Kelejs
ceW Heæ[ peeleer nw~ yeQkeÀeW kesÀ efJeefYeVe #es$eeW ceW megj#ee kesÀ efveOee&efjle
ceeveoC[eW keÀe GHe³eesie meeJeOeeveer SJeb keÀþesjlee mes keÀjles ngS
peneb SkeÀ Deesj yeQkeÀ DeHeveer megj#ee megefveeqM®ele keÀj mekeÀles  nQ
Jener meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀer meeLeke&Àlee Yeer efme× keÀj mekeÀles
nQ~ yeQkeÀeW ceW meleke&Àlee kesÀ efJeefYeVe HenuegDeeW Hej nce
efvecveevegmeej efJe®eej keÀj mekeÀles nQ :

yeQkeÀ Heefjmej ceW meleke&Àlee
meeceev³eleë yeQkeÀeW keÀer meYeer MeeKeeDeeW ceW megj#ee ceevekeÀeW kesÀ

Devegmeej efûeue Jeeues ojJeepes nesves ®eeefnS, GvekeÀes p³eeoe veneR
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Keesue keÀj GvekesÀ THej pebpeerj yeebOeer peeveer ®eeefnS, MeeKee ceW
Deeves Jeeues nj ûeenkeÀ SJeb GvekeÀer ieefleefJeefOe³eeW Hej vepej
jKeves kesÀ efueS kewÀcejs ueies nesves ®eeefnS, MeeKee ceW
DeeJeM³ekeÀlee kesÀ Devegmeej yebotkeÀOeejer iee[& nesves ®eeefnS,
MeeKee ÒeyebOekeÀ keÀe kesÀefyeve DeeOee keÀeb®e ueiee nesvee ®eeefnS
efpememes Jen MeeKee keÀer ieefleefJeefOe³eeW keÀes osKe mekesÀ, MeeKee
keÀeefce&keÀ SJeb ûeenkeÀeW kesÀ yeer®e He³ee&Hle otjer nesveer ®eeefnS
efpememes ûeenkeÀ keÀe neLe MeeKee keÀeefce&keÀ kesÀ keÀeGbìj lekeÀ
veneR HengB®e mekesÀ Deewj Jen keÀesF& ®eerpe Jeneb mes Gþe ve mekesÀ,
MeeKee kesÀ ìsueerHeÀesve SJeb meb®eej kesÀ meeOeve ®egmleog©mle nesves
®eeefnS, efyepeueer keÀer Jee³eefjbie megjef#ele nesveer ®eeefnS, MeeKee
ceW yees[& Hej DeeHeelekeÀeueerve ìsueerHeÀesve vecyej SJeb Dev³e
DeeJeM³ekeÀ peevekeÀejer oer peeveer ®eeefnS, MeeKee keÀe Deueece&
efmemìce mener efmLeefle ceW nesvee ®eeefnS~ GHejeskeÌle yeeleW SkeÀ
MeeKee Heefjmej keÀer megj#ee keÀer ¢efä mes DeeJeM³ekeÀ megOeej kesÀ
meeLe meowJe DeHe[sì jnveer ®eeefnS~

jeskeÀæ[ (kewÀMe) efJeYeeie ceW meleke&Àlee
kewÀMe efJeYeeie keÀe keÀe³e& Del³eble mebJesoveMeerue neslee nw~ ³eneb

FmekesÀ efueS efveOee&efjle ceevekeÀ pewmes kewÀMe kesÀefyeve keÀes cepeyetle
peeueer mes keÀJej efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, kewÀefMe³ej kesÀ Heeme
Deueece& efmemìce kesÀ efveOee&efjle mLeeveeW Hej yeìve nesves ®eeefnS,
kewÀMe ªce mes Hewmee efvekeÀeueles SJeb jKeles mece³e cegK³e Üej yebo
efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, He³ee&Hle kewÀMe keÀeGbefìbie SJeb peeueer veesì
HejKeves keÀer ceMeervebs nesveer ®eeefnS~ DeveefOeke=Àle J³eeqkeÌle kewÀMe
keÀeGbìj ceW ÒeJesMe veneR keÀj mekesÀ, FmekesÀ efueS meleke&À jnvee
®eeefnS SJeb ®esleeJeveer met®evee ueieer nesveer ®eeefnS~ DeepekeÀue
SkeÀue efKeæ[keÀer keÀeGbìj Hej p³eeoe Hewmee veneR jKee peelee nw,
FmeefueS ³eneb SkeÀ jefpemìj nesvee ®eeefnS Deewj cegK³e kewÀMe
keÀeGbìj mes efpeleveer yeej Hewmee efue³ee DeLeJee pecee efkeÀ³ee pee³es
Gleveer yeej oesveeW J³eeqkeÌle³eeW kesÀ nmlee#ej nesves ®eeefnS leLee
jeefMe efieve keÀj ueer peeveer ®eeefnS~ keÀjsvmeer ®esmì SJeb MeeKee
kewÀMe keÀeGbìjeW Hej veesìeW kesÀ HewkesÀì SJeb yeb[ue Yeejleer³e efjpeJe&
yeQkeÀ kesÀ ceevekeÀeW kesÀ Devegmeej nesves ®eeefnS~ megj#ee keÀer ¢efä mes
Fve yeeleeW keÀe Heeueve efkeÀ³ee peevee DeefveJee³e& nw~ meleke&Àlee

ÒeCeeueer keÀer meeLeke&Àlee keÀes leye Deewj yeue efceue peelee nw, peye
³en megefveeqM®ele nes peeS efkeÀ MeeKee SJeb ®esmì keÀe kewÀMe Hetjer
lejn megjef#ele nw~

$eÝCe (ueesve) efJeYeeie ceW meleke&Àlee
efkeÀmeer Yeer yeQkeÀ keÀer meHeÀuelee SJeb ueeYeÒeolee GmekesÀ $eÝCe

efJeYeeie Hej efveYe&j keÀjleer nw, keÌ³eesbefkeÀ ³en yeQkeÀ kesÀ efueS Dee³e
Deefpe&le keÀjvesJeeuee efJeYeeie neslee nw~ Fmeer kesÀ meeLe ³eneb
Deefve³eefceleleeDeeW SJeb OeesKeeOeæ[er kesÀ ceewkesÀ Yeer p³eeoe nesles nQ,
FmeefueS ³eneb meleke&Àlee keÀer yengle p³eeoe peªjle nesleer nw SJeb
efveOee&efjle ceevekeÀeW keÀe Heeueve Yeer ³eneb keÀþesjlee mes efkeÀ³ee
peevee peªjer nw~

$eÝCe efJeYeeie ceW meleke&Àlee keÀer ¢efä mes efvecve efyevogDeeW Hej
³eefo O³eeve efo³ee pee³es lees peesefKece keÀes keÀeHeÀer keÀce efkeÀ³ee pee
mekeÀlee nwë-

• efpeve KeelesoejeW kesÀ yeQkeÀ keÀer MeeKeeDeeW ceW keÀce mes keÀce 6
ceen Hegjeves Keeles neW Deewj Gve KeeleeW kesÀ uesveosve mes yeQkeÀ
meblegä neW, Ssmes $eÝCeoeleeDeeW keÀes $eÝCe Òeoeve efkeÀ³es pee³eW~

• $eÝCe ÒeeHlekeÀlee& kesÀ Heeme Hewve, ìwve keÀe vecyej nes leLee
GmekeÀer HeÀesìeskeÀeHeer ®eeì&[& SkeÀeGbìWì ³ee Dee³ekeÀj
meueenkeÀej kesÀ nmlee#ej Üeje ÒeceeefCele nes~ Fmeer ÒekeÀej
ieejbìj mes Yeer GkeÌle peevekeÀejer ueer pee³es~

• $eÝCe ÒeeHlekeÀlee& kesÀ Heles keÀer ÒeeceeefCekeÀlee kesÀ efueS
ìsueerHeÀesve efyeue, efyepeueer efyeue, yeQkeÀ Keeles keÀer Heeme
yegkeÀ/efJeJejCe keÀer mJeÒeceeefCele íe³eeÒeefle ueer peeveer
®eeefnS~

• $eÝCeer mes efHeíues oes Je<eeX keÀer Dee³ekeÀj efJeJejCeer, HeÀece&
16 SJeb meeLe ner ³eefo keÀesF& efjHebÀ[ ÒeeHle efkeÀ³ee ie³ee nes
lees GmekesÀ DemesmeceWì keÀer Òeefle ÒeeHle keÀer peeveer ®eeefnS~

• $eÝCeer ³eefo efkeÀmeer mebmLeeve DeLeJee keÀe³ee&ue³e ceW keÀe³e&jle
nes lees GmekeÀer DeeefLe&keÀ efmLeefle kesÀ efueS GmekeÀer ceeefmekeÀ
Jesleve He®eea ueer peeveer ®eeefnS leLee $eÝCe kesÀ Yegieleeve kesÀ
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efueS GmekesÀ Jesleve mes keÀìewleer mebyebOeer menceefle He$e,
mebmLeeve DeLeJee keÀe³ee&ue³e kesÀ Jeefjÿ DeefOekeÀejer kesÀ
nmlee#ej SJeb meerue meefnle ÒeeHle efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~

• Òel³eskeÀ $eÝCe kesÀ efueS $eÝCe ÒeeHlekeÀlee& keÀer ³eespevee Hej HetCe&
O³eeve osles ngS GmekesÀ efHeíues $eÝCe Keeles, DevegYeJe, YeeJeer
Heefj³eespevee, J³eeJemeeef³ekeÀ HeefjefmLeefle³eeW, mejkeÀejer
DeeHeefÊe³eeW, Dee³e-J³e³e Devegceeve, DeeOeejYetle {eb®ee,
Dev³e mebmeeOeve Deeefo keÀe Yeueer-Yeebefle DeO³e³eve keÀjvee
®eeefnS~

• efJeosMeer J³eeHeej kesÀ ceeceueeW ceW Yeejle mejkeÀej kesÀ efJeefYeVe
efJeYeeieeW kesÀ DeefOeke=Àle ueeFmeWme SJeb Devegceefle keÀer
ÒeceeefCele Òeefle³eeb ÒeeHle keÀer peeveer ®eeefnS~

• $eÝCe keÀer jeefMe kesÀ efJe©× le=leer³e He#ekeÀej ieejbìer SJeb
mebHeeefMJe&keÀ ÒeefleYetefle ³eefo DeeJeM³ekeÀ nw lees DeJeM³e ÒeeHle
keÀer peeveer ®eeefnS SJeb Fme ÒekeÀej keÀer ieejbìer osves JeeueeW
keÀes $eÝCe keÀe DeeMe³e Deewj GÎsM³e De®íer lejn mecePee
osvee ®eeefnS, meeLe ner $eÝCe kesÀ ®egkeÀlee ve nesves keÀer oMee
ceW keÌ³ee keÀej&JeeF& keÀer peeSieer Fmemes Yeer DeJeiele keÀje
osvee ®eeefnS, efpememes yeeo ceW efkeÀmeer ÒekeÀej keÀe efJeJeeo ve
nes~

• yebOekeÀ jKeer ieF& mebHeefÊe, ieesoece kesÀ Deboj jKes ceeue,
keÀue-keÀejKeeveeW keÀer ceMeerveeW, HeÀveea®ej SJeb Dev³e meeceeve
Deeefo keÀer efmLeefle ceW Gef®ele keÀej&JeeF& Henues mes ner keÀj
ueer peeveer ®eeefnS SJeb peneb DeeJeM³ekeÀ nes, yeQkeÀ kesÀ leeues
ueieeS peeves ®eeefnS Deewj meeLe ner Jeneb Hej `yeQkeÀ Üeje
Heesef<ele' HeefìdìkeÀe Yeer ueieeF& peeveer ®eeefnS~

• meYeer ÒeuesKe HetCe& ªHe mes Yejs nesves ®eeefnS~ ³eneb efkeÀmeer
Yeer ÒekeÀej keÀer ueeHejJeener SJeb DeveosKeer OeesKeeOeæ[er keÀes
Deecebef$ele keÀjleer nw pees meleke&Àlee keÀer ¢efä mes Gef®ele veneR
nw~ meYeer ÒekeÀej kesÀ ÒeuesKeeW pewmes mìecHe HesHej, mebmLee kesÀ
efve³eceeW keÀer Òeefle, $eÝefCe³eeW kesÀ nmlee#ej, peejer keÀer ieF&
®eskeÀ yegkeÀ, yeQkeÀ ieejbìer, meeJeefOe peceeSb, mebHeeefMJe&keÀ

ÒeefleYetefle mes mebyebefOele omleeJespe, mejkeÀejer DeveeHeefÊe
ÒeceeCeHe$eeW Deeefo keÀe efJeJejCe Gef®ele ªHe mes jefpemìj ceW
ope& efkeÀ³ee peevee ®eeefnS SJeb peneb DeeJeM³ekeÀ nes Fve
omleeJespeeW keÀer cetue/íe³eeÒeefle ÒeeHle keÀj, uee@keÀj ªce ceW
jKeer peeveer ®eeefnS~

• J³eeqkeÌleiele $eÝCe keÀer efmLeefle ceW $eÝCeer mes Heesmì [sìs[ ®eskeÀ
ÒeeHle keÀj, GvnW mece³e mes $eÝCeer kesÀ Keeles ceW pecee efkeÀ³es
peeves nsleg peejer keÀjves ®eeefnS~

• Òel³eskeÀ Keelesoej kesÀ efueS [sueer efuemì lew³eej keÀer peeveer
®eeefnS SJeb GvnW Keeles keÀer Jeebefíle efJeJejCeer Yeer mece³e Hej
Òesef<ele keÀer peeveer ®eeefnS~ y³eepe Jemetueer kesÀ meeLe-meeLe cetue
jkeÀce keÀer JeeHemeer meefnle GmekeÀer F&SceDeeF& keÀe efveOee&jCe
keÀjW leLee GvnW mece³e-mece³e Hej mcejCe Yeer keÀje³ee peeS~

keÀcH³etìj meleke&Àlee
met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer kesÀ ³egie ceW Deepe keÀcH³etìj keÀer cenÊee

yeæ{ ieF& nw SJeb yeQkeÀeW kesÀ DeefOekeÀebMe keÀe³e& keÀcH³etìj Hej nesves
ueies nQ, FmeefueS ³eneb keÀece keÀjles ngS efvecveefueefKele meleke&Àlee
peªjer nw ë
• DeHevee HeemeJe[& efkeÀmeer keÀes veneR yeleevee ®eeefnS~
• HeemeJe[& ³eLeemece³e yeoue osvee ®eeefnS~
• keÀcH³etìj ³eefo kegÀí mece³e kesÀ efueS íesæ[vee nes lees m¬eÀerve

mesJej HeemeJe[& keÀe GHe³eesie efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ Deueie-
Deueie Òe³eesie kesÀ efueS Deueie-Deueie HeemeJe[& keÀe
GHe³eesie keÀjvee ®eeefnS~

• HeemeJe[& meeceev³e ve neskeÀj, kegÀí Deueie nesvee ®eeefnS
leLee FmeceW `DeuHeÀeyesì', `¬eÀce mebK³ee' SJeb `mHesMeue
keÀer' keÀe efceueepeguee Òe³eesie nesvee meleke&Àlee keÀer ¢efä mes
Gef®ele jnlee nw~

• efkeÀmeer Dev³e J³eeqkeÌle keÀes DeHeves yeQkeÀ keÀer ieesHeveer³e
met®eveeSb, peevekeÀejer, veerefle Deeefo F&-cesue veneR keÀjveer
®eeefnS~
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• efkeÀmeer Devepeeve cesue kesÀ meboYe& ceW DeHeves yeQkeÀ keÀe [eìe
Deeefo veneR Yespevee ®eeefnS~

• efkeÀmeer Yeer efuebkeÀ meeFì keÀes DeefOekeÀ mece³e lekeÀ Keguee
veneR jKevee ®eeefnS SJeb F&-cesue yebo keÀjvee nes lees uee@ie
DeeGì Hej eqkeÌuekeÀ keÀjvee ®eeefnS~

• Deepe kesÀ mece³e ceW kebÀH³etìj mes ner nceejs yeQkeÀ keÀer megj#ee
pegæ[er nw FmeefueS DeHeves [eìe keÀe yewkeÀ-DeHe ncesMee uesles
jnvee ®eeefnS~

• keÀesF& mebMe³e nesves Hej DeHeves yeQkeÀ kesÀ met®evee SJeb
ÒeewÐeesefiekeÀer efJeYeeie keÀer meefJe&me [smkeÀ Deeefo keÀer mene³elee
uesles jnvee ®eeefnS~

DeeHeoe ÒeyebOeve meleke&Àlee ÒeCeeueer
keÀF& yeej DeekeÀeqmcekeÀ IeìveeDeeW pewmes YetkeÀcHe, yeeæ{,

DeelebkeÀJeeoer IeìveeDeeW, Deeie, ®eesjer, [kewÀleer Deeefo kesÀ keÀejCe
cenlJeHetCe& [eìe SJeb efjkeÀe[& veä nesves keÀe [j yevee jnlee nw~
FmeefueS ³eneb DeeHeoe ÒeyebOeve meleke&Àlee keÀe O³eeve jKee peelee
nw~ FmekesÀ efueS efvecve ÒeeJeOeeve efkeÀ³es pee mekeÀles nQ ë

• keÀcH³etìj Hej [eìe mìesjspe kesÀ efueS oes ³ee leerve Dev³e
kebÀH³etìjeW keÀe GHe³eesie efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ meeLe ner keÀe³e&
meceeefHle DeLee&le F&Dees[er kesÀ HeM®eele Òeefleefove yewkeÀ-DeHe
DeefleefjkeÌle meer[er Hej Yeer jKevee ®eeefnS SJeb meer[er keÀes
HeÀe³ej ÒetHeÀ mesHeÀ ceW jKevee ®eeefnS~

• Deeie yegPeeves Jeeues ³eb$eeW keÀes keÀe³e&Meerue DeJemLee ceW jKevee
®eeefnS SJeb mece³e-mece³e Hej mìeHeÀ meom³eeW keÀes FvekesÀ
GHe³eesie keÀjves keÀer peevekeÀejer oer peeveer ®eeefnS~

• næ[leeue, keÀHeÌ³et&, peguetme, ÒeoMe&ve Deeefo kesÀ oewjeve cegK³e
ÒeJesMe Üej yebo jKevee ®eeefnS SJeb iee[& keÀes efûeue Jeeuee iesì
ueieekeÀj yebotkeÀ OeejCe keÀjkesÀ jnvee ®eeefnS leLee MeeKee ceW
Deeves Jeeues Òel³eskeÀ ûeenkeÀ kesÀ efueS iesì Keesue keÀj yebo
keÀjvee ®eeefnS~

• MeeKee/keÀe³ee&ue³e Heefjmej ceW HeÀmì&-S[-yee@keÌme jKee
peevee ®eeefnS~

• MeeKee kesÀ iee[& keÀer yebotkeÀ SJeb keÀejletmeeW keÀer mece³e-
mece³e Hej peeb®e keÀer peeveer ®eeefnS SJeb keÀeueeleerle
keÀejletmeeW keÀer peien ve³es keÀejletme Kejeros peeves ®eeefnS~

`meleke&Àlee' keÀe J³eeHekeÀ Òe®eej-Òemeej efkeÀ³ee peevee
®eeefnS

meleke&Àlee peeie©keÀlee meHleen Deeefo kesÀ keÀe³e&¬eÀceeW ceW
mìeHeÀ meom³eeW kesÀ meeLe-meeLe, ûeenkeÀeW keÀes Yeer Meeefceue
efkeÀ³ee pee³es SJeb GveceW Yeer peeie©keÀlee ueeF& pee³es leLee GvnW
yeQkeÀ keÀer meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀe SkeÀ Debie yevee³ee pee³es~
keÌ³eeWefkeÀ ûeenkeÀ, ûeenkeÀeW kesÀ yeer®e jnles ngS, efkeÀmeer DeJeebefíle
J³eeqkeÌle keÀer ieefleefJeefOe³eeW keÀes Deemeeveer mes osKe mekeÀlee nw,
FmeefueS ³eefo Jen peeie©keÀ ûeenkeÀ nesiee lees Jen FmekeÀer
peevekeÀejer MeeKee Heefjmej kesÀ keÀce&®eeefj³eeW, Hegefueme keÀes os
mekeÀlee nw~

Fme ÒekeÀej mes nce osKeles nQ efkeÀ Jele&ceeve Heefj¢M³e ceW meleke&Àlee
ÒeCeeueer keÀer GHeeos³elee SJeb meeLe&keÀlee Del³eefOekeÀ nw~ Fmeer kesÀ
meeLe meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀes ncesMee DeÐeleve jKes peeves kesÀ Òe³eeme
efkeÀ³es peeves ®eeefnS~ meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀes ieesHeveer³e veneR jKeles
ngS mece³e-mece³e Hej FmekeÀe J³eeHekeÀ Òe®eej efkeÀ³ee peevee ®eeefnS
SJeb ûeenkeÀeW SJeb mìeHeÀ meom³eeW keÀes Fmemes DeJeiele keÀjeles ngS,
yejleer peeves Jeeueer meleke&Àlee keÀer peevekeÀejer oer peeveer ®eeefnS
leLee MeeKee/keÀe³ee&ue³e kesÀ efJeefYeVe efJeYeeieeW ceW keÀe³e& kesÀ oewjeve
jKeer peeves Jeeueer meleke&Àlee mes Yeer mebyebefOeleeW keÀes DeJeiele keÀjevee
®eeefnS~

meecetefnkeÀ Òe³eeme, peeie©keÀlee, keÀe³e& ceW HeejoefMe&lee,
F&ceeveoejer Deeefo kesÀ ceeO³ece mes meleke&Àlee ÒeCeeueer keÀes J³eeHekeÀ
yeveeles ngS, FmekeÀer meeLe&keÀlee SJeb GHe³eesefielee keÀes meeLe&keÀ
keÀjles ngS FmekesÀ megKeo HeefjCeece ÒeeHle efkeÀ³es pee mekeÀles nQ~
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ueeskeÀ mebieþve keÀer MeeqkeÌle -
mJe³eb mene³elee mecetn

 megÞeer DebMegefÒe³ee DeûeJeeue
Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ,

jeb®eer (PeejKeb[)

mJe³eb mene³elee mecetn keÌ³ee nw?
mJe³eb mene³elee mecetn SkeÀ meceeve meeceeefpekeÀ-DeeefLe&keÀ

mlej kesÀ Deeme-Heæ[esme kesÀ ueesieeW keÀe SkeÀ Ssmee mecetn nw pees
efve³eceye× lejerkesÀ mes meb®eeefuele neslee nw Deewj DeeHemeer men³eesie
Je mebmeeOeveeW keÀer mene³elee mes efJekeÀeme kesÀ efueS Òe³eemejle nw~
efJeMes<ekeÀj mJe³eb mene³elee mecetn
ceefnueeDeeW keÀe SkeÀ Ssmee
DeveewHe®eeefjkeÀ mecetn nw, pees DeHeveer
ye®ele leLee yeQkeÀeW kesÀ met#ce efJeÊeer³eve
mes DeHeves mecetn keÀer HeeefjJeeefjkeÀ Je
J³eeqkeÌleiele peªjle keÀes Hetje keÀjlee
nw Deewj efJekeÀeme mebyebOeer keÀe³e&¬eÀce
kesÀ ceeO³ece mes iejeryeer pewmes
DeefYeMeeHe keÀes otj keÀjves leLee
ceefnuee meMeeqkeÌlekeÀjCe ceW cenlJeHetCe&
YetefcekeÀe efveYeelee nw~

yeebiueeosMe ceW ûeeceerCe yeQkeÀ kesÀ veece mes Òe®eefuele Fme mecetn
keÀes Òe®eeefjle Deewj mLeeefHele keÀjves keÀe Þes³e Òeefme× DeLe&Meem$eer
ceesncceo ³egvetme keÀes peelee nw~ Yeejle ceW mJe³eb mene³elee mecetneW
keÀer Meg©Deele kegÀí mJe³ebmesJeer mebieþveeW ves iejerye ceefnueeDeeW
keÀes mebieefþle keÀjkesÀ Dee³e mebJe×&ve ieefleefJeefOe³eeW kesÀ meb®eeueve
kesÀ efueS 1980 kesÀ oMekeÀ kesÀ Deble ceW keÀer~ 1990 kesÀ oMekeÀ
keÀer Meg©Deele ceW jeä^er³e ke=Àef<e Deewj ûeeceerCe efJekeÀeme yeQkeÀ
(veeyee[&) keÀer Henue Je efJeMes<e ©ef®e uesves mes mJe³eb mene³elee
mecetn osMe Yej ceW HewÀue ieS~ Deye lees meYeer mejkeÀejer Je iewj
mejkeÀejer yeQkeÀ Deewj DeeefLe&keÀ Je meeceeefpekeÀ mebieþve FvekeÀer
cenÊee keÀes mJeerkeÀej keÀj FvekesÀ efJekeÀeme keÀes Òeeslmeeefnle keÀj
jns nQ~ Heeræ{er oj Heeræ{er iejeryeer keÀe obMe Pesue jns HeefjJeejeW keÀes
iejeryeer mes efvepeele efoueeves kesÀ efueS mJe³eb mene³elee mecetn
DeeMee keÀer SkeÀ veF& efkeÀjCe ueskeÀj Dee³ee nw~ `iejeryeer

nìeDees' kesÀ veejs lees keÀF& oMekeÀeW mes ueieles jns nQ uesefkeÀve
iejeryeer Kelce nesves keÀer peien Deye lekeÀ iejerye ner leyeen nesles
jns nQ~ Deye mJe³eb mene³elee mecetn iejeryeer keÀes Kelce keÀjves kesÀ
meHeves keÀes nkeÀerkeÀle cesb yeoueves ceW me#ece meeefyele nes jns nQ~
mJe³eb mene³elee mecetn meceepe keÀe³e& kesÀ Fme cetue efme×evle Hej
DeeOeeefjle nw efkeÀ efkeÀmeer Yeer J³eeqkeÌle keÀer mene³elee Fme ÒekeÀej

mes keÀjW efkeÀ Jen DeHeveer mene³elee
mJe³eb keÀjves ceW me#ece nes peeS~ mJe³eb
mene³elee mecetn kesÀ ceeO³ece mes
ceefnuee meom³eeW keÀes DeelceefveYe&j
yeveeves keÀer keÀesefMeMe keÀer peeleer nw~
FmekesÀ Üeje meom³e ceefnueeSB DeeHeme
ceW efceue pegue keÀj SkeÀ otmejs keÀer
ceoo keÀjleer nQ Deewj DeHeveer
mecem³eeDeeW kesÀ meceeOeeve kesÀ efueS
Henue keÀjleer nQ leLee GmekesÀ

meceeOeeve lekeÀ HengB®eleer nQ~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀe keÀe³e&#es$e
mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ Üeje DeeefLe&keÀ ieefleefJeefOe³eeB

®eueeF& peeleer nQ~ FmekesÀ Üeje ye®ele keÀes mebef®ele efkeÀ³ee peelee
nw, $eÝCeeW keÀe uesve-osve neslee nw Deewj íesìer-íesìer Dee³e
GHeepe&keÀ ieefleefJeefOe³eeB ®eueeF& peeleer nQ~ FmekesÀ Üeje
ceefnueeDeeW kesÀ peerJeve mes pegæ[s otmejs cegÎeW, pewmesöyeeue efJeJeen,
Heoe&ÒeLee, keÀv³ee Ye´tCenl³ee, ceefnuee efnbmee Je GlHeeræ[ve,
ueQefiekeÀ YesoYeeJe, ceefnuee efMe#ee, ceefnuee DeefOekeÀej,
leueekeÀ, Heefjl³eeie keÀe nue Yeer mebYeJe nw~ FmekesÀ DeefleefjkeÌle
mecetneW kesÀ ceeO³ece mes meom³e keÀes mJeemL³e, Hees<eCe Je osKeYeeue
mes pegæ[er DeveskeÀ peevekeÀeefj³eeB ÒeeHle nesleer nQ~ GvekeÀer Hees<eCe,
mJeemL³e, ÒemeJe Je ieYee&JemLee mes pegæ[er meeJeOeeefve³eeB leLee
mejkeÀejer megefJeOeeDeeW keÀer peevekeÀejer Je HengB®e Deemeeve nesleer

mJe³eb mene³elee mecetn ceefnueeDeeW keÀe SkeÀ
Ssmee DeveewHe®eeefjkeÀ mecetn nw, pees DeHeveer
ye®ele leLee yeQkeÀeW kesÀ met#ce efJeÊeer³eve mes DeHeves
mecetn keÀer HeeefjJeeefjkeÀ Je J³eeqkeÌleiele peªjle
keÀes Hetje keÀjlee nw Deewj efJekeÀeme mebyebOeer
keÀe³e&¬eÀce kesÀ ceeO³ece mes iejeryeer pewmes
DeefYeMeeHe keÀes otj keÀjves leLee ceefnuee
meMeeqkeÌlekeÀjCe ceW cenlJeHetCe& YetefcekeÀe
efveYeelee nw~
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nw~ HeefjJeej efve³eespeve Je ìerkeÀekeÀjCe mes pegæ[er yeeleW Je FmekesÀ
efueS DeeJeM³ekeÀ ceeveefmekeÀ ÒesjCeeSB mecetn kesÀ meom³eeW keÀes
SkeÀ otmejs mes ÒeeHle nesleer nQ~ FmeceW keÀesF& MekeÀ vener nw efkeÀ
mJe³eb mene³elee mecetn keÀe efvecee&Ce Yeejle mejkeÀej keÀe SkeÀ
¬eÀebeflekeÀejer keÀoce nw efpemekesÀ peefjS nce ve efmeHe&À ueesieeW keÀes
jespeieej GHeueyOe keÀje mekeÀles nQ yeefukeÀ SkeÀpegì neskeÀj
meeceeefpekeÀ kegÀjerefle³eeW, veejer GlHeeræ[ve, ítDeeítle leLee TB®e-
veer®e kesÀ YesoYeeJe keÀes Yeer efceìe mekeÀles nQ~ JeneB ³es mecetn
ûeeceerCe iejeryeeW keÀer DeeefLe&keÀ GVeefle keÀe meMekeÌle ceb®e yevekeÀj
GYej jns nQ~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀer ceefnueeDeeW mes mebyebefOele kegÀí
³eespeveeSB ë

keÀ) mJe³ebefme×e
mJe³eb mene³elee mecetneW kesÀ ceeO³ece mes ceefnueeDeeW kesÀ

efJekeÀeme leLee meMeeqkeÌlekeÀjCe keÀer SkeÀ meceeqvJele ³eespevee nw
mJe³ebefme×e~ efpemekeÀe cegK³e GÎsM³e mesJee Òeoeve keÀjvee, met#ce
efJeÊeer³eve keÀer GHeueyOelee leLee met#ce GÐeceeW keÀes Òeeslmeeefnle
keÀjvee nw~

Ke) mJeMeeqkeÌle Heefj³eespevee
³en Heefj³eespevee DekeÌletyej 1998 ceW ûeeceerCe ceefnuee

efJekeÀeme leLee meMeeqkeÌlekeÀjCe Heefj³eespevee kesÀ ªHe ceW kesÀvê
Üeje efyenej, íÊeermeieæ{, iegpejele, nefj³eeCee, keÀvee&ìkeÀ,
ceO³e ÒeosMe, GÊejeKeb[ Deewj GÊej ÒeosMe ceW ®eueeF& ieF&~ ³en
Heefj³eespevee efJeMJe yeQkeÀ leLee FbìjvesMeveue HebÀ[ HeÀe@j
SûeerkeÀu®ej [sJeuesHeceWì Üeje meb³egkeÌle ªHe mes ÒeeHle mene³elee
mes ®eue jner nw~

ie) mJeeJeuebyeve
Fme ³eespevee keÀe GÎsM³e ceefnueeDeeW keÀes ÒeefMe#eCe leLee

kegÀMeuelee Òeoeve keÀjvee nw efpememes Jes peerefJekeÀesHeepe&ve kesÀ efueS
mJejespeieej ³ee jespeieej Hee mekeWÀ~

Ie) mJeOeej
³en ³eespevee Yeejle mejkeÀej ves 2001-02 ceW Megª keÀer pees

ceefnueeDeeW keÀes keÀþesj HeefjefmLeefle³eeW ceW pewmes HeefjJeej mes
l³ekeÌle efJeOeJeeDeeW, pesue mes ítìer Ssmeer ceefnueeDeeW efpevekeÀe
keÀesF& efþkeÀevee veneR nes leLee Òeeke=ÀeflekeÀ efJeHeoeDeeW mes yesIej
ceefnueeDeeW keÀes mene³elee HengB®eeleer nw~

*) Fbefoje ceefnuee ³eespevee
FmekeÀe GÎsM³e ceefnueeDeeW keÀes meMekeÌle yeveevee nw~ Fme

³eespevee keÀes 1995 kesÀ oewjeve 200 efJekeÀeme Keb[eW ceW ®euee³ee
ie³ee Lee~

®e) ceefnuee meÞece
³en ³eespevee GÊej ÒeosMe kesÀ 10 peveHeoeW kesÀ 23 yuee@keÀeW ceW

ueeiet nw~ FmekesÀ Debleie&le 1435 lespe leLee cepeyetle ceefnuee
mecetn nQ efpevnW mebIe keÀne peelee nw~ ³es mebIe HejcHejeiele
J³eJenejeW keÀes HeefjJeefle&le keÀjves mes ueskeÀj efJekeÀeme keÀer
ieefleefJeefOe³eeW ceW Yeeie uesles nQ~ Fme ³eespevee keÀe ÒecegKe GÎsM³e
ceefnueeDeeW keÀes meMekeÌle yeveevee nw efpememes efyevee yeenjer
mene³elee kesÀ Jes DeHeves meecetefnkeÀ keÀe³e&¬eÀce keÀes ®euee mekeWÀ~

mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ meb®eeueve nsleg megPeeJe
keÀ) mecetn keÀer SkeÀ Dee®eej mebefnlee (mecetn ÒeyebOe Òeefleceeve)

yeveer nesveer ®eeefnS, efpememes meom³e yebOes neW~ mecetn keÀer
keÀe³e&Mewueer ceW ueeskeÀleebef$ekeÀ leewj-lejerkeÀe DeHevee³ee peevee
®eeefnS, peneB Hej meom³e DeHeves efJe®eejeW keÀes mJeleb$eleeHetJe&keÀ
jKe mekeWÀ~

Ke) meYeer meom³eeW keÀer efveCe&³e keÀjves Je veerefle efveOee&jCe
Òeef¬eÀ³ee ceW menYeeefielee nesveer ®eeefnS~

ie) mecetn keÀer yewþkeÀeW mes HetJe& GmekeÀe SpeW[e efveef½ele nesvee
Deewj Gmeer kesÀ DevegªHe efJe®eej efJeceMe& nesvee ®eeefnS~ mecetn
keÀer efve³eefcele ªHe mes meeHleeefnkeÀ ³ee Heeef#ekeÀ yewþkeWÀ nesveer
®eeefnS efpeveceW 75… - 80… meom³eeW keÀer GHeefmLeefle nesveer
®eeefnS~

Ie) meYeer yewþkeÀeW keÀer keÀe³e&Jeener keÀe uesKeve nesvee ®eeefnS
leLee efueS ieS efveCe&³e Hej meom³eeW keÀer efpeccesoejer megefveeqM®ele
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keÀer peeveer ®eeefnS~

*) meYeer yewþkeÀeW, efveCe&³eeW, ye®ele, DeebleefjkeÀ Je yee¿e $eÝCe
keÀe HeejoMeea Je Gef®ele lejerkesÀ mes jKejKeeJe keÀjvee ®eeefnS~
mecetn kesÀ meom³eeW keÀer Dee³e mebJe×&ve ieefleefJeefOe³eeW kesÀ
meHeÀueleeHetJe&keÀ meb®eeueve kesÀ efueS ÒeefMe#eCe, efveiejeveer Je
ÒesjCeeoe³ekeÀ efveoxMeve DeeJeM³ekeÀ nw~

®e) mecetn kesÀ meom³eeW keÀer efve³eefcele ye®ele mes keÀe@jHeme HebÀ[
keÀe efvecee&Ce efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ mecetn keÀe@jHeme HebÀ[ keÀe
GHe³eesie meom³eeW kesÀ yeer®e DeebleefjkeÀ $eÝCe osves ceW nesvee
®eeefnS~ efpemekesÀ Devleie&le $eÝCe mJeerke=Àefle keÀer Òeef¬eÀ³ee, $eÝCe
JeeHemeer keÀer mece³e meercee leLee y³eepe oj HetJe& efveOee&efjle nesveer
®eeefnS~

í) mecetn keÀe Gmeer #es$e kesÀ efkeÀmeer yeQkeÀ ceW mecetn ye®ele
Keelee Keguee nesvee ®eeefnS, efpemeceW DeebleefjkeÀ $eÝCe efJelejCe
kesÀ yeeo ye®es ngS Oeve keÀes pecee efkeÀ³ee peeS~

pe) mecetn keÀes kegÀí cenlJeHetCe& DeeOeejYetle keÀeiepeele keÀe
Gef®ele lejerkesÀ mes jKejKeeJe keÀjvee ®eeefnS pewmes keÀe³e&Jeener
HegefmlekeÀe, GHeefmLeefle Hebpeer, $eÝCe Keelee, yener, meeceev³e yener
Keelee, kewÀMe yegkeÀ, yeQkeÀ HeemeyegkeÀ SJeb Jew³eeqkeÌlekeÀ HeemeyegkeÀ
Deeefo~

Pe) mecetn kesÀ Üeje efveeqM®ele mece³e Deblejeue Hej SkeÀ
meecegoeef³ekeÀ keÀe³e& DeJeM³e nesles jnvee ®eeefnS pewmes
meecegoeef³ekeÀ mJe®ílee, veMes kesÀ efJe©× pevepeeiejCe,
ìerkeÀekeÀjCe kesÀ Òeefle peeie©keÀlee, ye®®eeW keÀe mketÀue ceW
HebpeerkeÀjCe Deeefo~

_e) mecetn kesÀ mLeeef³elJe kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ meYeer
meom³eeW keÀer meceeve ªHe mes menYeeefielee nes~ mecetn ceW efveCe&³e
meyekeÀer menceefle Je Òepeeleebef$ekeÀ Òeef¬eÀ³ee DeHeveeles ngS efkeÀS
peeSB~

ì) mecetn keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Òel³eskeÀ
meom³e keÀer ³eesi³elee, DevegYeJe Je #ecelee kesÀ Devegmeej keÀe³e& keÀe

yebìJeeje efkeÀ³ee peeS leLee Fme meHeÀuelee keÀes Deewj DeefOekeÀ
ieefle osves kesÀ efueS Gmes Dev³e mecetneW, mJeweq®íkeÀ mebmLeeDeeW,
mejkeÀejer efJeYeeieeW, Heb®ee³ele Je Dev³e men³eesieer peveeW mes mebHeke&À
Je mebyebOe yeveevee ®eeefnS~ vesìJeefke¥Àie Üeje mecetneW keÀe DeeHeme
ceW pegæ[eJe nesves mes efJekeÀeme leerJe´ ieefle mes neslee nw leLee Gmemes
keÀe³e&¬eÀce Je ieefleefJeefOe³eeW keÀes mener efoMee ÒeeHle nesleer nw~

þ) mecetn peye HeefjHekeÌJe nes peeS leye DeeefLe&keÀ ieefleefJeefOe³eeW
keÀer Meg©Deele keÀer peeS~ FmekeÀes ®eueeves kesÀ efueS yeQkeÀ ³ee Dev³e
mebmLeeveeW mes $eÝCe efue³ee pee mekeÀlee nw~ FmekesÀ efueS meom³eeW keÀes
Megª keÀer peeves Jeeueer ieefleefJeefOe kesÀ efueS Gef®ele mebmLee mes
ÒeefMe#eCe Je efJeMes<e%eeW mes HejeceMe& keÀj uesvee ®eeefnS~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀe meom³e efkeÀmekeÀes yevee³ee peeS?
keÀ) J³eeqkeÌle keÀer mecetn mes pegæ[ves keÀer F®íe nes~
Ke) SkeÀ mecetn ceW SkeÀ HeefjJeej mes SkeÀ ner meom³e nes~
ie) meceeve DeeefLe&keÀ mlej kesÀ neW~
Ie) J³eeqkeÌle iejeryeer jsKee kesÀ veer®es nes~
*) efJeOeJee, leueekeÀMegoe, Heefjl³ekeÌlee Je keÀcepeesj Jeie& kesÀ

meom³eeW keÀes Jejer³elee~

mJe³eb mene³elee mecetn keÀer DeJeOeejCee `mebieþve ceW MeeqkeÌle'
Hej DeeOeeefjle nw~ eflevekeÀeW mes yeveer jmmeer efpeme ÒekeÀej
MeeqkeÌleMeeueer iepejepe keÀes yeeBOe mekeÀleer nw, Jewmes ner DeeefLe&keÀ
ªHe mes keÀcepeesj ueesie Yeer efceuekeÀj `iejeryeer kesÀ ogM®e¬eÀ' keÀes
leesæ[ mekeÀles nQ~ mJe³eb mene³elee mecetn cegK³e ªHe mes iejeryeer ceW
peerJeve³eeHeve keÀj jns ueesieeW kesÀ peerJeve mlej kesÀ GVe³eve kesÀ
efueS yevee³es peeles nQ~ mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ Heerís ceev³elee
³en nw efkeÀ efyeKejs ngS ueesieeW keÀes lees GlHeerefæ[le Je Meesef<ele
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw uesefkeÀve ³eefo GvnW mebieefþle efkeÀ³ee peeS
lees Jes yeæ[er leekeÀle yeve peeles nQ~ mecetn kesÀ meom³e efceuekeÀj
SkeÀ Ssmeer leekeÀle keÀe efvecee&Ce keÀjles nQ, efpememes Jes mLeeveer³e
Mees<eCekeÀlee&DeeW, meentkeÀejeW, mesþeW, yeengyeefue³eeW Deeefo kesÀ
Del³ee®eejeW keÀe pecekeÀj efJejesOe keÀj mekeÀles nQ Deewj Gve Hej
efJepe³e ÒeeHle keÀj mekeÀles nQ~
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mJe³eb mene³elee mecetn kesÀ GÎsM³e
keÀ) ueef#ele #es$e keÀer ceefnueeDeeW, oefueleeW kesÀ yeer®e mJe³eb

mene³elee mecetn keÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ Òeefle peeie©keÀlee Hewoe
keÀjvee~

Ke) mecetn kesÀ meom³eeW ceW DeelceefJeéeeme Deewj #eceleeDeeW keÀe
efJekeÀeme keÀjvee~

ie) ceefnuee meMeeqkeÌlekeÀjCe keÀer Òeef¬eÀ³ee keÀes Megª keÀjves kesÀ
efueS mecetn kesÀ ceeO³ece mes GvnW mebieefþle keÀjvee Deewj GveceW
mecetn YeeJevee peeie=le keÀjvee~

Ie) mecetn kesÀ meom³eeW kesÀ Deboj ye®ele keÀer Deeole keÀe
efJekeÀeme keÀjvee Deewj DeeefLe&keÀ ªHe mes me#ece yeveeves kesÀ efueS
Dee³e mebJeOe&ve keÀe³e&¬eÀce ®eueeves kesÀ efueS lew³eej keÀjvee~

*) meom³eeW kesÀ peerJeve ceW iegCeelcekeÀ yeoueeJe ueeves kesÀ efueS
GvnW mJejespeieej, HeefjJeej efve³eespeve, mJeemL³e, Òepeveve,
meblegefuele Deenej, ìerkeÀekeÀjCe Deeefo kesÀ yeejs ceW peevekeÀejer
osvee Je peeieªkeÀ keÀjvee~

mJe³eb mene³elee mecetn-®egveewefle³eeB/keÀefþveeF³eeB
Yeejle ceW mJe³eb mene³elee mecetneW keÀe efJekeÀeme lees lespeer mes nes

jne nw uesefkeÀve Fve mecetneW Hej He³ee&Hle O³eeve vener efo³ee pee jne
nw~ ÒeefMe#eCe kesÀ DeYeeJe kesÀ DeueeJee Deewj Yeer keÀF&
keÀefþveeF³eeB nw efpeve Hej O³eeve oskeÀj mJe³eb mene³elee mecetn
J³eJemLee keÀes DeefOekeÀ keÀejiej Je ueeYeÒeo yevee³ee pee mekeÀlee
nw~ FveceW SkeÀ Henuet ueIeg $eÝCe osves Jeeues yeQkeÀeW keÀer YetefcekeÀe mes
pegæ[e nw~ JeeefCep³e yeQkeÀeW keÀer $eÝCe veerefle³eeB mJe³eb mene³elee
mecetneW keÀer mebj®evee Je GÎsM³eeW mes cesue veneR Keeleer~ Henueer
Deæ[®eve lees ³en DeeF& efkeÀ Fve yeQkeÀeW keÀes mJe³eb mene³elee mecetn
keÀer DeJeOeejCee keÀes mecePeves ceW ner uebyee mece³e ueie ie³ee~
Deewj peye mecePee lees Yeer He³ee&Hle $eÝCe GHeueyOe veneR keÀje³ee~
SkeÀ mecem³ee Deewj nw efkeÀ Fve mecetneW keÀe mecegef®ele SpeWefme³eeW mes
pegæ[eJe veneR nes Hee³ee nw~ Jes SkeÀ Deueie FkeÀeF& kesÀ ªHe ceW
keÀece keÀjles nQ efpememes keÀesF& yeæ[er ³ee cenlJeHetCe& ieefleefJeefOe keÀes

neLe ceW veneR ues Heeles~ HeefjCeecemJeªHe Jes peuoer efveeq<¬eÀ³e nes
peeles nQ~ ³eefo Fve mecetneW keÀes mejkeÀejer Heefj³eespeveeDeeW ³ee
Heb®ee³ele kesÀ keÀe³eeX mes peesæ[ efo³ee peeS lees FvekeÀer GHe³eesefielee
efveef½ele ªHe mes yeæ{ peeSieer~ Heb®ee³eleW ûeeceerCe #es$e keÀer
mLeeveer³e mebmLeeSB nQ, Heb®ee³eleeW mes pegæ[keÀj mJe³eb mene³elee
mecetn mLeeveer³e mJeMeemeve ceW efnmmesoejer keÀj mekeÀles nQ Deewj
meeLe ceW jep³e mejkeÀej keÀer efJeefYeVe Heefj³eespeveeDeeW kesÀ yeejs ceW
megPeeJe Yeer os mekeÀles nQ~

Heb®ee³eleeW mes pegæ[eJe yeæ{eves Deewj mJe³eb mene³elee mecetneW kesÀ
meom³eeW keÀes DeeJeM³ekeÀ yewþkeÀeW cebs Yeeie uesves keÀe DeJemej osves
keÀer peªjle nw~ Fmemes meom³eeW mes yengcetu³e Deewj meeLe&keÀ
megPeeJe ÒeeHle neWies leLee GveceW DeelceefJeMJeeme, ÒeyebOekeÀer³e
#ecelee Yeer efJekeÀefmele nesieer~

yeQkeÀeW keÀer YetefcekeÀe
mJe³eb mene³elee mecetn keÀes ieefle Òeoeve keÀjves nsleg efj]peJe&

yeQkeÀ ves keÀeefue³ee keÀcesìer keÀer mLeeHevee keÀer efpemekeÀer
efmeHeÀeefjMeeW kesÀ DeeOeej Hej yeQkeÀeW keÀes efJeÊeer³e mene³elee Òeoeve
keÀjves nsleg Òesefjle efkeÀ³ee ie³ee~

Fme Òeef¬eÀ³ee ceW veeyee[& Mele-ÒeefleMele HegveefJe&Êe megefJeOee
Òeoeve keÀjlee nw efpemekeÀe Yegieleeve Òel³eskeÀ ceeceues keÀer
DeeJeM³ekeÀleevegmeej 3 mes 10 Je<e& keÀer DeJeefOe lekeÀ nes mekeÀlee
nw~

veeyee[& Üeje ÒeoÊe DeeBkeÀæ[esb kesÀ Devegmeej Je<e& 2004-05
lekeÀ 15,97,804 mecetneW keÀes 686660/- ueeKe ©He³es keÀe
$eÝCe yeQefkebÀie mecegoe³e Üeje efo³ee pee ®egkeÀe nw SJeb Deeves Jeeues
Je<eeX ceW FmeceW GÊejesÊej Je=ef× nesieer~ 2008-09 kesÀ DeeBkeÀæ[ebs
Hej ieewj keÀjW lees 44,60,000 mecetneW keÀes 126 efyeefue³eve
keÀe $eÝCe efo³ee pee ®egkeÀe nw efpememes 58 efceefue³eve ûeeceerCe
ueesie pegæ[s ngS nQ~ mJe³eb mene³elee mecetneW keÀes $eÝCe ÒeJeen
keÀjvee yeQkeÀesb keÀe mebJewOeeefvekeÀ keÀÊe&J³e ner veneR DeefHeleg
meeceeefpekeÀ oeef³elJe Yeer nw~ keÀÊe&J³e ªHe ceW FvekesÀ HetCe&
efJekeÀeme keÀe keÀe³e& keÀj Fve mecetneW mes pegæ[s meom³eeW keÀes
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DeelceefveYe&j yeveekeÀj meceepe ceW FvekeÀes ieewjJe osvee Je FvekesÀ
Üeje veS p³eesefleHeg¥peeW keÀes DeeueesefkeÀle keÀj veS Yeejle keÀe
efvecee&Ce keÀjvee nw~

iegpejele ceW ̀ mesJee' (Sme.F&.[yu³et.S.) Üeje ®euee³es pee jns
keÀe³e& leLee yeQkeÀ, Kesæ[e efpeuee ogiOe
GlHeeokeÀ mebIe (Decetue otOe kesÀ
efvecee&lee) kesÀ keÀe³eeX kesÀ DeefleefjkeÌle
efueppele HeeHeæ[, kesÀjue kesÀ
kegÀìgcyeÞeer, YeerueeW keÀer kegÀjerefle³eeB
efceìelee `mecHeke&À' mecetn, mee#ejlee
keÀer jen efoKeelee efyenej keÀe
vekeÌmeueJeeo ÒeYeeefJele efpeuee
peneveeyeeo keÀe `[iej' mecetn SJeb
osMe kesÀ meele iejerye jep³eeW efyenej,
PeejKeb[, ceO³e ÒeosMe, jepemLeeve,
íÊeermeieæ{, Gæ[ermee Deewj yebieeue ceW
meef¬eÀ³e ªHe mes ³eespeveeye× veerefle mes
keÀe³e& keÀjves Jeeuee `Òeoeve' mecetn pewmes mebieþveesb keÀer
keÀe³e&Mewueer SJeb keÀce&þlee mes GHepeer meHeÀuelee SJeb KegMeneueer
keÀer keÀneveer meceepe mes keÀìs ngS ueesieeW keÀes veF& jen efoKeeF& nw~

oef#eCe Yeejle ceW keÀF& mecetneW keÀes keÀF& osMeeW mes Dee[&j efceue
jns nQ~ ³es mecetn Fbìjvesì kesÀ peefjS Yeer DeHeves GlHeeo yes®e jns
nQ leLee efpeuee, jep³e, jeä^er³e leLee Devlejjeä^er³e mlej Hej
ÒeoMe&veer leLee cesueeW Deeefo ceW Yeeie ues jns nQ~ efj]peJe& yeQkeÀ keÀer
GHe ieJe&vej G<ee Leesjele ves Yeer 16 peveJejer 2006 keÀes ̀ ¿etceve
ef[JeueHeceWì Sb[ mìsì HeÀeFvesvme' keÀe³e&¬eÀce kesÀ DeJemej Hej
DeHeves Yee<eCe ceW Depecesj keÀer cegeqmuece ceefnueeDeeW kesÀ mJe³eb
mene³elee mecetn Üeje ¬eÀesefMe³ee efveefce&le ìesHeer efJeHeCeve leLee
keÀesuneHegj ef]peuee Heefj<eo Üeje ûeece Heb®ee³ele kesÀ ceeO³ece mes
mLeeveer³e mebmeeOeveeW SJeb ûeeceJeeefme³eeW kesÀ men³eesie mes Meew®eeue³e
efvecee&Ce keÀer IeìveeDeeW keÀer mejenvee keÀer nw~ osMe Yej ceW Fme
mece³e 35 ueeKe mes DeefOekeÀ mJe³eb mene³elee mecetn nQ~ FveceW mes

90 ÒeefleMele ceefnuee mJe³eb mene³elee mecetn nQ~ ³es mJe³eb
mene³elee mecetn Deewmeleve 500 ©He³es nj cenervee ye®eeles nQ~
oef#eCe Yeejle ceW Keeme leewj mes DeebOe´ ÒeosMe ceW mJe³eb mene³elee
mecetn SkeÀ Deeboesueve keÀe ªHe ues ®egkesÀ nQ~ jep³e ceW mJe³eb
mene³elee mecetn yeQkeÀ efuebkesÀpe Òeesûeece keÀe ef¬eÀ³eevJe³eve

meHeÀueleeHetJe&keÀ ngDee nw~ Dev³e
jep³e mejkeÀejW Yeer Fmemes Òesefjle ngF&
nQ SJeb DeHeveer ìerceeW keÀes keÀe³e&¬eÀce
kesÀ ef¬eÀ³eevJe³eve kesÀ DeO³e³eve kesÀ
efueS Yespe jner nQ leeefkeÀ DeHeves ³eneB
Yeer Fme keÀe³e&¬eÀce keÀes ueeiet keÀj
mekeWÀ~

efve<keÀ<e& ªHe mes Deiej ³en keÀne
peeS efkeÀ mJe³eb mene³elee mecetneW kesÀ
efvecee&Ce keÀer ³eespevee SkeÀ
¬eÀebeflekeÀejer keÀoce nw lees
DeefleMe³eeseqkeÌle veneR nesieer~ FvekesÀ

peefjS ve efmeHe&À ueesieeW keÀes jespeieej GHeueyOe keÀje³ee pee mekeÀlee
nw yeefukeÀ SkeÀpegì neskeÀj meeceeefpekeÀ kegÀjerefle³eeW, veejer GlHeeræ[ve
leLee TB®e-veer®e kesÀ YesoYeeJe keÀes Yeer efceìe³ee pee mekeÀlee nw~
ûeeceerCe iejeryeeW keÀer DeeefLe&keÀ GVeefle keÀe meMekeÌle ceb®e yevekeÀj
GYej jns Fve mecetneW keÀer yeoewuele ûeeceerCe Yeejle keÀer lemJeerj
yeoueves ueieer nw~

peeefnj nw efkeÀ mJe³eb mene³elee mecetn J³eJemLee ieebJeeW ceW
iejeryeer otj keÀjves Deewj ceefnuee meMeeqkeÌlekeÀjCe keÀer efoMee ceW
SkeÀ cenÊJeHetCe& keÀoce nw pees mece³e kesÀ meeLe-meeLe DeHeveer
keÀcepeesefj³eeW Hej keÀeyet Heeles ngS Deeies yeæ{leer peeSieer~
mejkeÀej, mJe³ebmesJeer mebieþve, yeQkeÀ, Heb®ee³eleW leLee ieebJeeW kesÀ
ueesie Fme veF& DeJeOeejCee keÀes meHeÀue yeveeves ceW DeHeveer-DeHeveer
YetefcekeÀe F&ceeveoejer mes efveYeeSbies lees efvemmebosn ûeeceerCe ueesieeW
keÀe íesìe mee Òe³eeme SkeÀ yeæ[s DeefYe³eeve keÀe ªHe OeejCe keÀj
uesiee Deewj mebHetCe& Yeejle keÀe efJekeÀeme nesiee~

efjpeJe& yeQkeÀ keÀer GHe ieJe&vej G<ee Leesjele ves Yeer
16 peveJejer 2006 keÀes `¿etceve ef[JeueHeceWì
Sb[ mìsì HeÀeFvesvme' keÀe³e&¬eÀce kesÀ DeJemej
Hej DeHeves Yee<eCe ceW Depecesj keÀer cegeqmuece
ceefnueeDeeW kesÀ mJe³eb mene³elee mecetn Üeje
¬eÀesefMe³ee efveefce&le ìesHeer efJeHeCeve leLee
keÀesuneHegj ef]peuee Heefj<eo Üeje ûeece Heb®ee³ele
kesÀ ceeO³ece mes mLeeveer³e mebmeeOeveeW SJeb
ûeeceJeeefme³eeW kesÀ men³eesie mes Meew®eeue³e
efvecee&Ce keÀer IeìveeDeeW keÀer mejenvee keÀer nw~
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[sefjJesefìJpe - Dee@HMevme SJeb HeÌ³et®eme&  DeMeeskeÀ kegÀceej iegHlee
ÒeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, cegbyeF&

[sefjJesefìJpe SkeÀ Ssmes efJeÊeer³e efueKele nQ pees DeHeves cetu³e
Devleefve&efnle ÒeefleYetefle (underlying security) ³eLee
mìe@keÀ, cegêe, mJeCe&, keÀceesef[ìer Fl³eeefo mes ûenCe keÀjles nw,
efkeÀvleg FvekeÀe mJelev$e ªHe mes YeeJeer le³e efleefLe (SkeÌmeHeeFjer
[sì) kesÀ efueS ¬eÀ³e-efJe¬eÀ³e efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~
`SkeÌmeHeeFjer efleefLe' Hej meewoe efveHeìeve keÀer oj (mì^eFkeÀ
cetu³e) meewoe keÀjles mece³e ner le³e keÀj ueer peeleer nw SJeb Fme
efleefLe Hej ÒeefleYetefle keÀer JeemleefJekeÀ yeepeej oj kesÀ DeeOeej Hej
ueeYe DeLeJee neefve keÀer cee$ee keÀe
efveOee&jCe neslee nw~ FmeceW mebefJeoe
MeleeX kesÀ Devegmeej meewos keÀe efveHeìeve
ueeYe-neefve kesÀ Yegieleeve DeLeJee
Devleefve&efnle ÒeefleYetefle keÀer ef[ueerJejer
(megHego&ieer) Üeje efkeÀ³ee pee mekeÀlee
nw~ Dee@HMeve SJeb HeÌ³et®eme&
[sefjJesefìJpe kesÀ meyemes DeefOekeÀ
Òe®eefuele mJeªHe nQ~

[sefjJesefìJpe kesÀ ÒekeÀej ë
i) SkeÌme®eWpe kesÀ ceeO³ece mes uesve-osve efkeÀ³es peeves Jeeues

[sefjJesefìJpeë
³es [sefjJesefìJpe efkeÀmeer mebieefþle SkeÌme®eWpe kesÀ ceeO³ece mes
¬eÀ³e-efJe¬eÀ³e efkeÀ³es peeles nQ SJeb FvekeÀe SkeÀ ceevekeÀ
mJeªHe neslee nw~ DeLee&le FvekeÀer uee@ì meeFpe (ÒeefleYetefle /
keÀceesef[ìer keÀer cee$ee) SJeb SkeÌmeHeeFjer efleefLe Henues mes ner
le³e nesleer nw ~ ÒeefleYetefle keÀer efJeefYeVe SkeÌmeHeeFjer efleefLe³eeW
keÀer ojW, ³eLee SkeÀ ceen, oes ceen Fl³eeefo, SkeÌme®eWpe
Üeje efveOee&efjle keÀer peeleer nw, SJeb ³en ojW Gme ÒeefleYetefle
keÀer ceebie SJeb Hete&fle& kesÀ DeeOeej Hej efvejvlej yeoueleer jnleer
nw~ Fve meewoeW keÀe efveHeìeve SkeÌme®eWpe kesÀ ceeO³ece mes nesves
kesÀ keÀejCe FmeceW `Yegieleeve ceW ®etkeÀ keÀer mebYeeJevee' veieC³e

jnleer nw~ FmekesÀ meyemes DeefOekeÀ Òe®eefuele ªHe Dee@HMevme
SJeb HeÌ³et®eme& nQ~

ii) `DeesJej o keÀeGvìj' [sefjJesefìJpe ë
Fve [sefjJesefìJpe keÀe DeeHeme ceW uesve-osve efkeÀ³ee peelee nw
SJeb FvekeÀe ceevekeÀ ÒeeªHe veneR neslee~ FmeceW keÀceesef[ìer
keÀer cee$ee, mJeªHe, SkeÌmeHeeFjer efleefLe, Yegieleeve SJeb
efveHeìeve Deeefo DeeHemeer mecePeewles Üeje le³e efkeÀ³es peeles nQ~
Fve meewoeW ceW `keÀeGvìj Heeìea' veneR nesves kesÀ keÀejCe

`Yegieleeve ceW ®etkeÀ' keÀer mebYeeJevee
legueveelcekeÀ ªHe mes DeefOekeÀ nesleer
nw~ FmekesÀ ÒecegKe mJeªHe nQ -
HeÀeJe&[& meewos, mJewHe, mJesHeDee@HMevme~

Dee@HMevme keÌ³ee nQ?
Dee@HMeve Jen mebefJeoe nw efpemeceW

Dee@HMeve ¬esÀlee (Dee@HMeve nesu[j)
efkeÀmeer Devleefve&efnle mecHeefÊe /

ÒeefleYetefle keÀes, HetJe& le³e keÀercele Hej, efveeqM®ele mece³e Hej
DeLeJee Fmemes Henues ¬eÀ³e keÀjves DeLeJee efJe¬eÀ³e keÀjves keÀe
DeefOekeÀej (Right) Deefpe&le keÀjlee nw Hejvleg Fme DeefOekeÀej
keÀe Òe³eesie keÀjves kesÀ efueS Jen yeeO³ekeÀejer veneR nw~ FmeceW
Dee@HMeve ¬esÀlee DeefOekeÀej neefmeue keÀjlee nw~ otmejer Deesj,
Dee@HMeve efJe¬esÀlee efpemes Dee@HMeve jeFìj Yeer keÀne peelee nw,
keÀe oeef³elJe neslee nw efkeÀ ³eefo Dee@HMeve ¬esÀlee DeHeves DeefOekeÀej
keÀe Òe³eesie keÀjvee ®eens lees Jen Fmes mJeerkeÀej keÀjs~

Dee@HMeve mebefJeoe kesÀ efJeefYeVe IeìkeÀ
i) Devleefve&efnle mebHeefÊe ³ee ÒeefleYetefle ë mìe@keÀ, met®ekeÀebkeÀ,

keÀceesef[ìer, HeÌ³et®eme&, keÀjsvmeer, y³eepe oj Fl³eeefo
ii) Òeerefce³ece ë Dee@HMeve nesu[j mebefJeoe kesÀ lenle Dee@HMeve

jeFìj keÀes Dee@HMeve DeefOekeÀej ¬eÀ³e keÀjves kesÀ yeoues pees

Dee@HMeve Jen mebefJeoe nw efpemeceW Dee@HMeve ¬esÀlee
(Dee@HMeve nesu[j) efkeÀmeer Devleefve&efnle
mecHeefÊe / ÒeefleYetefle keÀes, HetJe& le³e keÀercele Hej,
efveeqM®ele mece³e Hej DeLeJee Fmemes Henues ¬eÀ³e
keÀjves DeLeJee efJe¬eÀ³e keÀjves keÀe DeefOekeÀej
(Right) Deefpe&le keÀjlee nw Hejvleg Fme
DeefOekeÀej keÀe Òe³eesie keÀjves kesÀ efueS Jen
yeeO³ekeÀejer veneR nw~
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ÒeefleHeÀue Òeoeve keÀjlee nw, Gmes Òeerefce³ece keÀne peelee nw~
Dee@HMeve nesu[j ®eens DeefOekeÀej keÀe Òe³eesie keÀjs DeLeJee
veneR, Gmes jeFìj keÀes Òeerefce³ece jeefMe keÀe Yegieleeve keÀjvee
Heæ[lee nw~

iii) mì^eFkeÀ cetu³e ë Jen HetJe& le³e keÀercele efpeme Hej
Devleefve&efnle mebHeefÊe ¬eÀ³e DeLeJee efJe¬eÀ³e keÀe DeefOekeÀej /
oeef³elJe efveeqM®ele efkeÀ³ee peelee nw Gmes mì^eFkeÀ cetu³e
DeLeJee SkeÌmejmeeFpe cetu³e keÀne peelee nw~ ³en cetu³e
meeOeejCeleë kewÀMe ceekexÀì ceW Gme mebHeefÊe / ÒeefleYetefle kesÀ
Òe®eefuele cetu³e mes pegæ[e jnlee nw~

iv) SkeÌmeHeeFjer efleefLe ë Jen efleefLe efpeme Hej mebefJeoe
SkeÌmeHee³ej ³ee meceeHle ngF& ceeveer peeSieer~ SkeÌmeHeeFjer
efleefLe keÀes ³ee lees Dee@HMeve keÀe Òe³eesie keÀj efue³ee peeSiee
Dev³eLee Jen meceeHle ngF& mecePeer pee³esieer~

v) SkeÌmejmeeFpe efleefLe ë Jen efleefLe efpeme Hej Dee@HMeve keÀe
JeemleefJekeÀ Òe³eesie efkeÀ³ee peeS~ ³etjesefHe³eve Dee@HMeve keÀer
oMee ceW SkeÌmejmeeFpe efleefLe SJeb SkeÌmeHeeFjer efleefLe SkeÀ
ner nesleer nw peyeefkeÀ DecesefjkeÀve Dee@HMeve keÀer oMee ceW
Dee@HMeve keÀe Òe³eesie mebefJeoe keÀer ¬eÀ³e efleefLe mes SkeÌmeHeeFjer
efleefLe kesÀ oewjeve keÀYeer Yeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~

Dee@HMevme kesÀ ÒekeÀej
Dee@HMevme keÀes cegK³eleë oes YeeieeW ceW efJeYeeefpele efkeÀ³ee pee

mekeÀlee nw ë
i) keÀeue Dee@HMeve ii) Hegì Dee@HMeve

keÀeue Dee@HMeve
keÀeue Dee@HMeve mebefJeoe ceW ¬esÀlee (nesu[j) efkeÀmeer

Devleefve&efnle mebHeeflle / ÒeefleYetefle keÀes mì^eFkeÀ cetu³e Hej ¬eÀ³e
keÀjves keÀe DeefOekeÀej Deefpe&le keÀjlee nw SJeb ÒeefleHeÀue ceW keÀeue
efJe¬esÀlee (jeFìj) keÀes Òeerefce³ece keÀe Yegieleeve keÀjlee nw~ Fme
oMee ceW keÀeue jeFìj keÀes, keÀeue SkeÌmejmeeFpe efkeÀ³es peeves Hej
Devleefve&efnle ÒeefleYetefle / mebHeefÊe keÀe efJe¬eÀ³e keÀjvee nesiee~
FmekesÀ yeoues Jen Òeerefce³ece ÒeeHle keÀjlee nw~ keÀeue Dee@HMeve
nesu[j YeefJe<³e ceW Devleefve&efnle ÒeefleYetefle keÀer ojeW ceW lespeer keÀer

DeeMee jKelee nw~ keÀeue Dee@HMeve nesu[j DeHeves DeefOekeÀej
keÀe Òe³eesie Gme oMee ceW veneR keÀjsiee peyeefkeÀ SkeÌmeHeeFjer efleefLe
keÀes, neefpej yeepeej (Spot Market) ceW ÒeefleYetefle keÀe
cetu³e mì^eFkeÀ cetu³e mes keÀce jnlee nw~

GoenjCe ë
`De' ves efjuee³evme keÀcHeveer kesÀ Mes³ej 1,000 ©He³es Òeefle

Mes³ej mì^eFkeÀ keÀercele Hej `ye' mes SkeÀ keÀeue Dee@HMeve ¬eÀ³e
efkeÀ³ee~ SkeÌmeHeeFjer efleefLe (³etjesHeer³eve Dee@HMeve) Hej mHee@ì
yee]peej ceW ³eefo Mes³ej keÀe cetu³e mì^eFkeÀ cetu³e mes DeefOekeÀ
neslee nw DeLee&le 1,000 ©He³es Òeefle Mes³ej mes DeefOekeÀ neslee nw
lees `De' DeHeves Dee@HMeve keÀe Òe³eesie keÀjsiee efkeÀvleg ³eefo ³en
Mes³ej 1,000 ©He³es Òeefle Mes³ej mes veer®es jnlee nw lees Jen
Dee@HMeve keÀe Òe³eesie veneR keÀjsiee~ ³eneb O³eeve osves ³eesi³e yeele
³en nw efkeÀ `De' keÀe DeefOekeÀlece oeef³elJe Òeerefce³ece jeefMe lekeÀ
ner jnlee nw peyeefkeÀ `ye' keÀe oeef³elJe Demeerefcele neslee nw~
³eefo efjuee³evme Mes³ej keÀer oj SkeÌmeHeeFjer efleefLe keÀes 2,000
©He³es Òeefle Mes³ej ³ee Fmemes DeefOekeÀ Yeer nesleer nw lees Yeer Gmes
`De' keÀes 1,000 ©He³es Òeefle Mes³ej keÀer oj Hej ner Mes³ej
efJe¬eÀ³e keÀjvee nesiee~

Hegì Dee@HMeve
Hegì Dee@HMeve mebefJeoe ceW ¬esÀlee (nesu[j) efkeÀmeer Devleefve&efnle

mebHeefÊe/ ÒeefleYetefle keÀes mì^eFkeÀ cetu³e Hej efJe¬eÀ³e keÀjves keÀe
DeefOekeÀej ÒeeHle keÀjlee nw SJeb ÒeefleHeÀue ceW Hegì efJe¬esÀlee
(jeFìj) keÀes Òeerefce³ece keÀe Yegieleeve keÀjlee nw~ Hegì nesu[j
³eefo Dee@HMeve SkeÌmejmeeFpe keÀjlee nw lees Hegì jeFìj keÀes
mebHeefÊe/ÒeefleYetefle ¬eÀ³e keÀjveer nesieer~ Hegì nesu[j YeefJe<³e ceW
Devleefve&efnle ÒeefleYetefle keÀer ojeW ceW keÀceer keÀer DeeMee jKelee nw~
Jen DeHeves DeefOekeÀej keÀe Òe³eesie leYeer keÀjsiee peyeefkeÀ
SkeÌmeHeeFjer efleefLe keÀes mHee@ì yeepeej ceW ÒeefleYetefle keÀe cetu³e
mì^eFkeÀ cetu³e mes keÀce nesiee, Dev³eLee veneR~

GoenjCe ë
`De' ves SkeÀ Hegì Dee@HMeve `ye' mes 600 ©He³es Mes³ej

mì^eFkeÀ cetu³e Hej ¬eÀ³e efkeÀ³ee~ ³eefo SkeÌmeHeeFjer efleefLe
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(³etjesHeer³eve Dee@HMeve) keÀes neefpej yeepeej cetu³e 550 Òeefle
Mes³ej jnlee nw lees Jen Dee@HMeve keÀe Òe³eesie keÀjsiee~ ³eefo Gme
mece³e cetu³e 620 ªHe³es Òeefle Mes³ej jnlee nw lees Jen Dee@HMeve
keÀe Òe³eesie veneR keÀjsiee yeefukeÀ Mes³ej keÀe efJe¬eÀ³e neefpej
yeepeej ceW keÀjsiee~ ³eneB Hej Hegì nesu[j keÀe DeefOekeÀlece
oeef³elJe Òeerefce³ece jeefMe ner nw peyeefkeÀ Hegì jeFìj keÀe
DeefOekeÀlece oeef³elJe ÒeefleYetefle keÀer keÀercele (vesì Dee@HeÀ
Òeerefce³ece) lekeÀ nesleer nw~

Dee@HMeve jeFìj keÀer peesefKece SJeb megj#ee kesÀ GHee³e
pewmee efkeÀ GHe³e&gkeÌle GoenjCeeW mes mHeä nw, Dee@HMeve jeFìj

keÀe ueeYe Òeerefce³ece jeefMe lekeÀ meerefcele neslee nw SJeb neefve
Demeerefcele ³ee Del³eefOekeÀ~ FmeefueS Dee@HMeve jeFìj kesÀ keÀe³e&
ceW Del³eefOekeÀ efveHegCelee SJeb efJeMes<e%elee keÀer DeeJeM³ekeÀlee
nesleer nw~ ³en keÀe³e& yeepeej ©Ke kesÀ peevekeÀej SJeb DevegYeJeer
J³eeqkeÌle keÀes ner keÀjvee ®eeefnS efpemes Devleefve&efnle peesefKece keÀer
mecePe nes SJeb Fme peesefKece keÀes Jenve keÀjves keÀer #ecelee SJeb
He³ee&Hle Hetbpeer Yeer jKelee nes~

peesefKece keÀer cee$ee keÀes keÀce keÀjves kesÀ efueS Dee@HMeve jeFìj
Gme ÒeefleYetefle ceW nsefpebie keÀjles ngS efJeHejerle Dee@HMeve DeLeJee
HeÌ³et®ej ceW Gme ÒeefleYetefle ceW efJeHejerle meewoe keÀj mekeÀles nQ~

Dee@HMeve keÀer GHe³eesefielee
Dee@HMevme efvecveefueefKele HenuegDeeW kesÀ keÀejCe Del³eefOekeÀ

GHe³eesieer meeefyele nes jns nQ ë
1) keÀce Oeve jeefMe efveJesMe keÀjkesÀ DeefOekeÀ jeefMe kesÀ meewos/

uesveosve efkeÀ³es pee mekeÀles nQ, Fmeer keÀejCe FvnW Del³eefOekeÀ
ueerJejsp[ (leveraged) ÒeuesKe keÀne peelee nw~

2) Dee@HMeve nesu[j keÀes DeefOekeÀlece neefve keÀer HetJe& peevekeÀejer
jnleer nw~

3) Dee@HMeve nesu[j keÀes keÀce efveJesMe Üeje DeefOekeÀlece ueeYe
keÀer mebYeeJevee jnleer nw~

4) J³eeqkeÌle DeHeves mìe@keÀ / ÒeefleYetefle / mecHeefÊe ceW YeeJeer

efiejeJeì keÀer DeeMebkeÀe ceW Hegì Dee@HMeve ¬eÀ³e keÀjkesÀ
mebYeeefJele neefve mes ye®eeJe keÀj mekeÀlee nw~ ³eneB Hej
Òeerefce³ece SkeÀ lejn mes yeercee keÀJej keÀer lejn keÀe³e& keÀjlee
nw~ GoenjCe ë efkeÀmeer efveJesMekeÀ kesÀ Heeme FvHeÀesefmeme
keÀcHeveer kesÀ Mes³ej nQ efpemekeÀe Jele&ceeve yeepeej YeeJe
3,800 ©He³es Òeefle Mes³ej nw SJeb Jen Fmes DeesJej Jewu³et[
ceevelee nw~ Fme oMee ceW Jen SkeÀ Hegì Dee@HMeve Kejerolee
nw, pees Gmes 100 ©He³es Òeerefce³ece Hej 3,600 ©He³es
mì^eFkeÀ cetu³e Hej GHeueyOe nw~ ³eefo YeefJe<³e cesb Fme
keÀcHeveer keÀe Mes³ej 3,600 ©He³es mes veer®es peelee nw lees Jen
Dee@HMeve SkeÌmejmeeFpe Üeje neefve mes ye®e mekeÀlee nw~

Mes³ej (mìe@keÀ) met®ekeÀebkeÀ Dee@HMeve
Mes³ej met®ekeÀebkeÀ Dee@HMeve Jen Dee@HMeve nw efpemeceW

Devleefve&efnle mecHeefÊe / ÒeefleYetefle Mes³ej met®ekeÀebkeÀ ³eLee Sme
Sb[ Heer 500, yeerSmeF& met®ekeÀebkeÀ Fl³eeefo nesles nQ~ meJe&ÒeLece
³en Dee@HMevme 1983 ceW `efMekeÀeiees yees[& Dee@HeÀ Dee@HMevme
SkeÌme®eWpe' Üeje GvekesÀ `Sme Sb[ Heer 100’ kesÀ efueS ÒeejcYe
efkeÀ³ee ie³ee Lee~ mecHetCe& efJeMJe ceW ³es Dee@HMeve keÀeHeÀer ueeskeÀefÒe³e
meeefyele ngS nQ keÌ³eeWefkeÀ FvekesÀ Üeje efveJesMekeÀ cee$e SkeÀ uesveosve
Üeje met®ekeÀebkeÀ cesb Meeefceue efJeefYeVe Mes³ejeW ceW SkeÌmeHeespej ÒeeHle
keÀj mekeÀlee nw~ FmekesÀ DeYeeJe ceW Fme nsleg efYeVe-efYeVe Mes³ej,
Deueie-Deueie cee$ee ceW jKevee legueveelcekeÀ ªHe mes keÀefþve
keÀe³e& nw~ FmeceW uesveosve keÀer ueeiele keÀeHeÀer keÀce Deeleer nw SJeb
neefve keÀer DeefOekeÀlece meercee keÀer HetJe& peevekeÀejer jnleer nw~

HeÌ³et®eme&
HeÌ³et®eme& meewos Jes mebefJeoe nesles nQ efpeveceW efkeÀmeer Devleefve&efnle

mebHeeflle/ÒeefleYetefle keÀe HetJe& efveOee&efjle keÀercele Hej SkeÀ YeeJeer
efveOee&efjle efleefLe keÀes ³ee SkeÀ efveeqM®ele mece³eeJeefOe kesÀ oewjeve
(mebefJeoe MeleeX kesÀ Devegmeej) ¬eÀ³e DeLeJee efJe¬eÀ³e efkeÀ³ee peelee
nw~ HeÌ³et®eme& meewos ceW ¬esÀlee Devleefve&efnle ÒeefleYetefle keÀes YeeJeer le³e
efleefLe Hej, ³ee Fme mece³eeJeefOe kesÀ oewjeve keÀYeer Yeer (mebefJeoe MeleeX
kesÀ Devegmeej) mì̂eFkeÀ keÀercele Hej, ¬eÀ³e keÀjves keÀe Je®eve oslee nw
SJeb efJe¬esÀlee Gme ÒeefleYetefle keÀes megHego& keÀjves keÀe Je®eve oslee nw~
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HeÌ³et®eme& cesb ¬esÀlee SJeb efJe¬esÀlee keÀes ueeYe-neefve kesÀ yejeyej DeJemej
jnles nQ~ SkeÀ HeÌ³et®eme& mebefJeoe ceW efvecve leÊJe Hee³es peeles nQ ë

i) ¬esÀlee
ii) efJe¬esÀlee
iii) cetu³e
iv) SkeÌmeHeeFjer efleefLe

F&eqkeÌJeìer mìe@keÀ, met®ekeÀebkeÀ, keÀceesef[ìer, keÀjsvmeer Fl³eeefo
ÒecegKe Òe®eefuele HeÌ³et®eme& mebefJeoeSb nQ~

HeÌ³et®eme& SJeb Dee@HMeve ceW Devlej
• HeÌ³et®eme& cesb Devleefve&efnle ÒeefleYetefle keÀes YeeJeer efleefLe Hej

¬eÀ³e-efJe¬eÀ³e efkeÀ³es peeves keÀer mebefJeoe keÀer peeleer nw,
peyeefkeÀ Dee@HMevme ceW ¬esÀlee Devleefve&efnle mecHeeflle keÀe ¬eÀ³e
DeLeJee efJe¬eÀ³e keÀjves keÀe DeefOekeÀej Deefpe&le keÀjlee nw~

• YeeJe kesÀ Gleej-®eæ{eJe keÀer oMee ceW HeÌ³et®eme& meewos ceW ¬esÀlee
SJeb efJe¬esÀlee oesveeW keÀer peesefKece ÒeesHeÀeFue meceeve nesleer nw~
Dee@HMevme meewos ceW ¬esÀlee SJeb efJe¬esÀlee keÀer peesefKece
ÒeesHeÀeFue Demeceeve jnleer nw~ Dee@HMeve nesu[j keÀe
peesefKece meerefcele (Òeerefce³ece) neslee nw, peyeefkeÀ ueeYe
Demeerefcele jnlee nw~ Dee@HMeve jeFìj keÀe ueeYe meerefcele
SJeb neefve Demeerefcele nesleer nw~

• HeÌ³et®eme& mebefJeoe ceW ÒeJesMe kesÀ efueS keÀesF& ueeiele veneR Deeleer
nw peyeefkeÀ Dee@HMevme mebefJeoe ceW ÒeJesMe Hej Òeerefce³ece jeefMe
keÀer ueeiele DeJeM³ecYeeJeer nw~

peye keÀesF& efveJesMekeÀ HeÌ³et®ej mebefJeoe keÀjlee nw Gmes HeÌ³et®ej
SkeÌme®eWpe ceW SkeÀ v³etvelece jeefMe pecee keÀjeveer nesleer nw~ Fme
nsleg `ÒeejeqcYekeÀ ceeefpe&ve' kesÀ meeLe ner kegÀí jeefMe ceWìsveWme
ceeefpe&ve kesÀ ªHe ceW Yeer pecee jKeer peeleer nw~ ³en efveJesMekeÀ kesÀ
kegÀue SkeÌmeHeespej kesÀ 5% mes 10% lekeÀ nesleer nw~ ³en jeefMe
efveJesMekeÀ kesÀ SkeÌmeHeespej ceW yeepeej Ieì-yeæ{ kesÀ Devegmeej Òeefle
efove Ieìleer-yeæ{leer jnleer nw~ efveJesMekeÀ kesÀ SkeÌmeHeespej /
Heesì&HeÀesefue³ees ³eLee ÒeefleYetefle³eeW ceW ueieeleej neefve nesves Hej
DeeJeM³ekeÀ ceeefpe&ve jeefMe keÀer YejHeeF& keÀjves kesÀ efueS

DeefleefjkeÌle OevejeefMe keÀer ceebie keÀer peeleer nw, efpemes `ceeefpe&ve
keÀe@ue' keÀne peelee nw~ ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ efveJesMekeÀ
`ceeefpe&ve keÀe@ue' efceueves Hej MeerIe´eefleMeerIe´ DeeJeM³ekeÀ
OevejeefMe keÀer YejHeeF& keÀjs Dev³eLee GmekeÀer ÒeefleYetefle³eeW keÀes
efvemleeefjle (efJe¬eÀ³e) efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ Devleefve&efnle
ÒeefleYetefle keÀer mHee@ì ceekexÀì SJeb HeÌ³et®ej ceekexÀì kesÀ ceO³e ojeW
ceW Devlej keÀes `yesefmeme' keÀne peelee nw~ `yesefmeme'
meeOeejCele³ee vekeÀejelcekeÀ neslee nw, DeLee&le HeÌ³et®ej ceekexÀì
keÀer ojW mHee@ì ceekexÀì keÀer ojeW mes DeefOekeÀ nesleer nQ~ FmekeÀe
ÒecegKe keÀejCe y³eepe keÀer ueeiele, YeC[ejCe SJeb yeercee Ke®e&
Fl³eeefo neslee nw~ mHee@ì ceekexÀì mes ³eefo DeeHe keÀesF& keÀceesef[ìer
¬eÀ³e keÀjles nQ lees Gme Hej DeeHekeÀes GkeÌle meYeer J³e³e keÀjves
nesles nQ efpemekeÀer HeÌ³et®ej ceekexÀì ceW ¬eÀ³e keÀer oMee ceW
DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer~ Fme vekeÀejelcekeÀ `yesefmeme' keÀes
‘Contango’ keÀne peelee nw~ efkeÀvleg keÀYeer-keÀYeer DeeHekeÀes
mebHeefÊe / ÒeefleYetefle HeÌ³et®eme& cesb ¬eÀ³e keÀjves keÀer DeHes#ee cetle& ªHe
ceW jKevee DeefOekeÀ HeÀe³eoscebo nes mekeÀlee nw, ³eLee mìe@keÀ ceW
ef[efJe[W[ keÀe ÒeeHle nesvee Fl³eeefo~ ³eefo HeÌ³et®ej ceekexÀì ojW
mHee@ì ceekexÀì ojeW (Ke®eeX keÀes Meeefceue keÀjles ngS) mes keÀce neW
lees Fmes mekeÀejelcekeÀ yesefmeme keÀne peelee nw~ Fme efmLeefle keÀes
backwardation keÀne peelee nw~ ³en meeceev³eleë YeefJe<³e
ceW Gme mebHeefÊe kesÀ cetu³e ceW keÀceer keÀer mebYeeJevee keÀes oMee&lee nw~

ueerJejspe - SkeÀ ogOeejer leueJeej
HeÌ³et®ej ceekexÀì keÀes Del³eefOekeÀ ueerJejsp[ ceekexÀì keÀne

peelee nw~ ueerJejspe keÀe DeeMe³e nw DeefOekeÀ jeefMe keÀer
ÒeefleYetefle³eeW Hej legueveelcekeÀ ªHe mes keÀeHeÀer keÀce efveJesMe Üeje
SkeÌmeHeespej ÒeeHle keÀjvee~ Dev³e MeyoeW ceW HeÌ³et®ej ceekexÀì ceW
keÀce jeefMe ³eLee 5% mes 10% ceeefpe&ve, pecee keÀjJeekeÀj Gme
ÒeefleYetefle keÀer kegÀue jeefMe kesÀ meewos efkeÀ³es pee mekeÀles nQ~ Fmeer
keÀejCe HeÌ³et®ej ceekexÀì ceW, Dev³e efkeÀmeer efveJesMe keÀer leguevee ceW,
ÒeefleYetefle ceW Lees[]er meer Ieì-yeæ{ Yeer Del³eefOekeÀ neefve ³ee ueeYe
ceW yeoue peeleer nw~ ³en yeepeej Del³evle peesefKeceHetCe& neslee nw,
Fme keÀejCe ueeYe ³ee neefve keÀer cee$ee Yeer DeefOekeÀ ner nesleer nw~
FmeceW uesveosve keÀjves Jeeues efveJesMekeÀeW keÀes ueerJejspe keÀes
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yeejerkeÀer mes mecePevee DeeJeM³ekeÀ nw~ FmeceW HetCe& meeJeOeeveer,
DevegYeJe SJeb neefve keÀer YejHeeF& kesÀ efueS He³ee&Hle OevejeefMe
jKeveer DeeJeM³ekeÀ nw~
GoenjCe

`De' SkeÀ `mebJesoer met®ekeÀebkeÀ HeÌ³et®ej', 250 ©He³es Òeefle
met®ekeÀebkeÀ HeeFbì Ieì-yeæ{ keÀer oj Hej ¬eÀ³e keÀjlee nw~
Jele&ceeve mebJesoer met®ekeÀebkeÀ mlej 15000 HeeFbì nw~ Fme nsleg
Jen 50,000 ©He³es ÒeejeqcYekeÀ ceeefpe&ve SJeb 2,00,000
©He³es ceWìsveWme ceeefpe&ve pecee keÀjJeelee nw~ ³eefo SkeÌmeHeeFjer
efleefLe keÀes met®ekeÀebkeÀ ceW 7% keÀer Yeer Je=ef× ope& nesleer nw lees
kegÀue 1050 HeeFbì Je=ef× Hej `De' keÀes 2,62,500 ©He³es
DeLee&le 105 ÒeefleMele keÀe ueeYe nesiee~ efkeÀvleg Fleveer Ieìle Hej
neefve keÀer jeefMe Yeer ³ener nesieer SJeb `De' keÀes 12,500 ©He³es
neefve keÀer YejHeeF& kesÀ efueS Deewj Hewmes pecee keÀjJeeves neWies~

HeÌ³et®eme& yeepeej keÀer DeeefLe&keÀ GHe³eesefielee
mecHetCe& efJeMJe kesÀ HeÌ³et®eme& yeepeej Del³eefOekeÀ meef¬eÀ³e nQ SJeb

Fmes yeepeej peevekeÀejer SJeb YeeJeer mebYeeJeveeDeeW kesÀ met®ekeÀ kesÀ
ñeesle kesÀ ªHe ceW osKee peelee nw~ ³es cegK³eleë efvecve keÀejCe mes
GHe³eesieer meeefyele ngS nQ ë

(1)YeeJeer cetu³eeW keÀer Keespe

³en Jele&ceeve cetu³eeW kesÀ DeeOeej Hej, YeefJe<³e ceW ceeBie SJeb
Hetefle& kesÀ DevegceeveeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS, keÀceesef[ìer kesÀ
cetu³eeW keÀer Keespe ceW mene³ekeÀ jnles nQ~ YeeJeer cetu³eeW kesÀ
Fme HetJee&vegceeve mes mejkeÀej cetu³eeW ceW efmLejlee ueeves nsleg
DeeJeM³ekeÀ keÀoce Gþe mekeÀleer nw~ J³eeHeeefj³eeW keÀes Yeer
J³eeHeej mebyebOeer YeeJeer efveCe&³e uesves ceW Deemeeveer jnleer nw~
FmeceW ceeBie SJeb Hetefle& kesÀ efJeefYeVe Henuet ³eLee ceewmece, ³eg×,
$eÝCe Yegieleeve ceW ®etkeÀ, HeÀmeue keÀer DeeJekeÀ Fl³eeefo keÀe
O³eeve jKee peelee nw~

(2) cetu³eeW ceW DeefmLejlee kesÀ Òeefle megj#ee

keÀceesef[ìer cetu³eeW ceW De®eevekeÀ Ieì-yeæ{ keÀer YeefJe<³e ceW
DeefveeqM®elelee yeveer jnleer nw~ HeÌ³et®eme& mebefJeoe ceW
DeeJeM³ekeÀ keÀceesef[ìer kesÀ meewos SkeÀ efveeqM®ele cetu³e Hej
efkeÀ³es peeves mes Fme DeefveeqM®elelee mes nesves Jeeueer neefve mes
ye®ee pee mekeÀlee nw, meeLe ner J³eeHeejer Fme mebyebOe ceW
otjieeceer efveCe&³e ues mekeÀles nQ~ keÀceesef[ìer cetu³e kesÀ
HetJee&vegceeveesW kesÀ DeeOeej Hej mejkeÀej Yeer FmekesÀ YeeJeeW ceW
efmLejlee ueeves nsleg DeeJeM³ekeÀ keÀoce Gþe mekeÀleer nw~

mejkeÀejer #es$e kesÀ yeQkeÀeW ceW kebÀH³etìjerkeÀjCe 
*

(cee®e& kesÀ Deble ceW)
(kegÀue yeQkeÀ MeeKeeDeeW keÀe ÒeefleMele)

ÞesCeer 2008 2009
1 2 3
HetCe&le: kebÀH³etìjerke=Àle MeeKeeSb 93.7 95.0
i) keÀesj yeQefkebÀie meceeOeeve ³egkeÌle MeeKeeSb 67.0 79.4
ii) Henues mes ner HetCe&le: kebÀH³etìjerke=Àle MeeKeeSb # 26.6 15.6
DebMele:  kebÀH³etìjerke=Àle MeeKeeSb 6.3 5.0

# : keÀesj yeQefkebÀie meceeOeeve ³egkeÌle MeeKeeDeeW mes efYevve~
* ñeesle: Yeejle ceW yeQefkebÀie keÀer ÒeJe=efÊe SJeb Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2008-09
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meHeÀue yeQkeÀj kesÀ efue³es hewMeve Deewj
keÀcHewMeve keÀe nesvee peªjer...

mee#eelkeÀej

 - mej, DeehekesÀ mecekeÀ#e kesÀ ueesie DeehekeÀes efme×nmle yeQkeÀj
(Well Rounded Banker) kesÀ ªhe ceW peeveles nQ~ DeehekeÀer
³en íefJe kewÀmes yeveer?

 - FmekeÀe peJeeye lees Jees ner ueesie os mekeÀles nQ~ ceQves lees Deheves
keÀece keÀes keÀece keÀer lejn efkeÀ³ee~ Deueie-Deueie DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ
meeLe, Deueie-Deueie keÀe³ee&ue³eeW ceW, Deueie-Deueie hékeÀej keÀe
keÀe³e& efkeÀ³ee Deewj Fme oewjeve ceQves yeQeEkeÀie keÀes yengle keÀjerye mes
mecePee - me®e keÀntb lees yeQeEkeÀie keÀes mecePeves kesÀ hé³eeme ceW, ceQ yeQeEkeÀie
keÀes peerves ueiee~ peye Deehe efkeÀmeer ®eerpe keÀes peerves ueieles nQ lees
GmekeÀe Fve SC[ DeeTì DeehekeÀes helee ueielee nw~...DeehekeÀe SkeÀ
efJe]peve yevevee Megª nes peelee nw Deewj efHeÀj Deehe Fme efJe]peve keÀes hetje
keÀjves kesÀ efueS efceMeve keÀer lejn pegæ[ peeles nQ~ ceQves cewvespej kesÀ ªhe
ceW DeejDeejyeer ceW keÀece efkeÀ³ee Deewj iéeceerCe DeLe&J³eJemLee keÀes
mee#eele osKee~ GvekeÀer peªjleW, GvekeÀe jnve-menve, GvekeÀer mees®e
keÀes ceQves yengle keÀjerye mes mecePee~ íesìs mes ieebJe ceW peneb 50/- ©heS
keÀe $eÝCe Yeer ceQves mJeerke=Àle efkeÀ³ee~ Deehe Deboepee ueieeF³es, yeQeEkeÀie
keÀes mecePeves kesÀ efueS Fmemes yeæ[e mketÀue Deewj keÌ³ee nes mekeÀlee nw~
cegPes helee veneR Jesue-jeGb[s[ yeQkeÀj keÌ³ee neslee nw uesefkeÀve ceQ Ssmee
ceevelee ntb efkeÀ Deiej keÀesF& yeQkeÀj ¬esÀef[ì, ì̂spejer leLee HeÀesjskeÌme keÀe
keÀece keÀj ueslee nw lees Jen SkeÀ De®íe yeQkeÀj yeve peelee nw~ efHeÀj
FmekesÀ meeLe, ³eefo iéeceerCe yeQkeÀ Deewj ns[ Dee@efHeÀme keÀe DevegYeJe
pegæ[ peeS lees Deeoceer Jesue-jeGb[j yeve peelee nw~ Jewmes ceQ yelee otb
nce yeQkeÀj keÀes keÀesF& Yeer veece os oW - yesefmekeÀueer SkeÀ De®íe yeQkeÀj
nesvee ner p³eeoe peªjer nw Deewj ceQves Mee³eo Deye lekeÀ ³ener efkeÀ³ee
nw~

 - mej, efheíues ®eej oMekeÀ mes Deehe yeQeEkeÀie mes pegæ[s nQ, keÌ³ee

`mee#eelkeÀej' keÀe SkeÀ DeLe& nw efkeÀmeer J³eeqkeÌle keÀes hetjer
lejn peevevee, GmekesÀ Yeerlej íghes GmekesÀ DevegYeJeeW,
YeeJeveeDeeW Deewj mees®e kesÀ ¢efäkeÀesCe keÀes Gpeeiej keÀjvee
leLee GmekesÀ J³eeqkeÌlelJe keÀes meceie´ ªhe mes mecePevee~ nceves
Fme mlecYe ceW FvneR GÎsM³eeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS yeQkeÀeW kesÀ
DeO³e#e SJeb he´yebOe efveosMekeÀeW mes meerOeer yeele keÀjves keÀe he´³eeme
efkeÀ³ee~ ³en `heef$ekeÀe' keÀer Deheveer ieefjcee jner nw efkeÀ efpeme
efkeÀmeer Yeer DeO³e#e mes peye mecheke&À efkeÀ³ee Gvemes legjble
mekeÀejelcekeÀ GÊej efceuee Deewj meyemes yeæ[er yeele lees ³en jner
efkeÀ Jes KeguekeÀj yeesues Yeer~ he´efleef¬eÀ³eeDeeW kesÀ ªhe ceW nceW pees
he$e he´ehle nesles nQ GveceW mes DeefOekeÀebMe ceW Fmeer mlebYe keÀer ®e®ee&
nesleer nw~ ³en meyemes DeefOekeÀ heæ{e peevesJeeuee mlecYe yeve ie³ee
nw~

Fmeer keÀe Deeies efveJee&n keÀjles ngS nce Fme yeej
DeesefjSbìue yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme& kesÀ DeO³e#e SJeb he´yebOe
efveosMekeÀ Þeer ìer.JeeF&.he´Yeg mes DeehekeÀer cegueekeÀele keÀje
jns nQ~ SkeÀ efme×nmle yeQkeÀj kesÀ ªhe ceW ®ee|®ele Þeer he´Yeg ve
kesÀJeue efceuevemeej nQ, yeequkeÀ GvekesÀ kesÀefyeve keÀe ojJeepee
nj-SkeÀ kesÀ efueS Keguee nw~ Jes SkeÀ ner efHeÀuee@mee@HeÀer keÀes
ceeveles nw efkeÀ `S Mes[ yesìj' DeLee&led otmejeW mes Leesæ[e yesnlej
keÀjvee~ GvekesÀ Devegmeej meHeÀuelee keÀe ³ener ceb$e nw pees keÀece
keÀes Deeies ues peelee nw~ Jes keÀnles nQ efkeÀ yeQkeÀj keÀes pegvetveer
nesvee ®eeefn³es~ DeeF³es peeveles nQ - Þeer he´Yeg kesÀ meeLe
[e@.heg<hekegÀceej Mecee& keÀer hetjer yeele®eerle keÀe uesKeepeesKee~
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DeehekeÀes kesÀveje yeQkeÀ keÀe Jen henuee efove ³eeo Deelee nw peye Deeheves
mee|Jeme Megª keÀer Leer?

 - neb...yengle De®íer lejn mes ³eeo nw 15 DekeÌletyej 1970 -
peye ceQves kesÀveje yeQkeÀ pJeeF&ve efkeÀ³ee Lee~ ceQ Flevee Glmeen ceW Lee
pewmes ceQves Deemeceeve ít efue³ee nes~ ceQ nJee ceW Gæ[ jne Lee~ cesjs hewj
peceerve hej veneR Les~ cegPes ueie jne Lee efkeÀ ceQves pees mees®ee Jener hee
efue³ee~ ceQves keÌueke&À kesÀ ªhe ceW veewkeÀjer keÀer Meg©Deele keÀer Deewj
cegPes ueiee efkeÀ ³ener ie´sìsmì pee@ye nw pees cegPes keÀjvee nw~

 - lees keÌ³ee meerSce[er yeveves keÀe mehevee Gmeer efove osKe efue³ee?
 - veneR peer, Gme efove lees cegPes meyemes yeæ[e pee@ye Jener ueiee

Deewj SkeÀ yeele yeleeTb - Gve efoveeW Flevee yeæ[e mehevee osKevee
mebYeJe Yeer veneR Lee~ peye ceQves 3-4 cenerves keÌueke&À keÀer veewkeÀjer keÀj
ueer leye cesjs meeceves ³ener mehevee Lee efkeÀ ceQ efkeÀmeer efove cewvespej yeve
peeTbiee~ Deehe lees peeveles ner nQ Gve efoveeW he´ceesMeve cegeqMkeÀue mes
ner nesles Les Deewj yengle ner keÀce nesles Les~ yeme ³ener keÀejCe nw efkeÀ
cewvespej yeveves keÀe mehevee cesjs ceve ceW Dee³ee~

 - Deewj Deehe meerSce[er Yeer yeve ie³es~
 - ceQ Deheves DeehekeÀes yengle Yeei³eMeeueer ceevelee ntb~ pewmes ceQves

keÀne - ceQ keÀece keÀes hetjer ueieve Deewj cesnvele mes keÀjlee ntb~ SkeÀ
®eerpe ceQ ncesMee HeÀe@uees keÀjlee Lee efkeÀ cegPes otmejeW mes Leesæ[e nìkeÀj
keÀjvee nw - a shade better. Deehe ®eens lees keÀn mekeÀles nQ efkeÀ
otmejs mes Leesæ[e yesnlej keÀjves keÀer YetKe cesjs ceW ueieeleej jner Deewj
otmejer yeele, ceQves kesÀveje yeQkeÀ ceW Keeme yeele osKeer - ³eefo DeeheceW
ìsueWì nw Deewj Deeheves kegÀí nìkeÀj keÀece efkeÀ³ee lees DeehekeÀes
efjkeÀivesMeve efceuelee ner nw~ cegPes ceewkeÀe efceuelee ie³ee Deewj meHeÀuelee
Yeer Deewj ³ener keÀejCe nw efkeÀ Deepe ceQ meerSce[er kesÀ ªhe ceW DeehekesÀ
meeceves ntb~

 - meeGLe kesÀveje ves yengle meejs yeQkeÀj efo³es nQ, Mee³eo ³ener
keÀejCe nw efkeÀ Deeheves yeQkeÀ pJeeFve efkeÀ³ee?

 - Gve efoveeW p³eeoe Dee@hMeve veneR ngDee keÀjles Les, [e@keÌìj ³ee
Fbpeerefve³ej yevevee ³ee efHeÀj yeQkeÀj~ cegPes Yeer ³ener ueiee efkeÀ ³en SkeÀ
efjmheskeÌìsyeue pee@ye nw - efpemeceW Deehe Dehevee Yeer kegÀí keÀe@eqvì^y³etì
keÀj mekeÀles nQ~

 - ³eefo yeQkeÀj veneR nesles lees?
 - keÀYeer mees®ee ner veneR~

 - Deeheves ¬esÀef[ì, S[efceefvemì̂sMeve, ì̂spejer - ³eneb lekeÀ efkeÀ
Deeheves efJeosMe ceW Yeer keÀece efkeÀ³ee - keÀewve-mee #es$e DeehekeÀes meyemes
p³eeoe ®ewueWeEpeie ueiee?

 - yeQeEkeÀie keÀe lees nj #es$e ner ®ewueWeEpeie nw, hej cegPes ªjue
yeQeEkeÀie yengle ner ®ewueWefpebie ueiee~ cegPes Menj mes GþekeÀj íesìs mes
ieebJe ceW heesmì keÀj efo³ee ie³ee~ peneb hej efieefve³ee Jeece& keÀer yeerceejer
Yeer HewÀueer ngF& Leer, keÀesF& megefJeOee veneR Leer, Jeneb cegPes Yespee ie³ee~ ceQves
keÀesF& efMekeÀe³ele veneR keÀer~ me®e lees ³en nw efkeÀ ceQ keÀYeer efMekeÀe³ele
veneR keÀjlee pees pewmes efceuee GmekeÀes Jewmes Fvpee@³e efkeÀ³ee~ ceQves Gme
ieebJe ceW ueesieeW keÀes mecePee Deewj GvekeÀes Deheveer yeQeEkeÀie mecePee³eer -
pewmeer GvekeÀer Gcceero Leer ceQ Jewmes keÀjlee ie³ee~ yéeb®e Keesueves keÀe
ìeFce 10.00 yepes keÀe Lee hejbleg ceQ 8.00 yepes ner yeQkeÀ KeesuekeÀj
yewþ peelee Lee keÌ³eeWefkeÀ ceQ ®eenlee Lee efkeÀ iejerye efkeÀmeeve Deheveer
jespeer-jesìer Hej efvekeÀueves kesÀ henues yeQeEkeÀie keÀjvee ®eenles nQ lees yeQkeÀ
ceW Dee mekeÀles nQ~ Fme ªjue heeseÅmìie ceW efpeleveer ®egveewefle³eeb ceQves
osKeeR, ceQ Glevee ner yeQeEkeÀie ceW cew®egDej neslee ie³ee~ DeepekeÀue kesÀ
ueesie Fve ®egveewefle³eeW keÀes veneR mecePeles~ keÀner Yeer heeseÅmìie keÀjes
efMekeÀe³ele Dee peeleer nw efkeÀ cegPes Jeneb veneR Yespee peeS~ cegPes ³en
keÀece veneR Jees oerefpe³es - ³en mener veneR nw~ Fmemes Deehe iées veneR keÀj
mekeÀles~

 - mej, DeehekesÀ meeLeer DeehekeÀes cesefìkeÌ³egueme Deewj kebÀpejJesefìJe
Dehées®e Jeeuee yeQkeÀj keÀnles nQ~ keÌ³ee Deeheves Fme oe³ejs mes yeenj
efvekeÀueves keÀe hé³eeme efkeÀ³ee?

 - veneR Ssmee veneR nw~ ³en efmeHe&À  mees®e keÀe HeÀke&À nw~ ceQ ³en
ceevelee ntb efkeÀ yeQkeÀj keÀes efveCe&³e uesvee neslee nw - mener efveCe&³e uesvee
neslee nw~ Ssmes ceW, Deiej Deehe ªume keÀes HeÀe@uees keÀjles nQ ³ee
efkeÀmeer efmemìce mes pegæ[les nQ lees ³en DeehekesÀ HeÀe³eos keÀer ®eerpe nw~
Fmemes Deehe mener efveCe&³e ues hee³eWies~ keÌ³eeWefkeÀ ceQ efveCe&³e uesves kesÀ
henues Jesue-FvHeÀece& nesvee ®eenlee ntb leeefkeÀ Dehevee efveCe&³e Yeer ceQ
Jesue-FvHeÀece& kesÀ ªhe ceW os heeTb~ efpelevee Deehe efJe<e³e keÀer ienjeF&
ceW pee³eWies Glevee ner Deehe mener efveCe&³e os hee³eWies~ Deehe Fme yeele
keÀes kebÀpejJesefìJe Dehe´es®e keÀn ueW ³ee kegÀí Deewj - cesje cekeÀmeo
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lees mener efveCe&³e uesvee nw~

 - hej mej, ªue yegkeÀ kesÀ efnmeeye mes ®eueves Jeeues ves...
 - Jener lees ceQves keÀne~ ªue keÀes mecePevee Deewj Gmes ueeiet keÀjvee

³ee efHeÀj GmekesÀ oe³ejs ceW efveCe&³e uesvee ³en leerve Deueie-Deueie yeeleW
nQ~ ceQ Deiej ªue yegkeÀ keÀes mecePelee ntb Deewj efHeÀj ªue yegkeÀ keÀer
mì[er mes ³en Yeer le³e keÀjlee ntb efkeÀ ceQ GmekeÀe hee@peerefìJe Fmlesceeue
efkeÀleves HeÀe³eos kesÀ efueS efkeÀlevee keÀj mekeÀlee ntb - ceQ ³ener keÀjlee ntb~
DeefOekeÀlece HeÀe³eoe osves keÀer keÀesefMeMe keÀjlee ntb~ Jees eEnoer ceW keÀnles
nQ vee...`efmekeÌkesÀ kesÀ oesveeW yeepet nesles nQ' lees ceQ ªue keÀe hee@efpeefìJe
yeepet osKelee ntb~

 - Deeheves ³en yelee³ee efkeÀ Deehe cenlJeekeÀeb#eer veneR jns~ efHeÀj Yeer
meHeÀuelee DeehekeÀes efceueer~ kewÀmes?

 - SeqcyeefMe³eme nesvee De®íer yeele nw hej nesves mes kegÀí veneR
neslee~ héMve Gþlee nw efkeÀ nceves Deheves SeqcyeefMe³eme keÀes J³eJenej ceW
uee³ee~ nce otmejeW keÀer meHeÀuelee keÀer yeeleW keÀj uesles nQ, But we
are not prepare to walk extra mile... ceQ extra
mile ®eueves ceW efJeMJeeme keÀjlee ntb~ peye lekeÀ Deehe extra
mile veneR ®eueWies Deehe npeej meheves osKe ueW, hejbleg hetjs veneR neWies~
ceQves nj yeej Kego keÀes ner Kego keÀe example efo³ee nw~ SkeÀ
yeQkeÀj ceW cesjs efnmeeye mes hewMeve nesvee ®eeefnS~ Deiej hewMeve veneR nw lees
Deheves keÀece kesÀ yeer®e ceW eEuekesÀpe ner hewoe veneR keÀj hee³eWies~ DeehekesÀ
Yeerlej yeQeEkeÀie keÀe pegvetve nesvee ®eeefnS leYeer Deehe De®ís yeQkeÀj yeve
mekeÀles nQ~ nce DeepekeÀue HeÀeFveeeqvMeSue FbkeÌuegpeve keÀer yeele keÀjles
nQ~ otjojepe ieebJe ceW peeles nQ - Keeles Keesueles nQ, De®íe nw~ uesefkeÀve
efmeHe&À Keelee Keesuevee ner yeQeEkeÀie veneR nw~ GvnW yeveeS jKevee, uesveosve
keÀjvee, ye®ele, $eÝCe, GmekeÀe hé³eesie, efHeÀj ye®ele, ³en SkeÀ ®e¬eÀ
®euevee ®eeefnS~ peye lekeÀ ³en ®e¬eÀ nce veneR ®euee³eWies leye lekeÀ nce
meHeÀue yeQkeÀj veneR yeve hee³eWies~ ceQ yeej-yeej keÀnvee ®eenlee ntb efkeÀ
yeQkeÀj kesÀ heeme hewMeve Deewj keÀchewMeve oesveeW nesvee ®eeefnS leYeer Deehe
meHeÀue Yeer neWies~ meesmee³eìer Deewj meceepe keÀes kegÀí oWies lees ner Deehe
Deewj DeehekeÀer SkeÀe@vee@ceer iées keÀjsieer~ osefKe³es, Deepe keÀer
DeLe&J³eJemLee ceW SmeSceF& keÀe yengle yeæ[e jesue nw~ nceW GvnW
ueieeleej yeveeS jKevee nw~ GvekeÀer iéesLe FvMeesj keÀjveer nw Deewj pewmes
efkeÀ ceQ keÀnlee ntb efkeÀ   A shed better...keÀjkesÀ efoKeevee nesiee~

pewmee ceQves ªue yegkeÀ Jeeues ceW keÀne  You must know the
rule. Dejs YeeF& kegbÀS ceW ketÀovee nw lees kegbÀS keÀer ienjeF& keÀes mecePevee
nesiee~

 - hej mej, yeQeEkeÀie ...
 - ceQ yeQeEkeÀie keÀer ner yeele keÀj jne ntb~ efmHueìd  meskebÀ[

ef[efmepeve - ³eg× ceW lees nes mekeÀlee nw hej yeQeEkeÀie ceW veneR~ yeQeEkeÀie ceW
Jesue FvHeÀe@ce& Deewj HeÀe³eos Jeeues efveCe&³e uesves nesles nQ Deewj Deehe leYeer
keÀjWies peye...

 - DeehekeÀer mees®e keÀeHeÀer mekeÀejelcekeÀ ueieleer nw - Fmes yeveeS
jKeves kesÀ efueS Deehe keÀneb mes Tpee& heeles nQ?

 - keÀece mes~ efpelevee DeefOekeÀ Deehe keÀece keÀjWies Gleveer Deehe
Tpee& héehle keÀjWies Deewj ceQ kegÀí ®eerpeW Deheveer eEpeoieer ceW HeÀe@uees
keÀjlee ntb, pewmes efkeÀ cesjs kesÀefyeve keÀe ojJeepee njskeÀ kesÀ efueS Keguee
jnlee nw~ keÀesF& Yeer J³eeqkeÌle yesefPePekeÀ efyevee S@hJeeìceWì kesÀ Dee
mekeÀlee nw~ neb Gmes Leesæ[e Fblepeej peªj keÀjvee heæ[ mekeÀlee nw~
otmejer yeele ceQ `vee' lees keÀnlee ner veneR~ leermejer yeele ceQ keÀYeer
efMekeÀe³ele Yeer veneR keÀjlee~ Fve ®eerpeeW mes ceQ Deheves Yeerlej SkeÀ
hee@peerefìJe Svepeea héehle keÀjlee ntb pees cegPes SeqkeÌìJe yeveeS jKeleer nw~

 - ³etefve³eve yeQkeÀ ceW Deeheves ìskeÌvee@uee@peer keÀe SkeÀ efceMeve Megª
efkeÀ³ee Lee~ Jeneb keÀe hetje keÀe³eekeÀuhe keÀj efo³ee~ ³en keÀece kewÀmes
efkeÀ³ee~

 - veneR, FmekeÀe ¬esÀef[ì cegPes veneR peelee~ FmekeÀe hetje ¬esÀef[ì
efce.js·er keÀes peelee nw~ ceQ lees GvekesÀ meeLe Lee~ JeemleJe ceW CBS
keÀes ueevee nceejs efueS yengle yeæ[er ®egveewleer Leer~ uesefkeÀve efce.js·er kesÀ
ieeF[@vme Deewj cesjer ìerce kesÀ S@HeÀì&med oesveeW ves efceuekeÀj yengle De®ís
efjpeuì efo³es~ ³eneb SkeÀ yeele ceQ peªj keÀnvee ®eentbiee efkeÀ keÀesF& Yeer
keÀece DemebYeJe veneR nw~ FmekesÀ efueS DeehekesÀ Yeerlej efceMevejer YeeJevee
nesveer ®eeefnS~ ³etefve³eve yeQkeÀ ceW nceves ³ener efkeÀ³ee~

 - OBC keÀe efceMeve nw yesmì yeQkeÀ yevevee~ keÌ³ee Deeheves keÀesF&
efJeMes<e ³eespevee yevee³eer nw~

 - cegPes OBC ceW kegÀue 16 cenerves efceues~ uesefkeÀve ³eneb Deeves mes
henues ceQves Fme yeQkeÀ kesÀ yeejs ceW keÀeHeÀer mees®ee, keÀeHeÀer DeO³e³eve efkeÀ³ee
Deewj meejer hee@efmeefyeefueìer osKeer Deewj Gve Sefj³ee kesÀ yeejs ceW efJe®eej
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efkeÀ³ee peneb nceW kegÀí keÀjvee nw~ OBC yengle De®íe yeQkeÀ nw~
nceejs Deheves ie´enkeÀ efpevekeÀe mebyebOe Deepe mes veneR pevejsMeve mes
nw~ Fme yeQkeÀ ceW yesmì yeQkeÀ yeveves keÀer meejer keÌJee@efueìer nw~ JeemleJe
ceW, nce Fmes mìskeÀ nesu[jeW kesÀ efueS Most valuable bank
yeveevee ®eenles nQ~ Deepe ceQ ³eneb yewþkeÀj keÀn mekeÀlee ntb efkeÀ nce
mener [e³ejskeÌMeve ceW pee jns nQ pees nceeje efceMeve nw, Gmes nce hetje
keÀjWies~

 - DeepekeÀue yeQeEkeÀie, ìskeÌvee@uee@peer hej Fleveer DeeefÞele nes ie³eer nw
Deewj otmejer lejHeÀ keÀejesyeej keÀer mheOee& Yeer - Ssmes ceW DeehekeÀes veneR
ueielee efkeÀ Yeejleer³e yeQkeÀeW keÀe ¿etceve HesÀme Kees ie³ee nw?

 - Deehe mener keÀn jns nQ~ SkeÀ peceevee Lee peye yeQkeÀ Deewj
ie´enkeÀ kesÀ yeer®e SkeÀ heeefjJeeefjkeÀ mebyebOe jne keÀjlee Lee~ ³eneb
lekeÀ efkeÀ ceQves osKee nw efkeÀ ûeenkeÀ yeQkeÀ cewvespej mes efceuekeÀj Dehevee
he´eyuesce megveekeÀj Deheves ìWMeve mes He´Àer nes peelee Lee~ efHeÀj mece³e
yeouee - Oeerjs-Oeerjs he´esHesÀMeveue mebyebOe yeveves ueies Deewj Deepe lees
eqmLeefle ³en nw efkeÀ ³ebie pevejsMeve yeQkeÀ ceW Deevee ner veneR ®eenleer~
Deehe keÀuhevee keÀerefpeS Deepe Deehe efkeÀmeer yeQkeÀ ceW peeSb lees
ojJeepes hej Keæ[e Jee®ecewve DeehekeÀes cegmkegÀjeles ngS vecemles keÀjs
Deewj keÀeGbìj hej yewþe ngDee J³eeqkeÌle DeehekeÀe neue-®eeue hetís lees
efkeÀlevee De®íe ueiesiee~ ceQ Fmeer lejn kesÀ ¿etceve HesÀme keÀer peªjle
cenmetme keÀjlee ntb~ efJeosMeeW ceW keÀF& peien hej yeQkeÀ Deewj ie´enkeÀ
kesÀ yeer®e cewkesÀefvekeÀue mebyebOe nesles nQ~ Jeneb yeQkeÀ Deewj ie´enkeÀ-yeme
oes ³etefveì nesles nQ~ nceejs ³eneb Ssmee veneR ®eue mekeÀlee~ nce efjMles
®eenles nQ Deewj Mee³eo DeevesJeeues mece³e ceW Deehe osefKeSiee meYeer
yeQkeÀeW ceW DeehekeÀes ¿etceve HesÀme peªj efoKee³eer osiee~

 - SkeÀ J³eeqkeÌle kesÀ ªhe ceW Deehe Deheves DeehekeÀes kewÀmes osKeles nQ -
SkeÀ meHeÀue yeQkeÀj ³ee SkeÀ meHeÀue J³eeqkeÌle?

 - yeQkeÀj kesÀ ªhe ceW~ cesjer yeeleeW mes Deeheves ³en lees mecePe efue³ee
nesiee efkeÀ ceQ mesuHeÀ ceesefìJesìs[ Deeoceer ntb~ meblees<e Yeer keÀjlee ntb~
uesefkeÀve pewmee efkeÀ ceQves keÀne S Mes[ yesìj keÀer efHeÀuee@mee@HeÀer ³eefo nce
Dehevee uesles nQ lees nce meYeer meHeÀue nes mekeÀles nQ~ ceQ peneb lekeÀ
mecePe hee³ee ntb efkeÀ meHeÀue yeQkeÀj kesÀ efueS ¬esÀef[ì ef[heeì&ceWì,
S[efceefvemì̂sMeve, ì̂spejer Deewj HeÀesjskeÌme ef[heeì&ceWì kesÀ %eeve kesÀ
meeLe-meeLe ³eefo De®íer ìerce nes lees meHeÀuelee keÀes keÀesF& jeskeÀ veneR
mekeÀlee~ ceQ De®íer ìerce yeveelee ntb~ GvnW ceesìerJesì keÀjlee ntb Deewj

efHeÀj keÀece Deheves-Deehe nes peelee nw~ ceQ SkeÀ ®eerpe DeehekeÀes yeleevee
®eenlee ntb efkeÀ yeQkeÀ ceW pees Yeer iéenkeÀ DeehekesÀ heeme Dee jne nw Jen
SkeÀ neshe ³ee Gcceero ueskeÀj DeehekesÀ heeme Deelee nw leLee Deehe GmekesÀ
neshe keÀes hetje keÀj uesles nQ ³ee hetje keÀjves keÀe hé³eeme keÀjles nQ lees
DeehekesÀ Deewj GmekesÀ yeer®e SkeÀ yee@v[s]pe yeve peelee nw - SkeÀ efjMlee
yeve peelee nw~ ³ener lees yeQeEkeÀie nw~ meeLe ner, yeQkeÀj nesves keÀe SkeÀ
HeÀe³eoe ³en Yeer nw efkeÀ nce efyevee Dehevee kegÀí Ke®e& efkeÀ³es - YeeF&
nceejs heeme heeqyuekeÀ ceveer lees jnleer nw - meesmee³eìer keÀe Yeuee keÀj
mekeÀles nQ~ ³ener yeQeEkeÀie nw~

 - Deepe keÀer yeQeEkeÀie ceW Yee<ee keÀer keÌ³ee YetefcekeÀe mecePeles nQ
Deehe?

 - ceQ mecePee veneR~

 - cesje celeueye nw eEnoer Deewj Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ yeejs ceW~
 - ueeskeÀue ueQiJes]pe keÀmìcej Deewj yeQkeÀ kesÀ yeer®e ceW SkeÀ efyépe

keÀe keÀece keÀjleer nw~ Deheveeheve hewoe keÀjleer nw~ ³en lees yeele ngF&
ueeskeÀue uesJeue keÀer~ peneb lekeÀ vewMeveue uesJeue keÀer yeele nw - eEnoer
³en YetefcekeÀe yengle De®íer lejn efveYee jner nw~ ceQ peneb Yeer peelee ntb
cesjs efueS eEnoer yengle Ghe³eesieer nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ ceQ meerOes pevelee mes
pegæ[ peelee ntb~

 - mej,  DeYeer yeQkeÀeW ceW ve³eer Yee|le³eeb yengle nes jner nQ~ Deehe ve³eer
heeræ{er kesÀ yeQkeÀjeW keÀes kegÀí keÀnvee ®eenWies~

 - GvekesÀ efueS lees ¿etpe Dee@he®³et&efveìer (huge
opportunities) nQ~ yengle DeJemej Dee jns nQ~ efpeme lejn mes
Deepe ie´esLe nes jner nw - 2020 lekeÀ Deeles-Deeles yeQeEkeÀie SkeÀ
ve³es ªhe ceW vepej Dee³esieer~ GvnW Deheves DeehekeÀes Gme ªhe ceW
lew³eej keÀj uesvee ®eeefnS leeefkeÀ Jes ve³es ®ewueWpe keÀe meecevee keÀj
mekesÀ~ osefKeS nceejs heeme peneb efkeÀmeer keÀece keÀes keÀjves kesÀ efueS
10-12 meeue nesles Les Jeneb Deepe keÀer ve³eer heeræ{er kesÀ heeme 3 ³ee 4
meeue nesles nQ - he´ceesMeve kesÀ efueS, DeJemej kesÀ efueS Deewj Deheves
DeehekeÀes he´tJe keÀjves kesÀ efueS~ cesje lees ³ebie pevejsMeve mes ³ener
keÀnvee nw efkeÀ Jes ve³es ®ewueWpe kesÀ efueS lew³eej nes peeSb~ hej neb, ì^eF&
ìt [t S Mes[ yesìj...

ÒemlegleerkeÀjCe :
[e@. Heg<HekegÀceej Mecee&
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yeQefkebÀie mesJeeSb - ûeenkeÀeW keÀer yeæ{leer DeHes#eeSb  [er. kesÀ. efceÊeue
Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ

Gppewve

efkeÀmeer Yeer mebmLee keÀer Òeieefle Gme mebmLee Üeje Òeoeve keÀer
peeves Jeeueer ûeenkeÀ mesJee Hej efveYe&j keÀjleer nw~ yeQefkebÀie
HeefjÒes#³e ceW ûeenkeÀ mesJee mes leelHe³e&  `meblegefäoe³ekeÀ' ûeenkeÀ
mesJee mes neslee nw Deewj mesJee kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes ûeenkeÀeW keÀe
efJeMJeeme peerlevee neslee nw~ pees yeQkeÀ ûeenkeÀeW keÀe efJeMJeeme
peerleves ceW efpelevee DeefOekeÀ meHeÀue neslee nw, GmekeÀer Òeieefle keÀe
ceeie& Glevee ner ÒeMemle neslee ®euee peelee nw~ keÀæ[er ÒeeflemHeOee&
Deewj GVele lekeÀveerkeÀ kesÀ Fme oewj ceW ûeenkeÀeW keÀer meblegefä kesÀ
efueS GÊece ûeenkeÀ mesJee Del³eble DeeJeM³ekeÀ nw~

ûeenkeÀ mesJee keÀes HeefjYee<ee ceW yeebOevee efveefM®ele ªHe mes SkeÀ
og<keÀj keÀe³e& nw Deewj FmekeÀer keÀesF& `JeeìjìeF&ì' HeefjYee<ee
veneR nes mekeÀleer, Hejvleg Deece leewj Hej ûeenkeÀeW keÀes yeQefkebÀie
mesJeeSb GHeueyOe keÀjJeevee ûeenkeÀ mesJee keÀnueelee nw~
`ûeenkeÀ' Jen J³eeqkeÌle nw pees yeQkeÀ mes efkeÀmeer ÒekeÀej keÀe uesve-
osve keÀjlee nw, Jen Hewmee pecee keÀjves Jeeuee nes mekeÀlee nw, $eÝCe
megefJeOeeSb ÒeeHle keÀjves Jeeuee DeLeJee yeQkeÀ mes efkeÀmeer Yeer ÒekeÀej
keÀer megefJeOee ÒeeHle keÀjves Jeeuee J³eeqkeÌle nes mekeÀlee nw~

³en me®e nw efkeÀ lespeer mes yeoueles DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e ceW
yeQkeÀeW keÀe yengcegKeer efJekeÀeme ngDee nw, yeQkeÀeW ves DeHeves HebKe
ieebJeeW lekeÀ HewÀuee efueS nQ~ Deepe efjkeÌMes Jeeues Yeer mecceeefvele
ûeenkeÀ yeve ieS nQ Hej ³en Yeer me®e nw efkeÀ ûeenkeÀ mesJee kesÀ
mebyebOe ceW yeQkeÀeW keÀe YeefJe<³e ûeenkeÀeW keÀer Demeerefcele DeHes#eeDeeW
kesÀ DeOeerve neskeÀj jn ie³ee nw~ Ssmes ceW Fve meye DeHes#eeDeeW keÀes
Fme uesKe ceW meceeefnle keÀj Heevee mecYeJe veneR nw efHeÀj Yeer
`kegÀí' Òe³eeme lees efkeÀS ner pee mekeÀles nQ~

Deblenerve DeHes#eeSb
ûeenkeÀeW keÀer meyemes yeæ[er DeHes#ee nesleer nw `ûeenkeÀ meblegefä'

uesefkeÀve Fme `meblegefä' keÀe ef#eeflepe efkeÀlevee J³eeHekeÀ nw - keÀesF&

veneR peevelee~ JeemleJe ceW `meblegefä' SkeÀ meeHesef#ekeÀ DeJeOeejCee
nw, efpemekeÀe DeLe& nw Henues mes yesnlej~ ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW
keÀes Hetje keÀjves kesÀ efueS nj yeQkeÀ peer-leesæ[ keÀesefMeMe keÀj jne
nw Hej ̀ nefj Devevle nefj keÀLee Devevlee' keÀer lejn ûeenkeÀeW keÀer
DeHes#eeSb Deveefievele nQ, Deblenerve nQ~ efveefM®ele ªHe mes ³es
`DeHes#eeSb' yeQefkeÀbie peiele kesÀ efueS yeæ[er ®egveewleer kesÀ ªHe ceW
GYejer nQ~ pewmes ner efkeÀmeer DeHes#ee keÀer Hetefle& keÀer peeleer nw
ûeenkeÀ legjvle veF& DeHes#ee kesÀ meeLe Gþ Keæ[e neslee nw~

Yeebefle-Yeebefle keÀer DeHes#eeSb
ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeSb Yeebefle-Yeebefle keÀer nesleer nQ~ efkeÀmeer

keÀess peuoer meefJe&me ®eeefnS lees efkeÀmeer keÀes `meefJe&me efJeo
keÀì&meer'~ ûeenkeÀ mesJee kesÀ mebyebOe ceW SkeÀ ceevekeÀ Oe´gJe mel³e
mLeeefHele efkeÀ³ee peevee yeQkeÀeW kesÀ efueS SkeÀ ìsæ{er Keerj meeefyele
nes jne nw~ ceneveiejer³e JeeleeJejCe ceW keÀece peuoer efveyeìevee
`ûeenkeÀ mesJee' keÀe SkeÀ Dence Henuet nes mekeÀlee nw Hejvleg
ûeeceerCe HeefjJesMe ceW ̀ mece³e' lelJe Glevee cenlJeHetCe& veneR neslee~
ieebJe kesÀ cegefKe³ee peer keÀes ̀ HescesCì' Yeues ner IeCìs Yej ceW efceues-
keÀesF& HeÀke&À veneR Heæ[lee Hej cewvespej meenye ®ee³e kesÀ efueS ve
HetíW-³en GvnW ieJeeje veneR nw~ Deiej yeæ[s MenjeW keÀer yeele keÀjW
lees DeeF& ìer HesMesJej keÀes Yeues ner `Fbmìsì HescesCì' keÀer peªjle
nes Hej SkeÀ HeWMevej kesÀ efueS `FbmìWì HescesCì' p³eeoe cee³eves
veneR jKelee~ Gmes Ssmee J³eeqkeÌle ®eeefnS pees jepeveereflekeÀ Deewj
DeeefLe&keÀ efJe<e³eeW Hej GmekesÀ meeLe ®e®ee& keÀj mekesÀ, GvekesÀ
meeLe kegÀí ìeFce Mes³ej keÀj mekesÀ~ HeWMevej keÀer ©ef®e y³eepe
oj yeæ{ves ceW nw FmeefueS HeWbMevej ®eenlee nw efkeÀ cewvespej meenye
Gmemes y³eepe oj yeæ{ves keÀer mebYeeJeveeDeeW Hej ®e®ee& keÀjW~ Ssmes
ceW yeQkeÀ yesnlej ûeenkeÀ mesJee kesÀ efueS efkeÀme ceeveoC[ keÀes
ueskeÀj ®eues ³en efveefM®ele keÀjvee efkeÀmeer ®egveewleer mes keÀce veneR
nw~
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ûeenkeÀ keÀer efvepelee/ieesHeveer³elee
nj ûeenkeÀ ³ener ®eenlee nw efkeÀ GmekesÀ Keeles keÀer HetCe&

ieesHeveer³elee yejleer peeS~ yeoueles HeefjJesMe ceW ûeenkeÀ Decetle&
neslee ®euee pee jne nw~ GmekeÀer Hen®eeve cee$e SkeÀeGCì vecyej
jn ieF& nw~ HejmHej mecyevOeeW ceW Ûeme ngDee nw~ Ssmes ceW ûeenkeÀeW
keÀer ieesHeveer³elee yeveeS jKevee SkeÀ og<keÀj keÀe³e& nw~

Yeejleer³e yeQefkebÀie keÀes[ kesÀ KeC[ 5 kesÀ Devegmeej yeQkeÀeW mes
DeHes#ee keÀer peeleer nw efkeÀ Jes ûeenkeÀ keÀer mecemle Jew³eeqkeÌlekeÀ
met®eveeDeeW keÀes ieesHeveer³e yevee³es jKeWies Deewj kegÀí DeHeJeeoeW keÀes
íesæ[keÀj (pewmes efkeÀ peye keÀevetveer leewj Hej met®evee osvee peªjer
nes, peye met®evee keÀes ÒekeÀì keÀjvee pevelee kesÀ efnle ceW nes, peye
yeQkeÀ keÀes DeHeves efnleeW keÀer j#ee keÀjves kesÀ efueS met®evee osveer
Heæ[s, peye met®evee ÒekeÀì keÀjves kesÀ efueS ûeenkeÀ ves mJe³eb
ceewefKekeÀ/efueefKele DevegjesOe efkeÀ³ee nes) ûeenkeÀ kesÀ KeeleeW mes
mebyebefOele keÀesF& Yeer peevekeÀejer efkeÀmeer keÀes GHeueyOe veneR
keÀje³eWies~

Fme ieesHeveer³elee keÀe SkeÀ otmeje Henuet Yeer nw...., pees yengle
keÀeuee nw~ efvepelee keÀer Deeæ[ ceW yeQkeÀeW keÀe Hewmee næ[Heves Jeeues
`efJeueHegÀue ef[HeÀeuìjeW' keÀer mebK³ee ueieeleej yeæ{ jner nw,
yeQkeÀeW kesÀ Heeme FvekesÀ mecHetCe& efJeJejCe HeÀesìesûeeHeÀ meefnle
GHeueyOe nQ Hejvleg ûeenkeÀ ³ener ®eenlee nw efkeÀ efkeÀmeer Yeer neuele
ceW GvekeÀer osveoejer meeJe&peefvekeÀ ve keÀer peeS~ GvekesÀ keÀeues
®esnjs DeKeyeejeW ceW ve íHeJee³es peeSb~

yeQefkebÀie GlHeeoeW ceW efJeefJeOelee
yeoueles DeeefLe&keÀ Heefj¢M³e ceW ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeSb lespeer

mes yeæ{ jner nQ Gmes nj neue ceW Deueeoerve keÀe ef®ejeie ®eeefnS~
yeQkeÀeW ves ûeenkeÀeW keÀer efJeefJeOe DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer Hetefle& kesÀ
efueS yengle meejs efJekeÀuHe GHeueyOe keÀje³es nQ pewmes efkeÀ ¬esÀef[ì
keÀe[&, [sefyeì keÀe[&, 24 x 7 yeQefkebÀie, ìsueeryeQefkebÀie, ceesyeeF&ue
yeQefkebÀie, vesìyeQefkebÀie, efjìsue yeQefkebÀie,  F&meerSme, SveF&SHeÀìer,
DeejìerpeerSme Deeefo~ uesefkeÀve HeÀjceeFMeeW keÀe efmeueefmeuee
yeomletj peejer nw~

mebyebOe yeveeS jKeves keÀer efpeccesoejer yeQkeÀ keÀer
Deepe nj ûeenkeÀ Heme&vueeFp[ meefJe&me keÀer ceebie keÀjlee nw~

DeHeveer MeleeX Hej yeQkeÀeW mes mebyebOeeW keÀer yeele keÀjW lees efveefM®ele
ªHe mes nceW keÀmìcej uee@³euìer Hej Yeer ®e®ee& keÀjveer nesieer~
Deepe ̀ keÀmìcej uee@³euìer' pewmes Meyo yesceeveer nesles pee jns nQ,
`Deìtì yebOeve' pewmes pegceues efJe%eeHeveeW ceW lees vepej Deeles nQ
Hejvleg Demeue efpevoieer ceW FvekeÀe keÀesF& DeefmlelJe veneR nw
`keÀmìcej uee@³euìer' ueieYeie iee³eye nesleer vepej Deeleer nw~
yeQkeÀeW ves efkeÀleves ner GÐeesieHeefle³eeW keÀes HegÀìHeeLe mes GþekeÀj
ceuìerHuewkeÌme keÀe ceeefuekeÀ yeveJee efo³ee Hej efkeÀmeer GÐeesieHeefle
ves DeHeveer meHeÀuelee keÀe Þes³e  efkeÀmeer yeQkeÀ keÀes efo³ee nes - ³eeo
veneR Deelee~ peye meeceeefpekeÀ cetu³e Heeleeue keÀer Deesj pee jns
neW - leye yeQefkebÀie keÀes efjMleeW ceW yeoueves keÀer yeele Fleveer
Deemeeve veneR ueieleer~ Ssmes ceW yeQkeÀ Fme lejn keÀer DeHes#ee keÀer
Hetefle& kewÀmes keÀj Hee³eWies ³en lees Deeves Jeeuee mece³e ner yelee³esiee~

lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme keÀe ueeYe ûeenkeÀeW lekeÀ ve Hengb®evee

ûeenkeÀeW keÀer Deece efMekeÀe³ele jnleer nw efkeÀ yeQkeÀeW ceW nes jns
lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme keÀe ueeYe GvnW veneR efceuelee~ yeQkeÀ keÀceea
Yeues ner megHejHeÀemì keÀcH³etìj Hej yewþves ueies neW, ceeveefmekeÀ
ªHe mes Jes DeYeer Yeer ̀ ueweqHeÌìmì' nQ... keÀcH³etìj mesJeer veneR nw~
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀ keÀefce&³eeW keÀer Deewmele Dee³eg 50 mes
THej nw Deewj peye efyevee ÒeefMe#eCe efoS GvnW keÀcH³etìj Hej
yewþves kesÀ efueS cepeyetj efkeÀ³ee peelee nw, lees Jes DeeOes-DeOetjs
ceve mes keÀcH³etìj Hej yewþles nQ~ Ssmeer efmLeefle ceW GVele lekeÀveerkeÀ
kesÀ mecemle ueeYe ûeenkeÀeW lekeÀ veneR Hengb®e Heeles Deewj ûeenkeÀ
mesJee Hej efJeHejerle ÒeYeeJe Heæ[lee nw~

veS GlHeeo mes HeÀe³eoe Hej peesefKece mes otjer

Deepe ûeenkeÀ keÀes nj keÀece kesÀ efueS ve³ee GlHeeo ®eeefnS -
¬esÀef[ì keÀe[& ®eeefnS, [sefyeì keÀe[& ®eeefnS, SìerSce ®eeefnS Hej
ûeenkeÀ efHeve vecyej keÀes menspe keÀj jKeves keÀer efpeccesoejer veneR
Gþevee ®eenlee~ yeQkeÀeW kesÀ Heeme Ssmeer efMekeÀe³eleeW kesÀ Debyeej ueies
ngS nQ, efpeveceW ³en keÀne ie³ee nw efkeÀ GvekeÀe efHeve efkeÀmeer ves ®egje
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efue³ee nw GvekesÀ Keeles mes jkeÀce efvekeÀeueer pee ®egkeÀer nw~

yeepeej keÀer DeefveefM®elelee yeveece ûeenkeÀ meblegefä
nj ûeenkeÀ ³ener ®eenlee nw efkeÀ Jen ncesMee HeÀe³eos ceW jns Hej

nj yeej Ssmee mebYeJe veneR nes Heelee nw~ yeQkeÀeW keÀer y³eepe ojW
DeeefLe&keÀ yeepeej keÀer HeefjefmLeefle³eeW Hej efveYe&j keÀjleer nQ~ ³eefo
cegêemHeÀerefle keÀer oj DeefOekeÀ nesleer nw lees yeQkeÀeW keÀes peceejeefMe³eeW
Hej DeefOekeÀ y³eepe osvee Heæ[siee Deewj peye peceejeefMe³eeW Hej y³eepe
ojW DeefOekeÀ neWieer lees $eÝCeeW Hej y³eepe keÀer ojW Yeer DeefOekeÀ
neWieer~

efJe[cyevee ³en nw efkeÀ peye peceejeefMe³eeW Hej y³eepe ojW
DeefOekeÀ nesleer nQ lees HeWMevej cegefole neslee nw Deewj Fmeer kesÀ
HeÀuemJeªHe peye yeQkeÀeW keÀes $eÝCeeW Hej y³eepe keÀer ojW yeæ{eveer
Heæ[leer nQ lees J³eeHeejer kegÀefHele nes peelee nw~ Ssmes ceW nj ûeenkeÀ
keÀes nj mece³e KegMe jKe Heevee efveefM®ele ªHe mes cegeqMkeÀue keÀece
nw~ DeefveefM®elelee Deewj ûeenkeÀ meblegefä ceW 36 keÀe DeeBkeÀæ[e nw~

DeHeveer MeleX
Deece ûeenkeÀ ³ener ®eenlee nw efkeÀ GmekeÀer peceejeefMe³eeW Hej

Gmes DeefOekeÀlece y³eepe efceues Deewj peye Jen $eÝCe uesves kesÀ efueS
yeQkeÀ kesÀ Heeme peeS lees Gmes v³etvelece oj Hej $eÝCe efceues~ yeQkeÀeW
Deewj efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ yeer®e ieueekeÀeì ÒeeflemHeOee& kesÀ
®eueles ûeenkeÀ Fme efmLeefle keÀe HeÀe³eoe Gþelee nw~ ûeenkeÀ
Deepe Yeer jepee nw, Jen DeHeveer MeleeX Hej yeQefkebÀie mesJeeSb ÒeeHle
keÀj jne nw~ yeæ[s-yeæ[s DeewÐeesefiekeÀ Iejeves DeHeveer peceejeefMe³eeW
Hej yeQkeÀeW mes `ef[HeÀjWefMe³eue jsì' uesles nQ Deewj DeHeveer
peceejeefMe³eeWW Hej DeefOekeÀlece y³eepe ÒeeHle keÀjles nQ~ otmejer
Deesj peye FvnW $eÝCe uesvee neslee nw lees Yeejer ÒeeflemHeOee& kesÀ
®eueles ³es keÀce mes keÀce y³eepe oj Hej $eÝCe ÒeeHle keÀjves ceW
meHeÀue nes peeles nQ~ ûeenkeÀeW keÀer meewosyeepeer keÀe ûeeHeÀ lespeer mes
THej pee jne nw Ssmes ceW yeQkeÀ Fme DeHes#ee keÀes keÀye lekeÀ Hetje
Hee³eWies FmekeÀe GÊej YeefJe<³e kesÀ iele& ceW efíHee nw~

efve³eceeW, DeefOeefve³eceeW keÀe Heeueve yeveece ûeenkeÀ Demeblees<e
ûeenkeÀeW keÀer DeHes#ee jnleer nw efkeÀ GvekeÀe keÀece peuo mes peuo

efveHeì peeS~ yeQkeÀeW kesÀ DeebleefjkeÀ efve³eceeW mes meeceev³ele³ee GvekeÀes
keÀesF& mejeskeÀej veneR neslee~ peyeefkeÀ $eÝCe osves kesÀ mebyebOe ceW Òel³eskeÀ
yeQkeÀ kegÀí ve kegÀí ceeveoC[ DeJeM³e efveOee&efjle keÀjlee nw Deewj
$eÝCe osves keÀer meejer keÀej&JeeF& efveefM®ele efve³eceeW kesÀ lenle
meb®eeefuele nesleer nw~ peye Yeer efkeÀmeer ûeenkeÀ keÀes $eÝCe osves mes cevee
efkeÀ³ee peelee nw lees ûeenkeÀ meerOes ÒeOeeve ceb$eer keÀe³ee&ue³e keÀes
efMekeÀe³ele keÀjlee nw Deewj DeHeves $eÝCeeW kesÀ efueS DeÒel³e#e ªHe mes
yeQkeÀeW keÀes ÒeYeeefJele keÀjves keÀer keÀesefMeMe keÀjlee nw~ Ssmeer efmLeefle
ceW nj ûeenkeÀ keÀes KegMe jKe Heevee mecYeJe veneR neslee~

Fmeer lejn mes peye yeQkeÀ $eÝCe Jemetueer kesÀ efueS keÀej&JeeF&
keÀjlee nw ³ee mejHesÀmeeF& (SERFASI) SkeÌì kesÀ lenle veesefìme
peejer keÀjlee nw lees $eÝCeer DeHeves keÀes Òeleeefæ[le efkeÀS peeves keÀer
efMekeÀe³ele `yeQefkebÀie ueeskeÀHeeue' mes keÀjlee nw~ Fmemes yeQkeÀeW Hej
DeÒel³e#e ªHe mes Jemetueer ve keÀjves keÀe oyeeJe yeæ{lee nw Deewj
yeQkeÀ Jemetueer keÀes íesæ[ `Hegveefve&Oee&jCe/mecePeewlee efkeÀS peeves'
Hej O³eeve osves ueielee nw~ DeefOekeÀebMe ceeceueeW ceW
`Hegveefve&Oee&jCe' mecem³ee keÀe meceeOeeve veneR mecem³ee keÀes Deeies
efKemekeÀeves keÀer keÀej&JeeF& meeefyele neslee nw~

yeoueles mece³e ceW ûeenkeÀ ³en ceeveves ueiee nw efkeÀ $eÝCe ÒeeHle
keÀjvee GmekeÀe pevceefme× DeefOekeÀej nw Deewj $eÝCe keÀer
Deoe³eieer keÀjvee GmekeÀer Meeve kesÀ efKeueeHeÀ nw~ ûeenkeÀ mesJee
kesÀ veece Hej J³eeJemeeef³ekeÀ efnleeW keÀer efleueebpeefue veneR oer pee
mekeÀleer~

ûeenkeÀ meblegefä yeveece yeQefkebÀie ueeYeÒeolee
efkeÀmeer Yeer mebmLeeve keÀe Debeflece GÎsM³e ueeYe keÀceevee neslee nw

Deewj yeQefkebÀie Yeer FmekeÀe DeHeJeeo veneR nw~ ueeYeÒeolee yeæ{eves kesÀ
efueS ³ee lees ueeYe keÀe ceeefpe&ve yeæ{evee nesiee DeLeJee keÀejesyeej
yeæ{evee nesiee~ ceewpetoe HeefjefmLeefle³eeW ceW ueeYe keÀe ceeefpe&ve yeæ{evee
mebYeJe veneR nw FmeefueS otmeje efJekeÀuHe ³ener ye®elee nw efkeÀ ûeenkeÀ
DeeOeej yeæ{e³ee peeS Deewj ûeenkeÀeW keÀe DeeOeej leYeer yeæ{
mekesÀiee peye nceejer mesJee G®®e keÀesefì keÀer nes~

³eefo keÀesF& yeQkeÀ ueeiele mes keÀce cetu³e Hej mesJeeSb Òeoeve
keÀjlee nw lees GmekeÀer ûeenkeÀ mebK³ee lees yeæ{ mekeÀleer nw uesefkeÀve
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GmekeÀer ueeYeÒeolee ceW Je=ef× veneR nes mekesÀieer~ Fmeer ÒekeÀej mes
³eefo yeQkeÀ ueeiele mes DeefOekeÀ cetu³e Hej mesJeeSb Òeoeve keÀjlee nw
lees GmekeÀe DeeOeej keÀcepeesj nes peeSiee~ ³en efmLeefle Debûespeer
keÀer keÀneJele `ìt nwJe o kesÀkeÀ SC[ keÀerHe o kesÀkeÀ' pewmeer nw~
Ssmes ceW ûeenkeÀ keÀer DeHes#eeDeeW keÀer yepee³e yeQkeÀ ueeYeÒeolee keÀes
DeefOeceeve osles nQ~

yesnlej DeeOeejYetle mebj®evee

nj ûeenkeÀ yeQkeÀeW mes DeHes#ee keÀjlee nw efkeÀ MeeKee ceW He³ee&Hle
keÀeGCìj, Jeenve HeeefkeÀ¥ie Deewj ûeenkeÀeW kesÀ Gþves-yewþves keÀer
mecegef®ele J³eJemLee GHeueyOe nesveer ®eeefnS~ MeeKee keÀe ceenewue
Yeer De®íe nesvee ®eeefnS, Heerves kesÀ Heeveer keÀer yeefæ{³ee J³eJemLee
nesveer ®eeefnS~ MeeKee ceW Smeer (®eens GmekesÀ Iej Hej ketÀuej Yeer
ve nes) ueiee nesvee ®eeefnS~ neueebefkeÀ Deepe kesÀ mece³e ceW meYeer
yeQkeÀ DeeOeejYetle mebj®evee GHeueyOe keÀjeves Hej mecegef®ele O³eeve
os jns nQ efkeÀvleg mLeeve, mece³e Deewj HeefjefmLeefle kesÀ Devegmeej
Ssmeer DeHes#eeDeeW keÀer Hetefle& keÀjvee mebYeJe veneR nes Heelee~

ceeveJeer³e ¢efäkeÀesCe DeHeveevee

ûeenkeÀ ncesMee ³en ®eenlee nw efkeÀ yeQkeÀ GmekesÀ meeLe
ceeveJeer³e lejerkesÀ mes HesMe DeeS~ yeQkeÀ GvekeÀer peªjleeW keÀes
þerkeÀ ÒekeÀej mes mecePes~ ûeenkeÀ yeveeves mes HetJe& yeQkeÀ efJeefYeVe
ÒekeÀej kesÀ KeeleeW kesÀ efve³ece GvnW þerkeÀ ÒekeÀej mes mecePeeSb~
Fmeer ÒekeÀej ûeenkeÀ yeve peeves kesÀ yeeo Yeer ueesieeW keÀer
mecem³eeDeeW Hej menevegYetefleHetJe&keÀ efJe®eej efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~

ÒeYeeJeer efMekeÀe³ele efveJeejCe ceMeervejer

ûeenkeÀeW keÀes yeQkeÀeW mes efMekeÀe³ele jnleer nw efkeÀ GvekeÀer
efMekeÀe³eleeW Hej O³eeve veneR efo³ee peelee nw~ efMekeÀe³eleeW keÀe
uecyes mece³e lekeÀ efveHeìeje veneR neslee nw Deewj ³eefo efMekeÀe³ele
kesÀ mebyebOe ceW yeQkeÀ mes keÀesF& GÊej/peevekeÀejer ÒeeHle nesleer Yeer nw
lees Jen DeeOeer-DeOetjer nesleer nw Fmemes ûeenkeÀ keÀes cee³etmeer
nesleer nw~

yeQkeÀ keÀer mesJeeDeeW ceW ue®eerueeHeve

ûeenkeÀeW keÀes ³en efMekeÀe³ele jnleer nw efkeÀ yeQkeÀeW keÀer mesJeeDeeW
ceW ue®eeruesHeve keÀe DeYeeJe neslee nw~ yeQkeÀ pees Yeer $eÝCe / pecee
³eespeveeSb yeveeles nQ Jes yeQkeÀ efnleeW keÀes O³eeve ceW jKekeÀj yeveeF&
peeleer nQ Deewj GveceW ûeenkeÀ kesÀ efnleeW keÀer DeveosKeer keÀer peeleer
nw~ $eÝCe Deoe³eieer kesÀ ceeceues ceW Fme lejn keÀer efMekeÀe³eleW
yenglee³ele ceW ÒeeHle nesleer nQ~

yeQkeÀ efve³eceeW keÀer mLeeveer³e Yee<ee ceW GHeueyOelee

Ssmee osKee ie³ee nQ efkeÀ yeQkeÀ DeHeves efve³eceeW keÀer peevekeÀejer
Debûespeer ceW GHeueyOe keÀjeles nQ efpemes ûeenkeÀ mener ÒekeÀej mes
mecePe veneR Heelee nw~ keÀeueevlej cesb efkeÀmeer cegÎs Hej peye yewbkeÀ
Deewj ûeenkeÀeW ceW celeYeso neslee nw lees yeQkeÀ Debûespeer ceW
nmlee#eefjle omleeJespe ûeenkeÀ keÀes efoKee oslee nw Ssmes ceW
ûeenkeÀ DeHeves keÀes þiee mee cenmetme keÀjlee nw~

yeQkeÀeW keÀer DeeOegefvekeÀ mesJeeSb ûeeceerCe #es$eeW ceW GHeueyOe
veneR

ûeeceerCe #es$eeW ceW jnves Jeeues ûeenkeÀeW keÀes efMekeÀe³ele jnleer nw
efkeÀ yeQkeÀeW keÀer DeeOegefvekeÀ mesJeeSb pewmes efkeÀ SìerSce, Fbìjvesì,
DeejìerpeerSme, F&meerSme Deeefo MenjeW lekeÀ ner meerefcele jnleer
nQ Deewj ûeeceerCe ûeenkeÀ GvekeÀe HeÀe³eoe veneR Gþe Heeles~ Fmeer
ÒekeÀej mes iejerye SJeb DeefMeef#ele J³eeqkeÌle Yeer yeQkeÀeW mes ³ener
DeHes#ee keÀjles nQ efkeÀ GvnW meYeer mesJeeDeeW keÀe ueeYe efceuevee
®eeefnS~

yeQkeÀeW Hej Yeejer oyeeJe nw efkeÀ Jes ûeenkeÀeW keÀer DeHes#eeDeeW keÀes
Hetje keÀjves kesÀ efueS Deewj DeefOekeÀ Òe³eeme keÀjW~ efkeÀvleg FmekesÀ
meeLe-meeLe ³en Yeer osKevee nesiee efkeÀ ûeenkeÀ DeHes#eeDeeW keÀer
Hetefle& keÀjves ceW yeQkeÀ kesÀ efnleeW keÀer yeefue ve ®eæ{ peeS~ mece³e Dee
ie³ee nw efkeÀ ûeenkeÀ DeHeveer DeHes#eeDeeW keÀes Hegveë HeefjYeeef<ele
keÀjs leeefkeÀ yeQkeÀ efnle Deewj ûeenkeÀ DeHes#eeDeeW kesÀ ceO³e SkeÀ
yesnlej mecevJe³e mLeeefHele nes mekesÀ~
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mebkeÀueve : meeefJe$eer efmebn
mene³ekeÀ ceneÖeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yewbkeÀ, cegbyeF&

Barefoot Pilgrim uegìe ngDee efveJesMekeÀ
Mes³ej yeepeej keÀer Hetjer peevekeÀejer ve jKeves Jeeuee SkeÀ Ssmee

efveJesMekeÀ pees keÀejesyeej keÀer peefìueleeDeesb mes DeveefYe%e nesves kesÀ
keÀejCe efveJesMe keÀer ieF& mecemle jeefMe keÀes uegìe yewþlee nw ~ ³en
mebkeÀuHevee Hetjer lejn mes uegì ®egkesÀ Ssmes efveJesMekeÀ keÀe ef®e$e
GHeefmLele keÀjleer nw pees vebies Hewj DeLee&le DeHevee meye kegÀí iebJee
yewþe nw Deewj GmekesÀ Hewjesb leues keÀer peceerve efKemekeÀ ®egkeÀer nw~

Barren Money Devepe&keÀ cegêe
Ssmeer cegêe pees yeskeÀej Heæ[er nes Deewj pees Jele&ceeve cesb keÀesF& Dee³e

Deefpe&le keÀjves cesb DemeceLe& nes~

Basis Swap DeeOeejYetle mJewHe
SkeÀ efJeefMe<ì ÖekeÀej keÀe y³eepe oj mJewHe (Deouee yeoueer)

efpemecesb Deueie-Deueie cegêe yeepeejesb DeLeJee keÀjsbefme³eesb Hej
DeeOeeefjle y³eepe ojesb keÀer Deouee yeoueer keÀer peeleer nw~

Rate Differential Swap efJeefYevve oj mJewHe
peye oes Deueie-Deueie Yegieleeveesb keÀes oes efJeefYevve keÀjsbefme³eesb cesb

keÀjvee nes Deewj Jes oes Deueie-Deueie y³eepe oj met®ekeÀebkeÀesb Hej
DeeOeeefjle nesb Deewj Ssmeer efmLeefle cesb efkeÀmeer SkeÀ DeeOeejYetle
keÀjsbmeer cesb Yegieleeve efkeÀS peeSb lees Gmes efJeefYevve oj mJewHe kesÀ veece
mes peevee peelee nw ~ GoenjCe kesÀ efueS efJeefYevve oj Jeeuee keÀesF&
mJewHe ³et Sme [e@uej cesb efkeÀ³ee peevee DeHesef#ele nes uesefkeÀve GmekeÀe
SkeÀ Yeeie peeHeeveer ueeFyeesj Deewj otmeje Yeeie ³et Sme ueeFyeesj mes
peg][e nes lees Ssmeer efmLeefle cesb peeHeeveer ueeFyeesj keÀe Yegieleeve [e@uej
cesb ner efkeÀ³ee peeSiee~ efJeefYevve oj mJewHe mes efveJesMekeÀ oes Deueie
Deueie met®ekeÀebkeÀesb keÀer y³eepe ojesb cesb efJeÐeceeve Deblej mes ueeYe
Gþe mekeÀles nwb ~ Fmes Deblej mJewHe, ueeFyeesj Deblej mJewHe ³ee Öeefle-

oj mJewHe kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw ~

Circus Swap meke&Àme mJewHe
keÀjsbmeer mJewHe (Deouee yeoueer) keÀe SkeÀ ÖekeÀej efpemecesb

efveOee&efjle oj Hej efkeÀmeer keÀjsbmeer cesb efueS ieS $eÝCe keÀes otmejer
keÀjsbmeer kesÀ DeefmLej oj Jeeues $eÝCe kesÀ meeLe mJewHe efkeÀ³ee peelee
nw~ Deece leewj Hej efkeÀmeer Yeer keÀjsbmeer keÀer Deouee yeoueer keÀer
DeefmLej oj mes leelHe³e& nw GmekeÀe DeefmLej ³et Sme ueeFyeesj oj
Hej Yegieleeve ~ meb³egkeÌle y³eepe oj Deewj keÀjsbmeer mJewHe keÀes meke&Àme
mJewHe keÀne peelee nw~ Fmes ¬eÀeme keÀjsbmeer mJewHe Deewj keÀjsbmeer ketÀHeve
mJewHe kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw~

Rate Lock yebOeer oj
GOeej osves Jeeues keÀer Öeefleyeàlee efpemecesb Jen SkeÀ efveefM®ele

mece³eeJeefOe kesÀ oewjeve SkeÀ efJeefMe<ì y³eepe oj keÀer ieejbìer oslee
nw~

Financial Leverage efJeÊeerr³e efJeMes<e megefJeOee
efJeÊeerr³e efJeMes<e megefJeOee mes leelHe³e& nw SkeÀ efveJesMekeÀ DeLeJee

J³eJemee³eer Üeje GOeej ueer ieF& cegêe keÀe GHe³eesie efkeÀS peeves keÀer
meercee~ Fme megefJeOee keÀe Del³eefOekeÀ GHe³eesie keÀjves Jeeueer
kebÀHeefve³eeb ³eefo DeHeveer GOeej keÀe Yegieleeve venerb keÀj Heeleerb lees
GvekesÀ efoJeeefueSHeve keÀe Keleje jnlee nw Deewj Ssmee Yeer nes
mekeÀlee nw efkeÀ YeefJe<³e cesb Gvnsb keÀesF& GOeej osves Jeeuee ner ve
efceues~ efJeÊeerr³e efJeMes<e megefJeOee ncesMee neefvekeÀejkeÀ ner jns Ssmee
venerb nw~

Delinquent Tax yekeÀe³ee keÀj
Ssmee keÀj efpemekeÀe mece³e Hej Yegieleeve ve efkeÀ³ee ie³ee nes ~ pees

J³eefkeÌle mece³e Hej keÀj keÀe Yegieleeve ve keÀj HeeS Jen keÀj ®egkeÀewleer
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keÀe oes<eer Hee³ee peelee nw Deewj mejkeÀej GmekesÀ efJe©à keÀej&JeeF&
keÀj mekeÀleer nw~

Cabinet Security Deejef#ele ÖeefleYetefle
SkeÀ Ssmeer ÖeefleYetefle pees DeefOekeÀebMe leewj Hej yeeb[ kesÀ ªHe cesb

nesleer nw Hej keÀYeer-keÀYeer Mes³ej keÀe ªHe OeejCe keÀj uesleer nw
leLee ³en ÖeefleYetefle ÖecegKe Mes³ej yeepeejesb cesb met®eeryeà lees nesleer nw
uesefkeÀve meef¬eÀ³e ªHe mes FmekeÀe keÀejesyeej venerb efkeÀ³ee peelee~

Floatation Cost efveie&ce ueeiele
veF& ÖeefleYetefle keÀes peejer keÀjves Hej Deeves Jeeueer ueeiele efpemecesb

Gme veS FM³et keÀes peejer keÀjves mes peg][s uesKeebkeÀve, efJeefOekeÀ SJeb
cegêCe keÀer ueeiele meefnle efveJesMekeÀ yewbkeÀj Üeje Deefpe&le keÀer peeves
Jeeueer cegêe keÀe Yeer meceeJesMe neslee nw pees Gmes FM³et keÀer ueeiele
SJeb keÀercele kesÀ yeer®e kesÀ Deblej kesÀ HeefjCeecemJeªHe ÖeeHle nesleer nw~

Seed Money yeerpe Oeve
yeerpe Oeve mes leelHe³e& nw ve³es GÐece keÀer mLeeHevee cesb ueiee³ee

peevesJeeuee Oeve~ GÐece kesÀ efueS Hetbpeer GHeueyOe keÀjeves Jeeues Üeje
efkeÀmeer veF& kebÀHeveer kesÀ ieþve kesÀ HetJe& DeeJeM³ekeÀ DevegmebOeeve Deewj
efJekeÀeme kesÀ efveOeer³eve kesÀ efueS DeejbYe cesb ner oer peeves Jeeueer Hetbpeer
keÀe Fmecesb meceeJesMe neslee nw ~

Fiat Money keÀeiepeer cegêe
Ssmeer cegêe efpemekeÀe DeHevee keÀesF& cetu³e venerb neslee Deewj

efpemekesÀ yeoues cesb keÀesF& Jemleg ÖeeHle venerb keÀer pee mekeÀleer ~ Fme
lejn keÀer cegêe mejkeÀejer DeeosMe kesÀ yeeo ner JewOelee keÀe ªHe
OeejCe keÀj Heeleer nw Deewj efJeefOeceev³e cegêe keÀnueeleer nw ~ meYeer
keÀeiepeer cegêe SJeb efmekeÌkesÀ FmekesÀ Öel³e#e GoenjCe nwb ~ keÀeiepeer
cegêe keÀe cetu³e Gmes peejer keÀjves Jeeues osMe keÀer DeLe&J³eJemLee keÀer
cepeyetleer Hej efveYe&j keÀjlee nw~ ³eefo keÀesF& mejkeÀej yesJepen yeæ[s
Hewceeves Hej keÀeiepeer cegêe peejer keÀj os lees GmekesÀ HeefjCeecemJeªHe
DeLe&J³eJemLee cesb cegêemHeÀereflekeÀejkeÀ HeefjefmLeefle³eeb Hewoe nes
mekeÀleer nwb~

Asset Stripping Deeefmle efvecees&®eve
Deeefmle efvecees&®eve mes leelHe³e& nw efkeÀmeer keÀejesyeej keÀer Deeefmle³eesb

keÀes efvepeer ªHe mes ueeYe Hej yes®evee ~ Fme mebkeÀuHevee keÀe Öe³eesie
DeJeceevemet®ekeÀ o=efä mes efkeÀ³ee peelee nw keÌ³eesbefkeÀ ³en ef¬eÀ³ee
DeLe&J³eJemLee kesÀ efueS neefvekeÀejkeÀ nesleer nw ~ Deeefmle efvecees&®eve
keÀer ef¬eÀ³ee keÀes ªme DeLeJee ®eerve keÀer DeLe&J³eJemLee, peneb
yeepeej meb¬eÀceCe keÀe oewj ®eue jne nw, kesÀ efueS SkeÀ mecem³ee kesÀ
ªHe cesb osKee peelee nw ~ Ssmeer efmLeefle³eesb cesb mejkeÀej kesÀ mJeeefcelJe
Jeeueer kebÀHeefve³eesb kesÀ ÖeyebOekeÀ DeHeves efve³eb$eCe Jeeueer Deeefmle³eesb keÀes
yes®e osles nwb Deewj GmekesÀ yeeo jep³e kesÀ efueS pees ye®elee nw Jen
GOeej cee$e neslee nw ~

Hush Money cegbn yebo jKeves keÀer keÀercele
efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀes efo³ee ie³ee Jen Hewmee pees Gmes DeHeves Heeme

GHeueyOe peevekeÀejer keÀes Dev³eesb keÀes yeleeves mes jeskeÀves kesÀ efueS
efo³ee peelee nw ~ Deece leewj Hej nce keÀn mekeÀles nwb efkeÀ ³en efkeÀmeer
keÀe cegbn yebo keÀjves kesÀ efueS Deoe efkeÀ³ee ie³ee iewj keÀevetveer
Yegieleeve nw ~

Asian Tail ye®eeJe keÀJe®e
DeeHMebme kesÀ keÀejesyeej cesb DeHeveeF& peeves Jeeueer SkeÀ Ssmeer

J³eJemLee pees J³eeHeejer keÀes yeepeej cesb nesves Jeeues yeæ[s GueìHesÀj mes
megj#ee Öeoeve keÀjleer nw ~ Fmecesb neslee ³en nw efkeÀ J³eeHeejer Henues
mes SkeÀ meboYe& oj le³e keÀj osles nwb pees yeepeej oj kesÀ SkeÀ
efveefM®ele mlej mes efiej peeves keÀer efmLeefle cesb Yeer Gmes ÖeeHle nesveer ner
nw ~ DeLee&le ³eefo yeepeej cesb Öe®eefuele oj GmekesÀ Üeje le³e efkeÀS
ieS meewos keÀer oj mes veer®es Dee peeS lees Yeer Gmes le³e oj Hej ner
Yegieleeve ÖeeHle nesiee SJeb FmekesÀ efJeHejerle efmLeefle cesb DeLee&le
yeepeej oj kesÀ Tb®es Gþ peeves Hej Gmes le³e oj Hej ner Yegieleeve
ÖeeHle neslee nw ~ Fme lejn mes Jen oesveesb efmLeefle³eesb cesb megjef#ele
jnlee nw~

Bait and Switch keÀebìe [euevee
efJe%eeHeve keÀe SkeÀ iewj-keÀevetveer lejerkeÀe efpemecesb efJe¬esÀlee efkeÀmeer

GlHeeo keÀe Öe®eej Fme {bie mes keÀjlee nw efkeÀ ûeenkeÀ keÀes Jen
cebnieer JemlegSb Kejeroves kesÀ efueS yeeO³e keÀj mekesÀ~ efJe¬esÀlee peye
Fme jCeveerefle keÀes DeHeveelee nw lees DekeÌmej Jen ûeenkeÀ mes ³ener
keÀnlee nw efkeÀ cetue GlHeeo Hetjer lejn mes efyekeÀ ®egkeÀe nw Deewj Deye
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GmekeÀe mìe@keÀ GHeueyOe veneR nw (GlHeeo GHeueyOe nesves kesÀ
yeeJepeto Yeer) Deewj Fme lejn mes Jen ûeenkeÀ keÀes ve³ee uesefkeÀve
cebniee GlHeeo Kejeroves kesÀ efueS yeeO³e keÀjlee nw ~ ³en Öe®eej keÀe
ieuele lejerkeÀe nes mekeÀlee nw uesefkeÀve Ssmeer efmLeefle cesb efJe¬esÀlee kesÀ
efKeueeHeÀ keÀesF& keÀevetveer keÀej&JeeF& venerb keÀer pee mekeÀleer ~

Black Box Accounting ieuele {bie mes uesKeebkeÀve
uesKeebkeÀve keÀer Ssmeer peefìue Deewj YeÏefcele keÀjves Jeeueer ÖeCeeueer

pees efkeÀmeer efJeÊeerr³e efJeJejCe keÀes Flevee peefìue yevee os efkeÀ SkeÀ
DeÖeefMeef#ele J³eefkeÌle Gmemes keÀesF& Yeer efve<keÀ<e& efvekeÀeueves cesb
DemeceLe& jns ~ uesKeebkeÀve keÀer ³en ÖeCeeueer kegÀí DeveeJeM³ekeÀ
peevekeÀeefj³eesb keÀes efíHeeves kesÀ efueS DeHeveeF& peeleer nw efpemecesb
leL³eeW keÀes lees][ cejes][keÀj Öemlegle efkeÀ³ee peelee nw ~ keÀesF& kebÀHeveer
peye ³en ®eenleer nw efkeÀ Jen DeHeves DeeHekeÀes mebYeeefJele efveJesMekeÀ
kesÀ meccegKe SkeÀ DeekeÀ<e&keÀ efJekeÀuHe kesÀ ªHe cesb Öemlegle keÀjs lees
Jen Fme lejn kesÀ nLekebÀ[s DeHeveeves mes yeepe venerb Deeleer ~

Black Swan keÀeuee nbme
³eoe keÀoe Ieefìle nesves Jeeueer Ieìvee kesÀ efueS yeesue®eeue keÀer

Yee<ee cesb Öe³egkeÌle mebkeÀuHevee ~ ³en mebkeÀuHevee megÖeefmeà uesKekeÀ
Þeer vemmeerce efvekeÀeueme leeuesye keÀer HegmlekeÀ `efo yuewkeÀ mJewve'
kesÀ meeLe Öeefmeà ngF&~ Fmemes HetJe& ³en OeejCee Leer efkeÀ nbme
kesÀJeue meHesÀo nesles nwb Deewj keÀeues nbme keÀe keÀesF& DeefmlelJe venerb
neslee~ ³en mebkeÀuHevee efJelle SJeb efveJesMe #es$e cesb efkeÀmeer Ssmeer
Ieìvee keÀes oMee&ves kesÀ efueS Öe³egkeÌle keÀer peeleer nw pees
DeÖel³eeefMele nesleer nw Deewj efpemekeÀe HetJee&vegceeve keÀjvee DeLeJee
YeefJe<³eJeeCeer keÀjvee DemebYeJe nw ~

Blind Entries DeHetCe& ÖeefJeefä³eeb
yegkeÀkeÀerefHebie keÀer Ssmeer ÖeefJeefä³eeb efpevecesb pecee SJeb veeces keÀe

GuuesKe lees jnlee nw uesefkeÀve Dev³e peªjer peevekeÀejer keÀes ope&
keÀjves Hej O³eeve venerb efo³ee peelee ~

Bubble Theory yegueyeguee efmeàeble
yegueyeguee efmeàeble kesÀ Devegmeej ÖeefleYetefle³eesb keÀer keÀerceleesb cesb

mece³e-mece³e Hej GvekeÀer cetue keÀerceleesb keÀer leguevee cesb keÀeHeÀer

Gíeue osKeves cesb Deelee nw efpevecesb SkeÀ mlej Hej peekeÀj efJemHeÀesì
nes peelee nw DeLee&le yegueyeguee HeÀì peelee nw Deewj keÀercelesb DeewbOes
cegbn efiej He][leer nwb ~

Bulldog Market yegue[e@ie yeepeej
ûesì efyeÏìsve kesÀ efJeosMeer yeepeej keÀes yegue[e@ie yeepeej kesÀ veece

mes peevee peelee nw ~

Daisy Chaining [speer Íe=bKeuee
Mes³ej yeÏeskeÀjesb Üeje DeHeveeF& peeves Jeeueer SkeÀ iewj-keÀevetveer

Öeef¬eÀ³ee efpemecesb Jes ke=Àef$ece keÀejesyeej keÀe ceenewue lew³eej keÀjles
nwb Deewj efkeÀmeer efJeMes<e ÖeefleYetefle kesÀ keÀejesyeej cesb lespeer keÀes
oMee&les nQ~ Ssmee Jes ÖeefleYetefle efJeMes<e keÀer ceebie keÀes ye]{eves kesÀ
efueS keÀjles nQ~

Dead Cat Bounce keÀerceleesb cesb Hegve: Gíeue
efkeÀmeer Mes³ej kesÀ cetu³e cesb DeeF& efiejeJeì kesÀ legjble yeeo ner

GmekeÀer keÀercele cesb Deeves Jeeueer Gíeue kesÀ efueS Fme mebkeÀuHevee
keÀe Öe³eesie efkeÀ³ee peelee nw ~

Debt Bomb $eÝCe yece
efkeÀmeer ye][s efJeÊeerr³e mebmLeeve Üeje efueS ieS GOeej DeLeJee

Dev³e os³elee keÀes Hetje ve keÀj Heeves keÀer efmLeefle cesb GmekesÀ DeHeves
osMe keÀer DeLe&J³eJemLee kesÀ ÖeYeeefJele nesves kesÀ meeLe-meeLe
JewefMJekeÀ efJeÊeerr³e mecegoe³e Yeer GmekeÀer ®eHesì cesb Dee peelee nw~
Ssmeer efmLeefle cesb ®etkeÀkeÀlee& FkeÀeF& kesÀ efueS ³en mebkeÀuHevee Öe³egkeÌle
nesleer nw~

Provision Norms ÖeeJeOeeveerkeÀjCe ceeveob[
efoS ieS $eÝCe keÀe kegÀí ÖeefleMele DeMeesO³e $eÝCe kesÀ ªHe cesb

yeoue mekeÀlee nw DeLee&le GmekeÀer Jemetueer venerb keÀer pee mekeÀleer,
Ssmee ceevekeÀj yewbkeÀ DeHeves ueeYe cesb mes kegÀí jeefMe Deueie jKeles nwb
efpememes GHejeskeÌle kesÀ keÀejCe nesves Jeeueer neefve keÀer YejHeeF& keÀer
pee mekesÀ ~ ìwkeÌme -HetJe& Dee³e cesb mes Fme jeefMe keÀes efvekeÀeuekeÀj
SkeÀ Deueie Keeles cesb jKee peelee nw leeefkeÀ [tye ®egkesÀ $eÝCe keÀer
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YejHeeF& keÀer pee mekesÀ ~ meeceev³e ÖeeJeOeeveerkeÀjCe mes leelHe³e& nw
yewbkeÀ Üeje efoS ieS meYeer ÖekeÀej kesÀ Deefûeceesb kesÀ efueS efkeÀ³ee ie³ee
ÖeeJeOeeve SJeb efJeefMe<ì ÖeeJeOeeveerkeÀjCe mes leelHe³e& nw kegÀí
efJeefMe<ì #es$eesb, GoenjCeeLe& efj³eue Smìsì DeLeJee Hetbpeer yeepeej
keÀes efoS ieS Deefûeceesb kesÀ efueS efkeÀ³ee peeves Jeeuee ÖeeJeOeeve~
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje efveOee&efjle efkeÀS ieS veJeervelece
ceeveob[esb kesÀ Devegmeej meYeer yewbkeÀesb keÀes efmelebyej 2010 lekeÀ 70
ÖeefleMele kesÀ meeceev³e ÖeeJeOeeveerkeÀjCe kesÀ ceeveob[ keÀe Heeueve Hetje
keÀj uesvee nw ~

Securities Lending & Borrowing ÖeefleYetefle
GOeej osvee Deewj uesvee

ÖeefleYetefle GOeej osves Deewj uesves keÀer Öeef¬eÀ³ee cesb SkeÀ efveJesMekeÀ
DeHeves Heeme yeskeÀej He][er ÖeefleYetefle³eesb keÀes efkeÌue³eefjbie keÀejHeesjsMeve
keÀes GOeej oskeÀj Gme Hej ÖeefleHeÀue Deefpe&le keÀjlee nw~ ÖeefleYetefle
GOeej osves Deewj uesves keÀer ÖeCeeueer kesÀ efueS mìe@keÀ SkeÌme®esbpe kesÀ
efkeÌue³eefjbie keÀejHeesjsMeve vees[ue Spesbmeer kesÀ ªHe cesb nesbies SJeb Jes
Devegceesefole ceO³eJeleer& mebmLeeDeesb kesÀ ªHe cesb Hebpeerke=Àle nesbies ~
ÖeefleYetefle³eesb keÀer GHeueyOelee cesb keÀceer Deeves Hej efkeÌue³eefjbie
keÀejHeesjsMeve meom³eesb keÀer Deesj mes ÖeefleYetefle³eesb keÀes GOeej ueskeÀj
GvekeÀer GHeueyOelee keÀes megefveefM®ele keÀjlee nw ~ efye¬eÀer keÀjves
Jeeues ®etkeÀkeÀlee& yeÏeskeÀj keÀes efkeÌue³eefjbie keÀejHeesjsMeve Üeje le³e
keÀer ieF& mece³e meercee kesÀ Yeerlej ÖeefleYetefle³eesb keÀer ef[ueerJejer
megefveefM®ele keÀjveer nesleer nw~ ³eefo Jen Ssmee keÀjves cesb DemeceLe&
jnlee nw lees Gme efmLeefle cesb efkeÌue³eefjbie keÀejHeesjsMeve keÀes Kegues
yeepeej mes ÖeefleYetefle³eesb keÀer Kejero keÀj Gvnsb GOeej osves Jeeues keÀes
meele keÀejesyeejer efoveesb kesÀ Yeerlej ueewìevee neslee nw ~ ³eefo Kegues
yeepeej mes ÖeefleYetefle³eesb keÀer Kejero mebYeJe venerb nes lees Gme uesveosve
keÀes meceeHle keÀj efo³ee peelee nw ~

Black Thursday keÀeuee ieg©Jeej
24 DekeÌletyej 1929 keÀes DeeS ieg©Jeej keÀes keÀeues iegªJeej

kesÀ veece mes peevee peelee nw~ ³en Jener efove nw peye Mes³ej yeepeej
cesb leye lekeÀ keÀer meyemes ye][er efiejeJeì keÀer Meg©Deele ngF& ~ GmekesÀ
yeeo Jeeues efoveesb cesb Mes³ej yeepeej yengle ner DeefmLej jne Deewj
Fme DeefmLejlee keÀer HeefjCeefle 29 DekeÌletyej 1929 kesÀ keÀeues

cebieueJeej kesÀ ªHe cesb ngF& ~ Fme efove Mes³ejesb keÀer keÀerceleesb cesb meyemes
ye][er ÖeefleMele efiejeJeì ope& ngF& Deewj Gmes ceneceboer keÀer
Meg©Deele ceevee peelee nw ~

Black Monday keÀeuee meesceJeej
19 DekeÌletyej 1987 keÀe Jen efove peye [eGpeesbme cesb 508

DebkeÀesb (DeLee&le 22 ÖeefleMele) keÀer efiejeJeì ope& ngF&~ Je<e&
2009 lekeÀ Fme leejerKe keÀes ope& ngF& neefve [eGpeesbme kesÀ
Fefleneme cesb efkeÀmeer SkeÀ efove cesb ngF& meyemes ye][er efiejeJeì nw ~ Fme
efiejeJeì kesÀ þesme keÀejCeesb keÀe Helee venerb ueiee³ee pee mekeÀe
uesefkeÀve Flevee meye nesves kesÀ yeeJepeto Gme Je<e& [eGpeesbme
mekeÀejelcekeÀ veesì Hej yebo ngDee ~

Green shoots megOeej keÀer Öeef¬eÀ³ee keÀe DeejbYe
Fme mebkeÀuHevee keÀe MeeefyokeÀ DevegJeeo nw njer keÀesbHeueesb keÀe

HetÀìvee ~ DeeefLe&keÀ ceneceboer kesÀ yeeo DeLe&J³eJemLee cesb DeejbYe ngS
megOeej keÀes oMee&ves kesÀ efueS Fme mebkeÀuHevee keÀe meyemes Henuee
Öe³eesie Je<e& 1991 keÀer ceneceboer kesÀ oewjeve ³et.kesÀ. kesÀ lelkeÀeueerve
efJelleceb$eer Þeer vee@ce&ve uescebì Üeje efkeÀ³ee ie³ee Lee~ HeÀjJejer
2009 cesb peye DecesefjkeÀer Iejsuet DeeefLe&keÀ efmLeefle³eesb cesb megOeej
Öeef¬eÀ³ee keÀer keÀesbHeueW Hegve: ÖemHegÀefìle nesves ueieerb leye DecesefjkeÀer
ceeref[³ee ves Hegve: Fme mebkeÀuHevee keÀe Öe³eesie keÀjvee DeejbYe keÀj
efo³ee Deewj GmekesÀ yeeo mes Je<e& 2010 kesÀ GllejeOe& cesb DeeefLe&keÀ
efmLeefle³eesb cesb DeeS mekeÀejelcekeÀ yeoueeJe keÀes oMee&ves kesÀ efueS
keÀF& ìerkeÀekeÀejesb SJeb DeLe&Meeefm$e³eesb Üeje FmekeÀe melele Öe³eesie
efkeÀ³ee pee jne nw~

Pink slip veewkeÀjer mes nìevee
efkeÀmeer keÀce&®eejer keÀes ®esleeJeveer osves DeLeJee veewkeÀjer mes

efvekeÀeueles mece³e efo³ee peeves Jeeuee He$e iegueeyeer He®eer& kesÀ veece mes
peevee peelee nw~

Jeep Mortgage Je=efàHejkeÀ yebOekeÀ
peerHe yebOekeÀ ³ee Je=efàHejkeÀ yebOekeÀ efve³ele oj Hej SkeÀ Ssmee

yebOekeÀ nw efpemecesb yebOekeÀ keÀer DeJeefOe kesÀ oewjeve ceeefmekeÀ Yegieleeve
keÀer jeefMe cesb Gllejesllej ¬eÀefcekeÀ ªHe mes Debeflece Yegieleeve lekeÀ
Je=efà nesleer peeleer nw~
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$eÝCe ÒeefleYetefle³eeB : yeeB[ Deewj
ef[yeW®ej

 kesÀ. meer. ceeueHeeveer
ÒeyebOekeÀ

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, cegbyeF&

efJeÊeer³e yeepeej keÀe Jen Keb[ peneB keWÀê Deewj jep³e
mejkeÀejeW, veiej efveieceeW, mejkeÀejer efvekeÀe³eeW, efJeÊeer³e mebmLeeveeW,
yeQkeÀeW, meeJe&peefvekeÀ #es$e keÀer FkeÀeF³eeW pewmeer JeeefCeeqp³ekeÀ
mebmLeeDeeW Deewj meeJe&peefvekeÀ efueefceìs[ kebÀheefve³eeW Üeje peejer
$eÝCe héefleYetefle³eeW (Debt securities) keÀe keÀejesyeej neslee
nw,  $eÝCe yeepeej keÀnueelee nw~  Fme yeepeej keÀes efveeqM®ele Dee³e
yeepeej Yeer keÀne peelee nw~ Yeejle pewmeer efJekeÀemeMeerue
DeLe&J³eJemLee ceW oerIe&keÀeefuekeÀ  efveefOe³eeW kesÀ mebiénCe  kesÀ efueS
$eÝCe yeepeej  keÀe mLeeve keÀeHeÀer cenlJehetCe&  nw~ efJeMJe kesÀ keÀF&
osMeeW ceW $eÝCe yeepeej Mes³ej yeepeej keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ
ueeskeÀefhé³e nw~  neueebefkeÀ, Yeejle  ceW $eÝCe yeepeej keÀer leguevee ceW
Mes³ej yeepeej DeefOekeÀ ueeskeÀefhé³e nw, efpemekeÀe  cegK³e  keÀejCe
$eÝCe yeepeej ceW mebmLeeiele efveJesMekeÀeW keÀe yeesueyeeuee  nesvee leLee
kegÀue keÀejesyeej ceW mejkeÀejer héefleYetefle³eeW keÀer yenguelee nesvee nw~
Yeejle keÀe  $eÝCe yeepeej mLetue ªhe ceW  oes Keb[eW ceW efJeYeeefpele
nw : mejkeÀejer héefleYetefle yeepeej (G-Sec. Market) Deewj
yeeB[ yeepeej  (Bond Market)~ Yeejleer³e $eÝCe yeepeej ceW
keÀF& hékeÀej kesÀ $eÝCe efueKele hé®eefuele nQ~ FveceW yeeB[ Deewj
ef[yeW®ej keÀer YetefcekeÀe keÀeHeÀer cenlJeHetCe& nw~

kebÀheveer ef[yeW®ej
ef[yeW®ej efkeÀmeer kebÀheveer kesÀ Thej $eÝCe neslee nw~ kebÀheveer

ef[yeW®ej-OeejkeÀeW mes GOeej uesleer nw Deewj Deece leewj hej Ssmes
efveJesMekeÀeW keÀes efveeqM®ele y³eepe oj keÀe hémleeJe keÀjleer nw~ ueeYe
nes ³ee neefve kebÀheveer keÀes Fve hej os³e y³eepe keÀe Yegieleeve  efve³ele
oj hej héefleJe<e& keÀjvee ner neslee nw~ FvekeÀer  ceer³eeo íesìer (18
cenerveeW mes keÀce) ³ee uebyeer (15 Je<e& Yeer) nes mekeÀleer nw~ ef[yeW®ej
mececetu³e (at par), héerefce³ece (premium) Deewj yeÆs
(discount) hej peejer efkeÀ³es pee mekeÀles nQ~  SkeÀ  efve³ele
DeJeefOe kesÀ yeeo héefleos³e ef[yeW®ejeW kesÀ mebyebOe ceW cetueOeve keÀer
®egkeÀewleer keÀer peeleer nw~ kegÀí ceeceueeW ceW kebÀheefve³eeB ceer³eeo hetjer
nesves hej DebefkeÀle cetu³e hej héerefce³ece Yeer Deoe keÀjleer nQ~
ef[yeW®ej kebÀheveer keÀer DebMe hetbpeer keÀe Debie veneR nesles Deewj

meeceev³ele³ee, ef[yeW®ej OeejkeÀeW keÀes keÀcheveer kesÀ meb®eeueve ceW Yeeie
uesves keÀe DeefOekeÀej vener neslee nw~

ef[yeW®ejeW kesÀ efJeefYeVe mJeªhe
ef[yeW®ejeW keÀes FvekeÀer efJeefMeäleeDeeW leLee héke=Àefle kesÀ Devegmeej

efvecve ÞesefCe³eeW ceW yeebìe pee mekeÀlee nw:
héefleos³e ef[yeW®ej (Redeemable Debentures) : SkeÀ
hetJe&-efveOee&efjle DeJeefOe keÀer meceeeqhle (heefjhekeÌJelee leejerKe) hej
FvekeÀer ®egkeÀewleer DeLee&le cetueOeve keÀer Jeehemeer keÀer peeleer nw,
efpemes ef[yeW®ejeW keÀe cees®eve keÀjvee Yeer keÀnles nQ~
Dehéefleos³e/mLee³eer ef[yeW®ej (Perpetual Debentures):
³es mLee³eer héke=Àefle kesÀ nesles nQ Deewj Fve ef[yeW®ejeW keÀe  cees®eve
keÀcheveer kesÀ peerJeve keÀeue ceW veneR neslee DeLee&led meceeheve keÀer
oMee ceW ner FvekeÀe Yegieleeve efkeÀ³ee peelee nw~
heefjJele&veer³e ef[yeW®ej (Convertible Debentures) :
SkeÀ efveeqM®ele mece³e kesÀ heM®eele FvekeÀe FeqkeÌJeìer Mes³ejeW ceW
heefjJele&ve nes peelee nw~
DeebefMekeÀ-heefjJele&veer³e ef[yeW®ej (Partly-Convertible
Debentures) :  SkeÀ efveeqM®ele mece³e kesÀ heM®eele FvekeÀe
kegÀí Yeeie  FeqkeÌJeìer Mes³ejeW ceW heefjJee|lele nes peelee nw leLee
ye®ee ngDee Yeeie ef[yeW®ej kesÀ ªhe ceW yevee jnlee nw~
iewj-heefjJele&veer³e ef[yeW®ej (Non-Convertible
Debentures) : FvekeÀe FeqkeÌJeìer Mes³ej kesÀ ªhe ceW
heefjJele&ve keÀYeer veneR nes mekeÀlee~
hebpeerke=Àle ef[yeW®ej (Registered Debentures) :   Fve
ef[yeW®ejeW kesÀ OeejkeÀeW keÀe efjkeÀe[& keÀcheveer Üeje jKee peelee
nw~ FvekeÀes yes®es peeves/ mJeeefcelJe ceW heefjJe&leve nesves hej FmekeÀer
met®evee keÀcheveer keÀes GmekesÀ DeefYeuesKeeW ceW ope& keÀjves kesÀ efueS
oer peeveer nesleer nw~
JeenkeÀ ef[yeW®ej (Bearer Debentures):  Fve ef[yeW®ejeW
kesÀ mJeeefcelJe keÀe nmleeblejCe meghego&ieer cee$e mes nes peelee nw
DeLee&le  keÀcheveer keÀes Fme DeeMe³e keÀer met®evee efoS peeves keÀer
DeeJeM³ekeÀlee vener nesleer~

efJeÊe
er³e e

fMe#e
Ce
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meeOeejCe/yespeceeveleer ef[yeW®ej (Simple or Naked
Debentures) :  ³es kebÀheveer keÀer efkeÀmeer mebheefÊe ³ee mebheee|éekeÀ
keÀer peceevele kesÀ efyevee peejer efkeÀS peeles nQ~ FvekeÀes kebÀheveer kesÀ
meceeheve keÀer oMee ceW ®egkeÀewleer nsleg Demegjef#ele uesveoejeW keÀer
ÞesCeer ceW jKee peelee nw~
yebOekeÀ Üeje megjef#ele ef[yeW®ej (Mortgage
Debentures) :  Fme he´keÀej kesÀ ef[yeW®ej kebÀheveer keÀer
efkeÀmeer De®eue mebheefÊe kesÀ yebOekeÀ Üeje megjef#ele nesles nQ~
De®eue mebheefÊe kesÀ yebOekeÀ Üeje megjef#ele nesves mes kebÀheveer Fve
ef[yeW®ej OeejkeÀeW keÀes Yegieleeve keÀjves kesÀ yeeo ner Fve
mebheefÊe³eeW keÀe yes®eeve keÀj mekeÀleer nQ~
mece³e-hetJe& ceebie efJekeÀuhe Jeeues ef[yeW®ej  (Debenture
with “call” options):  FvekeÀes peejer keÀjves Jeeueer kebÀheveer
kesÀ heeme ³en efJekeÀuhe neslee nw efkeÀ Jen SkeÀ efveeqM®ele mece³e kesÀ
yeeo Fve ef[yeW®ejeW keÀes Jeeheme cebieJeekeÀj DeLee&le heefjhekeÌJelee
leejerKe mes henues Yeer cees®eve keÀj mekeÀleer nw~
mece³e-hetJe& Jeehemeer efJekeÀuhe Jeeues ef[yeW®ej  (Debentures
with “Put” options) :  FvekesÀ OeejkeÀeW  keÀes ³en efJekeÀuhe
neslee nw efkeÀ  Jes SkeÀ efveeqM®ele mece³e kesÀ yeeo kebÀheveer mes Fve
ef[yeW®ejeW kesÀ efueS mece³e -hetJe& ®egkeÀewleer/cees®eve efkeÀS peeves keÀer
ceebie keÀj mekeÀles nQ~
eqmLej y³eepe oj Jeeues ef[yeW®ej ( Fixed Rate
Debentures) : Fve ef[yeW®ejeW keÀe efveie&ceve SkeÀ hetJe&
efveOee&efjle y³eepe oj hej efkeÀ³ee peelee nw~
heefjJele&veMeerue y³eepe oj Jeeues ef[yeW®ej (Floting Rate
Debentures) : Fve ef[yeW®ejeW hej oer peeves Jeeueer y³eepe oj
keÀe efveOee&jCe yeW®eceeke&À oj mes neslee nw, pees yeepeej keÀer
heefjeqmLeefle³eeW kesÀ Devegmeej Ieìleer- yeæ{leer jnleer nw~
Metv³e y³eepe oj Jeeues yeeB[ (Zero Coupan Bond) : Fve
ef[yeW®ejeW hej oer peeves Jeeueer y³eepe oj keÀe keÀesF& GuuesKe veneR
neslee~ FvekeÀe efveie&ceve DebefkeÀle cetu³e mes keÀce cetu³e hej
DeLee&le yeÆs hej efkeÀ³ee peelee nw~ FvekesÀ DebefkeÀle cetu³e Deewj
efveie&ce cetu³e keÀe Deblej Fve hej mebhetCe& DeJeefOe kesÀ efueS oer
peeves Jeeueer y³eepe keÀer kegÀue jeefMe kesÀ yejeyej neslee nw~ FvekeÀes
[erhe ef[mkeÀeGbì yeeB[ kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw~
Jeejbì kesÀ meeLe ef[yeW®ej (Debentures with
Warrants) : ef[yeW®ej kesÀ meeLe pegæ[e Jeejbì ef[yeW®ej
OeejkeÀ keÀes kebÀheveer kesÀ Mes³ej, SkeÀ efveeqM®ele oj hej, efveeqM®ele

mebK³ee ces Kejeroves keÀe DeefOekeÀej oslee nw ~ Fme DeefOekeÀej
keÀe hé³eesie Jeejbì keÀer JewOe DeJeefOe Kelce nesves mes hetJe& keÀYeer Yeer
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ FvekeÀes efÜleer³ekeÀ yeepeej ceW Deueie mes
yes®ee Yeer pee mekeÀlee nw~

ef[yeW®ejeW ceW efveJesMe
kebÀheefve³eeW Üeje peejer ef[yeW®ejeW kesÀ meeJe&peefvekeÀ efveie&ce ceW

efveJesMekeÀ Dehevee hewmee ueiee mekeÀles nQ ³ee efÜleer³ekeÀ yeepeej mes
Yeer ef[yeW®ej Kejero mekeÀles nQ~  Fve he´efleYetefle³eeW mes nesvesJeeues
efveeqM®ele cegveeHesÀ kesÀ ceÎsvepej ef[yeW®ejeW kesÀ YeeJeeW ceW Deece leewj
hej Mes³ejeW keÀer Dehes#ee keÀce Gleej-®eæ{eJe neslee nw~ ef[yeW®ejeW
keÀe  yeepeej cetu³e FvekeÀes peejer keÀjves Jeeueer kebÀheveer kesÀ
J³eeheej peesefKece Deewj y³eepe keÀer ojeW kesÀ meeceev³e mlej hej
efveYe&j keÀjlee nw~  FveceW efveJesMe Üeje y³eepe Deewj hetBpeeriele
DeefYeueeYe keÀcee³ee pee  mekeÀlee nw (Kejero keÀercele Deewj efye¬eÀer
keÀercele kesÀ yeer®e Deblej ³ee ceer³eeo hetjer nesves hej  Kejero keÀercele
Deewj he´ehle keÀercele kesÀ yeer®e keÀe Deblej)~ ef[yeW®ejeW hej
he´efleHeÀue (Yeild) DebefkeÀle cetu³e Deewj yeepeej cetu³e kesÀ yeer®e
kesÀ mebyebOe kesÀ DeeOeej hej y³eepe keÀer efveOee&efjle oj mes DeefOekeÀ
³ee keÀce nes mekeÀlee nw~

GoenjCeeLe&, ceeve ueW efkeÀ 10% y³eepe oj Jeeuee  100
©heS keÀe ef[yeW®ej 90 ©heS ceW Kejeroe peelee nw~ Deoe keÀer ie³eer
keÀercele 90 ©heS  nw peyeefkeÀ keÀcee³ee ie³ee y³eepe 10 ©heS  nw~
Fmemes nesves Jeeuee meeueevee cegveeHeÀe 11.1% nesiee~  Ghe³eg&keÌle
GoenjCe ceW, efveJesMekeÀ ³eefo Jen ceer³eeo hetjer nesves lekeÀ ef[yeW®ej
jKelee nw lees Gmes  kebÀheveer mes 100 ©heS  Jeeheme efceueWies (DebefkeÀle
cetu³e) FmeefueS, y³eepe kesÀ 11.1% meeueevee cegveeHesÀ kesÀ DeueeJee
Gmes hetBpeeriele DeefYeueeYe kesÀ leewj hej 10 ©heS  keÀe cegveeHeÀe Deewj
nesiee~ peye héefleHeÀue keÀer ieCevee kesÀ efueS hetBpeeriele DeefYeueeYe keÀes
Yeer O³eeve ceW jKee peelee nw, lees Fmes ceer³eeoer-cegveeHeÀe (Yield
to maturity) keÀne peelee nw~

meeJe&peefvekeÀ #es$e/efJeÊeer³e mebmLeeDeeW kesÀ yeeB[

mejkeÀej ³ee efkeÀmeer kebÀheveer Üeje GOeej Oeve keÀer Deoe³eieer kesÀ
efueS peejer efkeÀS ieS mee|ìefHeÀkesÀì keÀes yebOekeÀ-he$e ³ee yeeB[ kesÀ
veece mes peevee peelee nw~ ³en SkeÀ Ssmee $eÝCe nw pees KejerokeÀlee&
(efveJesMekeÀ)  efueKele kesÀ efveie&cekeÀlee& (FM³egDej) keÀes oslee nw~
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DeefOekeÀlej $eÝCe oerIee&JeefOe kesÀ efueS nesles nQ leLee efveOee&efjle
mece³e hej y³eepe keÀer Deoe³eieer kesÀ DeueeJee, yeeB[-OeejkeÀ
ceer³eeo hetjer nesves keÀer efveOee&efjle leejerKe keÀes efueKele keÀe mece-
cetu³e héehle keÀjves keÀe nkeÀoej neslee nw~ yeeB[ keÀF& hékeÀej kesÀ
DeLee&le peceeveleer ³ee iewj-peceeveleer, DeuheeJeefOe ³ee oerIee&JeefOe
nes mekeÀles nQ~ yeeB[eW keÀe efveie&ceve mejkeÀej, efJeÊeer³e mebmLeeDeeW
Deewj  kebÀheefve³eeW Üeje efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~  ceesìs leewj hej yeeB[eW
keÀes efvecve ÞesefCe³eeW ceW yeebìe pee mekeÀlee nw :
(keÀ) keÀj ye®ele (ìwkeÌme meseEJeie) yeeB[
(Ke) efve³eefcele Dee³e (jsi³etuej FvkeÀce) yeeB[
(ie) Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ keÀj cegkeÌle (ìwkeÌme efjueerHeÀ) yeeB[

keÀj ye®ele yeeB[ : FveceW efveJesMe keÀer ie³eer efveOee&efjle jkeÀce lekeÀ
Dee³ekeÀj ceW ítì keÀe hémleeJe neslee nw~ pewmes-(keÀ)Dee³ekeÀj
DeefOeefve³ece, 1961 keÀer Oeeje 88 kesÀ DeOeerve
DeeFmeerDeeFmeerDeeF FvHéÀemì̂keÌ®ej yeeB[ (Ke) Dee³ekeÀj
DeefOeefve³ece, 1961 keÀer Oeeje 54F&meer kesÀ DeOeerve veeyee[&/
SveS®eSDeeF/ DeejF&meer yeeB[~

efve³eefcele Dee³e yeeB[ : FveceW efve³eefcele leewj hej, henues ner mes
efveOee&efjle mece³e-DeblejeueeW hej efveeqM®ele Deeceoveer GheueyOe
keÀje³es peeves keÀe hémleeJe neslee nw~ DeefOekeÀebMe yeeB[ DeekeÀ<e&keÀ
mkeÀerceeW keÀe hémleeJe keÀjles nQ, pewmes - ceeefmekeÀ y³eepe, efleceener
y³eepe, efYeVe-efYeVe cees®eve-efJekeÀuheeW (efj[schMeve Dee@hMeve), [erhe
ef[mkeÀeGbì yeeB[ efJekeÀuhe Deeefo~ [erhe ef[mkeÀeGbì yeeB[
oerIee&JeefOe yeeB[ neslee nw efpemeceW Meg©Deele ceW efveJesMe keÀer ie³eer
jeefMe, cetueOeve keÀer jkeÀce hej mebef®ele y³eepe kesÀ DeeOeej hej
yeæ{leer  peeleer nw~  GoenjCeeLe& Deepe efkeÀ³es ie³es 2800/- ©he³es
kesÀ efveJesMe mes 30 Je<eeX yeeo 1,00,000/- ©he³es keÀe cegveeHeÀe nes
mekeÀlee nw~

  Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ keÀj-cegkeÌle yeeB[ : FvekeÀe efveie&ceve
Yeejleer³e efjpeJe& yeQkeÀ Üeje efkeÀ³ee peelee nw Deewj FveceW keÀj-cegkeÌle
megefJeOee keÀe hémleeJe efkeÀ³ee peelee nw~  Deece leewj hej Ssmes yeeB[eW ceW
y³eepe keÀer oj efve³eefcele yeeB[eW keÀer Dehes#ee keÀce nesleer nw  Deewj
FmeefueS ³es yeeB[ kesÀJeue DeefOekeÀ keÀj Deoe keÀjves Jeeues
J³eeqkeÌle³eeW keÀes DeefOekeÀ Deeke=Àä keÀjles nQ ~ ³es oerIee&JeefOe efueKele
nesles nQ leLee osMe kesÀ keWÀêer³e yeQkeÀ Üeje peejer efkeÀS peeves kesÀ

keÀejCe keÀeHeÀer megjef#ele nesles nQ~ Fve yeeB[eW kesÀ cegveeHesÀ efveeqM®ele
nesles nQ Deewj Jee³eìerSce kesÀ DeeOeej hej GvekeÀe henues mes ner helee
ueiee³ee pee mekeÀlee nw~ GoenjCe kesÀ efueS  8.5%  keÀj-cegkeÌle
yeeB[ ceW efkeÀS ieS efveJesMe hej SkeÀ Je<e& ceW nesves Jeeuee  cegveeHeÀe
12% Jeee|<ekeÀ y³eepe oj Jeeues efve³eefcele Dee³e yeeB[ mes nesves Jeeues
cegveeHesÀ hej DeefOekeÀlece 30% keÀj Deoe keÀjves kesÀ yeeo  ye®es
8.40% mes DeefOekeÀ ner nw~

peesefKece Gþeves keÀer Deheveer #ecelee kesÀ DeeOeej hej keÀesF&
J³eeqkeÌle ³ee lees Glke=Àä (Blue chip)  kebÀheefve³eeW Üeje ³ee
efvecvelej meeKe efveOee&jCe (¬esÀef[ì jseEìie) Jeeueer kebÀheefve³eeW Üeje
efveie&efcele yeeB[ ues mekeÀlee nw~ Deece leewj hej Glke=Àä kebÀheefve³eeW
Üeje peejer efkeÀS peeves Jeeues yeeB[eW hej, efvecvelej meeKe efveOee&jCe
(¬esÀef[ì jseEìie) Jeeueer kebÀheefve³eeW keÀer leguevee ceW, keÀce y³eepe keÀe
hémleeJe efkeÀ³ee peelee nw~

ef[yeW®ej Deewj yeeB[  ceW Deblej
yeeB[ Deewj ef[yeW®ej oesveeW ner $eÝCe efueKele nesles nQ Deewj

FvekeÀer  héke=Àefle kesÀ Devegmeej FveceW  keÀesF& Keeme Deblej veneR neslee~
meeceev³ele³ee, ef[yeW®ej efvepeer #es$e keÀer kebÀhebefve³eeW Üeje peejer efkeÀS
peeles nQ peyeefkeÀ keWÀê mejkeÀej, jep³e mejkeÀejeW, veiej efveieceeW,
mejkeÀejer #es$e kesÀ Ghe¬eÀceeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeDeeW Üeje yeeB[
peejer efkeÀS peeles nQ~ mejkeÀejer #es$e mes Deeves kesÀ keÀejCe yeeB[ keÀes
Dehes#eeke=Àle DeefOekeÀ megjef#ele ceevee peelee nw Deewj Fve hej efceueves
Jeeuee y³eepe ef[yeW®ej keÀer leguevee ceW kegÀí keÀce ner jnlee nw~
heefjJe&leveer³e ef[yeW®ej kesÀ ceeceues ceW SkeÀ efve³ele Deblejeue kesÀ yeeo
FvekeÀes  kebÀheveer kesÀ FeqkeÌJeìer Mes³ejeW ceW heefjJee|lele keÀje³es peeves keÀe
efJekeÀuhe  Yeer  jnlee  nQ peyeefkeÀ yeeB[ kesÀ ceeceues ceW Ssmee veneR
neslee~

$eÝCe efueKeleeW  keÀer kegÀí Keeme yeeleW:
ceer³eeo
ketÀheve
cetueOeve

ceer³eeo Jen DeJeefOe nesleer nw efpemekeÀer meceeeqhle kesÀ yeeo
cetueOeve ®egkeÀe³ee peelee nw~ ketÀheve Jen oj nw efpeme hej DebefkeÀle
cetu³e (HesÀme Jesu³et) kesÀ meboYe& ceW y³eepe keÀer ieCevee keÀer peeleer



peveJejer-petve 2010 50

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve

nw~ GoenjCeeLe& 10 he´efleMele, 2010 yeeB[ ceW  DebefkeÀle cetu³e
100/- ©He³es nw, ketÀheve oj 10% he´efleJe<e& nw Deewj DebefkeÀle
cetu³e keÀer ®egkeÀewleer Je<e& 2010 ceW keÀer pee³esieer~ ketÀheve oj
mebhetCe& DeJeefOe kesÀ efueS henues mes ner le³e keÀer pee mekeÀleer nw
DeLeJee ³en yeW®eceeke&À oj mes Yeer  pegæ[er nes mekeÀleer nw~
yeW®eceeke&À oj mes mebyebefOele nesves keÀer oMee ceW, yeW®eceeke&À oj
yeoueves hej ketÀheve oj Yeer yeoue peeleer nw~  Fme he´keÀej keÀer
efueKele keÀes ®eue oj (HeÌueeseEìie jsì) $eÝCe efueKele keÀnles nQ~
he´efleYetefle ceW efveJesMe keÀer ie³eer jeefMe cetueOeve keÀnueeleer nw~

$eÝCe he´efleYetefle³eeW kesÀ meeLe pegæ[s efJeefYeVe peesefKece
³eÐeefhe, Mes³ej SJeb mìe@keÌme keÀer leguevee ceW yeeB[ Deewj

ef[yeW®ejeW ceW efveJesMe keÀes peesefKece jefnle ceevee  peelee nw keÌ³eeWefkeÀ
Fve hej efceueves Jeeuee he´efleHeÀue (y³eepe), cetueOeve keÀer Jeehemeer
Deewj y³eepe keÀe Yegieleeve efkeÀS peeves keÀe lejerkeÀe henues mes ner
efveOee&efjle jnlee  nw~ efHeÀj Yeer, FvekeÀes hetjer lejn mes peesefKece
cegkeÌle Yeer veneR keÀne pee mekeÀlee~ efJeMes<e ªhe mes, FveceW
ef[]HeÀe@uì peesefKece Deewj y³eepe oj peesefKece Meeefceue jnlee nw,
ef[]HeÀe@uì peesefKece /¬esÀef[ì peesefKece keÀe he´Mve leye Gþlee nw,

meeKe efveOee&jCe ef®endveeW keÀe DeLe& meeKe efveOee&jCe ef®endve
ef¬eÀefmeue (CRISIL) FkeÀje (ICRA) kesÀDej (CARE)

Del³eefOekeÀ megjef#ele SSS SueSSS kesÀDej SSS
DeefOekeÀ megjef#ele SS SueSS kesÀDej SS
he³ee&hle megjef#ele S SueS kesÀDej S
ceecetueer megjef#ele yeeryeeryeer Sueyeeryeeryeer kesÀDej yeeryeeryeer
Dehe³ee&hle megjef#ele yeeryeer Sueyeeryeer kesÀDej yeeryeer
DeefOekeÀ peesefKece yeer Sueyeer kesÀDej yeer
Del³eefOekeÀ peesefKece meer Suemeer kesÀDej meer
oes<ehetCe& [er Sue[er kesÀDej [er

peye efkeÀmeer yeeB[ kesÀ mebyeOe ceW GmekesÀ peejerkeÀlee& keÀer Deesj mes
y³eepe ³ee cetueOeve kesÀ Yegieleeve kesÀ oeef³elJe kesÀ efveJe&nve ceW
keÀesF& ®etkeÀ nesleer  nw~  yeepeej ceW  he´®eefuele y³eepe ojeW ceW nesves
Jeeues he´efleketÀue heefjJele&ve mes GYejves Jeeues peesefKece keÀes y³eepe
oj peesefKece kesÀ ªhe ceW peevee peelee nw pees he´efleYetefle³eeW hej nes
jns he´efleueeYe (³eeru[) keÀes he´YeeefJele keÀjlee nw~ efveJesMekeÀeW kesÀ
efnleeW keÀer j#ee SJeb GvekeÀes efveJesMe keÀe mener efveCe&³e uesves ceW
mene³elee kesÀ efueS DeefOekeÀebMe $eÝCe efveie&ceeW kesÀ ceeceueeW ceW
FvekeÀer jseEìie SkeÀ mJeleb$e ¬esÀef[ì jseEìie SpeWmeer mes keÀjJee³ee
peevee Dehesef#ele neslee nw ~ ¬esÀef[ì jseEìie mebmLeeDeeW Üeje oer
ie³eer jseEìie mes Fve efveie&ceeW keÀer iegCeJeÊee keÀe helee ueiee³ee pee
mekeÀlee nw~ Yeejle keÀer efJeK³eele ¬esÀef[ì jseEìie SpeWefme³eeW-
Yeejleer³e meeKe efveOee&jCe met®evee mesJee efue. (CRISIL),
Yeejleer³e efveJesMe met®evee Deewj meeKe ÞesCeer efveOee&jCe SpeWmeer
(ICRA)  leLee $eÝCe efJeMues<eCe Deewj DevegmebOeeve efueefceìs[
(CARE) Üeje  yeeB[ leLee ef[yeW®ejeW SJeb oerIe&keÀeefuekeÀ
efveJesMeeW kesÀ meyebOe ceW efoS peeves Jeeues meeKe efveOee&jCe ef®endveeW
(Credit Rating symbols) keÀes efvecveevegmeej mecePee pee
mekeÀlee nw:

meej ªhe ceW, ³ener keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ DeefOekeÀ peesefKece ve Gþe mekeÀves Jeeues  efveJesMekeÀeW kesÀ efueS yeeB[ Deewj ef[yeW®ejeW ceW efkeÀ³ee
ie³ee efveJesMe hetbpeeriele DeefOeueeYe (Capital appreciation) Deewj efveeqM®ele Dee³e (fixed Income)  héeeqhle keÀe SkeÀ De®íe
ceeO³ece nes mekeÀlee nw~
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yeQkeÀ SM³eesjsvme ë yeeOee³eW Deewj meceeOeeve  [e@. megyeesOe kegÀceej SJeb
njerMe ®evê jletæ[er

Yeejleer³e yeQefkebÀie ÒeCeeueer DeHeves efJemle=le MeeKee-leb$e kesÀ
efue³es peeveer peeleer nw~ ³en ueieYeie 96000 MeeKeeDeeW keÀe
vesìJeke&À nw~ yeQkeÀ MeeKee³eW ûeeceerCe Deewj otj-ojepe FueekeÀeW
lekeÀ HewÀueer nQ~ yeQkeÀeW kesÀ Heeme J³eeHekeÀ ûeenkeÀ DeeOeej nw~
ûeenkeÀeW kesÀ meeLe GvekesÀ oMekeÀeW Hegjeves Deewj efJeMJemeveer³e
mecyevOe nQ~ ûeeceerCe Deb®eue ceW Yeer yeQkeÀeW keÀer De®íer HengB®e nw~
ûeeceerCe #es$e keÀes peerJeve yeercee kesÀ yeæ[s yeepeej kesÀ ªHe ceW osKee
pee jne nw~ efvepeer yeercee keÀcHeefve³eeW ves Fme leL³e keÀes O³eeve ceW
jKekeÀj keÀece keÀjvee Megª keÀj efo³ee nw~ efyejuee meve ueeFHeÀ
ves kesÀJeue ûeeceJeeefme³eeW keÀes ue#³e keÀjkesÀ DeHeves kegÀí GlHeeo
yeepeej ceW Òemlegle efkeÀ³es nQ~ ³en JeemleefJekeÀlee nw efkeÀ
meeJe&peefvekeÀ #es$e keÀer yeercee keÀcHeefve³eeB DeHeves Deye lekeÀ kesÀ
keÀe³e&keÀeue ceW yeercee mesJeeDeeW keÀe He³ee&Hle Òemeej veneR keÀj
mekeÀeR~ FvekeÀe MeeKee efJemleej Yeer efpeuee kesÀvêeW lekeÀ ner
meerefcele nw~ FmeefueS yeercee keÀcHeefve³eeB yeQkeÀ keÀeGvìjeW kesÀ
ceeO³ece mes DeHeveer Hee@efueefme³eeB yes®eves keÀer F®ígkeÀ nQ~

yeercee yeepeej ceW efvepeer keÀcHeefve³eeW Deewj efJeosMeer GÐeefce³eeW
kesÀ ÒeJesMe mes ÒeeflemHeOee& keÀe ÒeYeeJe mHeä ªHe mes efoKeeF& osves
ueiee nw~ DeYeer lekeÀ meeJe&peefvekeÀ yeercee keÀcHeefve³eeB Hetjs
keÀejesyeej Hej SkeÀeefOekeÀej DeJemLee keÀe ueeYe ues jner LeeR~
Deye SueDeeF&meer Deewj peerDeeF&meer keÀes yeepeej ceW DeHeveer
efnmmesoejer yevee³es jKeves kesÀ efue³es ³eespeveeDeeW Deewj jCeveerefle ceW
HeefjJele&ve keÀjvee Heæ[ jne nw~ Deye Dee¬eÀecekeÀ efJeHeCeve
jCeveerefle keÀe meneje efue³ee pee jne nw~ yeercee keÀcHeefve³eeW keÀes
Ssmes men³eesieer keÀer leueeMe nw pees efJeHeCeve keÀe³e& ceW mene³ekeÀ
yeve mekesÀ~ yeQkeÀeW kesÀ Heeme Ssmee kegÀMeue mìeHeÀ nw efpemes
Yeejleer³e efJeÊe yeepeej keÀe uecyee DevegYeJe nw Deewj
meerSDeeF&DeeF&yeer pewmeer ³eesi³elee³eW ÒeeHle nQ~ yeercee kesÀ mevoYe&
ceW, yeQkeÀme& keÀer Fme ef[ûeer keÀes DeeF&Deej[erS ves Yeer GHe³eesieer

ceevee nw~

yeQkeÀ SM³eesjWme ceW ®egveewefle³eeB
ö efJeHeCevekeÀlee& keÀer J³emlelee
ö GlHeeo Jew<ec³e
ö ÒeeflemHeOeea GlHeeo
- keÀeueeleerle oj
ö efjyesì efJe<e³ekeÀ ÒeeJeOeeve ë Oeeje 41
ö mesJee iegCeJeÊee ceW v³etvelee
ö mHewmeerHeÀeF[ Heme&ve kesÀ efueS Òeeslmeenve keÀe DeYeeJe
ö ìwukeÀ SM³eeWjWme

efJeHeCevekeÀlee& keÀer J³emlelee
yeQkeÀ SM³eesjWme ceW efJeHeCevekeÀlee& keÀer J³emlelee yeercee J³eJemee³e

mebJeOe&ve kesÀ ceeie& ceW ÒecegKe yeeOee ceeveer peeleer nw~ yeQkeÀ DeefOekeÀejer
keÀe³e& mece³e ceW yeQefkebÀie mesJeeDeeW kesÀ DeHeves keÀe³e& ceW Òee³eë
Del³eefOekeÀ J³emle jnles nQ~ yeQkeÀeW ceW owefvekeÀ keÀejesyeej keÀe oyeeJe
keÀeHeÀer DeefOekeÀ jnlee nw~ Fme efmLeefle ceW yeQkeÀ DeefOekeÀejer mes ³en
DeHes#ee keÀjvee Yeer Gef®ele veneR ueielee efkeÀ Jes yeercee kesÀ mebYeeefJele
ûeenkeÀ kesÀ efueS Leesæ[e Yeer mece³e Deemeeveer mes efvekeÀeue Hee³eWies~
otmejer Deesj, yeercee keÀcHeveer kesÀ DeefYekeÀlee& ÒemleeJekeÀ kesÀ efueS
J³eeqkeÌleiele HejeceMe& Deewj ceeie&oMe&ve kesÀ efueS ³eLes<þ mece³e osles
nQ~ yeercee ceW ûeenkeÀ kesÀ efueS efvepeer leewj Hej J³eeqkeÌleiele mece³e
efo³es peeves keÀer peªjle nesleer nw~ ³eneB, ³en Yeer GuuesKeveer³e nw
efkeÀ yeQkeÀ keÀer efkeÀmeer J³emle MeeKee mes yeercee ì̂sefvebie kesÀ efueS SkeÀ
DeefOekeÀejer keÀe GHeueyOe nes Heevee keÀefþve ueielee nw~ ³en megPeeJe
efo³ee pee mekeÀlee nw efkeÀ yeQkeÀ ceW yeercee J³eJemee³e kesÀ efueS efJeMes<e
ªHe mes DeefOekeÀejer veeefcele efkeÀ³ee pee³es efpemekeÀe keÀe³e& kesÀJeue
yeercee mecyevOeer mesJeeDeeW lekeÀ ner meerefcele nes~ Fme ÒekeÀej efve³egkeÌle

[e@. megyeesOe kegÀceej, jer[j, JeeefCep³e efJeYeeie SJeb njerMe ®evê jletæ[er, MeesOe íe$e, ns.ve.ye.ie. kesÀvêer³e efJeMJeefJeÐeeue³e, mJeeceer jeceleerLe& Heefjmej,
yeeoMeener Leewue, efìnjer ieæ{Jeeue GÊejeKeC[~



peveJejer-petve 2010 52

yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve

HetCe&keÀeefuekeÀ yeQkeÀ keÀeefce&keÀ yeercee efJeHeCeve keÀes meg®eeª {bie mes
mecHeVe keÀj Hee³eWies~ Fme DeeOeej Hej Hejer#eCe Yeer ng³es nQ~ SkeÀ
yeQkeÀ ves kesÀJeue yeercee keÀe³e& kesÀ efue³es efve³egkeÌle keÀce&®eejer keÀes JeeHeme
yeguee efue³ee keÌ³eeWefkeÀ yeercee J³eJemee³e mes ÒeeHle Dee³e GmekesÀ Jesleve
Deewj YeÊeeW keÀer jeefMe mes keÀce Leer~ (Jejojepeve Deej SJeb
veìjepeve kesÀ. 2007)~ yeercee J³eJemee³e keÀjles mece³e yeQkeÀeW keÀes
ueeiele ueeYe efJeMues<eCe keÀjles jnvee nesiee~ Fmeer yeQkeÀ ves yeercee
keÀcHeveer kesÀ keÀce&®eejer keÀes DeHeves ³eneB SkeÀ keÀeGbìj GHeueyOe
keÀje efo³ee, peneB yeQkeÀ ûeenkeÀeW keÀes yeercee GlHeeo yes®e mekeÀles Les~
efkeÀvleg, ûeenkeÀ Jeie& keÀer Deesj mes yeQkeÀ ceW yeerceekeÀlee& keÀes
mJeerkeÀe³e&lee veneR efceueer Deewj ³es Òe³eesie JeneB meHeÀue veneR jne~
otmejer Deewj, meJex#eCe ceW Ssmes Yeer GoenjCe efceues efpemeceW
mkesÀue-leerve yeQkeÀ DeefOekeÀejer ves DeeF&meerDeeF&meerDeeF& Òet[WefMe³eue
kesÀ efueS Flevee J³eJemee³e efkeÀ³ee efkeÀ GvnW yeercee keÀcHeveer keÀer Deesj
mes ÒeefleJe<e& meHeefjJeej efJeosMe ³ee$ee keÀe GHenej efceuee~

GlHeeo Jew<ec³e
yeQefkebÀie mesJeeDeeW Deewj yeercee GlHeeo ceW SkeÀ ceewefuekeÀ Yeso nw

efkeÀ yeQefkebÀie ceW ûeenkeÀ mJe³eb yeQkeÀ Deelee nw peyeefkeÀ yeercee GlHeeo
kesÀ efueS ûeenkeÀ yeerceeoelee kesÀ Heeme veneR peelee yeefukeÀ yeercee
DeefYekeÀlee& mebYeeefJele ûeenkeÀ kesÀ Iej DeLeJee keÀe³e&mLeue Hej
peekeÀj mecHeke&À keÀjlee nw~ yeQkeÀj keÀes DeHeves ûeenkeÀ keÀes Òesefjle
keÀjves kesÀ efueS keÀYeer Yeer Fme ÒekeÀej keÀe Deeûen keÀjves keÀer
DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer pewmee efkeÀ yeercee J³eJenejeW ceW yeercee
DeefYekeÀlee& Üeje meowJe efkeÀ³ee peelee nw~ Fme mevoYe& ceW ceesìj
Jeenve yeercee pewmes J³eJenej DeHeJeeomJeªHe nQ, efpeveceW ûeenkeÀ Yeer
®euekeÀj mesJeeoelee kesÀ Heeme Dee pee³es~ yeercee kesÀ efJe<e³e ceW Òeefme×
GeqkeÌle nw efkeÀ ̀ yeercee Kejeroe veneR peelee, DeefHeleg yes®ee peelee nw'~
yeercee J³eJemee³e ceW efJeHeCeve kesÀ Fme efYeVe ®eueve keÀes yeQkeÀ keÀeefce&keÀ
Jeie& ceW ³ekeÀe³ekeÀ mJeerke=Àefle veneR efceue mekeÀleer~ FmekesÀ efueS yeQkeÀ
keÀeefce&keÀ keÀes Leesæ[er ceeveefmekeÀ lew³eejer keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee
DeJeM³e nesieer~ yeercee GlHeeoeW kesÀ efJeHeCeve ceW Òe®eefuele HejcHeje
Deewj jerefle keÀes Deelcemeeled keÀjves kesÀ ¬eÀce ceW yeQkeÀ, yeercee
keÀeefce&keÀeW keÀe men³eesie ues mekeÀles nQ~ yeercee efJekeÀeme
DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ DevegYeJe Deewj megPeeJe yeQkeÀ kesÀ efueS yeercee
efJeHeCeve ceW yengle GHe³eesieer neWies~

ÒeeflemHeOeea GlHeeo
yeercee GlHeeo Deewj yeQkeÀ GlHeeo ceW DeeOeejYetle Devlej nw~

yeercee keÀe Òe³eespeve nwö `peesefKece ÒeyevOeve' peyeefkeÀ yeQkeÀ
mesJee³eW Òemlegle keÀjles nQö `ye®ele megj#ee Deewj cetu³e
DeefYeJe=ef×'~ efkeÀvleg, oesveeW ner J³eJenejeW ceW SkeÀ meec³e nw, Jen
nwövekeÀo jeskeÀæ[ ÒeJeen keÀe yeefnie&ceve~ Òe³eespeve ®eens DeeefLe&keÀ
megj#ee nes DeLeJee ye®ele Hej Dee³eöDepe&ve, efkeÀvleg SkeÀ yeele
meeceev³e nw, Jen nwöGHeYeeskeÌlee kesÀ Heeme GHeueyOe vekeÀoer keÀe
GHe³eesie~ SkeÀ yeQkeÀ keÀce&®eejer DeHeves ûeenkeÀeW keÀes yeercee Hueeve keÀer
meueen osles mece³e yeæ[s mebkeÀes®e keÀe DevegYeJe keÀj jns Les keÌ³eeWefkeÀ
TB®eer yeesveme oj Deewj Dee³ekeÀj ye®ele kesÀ keÀejCe yeercee Hueeve
DeHeves yeQkeÀ keÀer ye®ele ³eespeveeDeeW keÀer leguevee ceW keÀneR DeefOekeÀ
DeekeÀ<e&keÀ Lee~ meeLe ner, yeercee Hueeve ceW efJeefve³eespeve kesÀ efueS
jkeÀce yeQkeÀ kesÀ meeJeefOe Keeles mes ner efvekeÀeueveer Leer~

meJex#eCe kesÀ oewjeve Yeer yeercee Deewj yeQkeÀ GlHeeoeW kesÀ ceO³e
ÒeeflemHeOee& efJe<e³ekeÀ IeìkeÀ mel³eeefHele ngDee~ efpeuee menkeÀejer
yeQkeÀ keÀe DeeF&Svepeer JewM³e peerJeve yeercee keÀcHeveer kesÀ meeLe
keÀjej nw~ yeQkeÀ MeeKeeDeeW ceW yeercee keÀcHeveer kesÀ keÀce&®eejer kesÀ
efueS SkeÀ keÀeGbìj GHeueyOe keÀje³ee ie³ee nw~ efkeÀvleg, yeQkeÀ kesÀ
MeeKee ÒeyevOekeÀ Fme yeele keÀes ueskeÀj ef®eefvlele Les efkeÀ
GHeYeeskeÌlee yeercee GlHeeo Kejeroves kesÀ efueS DeHeveer pecee
jeefMe³eeB yeQkeÀ mes ner efvekeÀeueWies efpememes yeQkeÀ keÀer peceejeefMe³eeW
ceW keÀceer Deevee efveefM®ele nw~ efJeefJeOe DeO³e³eveeW ceW ÒeceeefCele
ngDee nw efkeÀ yeQkeÀ Deewj yeercee oesveeW ner mebmLeeveeW ceW ûeenkeÀ Jeie&
keÀe yeæ[e efnmmee JesleveYeesieer Jeie& mes yevelee nw~ Òee³eë
JesleveYeesieer ûeenkeÀ keÀer meerefcele Dee³e ceW SkeÀ efJeefMeä Yeeie nw
efpememes Jes yeQkeÀ kesÀ DeeJeleea pecee Keeles DeLeJee yeercee Hee@efuemeer
kesÀ Òeerefce³ece keÀer efkeÀmle kesÀ efue³es ye®ele keÀj mekeÀlee nw~ SkeÀ
ner efJe¬esÀlee kesÀ Heeme HejmHej ÒeeflemHeOeea GlHeeo nesves kesÀ keÀejCe
GHeYeeskeÌlee efnle Hees<eCe ceW Yeer keÀefþveeF& GHeefmLele nesieer~ yeQkeÀ
Deewj yeerceeoelee efceuekeÀj yeQkeÀ ûeenkeÀ kesÀ efueS GHe³egkeÌle yeercee
GlHeeo keÀer efmeHeÀeefjMe keÀjW, leye Fme mecem³ee keÀe meceeOeeve
efceue mekeÀlee nw~ J³eJenej ceW, yeQkeÀ keÀes DeHeves J³eJemee³e keÀer
keÀercele Hej yeercee efJeHeCeve keÀjves ceW keÀefþveeF& DeJeM³e
Dee³esieer~ ³eneB keÀce keÀercele keÀer meeJeefOe yeercee ³eespeveeDeeW keÀer
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efmeHeÀeefjMe keÀjvee SkeÀoce GHe³egkeÌle nesiee uesefkeÀve meeJeefOe
yeercee keÀes DeYeer lekeÀ DeHeves yeepeej ceW ueeskeÀefÒe³e veneR yevee³ee
pee mekeÀe nw~

keÀeueeleerle oj
peerJeve yeercee ceW GlHeeo efJeHeCeve mes Yeer DeefOekeÀ cenlJeHetCe&

ceevee peelee nwökeÀeueeleerle oj Hej efve³eb$eCe jKevee~ Heeefuemeer
keÀeueeleerle oj yeercee kesÀ efueS Kelejs keÀe met®ekeÀebkeÀ nw~ ³eefo
yeercee keÀcHeveer keÀeueeleerle oj Hej efve³eb$eCe veneR jKe mekeÀer lees
peuoer ner FmekeÀe DeefmlelJe meceeHle nesvee efveefM®ele nw~ yeQkeÀeW
Üeje efkeÀ³es ie³es yeercee J³eJemee³e ceW TB®eer keÀeueeleerle oj keÀer
mecem³ee ÒekeÀì nesves ueieer nw~ yeQkeÀeW keÀer Deesj mes efve³eefcele
Òeerefce³ece pecee keÀjeves kesÀ ¬eÀce ceW Ssmes DevegJeleea Òe³eeme
efyeukegÀue veneR efkeÀ³es peeles pewmes efkeÀ yeercee keÀcHeveer, yeercee
efJekeÀeme DeefOekeÀejer, yeercee DeefYekeÀlee& Üeje efkeÀ³es peeles nQ~
Hee@efuemeer peejer jKeves kesÀ efueS JeeBefíle Òe³eemeeW keÀer SkeÀ Hetjer
Íe=bKeuee nw efpemekesÀ efueS SkeÀ mecHetCe& J³eJeefmLele ÒeCeeueer keÀer
DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ Òeerefce³ece os³e nesves mes HetJe& ûeenkeÀ keÀes
mcejCe keÀje³ee peeS~ ®etkeÀ nes peeves Hej legjvle DevegmcejCe
keÀje³ee peeS, keÀeueeleerle nesles ner ûeenkeÀ keÀes DeJeiele keÀje³ee
peeS~ FmekesÀ yeeo Yeer, efJeefJeOe mece³e DevlejeueeW Hej ûeenkeÀ
keÀes HejeceMe& Deewj ceeie&oMe&ve efo³ee peeS efkeÀ Hee@efuemeer ®eueeves
ceW yeerceeoej keÀe efnle nw Deewj Hee@efuemeer yevo keÀjves ceW GmekeÀer
Del³eefOekeÀ neefve nw~

meJex#eCe ceW meeqcceefuele SkeÀ yeercee ûeenkeÀ ves DeHevee DevegYeJe
yelee³ee efkeÀ GvneWves SmeyeerDeeF& ueeFHeÀ keÀer `mJeOeve' yeercee
Hee@efuemeer ueer GmekesÀ efue³es yeerceeOeejkeÀ ves yeercee ÒemleeJe He$e ceW
GefuueefKele, yeQkeÀ kesÀ efueS mLee³eer DevegosMe Hej nmlee#ej
efkeÀ³es efkeÀ Jeeef<e&keÀ Òeerefce³ece GvekesÀ Keeles mes keÀeìkeÀj yeercee
keÀcHeveer keÀes efve³eefcele ªHe mes oslee jns~ uesefkeÀve Deieues Je<e&
HeÀjJejer kesÀ cenerves ceW, DeHeveer HeemeyegkeÀ osKeves Hej GvnW ceeuetce
nes ie³ee efkeÀ yeercee Òeerefce³ece veneR keÀeìe ie³ee nw~ Deye Fme
Òeerefce³ece keÀes pecee keÀjeves kesÀ efueS GvnW yeQkeÀ keÀes leerve-®eej
yeej mcejCe keÀjevee Heæ[e Deewj efueefKele ªHe ceW DeHevee
Hee@efuemeer efJeJejCe yeej-yeej Òemlegle keÀjvee Heæ[e~ Fme keÀe³e& ceW

ueieYeie oes cenerves keÀe mece³e ueiee~ Fme oewjeve yeQkeÀ ves os³e
Òeerefce³ece Hej efJeuecye MegukeÀ keÀer Yeer ceeBie jKeer peyeefkeÀ ®etkeÀ
kesÀJeue yeQkeÀ keÀer Deesj mes ngF& Leer~ GHeYeeskeÌlee efHeÀj Yeer meblegä
nw efkeÀ JeemleJe ceW efJeuecye MegukeÀ efue³es efyevee ner Hee@efuemeer peejer
jner Deewj DevegJeleea Òeerefce³ece mece³e mes efue³ee pee jne nw~ yeercee
kesÀ ceeceues ceW ³en SkeÀoce Gueì GoenjCe nw efkeÀ Òeerefce³ece osves
kesÀ efueS ûeenkeÀ keÀes yeej-yeej yeerceekeÀlee& kesÀ yeQkeÀj keÀes
mcejCe keÀjevee Heæ[s~ JeemleJe ceW, Fme ÒekeÀej kesÀ kegÀue ceeceueeW
keÀer mebK³ee keÀeHeÀer DeefOekeÀ nes mekeÀleer nw~ Ssmes GHeYeeskeÌlee pees
Fleves mepeie Deewj peeie©keÀ veneR nQ, JeneB keÀeueeleerle oj ceW
leerJe´ Je=ef× DeJeM³e ner nesieer~

jwHekeÀes yeQkeÀ ves yeQkeÀ SM³eesjsbme ceW `nveer yeer' veece mes SkeÀ
³eespevee ÒeejbYe keÀer nw, efpemeceW yeQkeÀ kesÀ mebûeenkeÀ yeerceeoej kesÀ
Iej DeLeJee keÀe³e&mLeue mes Òeefleefove Òeerefce³ece keÀer jeefMe SkeÀ$e
keÀjkesÀ yeQkeÀ ceW pecee keÀjWies~ GoenjCe kesÀ efueS Hee@efuemeer keÀe
Òeerefce³ece ³eefo 300 ©He³es Òeefleceen nw lees nveer yeer Üeje
yeerceeOeejkeÀ mes 10 ©He³es Òeefleefove SkeÀ$e keÀje³ee pee³esiee~
Òeerefce³ece keÀer os³e efleefLe Hej yeQkeÀ meerOes yeercee keÀcHeveer keÀes Fme
jeefMe keÀe Yegieleeve keÀj osiee~ Òeerefce³ece pecee keÀjves keÀe yeQkeÀ
Üeje Òee³eesefpele ³en ÒeyevOe ogkeÀeveoej Jeie& pewmes yeercee ûeenkeÀeW
kesÀ efueS Deefle GÊece nw Deewj Hee@efuemeer keÀeueeleerle nesves mes
jeskeÀves keÀe GHee³e Yeer nw~ yeercee efJeHeCeve keÀer ¢efä mes ³en jerefle
yengle meHeÀue efme× nesieer keÌ³eeWefkeÀ ceeefmekeÀ Òeerefce³ece efkeÀmle keÀer
jeefMe HegÀìkeÀj J³eeHeeefj³eeW keÀes yengle p³eeoe ueieleer nw, peyeefkeÀ
owefvekeÀ DeeOeej Hej efJeYekeÌle FmekesÀ DebMe kesÀ efueS Jes men<e&
mencele nes pee³eWies~

efjyesì efJe<e³ekeÀ ÒeeJeOeeve ë Oeeje 41
yeercee DeefOeefve³ece 1938 keÀer Oeeje 41 kesÀ Devegmeej,

efkeÀmeer ÒemleeJekeÀ ³ee yeerceeoej keÀes Òel³e#e ³ee DeÒel³e#e ªHe mes
Òeerefce³ece mes keÀesF& efjyesì osvee SkeÀ oC[veer³e DeHejeOe nw,
efpemekesÀ efueS HeeB®e meew ©He³es pegcee&vee efveOee&efjle nw~ Deleë SpeWì
keÀes Fme mecyevOe cesb meeJeOeeve jnvee ®eeefnS~ yeercee keÀcHeveer
keÀer Deesj mes Ieesef<ele Deewj ÒekeÀeefMele efkeÀmeer ítì kesÀ DeueeJee
yeercee DeefYekeÀlee& DeHeveer pesye mes DeLeJee DeHeves keÀceerMeve ceW mes
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keÀesF& jeefMe yeercee ûeenkeÀ keÀes veneR os mekeÀlee Deewj Fme ÒekeÀej
keÀer keÀesF& jeefMe yeerceeoej Üeje mJeerkeÀej efkeÀ³ee peevee Yeer
oC[veer³e DeHejeOe nw~

Oeeje 41 ceW JeefCe&le J³eJemLee kesÀJeue efkeÀleeyeeW lekeÀ meerefcele
neskeÀj jn ie³eer nw~ J³eJenej ceW Demmeer ÒeefleMele yeercee
DevegyevOeeW kesÀ ceeceues ceW DeefYekeÀlee& Üeje ûeenkeÀ keÀes DeHeves
keÀceerMeve ceW mes efjyesì kesÀ ªHe cesb kegÀí ve kegÀí jeefMe DeJeM³e
oer ie³eer~ efjyesì keÀer jeefMe keÀer meercee ûeenkeÀ Deewj DeefYekeÀlee&
kesÀ ceO³e meewosyeepeer, Hee@efuemeer Hej DeefYekeÀlee& keÀes Deefpe&le nesves
Jeeues keÀceerMeve keÀer jeefMe Deeefo IeìkeÀeW kesÀ DeeOeej Hej le³e
ngF&~ Ssmes ceeceues peneB efjyesì keÀe uesveosve veneR ngDee, Jes
nQöíesìer jeefMe keÀer Hee@efuemeer; keÀce keÀceerMeve Depe&ve Jeeueer
Hee@efuemeer; keÀce Heæ{s-efueKes ûeenkeÀ; efce$e/efjMlesoej/menkeÀceea
ÒemleeJekeÀ; efkeÀmeer Dev³e ªHe ceW ÒeefleHeÀue ÒeeHlekeÀlee& ûeenkeÀ~

meJex#eCe ceW ÒekeÀeMe ceW Dee³ee efkeÀ yeercee J³eJenejeW ceW efjyesì
keÀe ®eueve Flevee p³eeoe nw efkeÀ keÀeHeÀer keÀce Heæ{s-efueKes ueesie
Yeer Fme HejcHeje mes Heefjef®ele nQ efkeÀ yeercee DeefYekeÀlee& yeercee
keÀjles mece³e efjyesì osles nw~ SkeÀ ceeueer ves yeercee SpeWì mes Hetíe
efkeÀ Gmes DeHeveer oes yesefì³eeW kesÀ efueS yeercee Hee@efuemeer uesveer nw,
FmeceW Gmes efkeÀleveer ítì efceuesieer~ ceeueer ves ³en Yeer yelee³ee efkeÀ
Gmes otmejs DeefYekeÀlee& mes Fleveer ítì efceueleer nw~ efve<keÀ<e& ªHe
ceW, ³en keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ ûeenkeÀ efjyesì kesÀ efueS De®íe
Keemee ceesueYeeJe keÀjles nQ, efpemeceW DeefYekeÀlee& keÀer Yeer meef¬eÀ³e
YetefcekeÀe jnleer nw~ meJex#eCe ceW ³en Yeer Hee³ee efkeÀ DeefOekeÀebMe
ûeenkeÀ Oeeje 41 kesÀ ÒeefleyebOe mes Heefjef®ele veneR nw~ efJeefOeJesÊee
Jeie& ceW Yeer Fme ÒeeJeOeeve keÀer peevekeÀejer efyeukegÀue veneR Leer~
yeercee efJe<e³e Deewj J³eJemee³e mes pegæ[s ueesie efve³ece mes Heefjef®ele
Les~ efkeÀvleg, efjyesì jeefMe kesÀ ueesYe keÀe mebJejCe ve keÀj mekesÀ~
Jemlegleë keÀeHeÀer ûeenkeÀ efjyesì keÀes DeHeves DeefOekeÀej kesÀ ªHe ceW
ceeveles Deewj ceeBieles nQ~

efjyesì efJe<e³ekeÀ ÒeeJeOeeve Deewj FmekesÀ DevegHeeueve kesÀ yeejs ceW
yeercee DeefYekeÀlee&DeeW Deewj efJekeÀeme DeefOekeÀeefj³eeW keÀe cele
peeveves keÀe Òe³eeme efkeÀ³ee ie³ee~ SpeWìeW keÀe DeefYeÒee³e Lee efkeÀ
efjyesì GvekesÀ J³eJemee³e ceW SkeÀ ÒesjkeÀ IeìkeÀ nw FmekesÀ efyevee

GvnW keÀe³e& keÀjvee keÀefþve nes pee³esiee~ ³eÐeefHe Jes FmekesÀ
ÒeefleyebefOele nesves keÀer yeele YeueerYeeBefle peeveles nQ~ Yeejleer³e
peerJeve yeercee efveiece kesÀ SkeÀ efJekeÀeme DeefOekeÀejer ves efjyesì
mecyevOeer Deefve³eefcelelee kesÀ mecyevOe ceW Del³evle menpelee mes
keÀne efkeÀ FmeceW HejsMeeveer efkeÀmekeÀes nes jner nw, efjyesì uesves
Jeeuee Deewj osves Jeeuee oesveeW KegMe nQ~ keÀneR keÀesF& efMekeÀe³ele
veneR nw~ Deleë efkeÀmeer Yeer mlej Hej kegÀí efkeÀ³es peeves keÀer keÀesF&
peªjle veneR nw~ efveiece kesÀ SkeÀ otmejs Òeyeg× efJekeÀeme
DeefOekeÀejer ves efjyesì kesÀ ®eueve kesÀ yeejs ceW efìHHeCeer keÀjles ngS
keÀne efkeÀ mJeªHe meefceefle keÀer efmeHeÀeefjMeW ueeiet nesves Hej Fme
mecem³ee keÀe mecetue efvejekeÀjCe nes pee³esiee~ efkeÀvleg, Jele&ceeve
Heefj¢M³e ceW meceeOeeve GvekeÀer Deesj mes veneR Dee mekeÀe~

`mJeªHe meefceefle' keÀer efjHeesì& ceW Oeeje 41 kesÀ GuuebIeve
keÀer mecem³ee keÀe meceeOeeve efveefnle nw~ efkeÀvleg, yeercee GÐeesie ceW
Fme efjHeesì& keÀe efJejesOe Yeer cegKej nes ®egkeÀe nw~ yeercee
DeefYekeÀlee& J³eJemee³e ceW ue#³e Deeefo kesÀ oyeeJe ceW keÀece keÀjles
nQ~ meeLe ner, yeercee Hee@efuemeer yes®evee Þece meeO³e ceevee peelee
nw~ Fme mecyevOe ceW ieesJeOe&ve keÀcesìer keÀer efmeHeÀeefjMeW Yeer
GuuesKeveer³e nQ efpeveceW DeefYekeÀlee&DeeW kesÀ keÀceerMeve keÀer
Hegveme¥j®evee ÒemleeefJele keÀer ie³eer~ keÀceerMeve ojeW ceW HeefjJele&ve
DeLeJee keÀceerMeve ÒeCeeueer yebo keÀjves keÀe yeercee J³eJemee³e Hej
ÒeefleketÀue ÒeYeeJe Heæ[ves keÀer DeeMebkeÀe J³ekeÌle keÀer pee jner nw~
peerJeve yeercee ceW DeefYekeÀlee&DeeW kesÀ DeHeves J³eJemee³e keÀes íesæ[ves
keÀer oj Henues ner ef®ebleepevekeÀ mlej mes DeefOekeÀ nw efpemekesÀ
Deewj yeæ{ peeves keÀer DeeMebkeÀe nw~ Fme OeejCee keÀes cenpe
DeeMebkeÀe ner ceevee pee mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ otmejs kegÀí osMeeW ceW
HeÀerme DeeOeeefjle yeercee efJeHeCeve meHeÀueleeHetJe&keÀ ®eue jne nw~

keÀF& keÀcHeefve³eeW ves Dee@veueeFve yeercee Hee@efueefme³eeW keÀe
efJeHeCeve Megª efkeÀ³ee nw efpemeceW DeefYekeÀlee& keÀer keÀesF&
ceO³emLelee veneR nesleer~ Fme ÒekeÀej, DeefYekeÀlee& kesÀ keÀceerMeve
Hej nesves Jeeues J³e³e keÀer ye®ele nesleer nw Deewj Hee@efuemeer memleer nes
peeleer nw~ efJeMes<e ªHe mes, meeJeefOe yeercee ³eespeveeDeeW kesÀ meboYe&
ceW ³en jerefle DeefOekeÀ GHe³egkeÌle nesieer peneB legueveelcekeÀ
efJeMues<eCe mejue neslee nw Deewj HejeceMe& keÀer DeefOekeÀ
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DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer~ Fme ÒekeÀej Dee@veueeFve efJeHeCeve ceW
Oeeje 41 kesÀ GuuebIeve keÀer mecem³ee keÀe meceeOeeve Yeer nes peelee
nw~ peerJeve yeercee ceW efjyesì mecyevOeer ÒeefleyebOe keÀe Keguee
GuuebIeve nes jne nw~ Ssmeer efmLeefle ceW Fme efve³ece keÀes meceeHle
keÀjves keÀer efmeHeÀeefjMe keÀer pee mekeÀleer nw~

mJeªHe keÀcesìer ves efJeÊeer³e mesJeeDeeW kesÀ yeepeej ceW ûeenkeÀ
peeie©keÀlee Deewj ûeenkeÀ efMe#ee kesÀ efue³es GHee³e efkeÀ³es peeves
keÀer efmeHeÀeefjMe keÀer nw~ efJeÊeer³e mee#ejlee kesÀ efue³es
`HeÀeFveWefMe³eue Jesue yeerFbie yees[&' keÀer mLeeHevee keÀe megPeeJe
efo³ee nw~ J³eJemee³e ceW ûeenkeÀ efMe#ee keÀes mesJeeÒeoelee keÀe
oeef³elJe ceevee peelee nw~ Òeerefce³ece ceW efjyesì mecyevOeer efve³ece
keÀes GHeYeeskeÌlee efMe#ee ceW Meeefceue keÀj uesves Hej mecem³ee kesÀ
efvejekeÀjCe keÀer efoMee ceW megefJeOee nesieer~

yeQkeÀ SM³eesjsbme ceW ÒecegKe mecem³ee kesÀ ªHe ceW DevegYeJe efkeÀ³ee
pee jne nw efkeÀ yeercee ûeenkeÀ yeQkeÀ DeefOekeÀejer mes Òeerefce³ece ceW
DeveefOeke=Àle efjyesì keÀer ceeBie keÀjles nQ efpeme ÒekeÀej efkeÀ efJeiele
ceW GvnW DeHeves yeercee SpeWì mes meowJe efceueleer jner nw peyeefkeÀ
yeQkeÀ DeefOekeÀejer Fme ÒekeÀej kesÀ J³eJenej ceW efueHle veneR nes
mekeÀles~ ³eneB, GuuesKeveer³e nw efkeÀ yeQkeÀ ceW Deeves Jeeues yeercee
ûeenkeÀ DeHes#eeke=Àle efMeef#ele, peeie©keÀ Deewj G®®e Dee³e Jeie&
mes Deeles nQ, FmeefueS GvekesÀ Üeje efjyesì Deeefo ceeBie keÀjves keÀer
mebYeeJevee DeefOekeÀ yeveleer nw~ efkeÀvleg, ³en Yeer jes®ekeÀ yeele nw
efkeÀ yeQkeÀ Üeje GvnW mecePee³ee peevee Yeer Deemeeve nesiee~ yeQkeÀ
DeefOekeÀejer GvnW mHeä keÀj mekeÀles nQ efkeÀ yeQkeÀ ceW yeercee
J³eJenejeW ceW efjyesì efo³ee peevee mebYeJe veneR nw~ ³en osKeves ceW
Dee³ee nw efkeÀ yeQkeÀ, yeercee ûeenkeÀeW keÀes DeekeÀef<e&le keÀjves Deewj
yevee³es jKeves kesÀ efueS keÀefleHe³e ve³es Deewj DeefYeveJe Òe³eesie keÀj
jns nQ~ GoenjCe kesÀ efueS ef®eefkeÀlmeer³e Hejer#eCe Deeefo kesÀ
J³e³e keÀer ÒeefleHetefle& ûeenkeÀ keÀes keÀj oer peeleer nw~ Fme ÒekeÀej
ûeenkeÀ keÀes JemlegefmLeefle mHeä keÀjves Deewj Dev³eLee yesnlej
mesJee Òeoeve keÀjkesÀ meblegä jKee pee mekeÀlee nw~

mesJee iegCeJeÊee ceW keÀceer
peye yeQkeÀ yeercee J³eJemee³e keÀjles nQ lees ûeenkeÀ keÀe mecHeke&À

yeQkeÀ mes neslee nw, peyeefkeÀ yeercee mesJee mecyevOeer meYeer keÀece
yeercee keÀcHeveer Üeje efkeÀ³es peeles nQ~ yeercee mebefJeoe ceW oeJes kesÀ
DeueeJee Yeer Ssmes keÀF& DeJemej nesles nQ peye ûeenkeÀ keÀes yeercee
keÀcHeveer keÀer mesJee uesveer nesleer nw, GoenjCe kesÀ efueSö Hee@efuemeer
DeblejCe, veeceebkeÀve ceW HeefjJele&ve, mecevegosMeve veesefìbie, meceHe&Ce
cetu³e, Hee@efuemeer keÀe Hegve®e&ueve Deeefo~ Hee@efuemeer mesJee ceW keÀYeer
Yeer keÀceer nesves Hej yeercee ûeenkeÀ yeQkeÀ Hej oes<eejesHeCe keÀjsiee~
yeQkeÀ keÀer meeKe kesÀ efueS ³en ÒeefleketÀue DeJemLee nesieer~ yeercee
oeJeeW ceW, Òee³eë efJeJeeo keÀer efmLeefle GHeefmLele nes peeleer nw~
yeerceeoej Deewj yeerceeoelee oesveeW ner DeHeveer DeHes#ee kesÀ DevegªHe
DeHeves DeefOekeÀej keÀe efJemleej keÀj uesles nQ Deewj DeHeves oeef³elJe
keÀe mebkegÀ®eve keÀj uesles nQ~ ³eÐeefHe, yeercee He#ekeÀejeW kesÀ
DeefOekeÀej Deewj keÀle&J³e kesÀ Heefjmeerceve kesÀ efueS `DeemeVe
keÀejCe efme×evle' Deeefo efve³ece nQ~ efkeÀvleg, efHeÀj Yeer
J³eJenej ceW efJeJeeo keÀer efmLeefle³eeB GlHeVe nes peeleer nQ~ Fmeer
ÒekeÀej, HetCe& ÒekeÀìve kesÀ efve³ece kesÀ mevoYe& ceW yeercee keÀcHeveer
Deewj yeercee ûeenkeÀ HejmHej DeejesHe-Òel³eejesHe ueiee osles nQ~
yeercee mesJee ceW efkeÀmeer Yeer ÒekeÀej keÀer keÀceer Deewj efJeJeeo keÀe
ÒeYeeJe yeQkeÀ keÀer meeKe Hej ÒeefleketÀue ªHe mes Heæ[siee~ Deye, Fme
ÒekeÀej kesÀ GoenjCe meeceves Deeves ueies nQ, peye yeQkeÀ ûeenkeÀ ves
yeercee mesJee ceW Demeblegefä kesÀ keÀejCe yeQkeÀ ceW DeHevee Keelee yevo
keÀj efo³ee (Jejojepeve Deej SJeb veìjepeve kesÀ. 2007)~ Fme
mecem³ee kesÀ meceeOeeve kesÀ efueS yeQkeÀ keÀes ûeenkeÀ keÀes mecegef®ele
yeercee mesJee neefmeue keÀjJeeves ceW DeHevee meef¬eÀ³e men³eesie keÀjvee
nesiee Deewj ûeenkeÀ keÀes yeercee J³eJenej efJe<e³ekeÀ GmekesÀ
DeefOekeÀej Deewj keÀle&J³eeW keÀe yeesOe keÀjevee nesiee~ peerJeve
yeercee ceW Yeer yeercee keÀcHeveer kesÀ efueS YeeweflekeÀ mebkeÀì kesÀ meeLe
Dee®ejCe mecyevOeer mebkeÀì Yeer J³eeHle jnlee nw~ Deleë Yetue
DeLeJee oes<e yeerceeoej DeLeJee yeercee keÀcHeveer oesveeW cebs efkeÀmeer
keÀe Yeer nes mekeÀlee nw~

mHewmeerHeÀeF[ Heme&ve kesÀ efueS Òeeslmeenve keÀe DeYeeJe
Yeejleer³e peerJeve yeercee efveiece keÀer keÀe@jHeesjsì SpeWmeer

jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ, Fbef[³eve DeesJejmeerpe yeQkeÀ ves ueer nw~ yeQkeÀ
DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ ceO³e meJex#eCe ceW ceeuetce ngDee efkeÀ yeQkeÀ
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yeercee ÒeefMe#eCe kesÀ efueS DeHeves DeefOekeÀeefj³eeW keÀes ÒeefMeef#ele
keÀjlee nw~ ÒeefMe#eCe kesÀ efueS veeefcele DeefOekeÀejer Fme keÀesme& ceW
peeves mes ye®eves keÀe Hetje Òe³eeme keÀjles nQ DeLeJee ÒeefMe#eCe keÀes
DeOetje íesæ[ osles nQ~ Fme keÀesme& ceW Deefve®íe kesÀ Heerís GvekeÀe
leke&À neslee nw efkeÀ GvnW ³es Hejer#ee Heeme keÀjves kesÀ yeeo yeQkeÀ kesÀ
keÀe³e& kesÀ meeLe-meeLe efveiece keÀe DeefleefjkeÌle keÀe³e& keÀjvee
nesiee, efpemekesÀ efueS GvnW keÀesF& HeeefjÞeefcekeÀ Yeer veneR efceuelee
nw~ yeercee efJeHeCeve pewmee ÞecemeeO³e keÀe³e& efyevee efkeÀmeer
Òeeslmeenve kesÀ keÀesF& Yeer keÀce&®eejer keÀjsiee FmekeÀer mebYeeJevee
keÀce efoKeeF& osleer nw~ DeeF&Deesyeer kesÀ Heeme SkeÀ meeOeejCe
yeercee keÀcHeveer keÀer Yeer SpeWmeer nw, efpemekesÀ efueS Jes mJeemL³e
yeercee Hee@efuemeer keÀe efJeHeCeve keÀjles nQ~ mJeemL³e yeercee keÀer
He®®eerme Hee@efueefme³eeW keÀe ue#³e ÒeeHle keÀj uesves Hej yeQkeÀj kesÀ
efueS Òeeslmeenve keÀer J³eJemLee nw~ efkeÀvleg, Fme Òeeslmeenve kesÀ
Òeefle yeQkeÀ DeefOekeÀejer efyeukegÀue DeeMeeJeeve veneR Les Deewj
GvekeÀer Òeefleef¬eÀ³ee Leer efkeÀ efveOee&efjle efkeÀ³ee ie³ee ue#³e yengle
DeefOekeÀ nw Deewj J³eJenej ceW DeHeves yeQkeÀ keÀe³e& kesÀ meeLe yeercee
efJeHeCeve kesÀ Fme ue#³e keÀes ÒeeHle keÀjvee og<keÀj nw~ Deleë ³en
Òeeslmeenve GvekesÀ efueS efvejLe&keÀ nw~

ìsukeÀ SM³eesjWme
yeQkeÀ SM³eeWjWme kesÀ #es$e ceW ³en yeæ[er ®egveewleer kesÀ ªHe ceW

ÒekeÀì nesves Jeeueer efmLeefle nw efkeÀ ceesyeeFue mesJee keÀcHeefve³eeB
yeercee J³eJemeeef³e³eeW kesÀ meeLe DeHeves efJelejCe {eB®es keÀe GHe³eesie
keÀjves kesÀ efue³es mencele nes pee³eW~ Fme #es$e ceW Meg©Deele nes
®egkeÀer nw~ Yeejleer SkeÌmee ueeFHeÀ FbM³eesjWme keÀcHeveer ves S³ejìsue
kesÀ meeLe DevegyevOe efkeÀ³ee nw efkeÀ S³ejìsue kesÀ keÀmìcej kesÀDej
Hej HeÀesve keÀjkesÀ Yeejleer SkeÌmee FbM³eesjWme kesÀ GlHeeoeW keÀer
peevekeÀejer neefmeue keÀer pee mekesÀieer Deewj keÀcHeveer kesÀ
efjuesMeveefMeHe meWìj Hej yeercee mesJee³eW Yeer GHeueyOe neWieer~ HeÀesve
mesJeeÒeoelee Deewj yeerceeoelee kesÀ ceO³e Fme mecyevOe keÀes veece
efo³ee ie³eeö `ìsukeÀ SM³eesjWme'~ mesueHeÀesve keÀcHeveer kesÀ
keÀeefce&keÀ yeercee GlHeeoeW kesÀ efJe<e³e ceW Fme lejn Heefjef®ele veneR
nes mekeÀles efpeme lejn yeQkeÀ keÀceea meeceev³e ªHe mes nesles nQ~
yeQkeÀj, yeercee Deewj efveJesMe #es$e keÀer mecePe Deewj efJeMes<e%elee

menpe ªHe mes jKeles nQ~ yeercee GlHeeo meJe&Lee peefìue nesles nQ,
FvekeÀer efJeefMeäleeDeeW keÀes mecePevee Deemeeve veneR neslee nw~ Fme
¢efä mes, SkeÀ megPeeJe nes mekeÀlee nw efkeÀ HeÀesve keÀcHeefve³eeB DeHeves
mìeHeÀ keÀes DeeF&Deej[erS Üeje efveOee&efjle ÒeefMe#eCe DeLeJee
otmeje keÀesF& mecekeÀ#e DeLeJee mec³ekeÀ ÒeefMe#eCe os oW~

yeQkeÀ SM³eesjWme ceW yeercee mesJee iegCeJeÊee nsleg megPeeJe
ö yeercee mebefJeoe kesÀ mece³e Deewj mebefJeoe kesÀ yeeo meef¬eÀ³e

men³eesie
ö yeercee keÀe³e& kesÀ efue³es He=LekeÀ meejCeer
ö yeercee ÒeefMe#eCe keÀer DeefveJee³e&lee ceW efMeefLeuelee
ö yeercee keÀeefce&keÀ keÀer lewveeleer
ö yeQkeÀj kesÀ efueS Òeeslmeenve

yeercee mebefJeoe kesÀ mece³e Deewj mebefJeoe kesÀ yeeo meef¬eÀ³e
men³eesie

yeercee J³eJenej ceW mebefJeoe keÀjles mece³e GlHeeo ®e³eve Deewj
efJe¬eÀ³e GHejevle mesJee³eW oesveeW ner cenlJeHetCe& nesles nQ~ GlHeeo
®e³eve ceW ÒemleeJekeÀ kesÀ efueS Hee@efuemeer keÀer GHe³egkeÌlelee keÀer
Hejer#ee keÀer peeleer nw~ efkeÀmeer Hee@efuemeer efJeMes<e keÀer efmeHeÀeefjMe
keÀjles mece³e ÒemleeJekeÀ keÀer Dee³e Deewj J³e³e kesÀ Hewìve& keÀes
O³eeve ceW jKevee peªjer nw~ Jemlegleë, J³eeqkeÌle peerJeve yeercee
efveJesMe kesÀ ceeO³ece mes mecHetCe& efJeÊeer³e efve³eespeve keÀer J³eJemLee
keÀjlee nw, efpemeceW uecyes mece³e lekeÀ Deeves Jeeueer efJeÊeer³e
peªjleW Deewj Dee³ekeÀj ÒeyevOeve Yeer meeqcceefuele nw~ Fme
ÒekeÀej, yeercee mebefJeoe ceW ÒeJesMe keÀjles mece³e ûeenkeÀ keÀes yeQkeÀj
keÀer efJeMes<e%e je³e Deewj ceeie&oMe&ve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer~
Deleë, yeQkeÀ mes DeHes#ee nw efkeÀ ûeenkeÀ keÀes Fme mece³e meef¬eÀ³e
men³eesie efceues~ Fmeer ÒekeÀej Hee@efuemeer DeJeefOe He³e&vle Ssmes keÀF&
DeJemej Deeles nQ peye ûeenkeÀ keÀes yeQkeÀ DeLeJee yeercee keÀcHeveer
keÀer Deesj mes ceoo keÀer peªjle Heæ[sieer, ³eLeeömeceHe&Ce cetu³e,
$eÝCe, veeceebkeÀve, mecevegosMeve, Hegve®e&ueve, oeJee
ÒemlegeflekeÀjCe~ ûeenkeÀ keÀes Hee@efuemeer mecyevOeer meYeer mesJeeDeeW
kesÀ efueS yeQkeÀ keÀer Deesj mes mecegef®ele meueen Deewj meef¬eÀ³e
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men³eesie DeJeM³e efceuevee ®eeefnS, leYeer yeerceeoej kesÀ efueS
yeercee keÀe Òe³eespeve Hetje nesiee~ Dev³eLee, ûeenkeÀ Demeblees<e
Deewj HeefjJeeo kesÀ ceeceueeW keÀer mebK³ee ceW ef®ebleepevekeÀ Je=ef×
nesieer~

yeercee keÀe³e& kesÀ efueS He=LekeÀ mece³e meejCeer
meJex#eCe ceW Hee³ee ie³ee efkeÀ ûeenkeÀ peye yeercee keÀe³e& kesÀ efueS

yeQkeÀ HengB®elee nw, leye yengOee yeerceekeÀlee& GHeueyOe veneR neslee~
GHeueyOe ve nesves keÀe keÀejCe peeveves keÀe Òe³eeme efkeÀ³ee ie³ee~
keÀF& yeej GHeueyOe mìeHeÀ keÀer Deesj mes keÀesF& mHeä Deewj
meblees<epevekeÀ GÊej Yeer veneR efceue mekeÀe~ MeeKee ceW SkeÀ ner
veeefcele J³eeqkeÌle kesÀ nesves kesÀ keÀejCe keÀYeer-keÀYeer GmekesÀ ígÆer
Hej nesves keÀer Hetjer mebYeeJevee jnleer nw~ efkeÀvleg, ³es met®evee Yeer
ûeenkeÀ keÀes Gef®ele jerefle mes oer peeS leye Gmes efvejeMee keÀce
nesieer~ DeefOekeÀ mecem³ee JeneB efoKeeF& osleer nw peye yeQkeÀ DeHeves
keÀes yeercee keÀe³e& kesÀ efueS peJeeyeosn ner ve mecePes~ yeercee
efJeHeCeve kesÀ mevoYe& ceW yeQkeÀ keÀer Deesj mes Fme ÒekeÀej keÀe mebkesÀle
veneR peevee ®eeefnS efkeÀ Jes yeercee mesJeeDeeW ceW keÀce ªef®e uesles nQ
DeLeJee ³en GvekeÀer oes³ece opex keÀer ÒeeLeefcekeÀlee nw~ Dev³eLee,
yeercee efJeHeCeve ceW yengle DeefOekeÀ meHeÀuelee keÀer DeeMee veneR keÀer
pee mekeÀleer~

yeQkeÀ ceW yeercee keÀe³e& kesÀ efueS SkeÀ He=LekeÀ mece³e meejCeer
ÒemleeefJele keÀer pee mekeÀleer nw pees efkeÀ yeQkeÀj, ûeenkeÀ Deewj
yeerceekeÀceea leerveeW kesÀ efueS megefJeOeeÒeo nesieer~ Fmeer ÒekeÀej peneB
yeercee keÀcHeveer keÀe keÀce&®eejer yeQkeÀ ceW Deelee nw, JeneB GmekesÀ
Deeves kesÀ efoJeme Deewj GHeueyOe jnves kesÀ mece³e keÀe GuuesKe
veesefìme yees[& Deeefo mLeeve Hej keÀj osvee, ûeenkeÀ Jeie& kesÀ efueS
yengle GHe³eesieer efme× nesiee~

yeercee ÒeefMe#eCe keÀer DeefveJee³e&lee ceW efMeefLeuelee
yeercee efJeHeCeve kesÀ ceeie& ceW yeæ[er yeeOee nwöÒeefMeef#ele mìeHeÀ

keÀe DeYeeJe~ yeQkeÀ DeefOekeÀejer keÀes Yeer DeeF&Deej[erS Üeje
efveOee&efjle yeercee efJe<e³ekeÀ ÒeefMe#eCe efo³ee peevee peªjer nw,
GmekesÀ yeeo ner Gmes Hee@efuemeer efJe¬eÀ³e kesÀ efueS DeefOeke=Àle efkeÀ³ee
pee mekeÀlee nw~ ì^sefvebie mecyevOeer efve³eceeW kesÀ yeejs ceW `FbM³eesjWme

keÀeGefmebue' keÀer Deesj mes DeeF&Deej[erS mes Deeûen efkeÀ³ee ie³ee
nw efkeÀ yeerceeoeleeDeeW keÀes ue®eeruee efJekeÀuHe efo³ee peevee
efnlekeÀj nesiee, efpemeceW yeerceeoelee DeHeves mìeHeÀ keÀer peªjle
kesÀ cegleeefyekeÀ keÀce DeLeJee DeefOekeÀ DeJeefOe keÀer ì^sefvebie
Dee³eesefpele keÀj mekeWÀ~ men³eesieer yeQkeÀ keÀer Òel³eskeÀ MeeKee ceW
SkeÀ mes DeefOekeÀ ÒeefMeef#ele J³eeqkeÌle ³eefo GHeueyOe nes peeS, leye
efkeÀmeer SkeÀ kesÀ ígÆer Hej jnves Hej Yeer yeercee keÀe³e& yeeefOele veneR
nesiee~

yeercee keÀeefce&keÀ keÀer lewveeleer
keÀejHeesjsì SpeWmeer kesÀ ceeceues cesb Yeer keÀcHeveer kesÀ SkeÀ

keÀce&®eejer keÀes yeQkeÀ ceW jnvee ®eeefnS pees efkeÀ ûeenkeÀ SJeb yeQkeÀ
DeefOekeÀejer keÀer efpe%eemeeDeeW keÀes Meeble keÀj mekesÀ~ yeQkeÀ
DeefOekeÀejer yeercee kesÀ mecHetCe& GlHeeo Íe=bKeuee kesÀ yeejs ceW Gme
ÒekeÀej veneR yelee Heeles efpeme lejn yeercee DeefYekeÀlee& SJeb yeercee
efJekeÀeme DeefOekeÀejer yeleeles nw~ GHeYeeskeÌlee ceveesefJe%eeve neslee nw
efkeÀ Jen keÀF& GlHeeoeW keÀes peeveves, mecePeves, leguevee keÀjves kesÀ
yeeo ®e³eve keÀjkesÀ DeefOekeÀ meblegä neslee nw, DeHes#eeke=Àle FmekesÀ
efkeÀ Gmes kesÀJeue SkeÀ Hee@efuemeer kesÀ yeejs ceW yelee³ee peeS Deewj
Gmeer keÀes ®egveves keÀer meueen oer pee³e~

yeQkeÀj kesÀ efueS Òeeslmeenve
SpeWì DeHeves keÀceerMeve kesÀ efueS J³eJemee³e Je=ef× nsleg

Òe³eemejle jnles nQ~ yeQkeÀ DeefOekeÀejer Gme ÒekeÀej mes
Òe³elveMeerue veneR nesles nQ~ mebYeJeleë, De®íer efve³eefcele Dee³e
nesves kesÀ keÀejCe GvnW yeercee HeeefjÞeefcekeÀ keÀe DeekeÀ<e&Ce keÀce
jnlee nw~ yeQkeÀ ceW yeercee keÀe³e& keÀjves Jeeues DeefOekeÀejer kesÀ efueS
mecegef®ele ceewefêkeÀ DeLeJee iewj ceewefêkeÀ Òeeslmeenve jKee peevee
®eeefnS~ `DeeF&meerDeeF&meerDeeF& Òet[WefMe³eue' DeHeves men³eesieer
yeQkeÀ, yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW keÀes yeercee Òeerefce³ece
keÀer ue#³e jeefMe kesÀ efueS meHeefjJeej efJeosMe ³ee$ee keÀe GHenej
osleer nw~

yeQefkebÀie Deewj yeercee J³eeHeej ceW efHeíues kesÀJeue ome Je<eeX ceW ner
ceewefuekeÀ yeoueeJe Dee³es nQ~ ³es HeefjJele&ve mJeeefcelJe keÀes ueskeÀj
Yeer nQ Deewj yeepeej keÀer ÒeJe=efÊe³eeW mes mecyeefvOele Yeer nQ~ Deye
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yeepeej `¬esÀlee yeepeej' yeve ie³ee nw~ Deye kesÀvê ceW GlHeeo
veneR, DeefHeleg ûeenkeÀ jnsiee~ ûeenkeÀ keÀer ceeBie Deewj peªjle
kesÀ DevegªHe GlHeeo efJekeÀefmele efkeÀ³es peeves nQ~ yeepeej keÀe,
efJeMes<e ªHe mes efJeÊeer³e yee]peej keÀe JewMJeerkeÀjCe nes ®egkeÀe nw~
yeQkeÀ Deewj yeercee mebmLeeDeeW kesÀ efueS Devlejjeä^er³e ceeveoC[
mLeeefHele nQ~ Yeejleer³e yeepeej ¬eÀceMeë JewefMJekeÀ ceevekeÀeW keÀer
Deesj Deûemej nw~ yeQefkebÀie Deewj yeercee mesJeeDeeW keÀe meeqcceÞeCe
Yeer YetceC[ueerkeÀjCe keÀer Òeef¬eÀ³ee keÀe ner SkeÀ GHeeoeve keÀne
pee mekeÀlee nw~ GÐeesieeW keÀes meowJe yeepeej kesÀ DevegªHe
HeefjJeefle&le Deewj Heefj<ke=Àle nesles jnvee nesiee~ yeQefkebÀie Deewj
yeercee keÀejesyeej ceW osMe keÀer efve³eecekeÀ mebmLeeDeeW keÀer YetefcekeÀe
Òee³eë cegKej jnleer nw~ FmeefueS efve³evlee mebmLeeDeeW keÀes Yeer
ieefleMeerue yeepeej keÀer ÒeJe=efÊe³eeW keÀe mepeielee Deewj lelHejlee mes
efJeMues<eCe keÀjles jnvee nesiee leeefkeÀ mece³eevegketÀue J³eJemLee³eW
keÀer pee mekeWÀ~

mevoYe&
i) Jejojepeve Deej SJeb veìjepeve kesÀ 2007, (ii) yeQkeÀ

SM³eesjWmeöFceefpe¥ie ®ewuespeWpe, (iii) jermeWì ìŵv[dme Fve
FbM³eesjWme meskeÌìj Fve Fbef[³ee, mecHeeokeÀ jefJe®evêve kesÀ,
DeefYepeerle HeeqyuekesÀMebme efouueer, 99-107

iv) megyeesOe kegÀceej SJeb jletæ[er njerMe ®evê 2009, peerJeve
yeercee ceW keÀeueeleerle Hee@efueefme³eeB ë keÀejCe Deewj HeefjCeece

v) DeeF&Deej[erS peve&ue veJecyej 2009, nwojeyeeo 42-
47

HeeefjYeeef<ekeÀ MeyoeJeueer
keÀeueeleerle oj Lapsation rate
Dee®ejCe mecyevOeer mebkeÀì Moral hazard
DeemeVe keÀejCe efme×evle Proximate cause theory
HetCe& ÒekeÀìve efve³ece Law of full disclosure

Devegmetef®ele JeeefCep³e yeQkeÀeW keÀer MeeKeeSb Deewj SìerSce
(cee®e& 2009 kesÀ Deble ceW)

yeQkeÀ mecetn yeQkeÀ /MeeKeeDeeW keÀer mebK³ee SìerSce keÀer mebK³ee kegÀue SìerSce MeeKeeDeeW
ûeeceerCe DeOe&- Menjer cene- kegÀue Òel³e#e Hejes#e kegÀue kesÀ ÒeefleMele kesÀ ÒeefleMele

Menjer veiejer³e kesÀ ªHe ceW kesÀ ªHe ceW
Hejes#e SìerSce

SìerSce
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
i) jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ 13,381 8,669 8,951 8,375 39,376 10,233 5,705 15,938 35.8 40.2
ii) mìsì yeQkeÀ mecetn 5,560 4,835 3,043 2,624 16,062 7,146 4,193 11,339 37.0 29.0
iii) efvepeer #es$e kesÀ Hegjeves yeQkeÀ 842 1,554 1,344 933 4,673 1,830 844 2,674 31.6 56.9
iv) efvepeer #es$e kesÀ veS yeQkeÀ 271 1,084 1,371 1,478 4,204 5,166 7,480 12,646 59.2 296.6
v) efJeosMeer yeQkeÀ 4 4 52 233 293 270 784 1,054 74.4 357.3
peesæ[ (i mes v) 20,058 16,146 14,761 13,643 64,608 24,645 19,006 43,651 43.5 67.0
ñeesle : Yeejle ceW yeQefkebÀie keÀer ÒeJe=efÊe SJeb Òeieefle mebyebOeer efjHeesì&, 2008-09
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ve³ee J³eeJemeeef³ekeÀ mebieþve ë meerefcele os³elee
meePesoejer ö SkeÀ Heefj®e³e

 Oe´gJe kegÀceej efHeÀìkeÀjerJeeuee
cegK³e  ÒeyebOekeÀ (DeûeCeer yeQkeÀ)

meensyeiebpe (PeejKeb[)

efkeÀmeer Yeer J³eeJemeeef³ekeÀ GÐece ceW leerve lejn kesÀ mebieþve
HeeS peeles nQ ë (1) mJelJeeefOekeÀej (ÒeesHejeF&ìjefMeHe)
(2) meePesoejer (Heeì&vejefMeHe) SJeb (3) meb³egkeÌle mkebÀOe
kebÀHeefve³eeb (pJeeFbì mìe@keÀ keÀcHeveerpe)~ meerefcele os³elee
meePesoejer DeefOeefve³ece, 2008 (efpemes Deeies Sue.Sue.Heer.
keÀne ie³ee nw) kesÀ Heeefjle nes peeves SJeb FmekesÀ DeOeerve efve³ece
SJeb efJeefve³ece peejer keÀjves Deewj Yeejle mejkeÀej Üeje FvnW
efoveebkeÀ 01 DeÒewue 2009 mes ueeiet keÀjves kesÀ yeeo SkeÀ ve³es
lejn keÀe mebieþveömeerefcele os³elee meePesoejer Yeer DeefmlelJe ceW
Dee ie³ee nw~ Sue.Sue.Heer. DeefOeefve³ece kesÀ Devegmeej
Sue.Sue.heer. Devevle Deveg¬eÀceCe (Perpetual
Succession) Jeeueer SkeÀ efveieefcele (keÀe@jHeesjsì) efvekeÀe³e
(yee@[er) nw, pees DeHeves meePesoejeW mes Deueie SkeÀ JewOeeefvekeÀ
DeefmlelJe jKeleer nw~ Sue.Sue.Heer. kesÀ efveyebOeve kesÀ efueS oes ³ee
DeefOekeÀ J³eeqkeÌle, pees ueeYe Depe&ve kesÀ GÎsM³e mes efJeefOe Üeje
Devegcele J³eJemee³e keÀjves kesÀ efueS mebieefþle ngS neW, DeHevee
veece Deewj efJeJejCe Sue.Sue.Heer. kesÀ efveyebOeve omleeJespeeW ceW
meceeefnle keÀjWies~ efveyebOeve kesÀ efueS omleeJespe Gme jep³e kesÀ
kebÀHeveer jefpemì^ej kesÀ keÀe³ee&ue³e ceW oeefKeue keÀjves neWies, efpeme
jep³e ceW mebyebefOele Sue.Sue.Heer. keÀe cegK³e keÀe³ee&ue³e nesiee~

Yeejleer³e meePesoejer DeefOeefve³ece 1932 kesÀ ÒeeJeOeeveeW kesÀ
Devleie&le efkeÀmeer meePesoejer HeÀce& kesÀ Òel³eskeÀ meePesoej keÀer
os³eleeSb Demeerefcele nQ Deewj meePesoejer HeÀce& keÀer os³eleeDeeW keÀer
Jemetueer kesÀ efueS GmekeÀer J³eeqkeÌleiele Deeefmle³eeb Yeer kegÀke&À/]peyle
(attach) keÀer pee mekeÀleer nQ~ uesefkeÀve Sue. Sue. Heer. HeÀce&
ceW, pewmee efkeÀ veece ceW ner meefVeefnle nQ, meePesoejeW keÀer HeÀce& kesÀ
Òeefle os³elee meerefcele nesieer~ keÀesF& Yeer Sue. Sue. Heer. HeÀce& (i)
efkeÀmeer Hej Jeeo oe³ej keÀjves kesÀ efueS me#ece nQ SJeb GvekesÀ
efJe©× Yeer Jeeo oe³ej efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, (ii) ®eue Deewj
De®eue ö cetle& (tangible) Deewj Decetle& (intangible)
Deeefmle³eeb GHeeefpe&le (acquire), mJeeefcelJe (owning)

OeejCe (holding) Deewj efveHeìeve (disposal) keÀj
mekeÀleer nQ, (iii) ³eefo GHe³egkeÌle efveCe&³e efue³ee pee³es lees SkeÀ
keÀe@ceve meerue jKe mekeÀleer nQ Deewj (iv) Ssmee keÀesF& Yeer Dev³e
keÀece keÀj mekeÀleer nQ pees keÀesF& Dev³e efveieefcele GÐece
(keÀe@jHeesjsì yee@[er) keÀjves ceW me#ece nes~

yeQkeÀjeW kesÀ efueS Sue.Sue.Heer. DeefOeefve³ece, 2009 kesÀ
ÒeeJeOeeveeW mes DeJeiele nesvee DeeJeM³ekeÀ nw SJeb cenÊJeHetCe& Yeer,
keÌ³eeWefkeÀ GvekesÀ kegÀí ûeenkeÀ DeHeveer meePesoejer HeÀce&/ÒeeFJesì
efueefceìs[ keÀcHeefve³eeW keÀes Sue.Sue.Heer. ceW HeefjJeefle&le keÀjves keÀe
efveCe&³e keÀj mekeÀles nQ~ Ssmeer efmLeefle ceW Sue.Sue.Heer. DeefOeefve³ece
keÀer Oeeje 58(4C) kesÀ Devleie&le efJeÐeceeve HeÀce& ³ee keÀcHeveer
efJeIeefìle ceeveer pee³esieer SJeb GmekeÀe veece mebyebefOele jefpemì̂ej
Dee@HeÀ HeÀce&med ³ee jefpemì̂ej Dee@HeÀ keÀcHeveerpe kesÀ DeefYeuesKeeW mes
nìe efo³ee pee³esiee~ DeHeves efkeÀmeer efJeÐeceeve ûeenkeÀ kesÀ Sue.
Sue. Heer. ceW HeefjJele&ve kesÀ yeeo, yeQkeÀjeW keÀes $eÝCeeW mes mebyebefOele ve³es
omleeJespe uesves DeeJeM³ekeÀ neWies, efpemekesÀ meeLe-meeLe $eÝCeer/
ieejbìerkeÀlee& ³ee yebOekeÀkeÀlee& (mortgagor) kesÀ ªHe ceW
efJeÐeceeve os³eleeDeeW keÀer mJeerke=Àefle SJeb mebHeggefä Yeer keÀer ieF& nes~
Sue. Sue. Heer. DeefOeefve³ece keÀer Oeeje 58 kesÀ Devleie&le, Ssmes
HeefjJele&ve kesÀ yeeo, efJeÐeceeve HeÀce&/keÀcHeveer keÀer meYeer Deeefmle³eeb,
(®eue-De®eue, cetle&-Decetle&), efnle, DeefOekeÀej (rights),
megefJeOeeSb (privileges), os³eleeSb SJeb efpeccesoejer veF& Sue.
Sue. Heer. keÀer nes pee³esieer SJeb Hetje efJeÐeceeve GÐece
(undertaking), efyevee Òel³eeYetefle (gurantee) kesÀ veF&
Sue. Sue. Heer. ceW meefVeefnle ceevee pee³esiee~

³eefo meerefcele os³elee mecePeewles (SûeerceWì) ceW $eÝCe uesves kesÀ
DeefOekeÀej keÀe mecegef®ele GuuesKe efkeÀ³ee ie³ee nes, lees keÀesF& Sue.
Sue. Heer. yekeÀe³ee $eÝCeeW/os³eleeDeeW kesÀ Yegieleeve kesÀ efueS yeQkeÀeW mes
DeHeveer HeefjmecHeefÊe³eeW keÀes efiejJeer, yebOekeÀ ³ee ¢efäyebOekeÀ Üeje
ÒeefleYetefle kesÀ ªHe ceW jKekeÀj $eÝCe megefJeOee uesves ceW me#ece nw~
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Sue. Sue. Heer. Üeje $eÝCe uesves kesÀ DeefOekeÀej keÀe GuuesKe Sue.
Sue. Heer. mecePeewles ceW ner Gve J³eeqkeÌle³eeW kesÀ veece meefnle pees $eÝCe
uesves/omleeJespe efve<Heeefole keÀjves SJeb HeefjmecHeefÊe³eeW keÀes ÒeefleYetefle
kesÀ ªHe ceW osves kesÀ efueS DeefOeke=Àle neW, nesvee ®eeefn³es~ Sue. Sue.
Heer. DeefOeefve³ece 2009 ceW ³en Yeer GuuesKe efkeÀ³ee ie³ee nw efkeÀ,

kesÀvê mejkeÀej Üeje meceecesueve, ÒeYeejeW kesÀ efveyebOeve Deeefo kesÀ
mebyebOe ceW DeefOemetef®ele efve³eceeW/efJeefve³eceeW keÀes íesæ[keÀj, keÀcHeveer
DeefOeefve³ece kesÀ Dev³e ÒeeJeOeeve mecegef®ele ªHe mes Sue.Sue.Heer. Hej
Yeer ueeiet neWies~

meePesoejer HeÀce& Deewj Sue. Sue. Heer. ceW Devlej

meePesoejer HeÀce& Sue. Sue. Heer. DeefOeefve³ece DeHesef#ele keÀej&JeeF&
(efJeÐeceeve efveoxMeeW keÀe ÒeYeeJe) 2009 kesÀ ÒeeJeOeeveeW keÀe ÒeYeeJe

meePesoejer HeÀce& kesÀ efueS meePesoejeW OeesKeeOeæ[er kesÀ ceeceueeW keÀes íesæ[keÀj, keÀcHeefve³eeW keÀes $eÝCe osles mece³e efpeme lejn
keÀer Demeerefcele os³elee / meePesoejer HeÀce& Dev³e efmLeefle³eeW ceW meePesoej keÀer mes ÒemleeJeeW keÀer peeb®e / Òeesmesefmebie keÀer peeleer
keÀer os³eleeSb meePesoej keÀer J³eeqkeÌleiele keÀesF& J³eeqkeÌleiele efpeccesoejer / nw, Gmeer lejn mes Hetje O³eeve oskeÀj $eÝCe
mecHeefÊe mes Yeer Jemetueer pee mekeÀleer nQ~ os³elee veneR nw~ ÒemleeJeeW keÀer Òeesmesefmebie keÀer peeveer ®eeefn³es~

Òel³eskeÀ ceeceues kesÀ iegCe-oes<e kesÀ DeeOeej Hej
meePesoejeW keÀer J³eeqkeÌleiele ieejbìer Yeer uesveer
®eeefn³es~

meePesoejer HeÀce& keÀe efveyebOeve meePesoejer Sue. Sue. Heer. keÀe meceecesueve Sue. Sue. Heer. kesÀ omleeJespeeW keÀer peeb®e
DeefOeefve³ece kesÀ Debleie&le nesvee nw Deewj Sue. Sue.Heer. DeefOeefve³ece kesÀ O³eeveHetJe&keÀ keÀer peeveer ®eeefn³es keÌ³eeWefkeÀ HeÀce&
efveyebOeve keÀjevee DeeJeM³ekeÀ veneR nw~ DeOeerve neslee nw Deewj FmekeÀe kesÀ Heefj®eeueve Sue. Sue. Heer. mecePeewles Üeje

Sue. Sue. Heer. DeefOeefve³ece kesÀ ner efveoxefMele/efve³ebef$ele neWies~
Devleie&le meceecesueve DeeJeM³ekeÀ nw~

meePesoejer HeÀce& meePesoejeW mes Deueie Sue. Sue. Heer. Devevle Deveg¬eÀceCe Sue. Sue. Heer. keÀer J³eJene³e&lee
keÀesF& JewOeeefvekeÀ DeefmlelJe (Entity) (Perpetual Succession) Jeeueer, ner cegK³e efJe®eejCeer³e ÒeMve nw~ Sue. Sue.
veneR jKeleer nw~ DeHeves meePesoejeW mes Deueie SkeÀ Heer. mecePeewles mes HeÀce& kesÀ F&eqkeÌJeìer keÀer efmLeefle

JewOeeefvekeÀ DeefmlelJe nw~ mHeä  nesieer~ meePesoejeW Üeje ueeF& ieF&
DeefleefjkeÌle efveefOe F&eqkeÌJeìer ³ee DeOe&
(Quasi) F&eqkeÌJeìer veneR ceeveer pee mekeÀleer
nw~ ³eefo HetJe& ceW ner efce$eeW SJeb efjMlesoejeW Üeje
efue³es ie³es $eÝCeeW keÀes keÀuHe F&eqkeÌJeìer (Quasi
equity) ceeve efue³ee ie³ee nw, lees ³es efveefOe³eeb
Sue. Sue. Heer. ceW leye lekeÀ jnveer ®eeefn³es,
peye lekeÀ Sue. Sue. Heer. yeQkeÀ Üeje efveOee&efjle
efJeefYeVe DevegHeeleeW kesÀ yesb®eceeke&À ÒeeHle veneR keÀj
uesleer~
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meePesoejer mes mebyebefOele omleeJespe Sue. Sue. Heer. kesÀ ceeceues cesb, mejkeÀej Üeje GHe³egkeÌle eqve³eceeW keÀes
mebyebefOele jep³e kesÀ jefpemì̂ej Dee@HeÀ keÀcHeefve³eeW kesÀ jefpemì̂ej ner DeefOemetef®ele keÀjves kesÀ yeeo, Sue. Sue. Heer.
HeÀce&dme kesÀ ³eneb oeefKeue keÀjves nesles  nQ~ ÒeMeemeefvekeÀ ÒeeefOekeÀejer nQ~ kesÀ ÒeYeejeW kesÀ efveyebOeve, FmekeÀer DeeJeefOekeÀlee

SJeb  FmekesÀ efve³eefcele mel³eeHeve kesÀ yeejs ceW
efveCe&³e efue³ee pee³esiee~

meeceev³eleë efkeÀmeer meePesoej keÀer meePesoej keÀer ce=l³eg mes Sue. Sue. Heer. Sue. Sue. Heer. mecePeewles ceW efvejblejlee
ce=l³eg nesves Hej meePesoejer HeÀce& keÀe keÀe efJeIeìve veneR nesiee~ Òeef¬eÀ³ee keÀe GuuesKe nesvee ®eeefn³es, efpemekeÀer
efJeIeìve nes peelee nw~ efJemle=le peeb®e FmekeÀer Òe³eespeveer³elee  kesÀ meeLe

keÀer peeveer ®eeefn³es~

meePesoejer ceW v³etvelece oes Deewj Sue. Sue. Heer. ceW v³etvelece oes meePesoej mebYeJele: Sue. Sue. Heer., ÒeeFJesì
DeefOekeÀlece yeerme meePesoej nesles nQ~ nesles nQ, uesefkeÀve DeefOekeÀlece mebK³ee efueefceìs[ keÀcHeveer keÀe mebef#eHle ªHe nw~ Deleë

keÀe keÀesF& GuuesKe veneR nQ~ Sue. Sue. Heer. keÀes $eÝCe megefJeOee osles mece³e,
ÒeeFJesì efueefceìs[ keÀcHeefve³eeW kesÀ mebyebOe ceW
yejleer peeves Jeeueer meeJeOeeefve³eeb yejleer peeveer
®eeefn³es~

JewOeeefvekeÀ ªHe mes ³en DeeJeM³ekeÀ nw JewOeeefvekeÀ ªHe mes kesÀJeue veeefcele JewOeeefvekeÀ GÊejoeef³elJe SJeb Sue. Sue. Heer.
efkeÀ Òel³eskeÀ meePesoej JewOeeefvekeÀ meePesoej ner JewOeeefvekeÀ ÒeeJeOeeveeW Hej GvekesÀ ÒeYeeJe keÀer efJemle=le peeb®e/meceer#ee
ÒeeJeOeeveeW kesÀ DevegHeeueve kesÀ efueS kesÀ DevegHeeueve kesÀ efueS keÀer peeveer ®eeefn³es~
efpeccesoej nw~ efpeccesoej/GÊejoe³eer nw~

neueebefkeÀ keÀesF& meePesoej DeHeveer HeÀce& meePesoej Sue. Sue. Heer. keÀes keÀcHeveer keÀevetve kesÀ mebyebefOele ÒeeJeOeeve
keÀes $eÝCe os mekeÀlee nw, uesefkeÀve Jen $eÝCe lees os ner mekeÀlee nw, GmekesÀ efpeveceW efkeÀmeer DevleëmebyebefOele He#e keÀe
DeHeveer HeÀce& kesÀ meeLe J³eJemee³e veneR meeLe J³eJemee³e Yeer keÀj mekeÀlee nw~ Ssmeer keÀcHeefve³eeW/HeÀce& efpeveceW keÀcHeveer kesÀ
keÀj mekeÀlee~ efveosMekeÀ keÀe efnle nes, kesÀ meeLe uesveosve mes

mebyebefOele efveoxMe, mecegef®ele HeefjJele&ve kesÀ meeLe
ueeiet neWies~

Òel³eskeÀ meePesoej HeÀce& SJeb HeÀce& kesÀ Òel³eskeÀ meePesoej Sue. Sue. Heer. keÀe Sue. Sue. Heer. kesÀ meePesoejeW kesÀ keÀle&J³e SJeb
Dev³e meePesoejeW keÀe Spesvì neslee nw Spesvì nw uesefkeÀve Dev³e meePesoejeW efpeccesoeefj³eeW keÀer peeb®e kesÀ efueS Sue. Sue.
Deewj GmekesÀ Üeje efkeÀS ie³es keÀe³e& keÀe  veneR~ GmekesÀ Üeje efkeÀS ie³es keÀe³e& Heer. mecePeewles keÀer mebJeer#ee efkeÀ³ee peevee Gef®ele
HeÀce& SJeb Dev³e meePesoejeW Hej Sue. Sue. Heer. Hej lees yeeO³ekeÀejer nesles nesiee~
yeeO³ekeÀejer nesles nQ~ nQ, uesefkeÀve Dev³e meePesoejeW Hej veneR~

meePesoejer HeÀce& Sue. Sue. Heer. DeefOeefve³ece DeHesef#ele keÀej&JeeF&
(efJeÐeceeve efveoxMeeW keÀe ÒeYeeJe) 2009 kesÀ ÒeeJeOeeveeW keÀe ÒeYeeJe
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meePesoejer HeÀce& keÀe efJeIeìve efkeÀ³ee Sue. Sue. Heer. keÀe Yeer efJeIeìve efJeefOe ceeceueeW kesÀ ceb$eeue³e Üeje efJeIeìve
pee mekeÀlee nw~ efkeÀ³ee pee  mekeÀlee nw~ Òeef¬eÀ³ee kesÀ leewj lejerkesÀ DeYeer lew³eej efkeÀ³es

pee jns nQ, efpemekesÀ yeeo FvekeÀer mebJeer#ee keÀj
uesveer ®eeefn³es~

³eefo meePesoejer mecePeewles ceW GuuesKe nes ³eefo Sue. Sue. Heer. mecePeewles ceW FmekeÀer mebJeer#ee Sue. Sue. Heer. mecePeewles mes
lees, HeÀce& kesÀ meePesoej keÀes Jesleve/ GuuesKe nes lees, Sue. Sue. Heer. kesÀ keÀj uesveer ®eeefn³es~
ceeveos³e Deeefo efo³ee pee mekeÀlee nw~ meePesoej keÀes Jesleve/ceeveos³e

efo³ee pee mekeÀlee nw~

meePesoejer HeÀce& Sue. Sue. Heer. DeefOeefve³ece DeHesef#ele keÀej&JeeF&
(efJeÐeceeve efveoxMeeW keÀe ÒeYeeJe) 2009 kesÀ ÒeeJeOeeveeW keÀe ÒeYeeJe

mejkeÀej ®eenleer nw efkeÀ meerefcele os³elee meePesoejer cee@[ue
keÀes yeæ[er meHeÀuelee efceues, uesefkeÀve Ssmee ueielee nw efkeÀ Gmeves
FmekesÀ efueS He³ee&Hle SJeb DeeJeM³ekeÀ Ghee³e Deewj Òe®eej-Òemeej
veneR efkeÀ³ee nw~ meeLe ner, DeYeer Yeer yengle mes ceeceueeW ceW efve³eceeW
keÀes DeefOemetef®ele efkeÀ³ee peevee yeekeÀer nw~ mejkeÀej mes ³en
mHeäerkeÀjCe Yeer Jeebefíle nw efkeÀ Sue.Sue.Heer. ceW HeefjJele&ve keÀjves
Hej efkeÀmeer GÐece (Enterprise) keÀes Hetbpeer DeefOeueeYe keÀj
³ee mìecHe [îetìer ueiesieer DeLeJee veneR~ meeLe ner, Sue. Sue.
Heer. kesÀ meePesoejeW keÀes Sue.Sue.Heer. mes ÒeeHle nesves Jeeues ueeYe
keÀes DeHeveer Dev³e Dee³e kesÀ meeLe peesæ[keÀj, leovegmeej keÀj osves
keÀer Yeer mJeleb$elee efceueveer ®eeefn³es~ Ssmes efJekeÀuHe kesÀ GHeueyOe
jnves mes keÀF& ÒekeÀej kesÀ J³eJemee³e ceW mebueive jnves JeeueeW keÀes
ítì efceuesieer efkeÀ Jes DeHeves efkeÀmeer J³eJemee³e ceW ngF& neefve keÀe
mecee³eespeve DeHeveer kegÀue Dee³e mes keÀj ueW~ ³etveeFìs[ efkebÀie[ce,
efmebieeHegj SJeb pece&veer pewmes ossMeeW ceW peneb Sue. Sue. Heer. keÀe

Òe®egjesodYeJe nes ®egkeÀe nw, Sue. Sue. Heer. kesÀ ueeYe keÀjeOeeve
kesÀ GÎsM³e mes efJeefveOee&efjle (Allocate) keÀj efo³es peeles nQ~
Sue. Sue. Heer. ªHeer mebieþve efveefJe&Jeeo ªHe mes SkeÀ cepeyetle
Jew®eeefjkeÀ (Conceptually) lejerkeÀe nw pees GÐeefce³eeW keÀes
meerefcele os³elee kesÀ meeLe-meeLe ue®eerueer DeebleefjkeÀ mebj®evee
GHeueyOe keÀjelee nw Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ mebieþve keÀe ³en ªHe
DeeefLe&keÀ efJekeÀeme ceW cenlJeHetCe& ceoo keÀj mekeÀlee nw~ mejkeÀej
keÀe oeJee nw efkeÀ osMe keÀer veew ueeKe kebÀHeefve³eeW ceW mes DeeOeer
DeHeves keÀes Sue. Sue. Heer. ceW yeoue uesvee ®eenleer nQ, uesefkeÀve
pegueeF& 2009 lekeÀ cee$e 82 Sue. Sue. Heer. kesÀ efveyebOeve nesves
keÀer met®evee nw~ Deleë Yejesmee DevegÒeceeefCele keÀjves kesÀ efueS
kegÀí veerefleiele Iees<eCeeDeeW SJeb efve³eceeW/efJeefve³eceeW keÀes DeefOemetef®ele
efkeÀ³ee peevee DeeJeM³ekeÀ nw, leeefkeÀ mebieþve keÀe ³en ve³ee mJeªHe
nceejs osMe ceW Yeer meHeÀuelee Hee mekesÀ Deewj ueesie Fme Deesj
Deeke=Àä neW~
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 DeesceÒekeÀeMe iewjesuee
DeefOekeÀejer

Hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ,
DepeyeHegjkeÀuee, osnjeotve

efHeíues kegÀí Je<eeX ceW ogefve³ee ceW yengle kegÀí DeÒel³eeefMele
IeìveeSb Ieìer nQ, uesefkeÀve Deye DecesefjkeÀe, ³etjesHe, SefMe³ee Deewj
efJeMJe kesÀ keÀF& osMeeW kesÀ efJeÊeer³e yeepeejeW ceW pees kegÀí ngDee nw, ³ee
nes jne nw, Jen DeYetleHetJe& nw~ 1930 kesÀ oMekeÀ keÀer DeeefLe&keÀ
ceboer kesÀ yeeo ³en meyemes yeæ[e efJeÊeer³e mebkeÀì nw~

Jele&ceeve efJeÊeer³e mebkeÀì
Jele&ceeve efJeÊeer³e mebkeÀì HetJeea SefMe³ee kesÀ ceewefêkeÀ mebkeÀì,

uewefìve DecesefjkeÀe kesÀ $eÝCe SJeb yeeb[ mebkeÀì, ³etjesHe kesÀ [sefjJesefìJe
Ieesìeues Deeefo mes keÀneR p³eeoe yeæ[e nw~ ³en efJeÊeer³e mebkeÀì
FmeefueS Yeer yeæ[e keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ efpeme osMe kesÀ efJeÊeer³e
efJeefvece³eve keÀe GoenjCe efo³ee peelee Lee, Jeneb Deepe mJe³eb
DeHeÀje-leHeÀjer ce®eer ngF& nw~ vesMeveue y³etjes Dee@HeÀ FkeÀe@vee@efcekeÀ
efjme®e& ves SkeÀ Je<e& HetJe& (efomecyej 2007) ner ceboer DeLee&le
efJeÊeer³e mebkeÀì keÀer Iees<eCee keÀj oer Leer~ lelkeÀeueerve jeä̂Heefle yegMe
ves FmekesÀ efue³es ceeHeÀer Yeer ceebieer nw~

mebkeÀì keÀe meecevee
Jele&ceeve efJeÊeer³e mebkeÀì keÀe meecevee DecesefjkeÀe efceefÞele cee@[ue

DeHeveekeÀj keÀj jne nw `jeä̂er³ekeÀjCe', `meceecesueve' Deewj
`efueeqkeÌJe[sMeve'~ Gmeves ueerceve yéome& Deewj Fb[er yeQkeÀ keÀes HesÀue
nesves efo³ee, HesÀveer ces Je ÖesÀ[er cewkeÀ Je S.DeeF&.peer. keÀe
jeä̂er³ekeÀjCe efkeÀ³ee, cee@ie&ve mìsveues Je ieesu[cewve mewkeÀ pewmes
efveJesMe yeQkeÀeW keÀes efJeHeÀuelee mes ye®eeves kesÀ efue³es yeQefkebÀie nesefu[bie
keÀcHeveer ceW HeefjJeefle&le efkeÀ³ee~ yeer³ej mìve& keÀes pes.Heer. cee@ie&ve ®espe
leLee cesefjue efueb®e keÀes yeQkeÀ Dee@HeÀ DecesefjkeÀe kesÀ neLe yes®ee~

DecesefjkeÀe ceW peveJejer 2009 ceW 6 Deewj yeQkeÀ efoJeeefue³ee ng³es
nQö 1. cewievesì yeQkeÀ, 2. meye Dejyeve HesÀ[jue mesefJebime,
3. DeeskeÀeuee vesMeveue yeQkeÀ, 4. vesMeveue yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme&,
5. yeQkeÀ Dee@HeÀ keÌueeke&À leLee, 6. HeÀmì& meWìerefve³eue yeQkeÀ~ Fme
ÒekeÀej efmelecyej 2008 mes Deye lekeÀ 21 yeQkeÀ efJeÊeer³e mebkeÀì
keÀe efMekeÀej nes ®egkesÀ nQ~

ÒecegKe keÀejCe
Þeer De³³ej ves ̀ DeieeLee ef¬eÀmìer' kesÀ GHev³eeme ̀ ce[&j Dee@ve efo

Deesefj³ebì SkeÌmeÒesme' keÀe nJeeuee osles ng³es DecesefjkeÀer efJeÊeer³e
ÒeCeeueer kesÀ mebkeÀì kesÀ 12 keÀejCe efievee³es nQ, pees meb#esHe ceW Fme
ÒekeÀej nQ ë
1. HesÀ[jue efj]peJe& yees[& - neGefmebie yeyeue
2. DecesefjkeÀer jepeveerefle%e - meyekesÀ efue³es Iej
3. HesÀveer ces SJeb ÖesÀ[er cewkeÀ - DeuHekeÀeueerve ueeYe-efoJeeefue³ee
4. efJeÊeer³e veJeesvces<e
5. efJeefve³eecekeÀ
6. yeQkeÀ SJeb cee@ies&pe ueW[me&
7. efveJesMe yeQkeÀ
8. jsefìbie SpeWefme³eeB
9. yeQkeÀeW kesÀ efue³es yeemeue efve³ece
10. DecesefjkeÀer GHeYeeskeÌlee
11. SefMe³eeF& Deewj DeesHeskeÀ osMe leLee
12. Òel³eskeÀ

Jele&ceeve efJeÊeer³e mebkeÀì Deewj Yeejleer³e
DeLe&J³eJemLee Hej GmekeÀe ÒeYeeJe 

*
Hegjm

ke=Àle
 efvey

ebOe

* Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ Üeje Dee³eesefpele mejkeÀejer #es$e kesÀ yeQkeÀeW kesÀ efueS Deblej yeQkeÀ efveyebOe mHeOee& Je<e& 2008-09 ceW #es$e ̀ keÀ' ceW ÒeLece HegjmkeÀej
ÒeeHle efveyebOe~ Heef$ekeÀe kesÀ DevegªHe mebHeeefole~
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SefMe³ee ceW efJeÊeer³e mebkeÀì ë
JeweqMJekeÀ efJeÊeer³e mebkeÀì mes peneb DecesefjkeÀe, uewefìve

DecesefjkeÀe, ³etjesHe ÒeYeeefJele ngS JeneR SefMe³ee #es$e Yeer Fmemes
Deítlee veneR nw~ ®eerve, Yeejle, peeHeeve Deewj o. keÀesefj³ee
Deeefo osMeeW kesÀ FeqkeÌJeìer yeepeej cebs cegêe keÀe DebleJee&n yeeefOele
ngDee nw~ HetJeea SefMe³ee kesÀ osMe efJeosMeer cegêe ÒeyevOeve keÀer
mecem³ee mes petPe jns nQ, efHeíues 7 Je<eeX ceW peeHeeve kesÀ efve³ee&le ceW
Henueer yeej keÀceer DeeF& nw~ Devlejjeä^er³e cegêe keÀes<e ves DeHeves
`Jeu[& FkeÀe@vee@efcekeÀ DeeGìuegkeÀ' (peveJejer 2009) ceW mHeä
efkeÀ³ee nw efkeÀ peer-3 (³et. Sme., ³etjesHe Je peeHeeve) keÀer
DeLe&J³eJemLee 2… keÀer oj mes efmekegÀæ[ jner nw~ kegÀí leL³e Fme
ÒekeÀej Yeer nQö

SefMe³eeF& osMeeW kesÀ Heeme He³ee&Hle efJeosMeer cegêe Yeb[ej nw leLee
³eneb efJeosMeer yeQkeÀeW keÀer GHeefmLeefle keÀce nw~ (mebÒeefle 0 mes
10…) (iueesyeue [sJeueHeceWì HeÀeFveWme efjHeesì& 2008)
Fcejefpebie ceekexÀì FkeÀe@vee@ceerpe kesÀ leerveeW ûegHeeW (uewefìve
DecesefjkeÀe, SefMe³ee Je ³etjesHe) ceW uewefìve DecesefjkeÀe cepeyetle
nw~ Deleë mebkeÀì keÀe ÒeYeeJe SefMe³ee Je ³etjesHe Hej DeefOekeÀ
nw~ efj³eue meskeÌìj DeHes#eeke=Àle þerkeÀ nw~ FeqkeÌJeìer cetu³e
efJeMues<eCe DeeJeM³ekeÀ~ (DeeF&.Sce.SHeÀ. keÀer veJeervelece
iueesyeue HeÀeFveWefMe³eue mìsefyeefueìer efjHeesì& DekeÌletyej
2008)
®eerve DeLe&J³eJemLee keÀer efJekeÀeme oj oes DebkeÀeW ceW uee mekeÀlee
nwöDeHeves 2 efì̂efue³eve [euej efjpeJe& mes veewkeÀefj³eeb Hewoe keÀj
leLee keÀeceieejeW keÀe Jesleve yeæ{ekeÀj~ ®eerve ves 600 efyeefue³eve
[euej keÀe jenle HewkesÀpe (peer.[er.Heer. keÀe 14…) peejer
efkeÀ³ee nw~

DeeefMe³eeve + 3
SefMe³ee keÀer leerve DeeefLe&keÀ ceneMeeqkeÌle³eeW ®eerve, peeHeeve Deewj

oef#eCe keÀesefj³ee ves 2009 keÀer ÒeLece efleceener ceW 80 efyeefue³eve
[euej keÀe cegêe mJewHe Hetue yeveeves keÀe efveCe&³e efue³ee nw~ 20
veJebyej 2008 keÀes ³es Dev³e SefMe³eeF& osMeeW mes efceues Les~
DeeefMe³eeve mecetn ceW keÀcyeesef[³ee, ceuesefMe³ee, FC[esvesefMe³ee,
efmebieeHegj, efJe³eleveece, efHeÀueerHeeRme, ueeDeesme, LeeF&uewC[, c³eebceej

Deewj yétvesF& Yeer nQ~ ³egDeeve Deewj ³esve kesÀ DeefleefjkeÌle efJeÊeer³e
mebkeÀì kesÀ oewj ceW Dev³e meYeer osMeeW keÀer cegêeDeeW keÀe [e@uej kesÀ
cegkeÀeyeues DeJecetu³eve ngDee nw~ SefMe³eeF& #es$e ceW meJee&efOekeÀ yegje
ÒeoMe&ve keÀesefj³ee keÀe jne nw~ peeHeeveer yeQkeÀeW `Speesje' keÀes nes
mekeÀlee nw 2 Dejye [euej keÀe Ieeìe~

Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Hej ÒeYeeJe
Yeejle kesÀ GYejles yeepeej leLee ³eneb DeHeveeF& ieF&

GoejerkeÀjCe Deewj YetceC[ueerkeÀjCe keÀer veerefle keÀes osKeles ng³es
Yeejle leLee Mes<e efJeMJe kesÀ efue³es ³en SkeÀ pJeuevle ÒeMve nw efkeÀ
Yeejle SJeb Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Hej JeweqMJekeÀ efJeÊe yeepeej kesÀ
mebkeÀì keÀe keÌ³ee, kewÀmes Je efkeÀlevee ÒeYeeJe Heæ[siee~

mebJesoveMeerue DeLe&J³eJemLee
efmeìerûegHe kesÀ mebJesoer met®ekeÀebkeÀ kesÀ DeeOeej Hej SefMe³eeF&

DeLe&J³eJemLee ceW Yeejle Jele&ceeve efJeÊeer³e mebkeÀì kesÀ Òeefle DeefOekeÀ
mebJesoveMeerue nw~ Yeejle ceW kegÀí Fme ÒekeÀej kesÀ efJeÊe nQ efpevekeÀe
efJeosMeer cegêe Yeb[ej mes DevegHeele DeefOekeÀ nw~ meeLe ner ceesyeeFue
kewÀefHeìue keÀe mlej Yeer efj]peJe& mes DeefOekeÀ nw~ Je<e& 2008 ceW
Yeejle keÀe kegÀue yee¿e efJeÊe 63.7 Dejye [euej (3.05 ueeKe
keÀjesæ[) keÀe Lee pees efJeosMeer cegêe Yeb[ej keÀe 21 ÒeefleMele nw~
Dev³e SefMe³eeF& osMeeW ceW ³en DevegHeele keÀesefj³ee 95… (meJee&efOekeÀ
mebJesoveMeerue), efJe³eleveece (68…), efmebieeHegj (9…) nebiekeÀebie
(15…) leLee ®eerve (19…) keÀer DeLe&J³eJemLee meyemes DeefOekeÀ
ue®eerueer nw~ Yeejle ceW ceboer kesÀ keÀejCe cegêe yeenj peeves mes ©He³ee
[euej kesÀ cegkeÀeyeues keÀcepeesj neslee pee jne nw~

efJekeÀeme oj ÒeYeeefJele
p³eeoe veneR Hejvleg JeweqMJekeÀ ceboer ³ee efJekeÀefmele osMeeW mes Dee³es

efJeÊeer³e mebkeÀì ves Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Hej kegÀí ÒeYeeJe [euee
nw~ efJekeÀeme oj 9… mes IeìkeÀj 7.1… nesieer~ ke=Àef<e #es$e keÀe
GlHeeove 2.6… jnsiee, efHeíues Je<e& ³en oj 4.9 Leer~
cewv³egHewÀkeÌ®eefjbie meskeÌìj keÀer Je=ef× oj efHeíues Je<e& keÀer 8.2… keÀer
leguevee ceW 4.1… nesieer~ kebÀmì̂keÌMeve #es$e keÀer Je=ef× oj efHeíues
Je<e& kesÀ 10.1… mes IeìkeÀj 6.5 ÒeefleMele, keÀejesyeej, nesìue,
HeefjJenve Je meb®eej #es$e keÀer Je=ef× oj 12.4 mes IeìkeÀj 10.3
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ÒeefleMele, Deewj meecegoeef³ekeÀ, meeceeefpekeÀ Deewj J³eeqkeÌleiele
mesJeeDeeW keÀer Je=ef× oj 11.7 mes IeìkeÀj 8.6 ÒeefleMele jnves keÀe
Devegceeve nw~ ³eespevee Dee³eesie kesÀ GHeeO³e#e Þeer ceeWìskeÀ efmebn
DenuetJeeefue³ee ves Deieues efJeÊe Je<e& ceW Yeer (2009-10) ³ener
DeeefLe&keÀ Je=ef× oj peejer jnves keÀer mebYeeJevee peleeF& nw~

efJeÊeer³e mebkeÀì SJeb yesjespeieejer
ceboer efJeÊeer³e mebkeÀì keÀer ceej mes Yeejle ceW 6 ceen kesÀ Yeerlej

DeeF&. ìer. Je Gmemes pegæ[s meskeÌìj ceW ueieYeie 1 ueeKe
veewkeÀefj³eeb ®eueer ieF¥~ efj³eue, G·³eve Je Dev³e ceuìervesMeveue
keÀcHeefve³eeW ceW íbìveer nes jner nw~ meye ÒeeFce mebkeÀì ceW efHeíues
Je<e& DecesefjkeÀe ceW 26 ueeKe ueesie yesjespeieej ng³es (1945 kesÀ
yeeo meyemes yeæ[e DeebkeÀæ[e)~ efmelecyej mes efomecyej lekeÀ 19
ueeKe ueesieeW ves veewkeÀefj³eeb iebJeeF¥~ íbìveer yesjespeieejer keÀer oj
15 Je<e& kesÀ G®®elece mlej Hej nw (7.2…)~ SkeÀ ceen HetJe& ³en
6.8… Leer~ ceesìesjesuee, efmeccee, efmeìer ûegHe keÀce&®eeefj³eeW keÀer
íbìveer keÀj jns nQ~

efJeÊeer³e mebkeÀì-meceeOeeve (HewkesÀpe)
JeweqMJekeÀ efJeÊeer³e metveeceer keÀe pees oewj ®euee Gmeves Jeeue mì̂erì

mes ueskeÀj oueeue mì̂erì lekeÀ efnueekeÀj jKe efo³ee~ DecesefjkeÀer
mejkeÀej ves 700 Dejye [euej kesÀ jenle HewkesÀpe keÀer Iees<eCee keÀer
nw~ Hetje HewkesÀpe leerve ®ejCeeW ceW ueeiet nesiee DecesefjkeÀer mejkeÀej ves
819 Dejye [euej kesÀ otmejs HewkesÀpe keÀe Yeer Ssueeve efkeÀ³ee nw,
efpemes DecesefjkeÀer keÀebûesme ves mebMeesefOele keÀj 780 Dejye [euej
efkeÀ³ee nw~ Yeejle mejkeÀej ves Yeer otmeje yesue DeeGì HewkesÀpe efo³ee
nw~

ceboer mes cegkeÀeyeues keÀe ceb$e
yegefve³eeoer #es$e ceW efveJesMe yeæ{eves kesÀ mLeeve Hej iegCeJeÊee Hej

O³eeve osvee nesiee~ mesJee #es$e Hej DeefOekeÀ O³eeve efo³ee peevee
®eeefn³es~ Yeejle cesb peer[erHeer ceW ke=Àef<e, GÐeesie Je mesJee #es$e keÀe
³eesieoeve ¬eÀceMeë 18, 29 Je 53 ÒeefleMele nw, peyeefkeÀ efJeMJe keÀe
¬eÀceMeë 3, 28 Je 69 ÒeefleMele nw~ (ñeesle ë efJeMJe efJekeÀeme
met®ekeÀebkeÀ-2007)

Yeejle keÀes DeHeveer DeevleefjkeÀ leekeÀle Hej Yejesmee keÀjvee
®eeefn³es~ meeceeefpekeÀ meskeÌìj-KeemekeÀj efMe#ee, mJeemL³e nsleg
Deeyebefìle jeefMe keÀe GHe³eesie keÀjvee ®eeefn³es~ SveDeejDeeF&
efveJesMe keÀes Òeeslmeenve oW~ y³eepe ojeW ceW keÀceer keÀer peeS~ HetBpeer
DebleJee&n keÀes yeæ{eJee efo³ee peeS~ ceewefêkeÀ SJeb jepekeÀes<eer³e
veerefle³eeW kesÀ ceeO³ece mes efve³ee&lekeÀeW keÀer mene³elee keÀjveer ®eeefn³es~
DeLe&J³eJemLee ceW jespeieej me=peve nsleg veF& veerefle yeveeveer ®eeefn³es
leLee Yéäe®eej Hej DebkegÀMe ueiee³ee peevee ®eeefnS~

efJeÊeer³e mebkeÀì - efj]peJe& yeQkeÀ keÀer YetefcekeÀe
SkeÀ me#ece kesÀvêer³e yeQkeÀ Deewj DeeefLe&keÀ leb$e keÀe efve³eecekeÀ

nesves kesÀ veeles Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ HetJe& ieJeve&j [e@. JeeF&. Jeer.
js[d[er Deewj Jele&ceeve ieJeve&j [e@. megyyeejeJe meefnle mecemle ìerce
keÀer YetefcekeÀe Jele&ceeve JeweqMJekeÀ efJeÊeer³e mebkeÀì mes efveHeìves Deewj
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Je yeQkeÀeW keÀes FmekesÀ ÒeefleketÀue ÒeYeeJeeW mes
ye®eeves ceW mekeÀejelcekeÀ jner nw~ ®eueefveefOe yevee³es jKeves nsleg
kesÀvêer³e yeQkeÀ ves efmelecyej mes Deye lekeÀ efvecve ÒekeÀej jeefMe
GHeueyOe keÀjeF& nw :

(jeefMe keÀjesæ[ ©. ceW)
¬eÀ. meb. GHee³e/megefJeOee jeefMe
01 meerDeejDeej ceW keÀìewleer 1,60,000
02 SceSmeSme DeveJeeFbef[bie 63,045
03 ìce& jsHees HewÀmeerefueìer 60,000
04 SkeÌmeHeesì& ¬esÀef[ì efjHeÀeFveWme

ceW Je=ef× 25,500
05 Sme meer yeer (DeejDeejyeer keÀes

íesæ[keÀj) nsleg  mHesMeue
efjHeÀeFveWme HewÀmeerefueìer 38,500

06 efme[yeer/SveS®eyeer/SeqkeÌpece yeQkeÀ
nsleg efjHeÀeFveWme HewÀmeerefueìer 16,000

07 SmeHeerJeer kesÀ ceeO³ece mes
SveyeerSHeÀmeer  nsleg ®eueefveefOe
megefJeOee 25,000
kegÀue ³eesie (1 mes 7 lekeÀ) 3,88,045
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Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ mece³e-mece³e Hej Deewj HejcHeje kesÀ
lenle DeHeveer ceewefêkeÀ Deewj $eÝCe veerefle kesÀ ceeO³ece mes osMe keÀer
DeLe&J³emLee keÀes veF& efoMee oslee nw~ Mes³ej yeepeej keÀer GLeue
HegLeue keÀes jeskeÀves kesÀ efue³es keÀæ[s keÀoce Gþeves pewmes keÀe³e& Yeer
keÀjlee nw~ DeHeves cegveeHesÀ keÀe SkeÀ yeæ[e Yeeie mejkeÀejer Kepeeves
ceW [euevee Yeer De®íe nesiee~

Deblejjeä^er³e cegêe keÀes<e ves efHeíueer DeeOeer meoer (1960-
2007) kesÀ oewjeve ueieYeie 122 yeej DeeF& efJeefYeVe efkeÀmleeW
keÀer cebefo³eeW keÀe uesKeepeesKee yevee³ee nw~ GmekesÀ Devegmeej ceboer
(efJeÊeer³e mebkeÀì) SkeÀ DeLeen meeiej veneR nesleer~ nj ®e¬eÀ keÀer
Deewmele Gce´ 6 ceen mes 3 Je<e& nesleer nw~ efJeMJe kesÀ kesÀvêer³e
yeQkeÀeW kesÀ ÒecegKe Yeer 1814 mes Deye lekeÀ kesÀ efJeÊeer³e yeJeb[jeW
keÀe efJeMues<eCe keÀj Jele&ceeve mebkeÀì keÀe nue {tbæ{ves keÀe Òe³eeme

keÀj jns nQ~

Deble ceW ³en keÀnvee ÒeemebefiekeÀ nw efkeÀ veerefle efve³eblee efJeMJe kesÀ
ceewefêkeÀ ÒeeefOekeÀejer, kesÀvêer³e yeQkeÀj, jeä^er³e mejkeÀejW, ÒeOeeve
ceb$eer, efJeÊe ceb$eer, ³eespevee Dee³eesie leLee DeeefLe&keÀ meueenkeÀejeW
keÀes mees®evee nesiee efkeÀ Ssmes keÀewve mes GHee³e keÀjves ®eeefn³es,
efpememes Jele&ceeve DecesefjkeÀer ceboer Je JeweqMJekeÀ efJeÊeer³e mebkeÀì
Jeeueer efmLeefle Yeejle ceW Hewoe ve nes~ Fme ÒekeÀej kesÀ mebkeÀì Deewj
®egveewefle³eebs keÀe meecevee keÀjves kesÀ efue³es meowJe lelHej jnvee
nesiee~

`ns³ece ogKece Deveeielece'
(Avoid The Danger That is Yet to Come)

(Deeves Jeeues mebkeÀì keÀes ìeue oW-HetJeexHee³e keÀjW)
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kesÀ mJeeefcelJe Deewj Dev³e y³eewjeW keÀe efJeJejCe

HeÀece& IV
1. ÒekeÀeMeve keÀe mLeeve ë cegbyeF&
2. ÒekeÀeMeve keÀer DeJeefOe ë efleceener
3. mecHeeokeÀ, ÒekeÀeMekeÀ keÀe veece ë megÞeer ªHece efceÞe

je<ì̂er³elee ë Yeejleer³e
Helee ë Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, keÀWêer³e keÀe³ee&ue³e,

[e@. Sveer yesmebì jes[, Jejueer, cegbyeF&-400 018
4. Gve J³eefkeÌle³eeW kesÀ veece Deewj Heles ë Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ, jepeYee<ee efJeYeeie, keÀWêer³e keÀe³ee&ue³e,

pees Fme Heef$ekeÀe kesÀ ceeefuekeÀ nQ [e@. Sveer yesmebì jes[, Jejueer, cegbyeF&-400 018
ceQ megÞeer ªHece efceÞe SleodÜeje ³en Iees<eCee keÀjleer ntb efkeÀ GHe³eg&keÌle efJeJejCe cesjer peevekeÀejer Deewj efJeMJeeme kesÀ Devegmeej mel³e nw~
efoveebkeÀ ë 31 cee®e& 2010 n./-

megÞeer ªHece efceÞe
ÒekeÀeMekeÀ
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keÀe³eekeÀuHe keÀer keÀneveer meyekeÀe O³eeve KeeR®eleer nw~ efHeÀj
Jen J³eeqkeÌle keÀe nes ³ee mebmLee keÀe; meYeer Fme Ieìvee keÀes DeHeves
meeLe DeHeveekeÀj ³eMe keÀer SkeÀ veF& uekeÀerj, meHeÀuelee keÀer SkeÀ
veF& Oeeje, GHeueeqyOe keÀer SkeÀ efJeefMeä efkeÀjCe Heevee ®eenles nQ~
`efoJeeuee mes oerJeeueer lekeÀ' uesKekeÀ-Ü³e megOeerj kegÀceej Deewj
Meiegve cesnjes$ee keÀer Ssmeer ner ke=Àefle nw, efpemeves jsueJes kesÀ
keÀe³eekeÀuHe keÀer keÀneveer mebpees³eer nw~ pepe&j Deewj Kemleeneue
jsueJes efoJeeefue³ee nesves kesÀ keÀieej Hej Leer~ 2001 ceW Gmes
efJeÊeer³e ûenCe ueiee Deewj Fme Je<e& jsueJes keÀe yeQkeÀ yewueWme cee$e
359 ©He³es jn ie³ee Lee~ Jen jeefMe jsueJes kesÀ HeeB®e efoveeW kesÀ
Ke®eeX kesÀ efueS Yeer He³ee&Hle veneR Leer~ Ye³ebkeÀj efJeÊeer³e mebkeÀìeW
mes petPeles jsueJes kesÀ Heeme jsue ef[yyes, Fbpeve Deewj Heìefj³eeW keÀes
yeoueves lekeÀ kesÀ efueS Hewmes veneR Les~ Yeejle mejkeÀej keÀes 2
npeej 800 keÀjesæ[ ©He³es kesÀ ef[efJe[Wì keÀe Yegieleeve keÀjves mes
Yeer jsueJes ®etkeÀ ieF&~ efHeÀj [e@. jekesÀMe ceesnve meefceefle keÀes
efJeJeMe neskeÀj YeefJe<³eJeeCeer keÀjveer Heæ[er, Yeejleer³e jsue
efJeÊeer³e mebkeÀì kesÀ keÀieej Hej Keæ[er nw~ oes ìtkeÀ MeyoeW ceW,
³eefo Òeieefle keÀer ³ener jHeÌleej yeveer jner lees Jen efove `otj veneR
peye Yeejleer³e jsue efJeÊeer³e ªHe mes kebÀieeue nes peeSieer Deewj
Deieues 16 Je<eeX ceW Yeejle mejkeÀej Hej 61 npeej keÀjesæ[ ©He³es
keÀer DeefleefjkeÌle osveoejer Dee peeSieer~ ³eefo efmeHe&À meb®eeueve kesÀ
mlej Hej osKee peeS lees Yeejleer³e jsue ueeFueepe $eÝCe mebkeÀì
kesÀ peeue ceW HebÀme ®egkeÀer nw~'

³en YeefJe<³eJeeCeer 14 ueeKe keÀce&®eeefj³eeW, 11 ueeKe
HeWMevejeW leLee DemebK³e ³eeef$e³eeW leLee Òel³e#e-DeÒel³e#e

jespeieej Heeves JeeueeW kesÀ efueS Kelejs keÀer Ye³ebkeÀj Iebìer Leer~
SkeÀ yeæ[er ®egveewleer Leer~ keÀe³eekeÀuHe keÀer yeele DekeÀuHeveer³e Leer~
kesÀJeue ³eLeeefmLeefle yevee³es jKevee Yeer Deemeeve yeele veneR Leer~
Ssmes ceW peye ³en Iees<eCee keÀer ieF& efkeÀ ve efvepeerkeÀjCe nesiee, ve
íbìveer nesieer Deewj Yeejleer³e jsue ogefve³ee kesÀ DeJJeue vebyej keÀer
jsue nesieer, lees Fmes `cegbiesjerueeue kesÀ nmeerve meHeves' keÀnkeÀj
efKeuueer Gæ[eF& ieF&~

Hejbleg, megOeej ve nes Heelee lees Mee³eo efkeÀmeer Deewj lejn keÀer
HegmlekeÀ efueKeer peeleer~ uesefkeÀve keÀe³eekeÀuHe ngDee~ ÒeyebOeve,
DeelceefJeéeeme, ¢æ{-mebkeÀuHe Deewj meyekeÀes meeLe ueskeÀj SkeÀ
efoMee keÀer Deesj ³ee$ee ves jsueJes keÀes njer Peb[er efoKeeF&~ ³ee$eer
efkeÀjeS ceW, ceeue Yeeæ[s ceW DeeJeM³ekeÀleevegmeej HeefjJele&ve keÀj,
ÒeyebOeve keÀes cepeyetle keÀj keÀce&®eeefj³eeW ceW DeketÀle Deelce-
efJeéeeme Hewoe keÀj ìerce YeeJevee mes Òesefjle keÀj SkeÀ mebkeÀefuHele
jCeveerefle lew³eej keÀj jsueJes keÀes efJeefMeä efoMee oer ieF&~
uesKekeÀeW ves jsueJes keÀer Fme keÀe³eekeÀuHe keÀer ³ee$ee kesÀ efJeefYeVe
Heæ[eJeeW keÀes Fme HegmlekeÀ ceW mecesìe nw~ efJeÊeer³e efJeMues<eCe,
ÒeyebOeve kesÀ cenlJeHetCe& met$e, jepeveweflekeÀ metPeyetPe, keÀce&®eeefj³eeW
keÀe Deelce-efJeéeeme Deewj otj-¢efä kesÀ DeeOeej Hej cegeqMkeÀue
ueieves Jeeuee keÀece keÀeueeblej ceW SkeÀ ®eef®e&le ³eMe-ieeLee kesÀ
ªHe ceW HeefjJeefle&le nes ie³ee!

Fme keÀe³eekeÀuHe ceW leerve IeìkeÀeW ves cenÊJeHetCe& YetefcekeÀe
efveYee³eer ë `[e³eveefcekeÀ, ef[HeÀjWefMe³eue Deewj keÀmìcej
meWefì^keÀ' met$e ves~ meeLe ner, ³en Yeer efme× efkeÀ³ee efkeÀ ueeYe

HegmlekeÀ keÀe veece ë `efoJeeuee mes oerJeeueer lekeÀ'
uesKekeÀ ë megOeerj kegÀceej, Meiegve cesnjes$ee
ÒekeÀeMekeÀ ë jepeHeeue SC[ mevme, keÀMceerjer iesì,

efouueer - 110 006
He=ÿ ë 190
cetu³e ë ©. 250/-
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Deewj meceepe-mesJee SkeÀ-otmejs kesÀ HetjkeÀ nQ~ ³en cetue yeele
mecePe ceW Deeles ner keÀce&®eeefj³eeW keÀer DeebKeW Kegue ieF¥ Deewj
GvekeÀe Hetje O³eeve J³eeHeej yeæ{eves, ueeiele Ieìeves, jsueJes keÀer
Òeefle³eesieer #ecelee cepeyetle keÀjves, yeepeej ceW efnmmesoejer yeæ{eves
Deewj cegveeHeÀe keÀceeves Hej keWÀefêle nes ie³ee~ HeefjCeecemJeªHe nj
ÞesCeer kesÀ ³ee$eer efkeÀje³eeW ceW keÀceer keÀj Deewj efve³egeqkeÌle Hej ueieer
jeskeÀ nìekeÀj efJeÊeer³e keÀe³eekeÀuHe keÀj efoKee³ee ie³ee~

`efoJeeuee mes oerJeeueer lekeÀ' kesÀ uesKekeÀ megOeerj kegÀceej Deewj
Meiegve cesnjes$ee ves Fme ³eMeieeLee keÀes HegmlekeÀ ªHe osves mes Henues
keÀF& meboYeeX keÀe meneje efue³ee~ leceece DeebkeÀæ[eW, jsue ceb$eer kesÀ
Yee<eCeeW, efJeefJeOe efjHeesìeX, keÀF& mebyebefOele HegmlekeÀeW keÀe meboYe&
uesles ngS DeHeves efve<keÀ<eeX keÀer efJeéemeveer³elee GvneWves mLeeefHele
keÀer nw~ ³en HegmlekeÀ, JeemleJe ceW jsue keÀer Oeerceer Heæ[leer ieefle keÀes
ÒeeCeJeeve yeveeves keÀer Òeef¬eÀ³ee Deewj ue#³e mes Deeies veS jemles
yeveeves keÀer jes®ekeÀ keÀneveer keÀe peerJeble omleeJespe nw~ uesKekeÀeW
ves DeeJeM³ekeÀleevegªHe legueveelcekeÀ DeebkeÀæ[eW, mecegef®ele ûeeHeÀeW
kesÀ ceeO³ece mes efJe<e³e keÀes yengle meeLe&keÀ {bie mes Òemlegle efkeÀ³ee
nw~ ³en HegmlekeÀ ín DeO³ee³eeW ceW mecesìer ieF& nw~ Henues
DeO³ee³e ceW ÒeyebOeve keÀer efmLeefle keÀe efJeJejCe nw~ ³en yelee³ee
ie³ee nw efkeÀ 14 ueeKe keÀce&®eeefj³eeW keÀer MeeqkeÌle keÀes efkeÀme lejn
SkeÀpegì keÀj ueeYe yeæ{eves keÀe ®ecelkeÀej efkeÀ³ee pee mekeÀe~
otmejs DeO³ee³e ceW efJeÊeer³e meblegueve keÀes cepeyetle yeveeves keÀer
jCeveerefle Hej ÒekeÀeMe [euee ie³ee nw~ leermejs DeO³ee³e ceW
ûeenkeÀeW keÀes O³eeve ceW jKekeÀj J³eJemee³e kesÀ ªHe ceW jsueJes keÀes
DevegYeJe keÀjves keÀer keÀesefMeMe keÀe uesKee-peesKee nw~ ®eewLes Deewj
Heeb®eJeW DeO³ee³e ceW ̀ pemeea iee³e keÀe DeLe&Meem$e' Deewj ̀ cegmkeÀeve
kesÀ meeLe mesJee' keÀes meesoenjCe efJeMuesef<ele keÀj DeHesef#ele
HeefjCeece neefmeue keÀjves keÀer mebIe<e&-ieeLee keÀes meceeefnle efkeÀ³ee
ie³ee nw~ íþJeW Deewj Debeflece DeO³ee³e ceW YeefJe<³e keÀer
®egveewefle³eeW keÀer Deesj mebkesÀle nw~ keÀe³eekeÀuHe keÀer Òeef¬eÀ³ee kesÀ
keÀF& Heæ[eJeeW keÀe efpe¬eÀ Yeer efkeÀ³ee ie³ee nw~

uesKekeÀ-Ü³e ves jsueJes keÀer jCeveerefle keÀes efJeMes<e ªHe mes
jsKeebefkeÀle efkeÀ³ee nw Deewj lelkeÀeueerve jsue ceb$eer ueeuetÒemeeo
³eeoJe keÀer veerefle³eeW Deewj Òe³eemeeW keÀes meHeÀuelee keÀe Þes³e efo³ee

nw~ ³ee$eer efkeÀje³eeW ceW keÀceer keÀj Deece Deeoceer keÀes oer ieF&
jenle Deewj memles nJeeF& efkeÀje³eeW keÀer mHeOee& ceW jsue efkeÀje³eeW
keÀe Hegveefve&Oee&jCe SsefleneefmekeÀ efveCe&³e kesÀ ªHe ceW jne~ Gmeer
lejn jsueJes keÀer veerefle Deye mece³e, ceeie& Deewj ceewmece kesÀ
Devegmeej ue®eerueer Deewj HeefjJele&veMeerue DeLee&le [e@³eveeefcekeÀ
nes ieF&~ Henues megmle ceewmece Deewj J³emle ceewmece ceW ceeue-Yeeæ[e
SkeÀ pewmee Lee~ Hej, yeeo ceW, megmle ceewmece DeLee&led ueerve
meerpeve ces 15… keÀe ef[mkeÀeGbì Deewj HeerkeÀ meerpeve ceW 4-6
ÒeefleMele mej®eepe& ueieekeÀj ceebie kesÀ DeeOeej Hej
ÒeeflemHeOee&lcekeÀ cetu³e veerefle DeHevee³eer ieF&~ Fme lejn
[e³eveefcekeÀ, ef[HeÀjWefMe³eue Deewj keÀmìcej meWefì^keÀ veerefle
DeHeveekeÀj jsueJes keÀes DeefOekeÀ meef¬eÀ³e, J³eeJeneefjkeÀ Deewj
HeefjCeecemJeªHe ueeYeÒeo ieefle oer ieF&~ HegmlekeÀ ceW ceeue-Yeeæ[s
keÀes ueskeÀj yengle efJemleej mes ®e®ee& keÀer ieF& nw, efpemekeÀe
ueeYeÒeolee keÀer efoMee ceW meyemes DeefOekeÀ ³eesieoeve jne~

efkeÀmeer Yeer mebmLeeve keÀer MeeqkeÌle, ceeveJe mebmeeOeve nw~ ÒeyebOeve
keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen ceeveJe mebmeeOeve keÀes Del³eefOekeÀ Òesefjle,
mebkeÀuHeHetCe& Deewj ìerce kesÀ ªHe ceW efJekeÀefmele keÀjs~ jsueJes ceW
³ener ngDee~ cesnvelekeÀMe keÀce&®eeefj³eeW kesÀ Yeespeve, ³etefveHeÀece&,
Deew]peej Deeefo kesÀ yeejs ceW jsueceb$eer Üeje J³eeqkeÌleiele ªHe mes
jKes ieS O³eeve mes Òesefjle keÀce&®eeefj³eeW kesÀ yeæ{les newmeues keÀe
Demej Yeer Fme HegmlekeÀ ceW jsKeebefkeÀle ngDee nw~ efHeÀj peye 15
npeej keÀjesæ[ ©He³es keÀe kewÀMe mejHueme Deefpe&le ngDee leye 14
ueeKe keÀce&®eeefj³eeW kesÀ yeer®e meHeÀuelee keÀes meceejesnHetJe&keÀ
cevee³ee ie³ee~ 59 efove kesÀ mLeeve Hej 65 efove keÀe yeesveme Deewj
yeeo ceW 73 efove keÀe yeesveme osves mes 2008 ceW jsuekeÀefce&³eesb keÀer
yeesveme keÀer jeefMe oesiegveer nes ieF&~ keÀce&®eeefj³eeW ceW ve³ee peesMe,
ve³es meceHe&Ce keÀer DeeOeej efMeuee yeveer Deewj jsueJes efvejblej ueeYe
keÀer Deesj lespe ieefle mes yeæ{er Deewj ®eej Je<eeX keÀer DeJeefOe ceW
jsueJes ves 70 npeej keÀjesæ[ ©He³es keÀe cegveeHeÀe keÀcee³ee~

`efoJeeuee mes oerJeeueer lekeÀ' HegmlekeÀ pepe&j mebmLeeve kesÀ
keÀe³eekeÀuHe keÀer peerJeble oemleeve nw~ HegmlekeÀ kesÀ uesKekeÀeW keÀe
HeefjÞece mHeä efoKeeF& oslee nw~ HegmlekeÀ efkeÀmeer mebmLeeve keÀer
lekeÀveerkeÀer meHeÀuelee mes pegæ[er nesves kesÀ yeeJepeto, GmekeÀer
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jes®ekeÀlee Deewj Heþveer³elee Þesÿ mlej keÀer nw~ lekeÀveerkeÀer
MeyoeW keÀer, Deble ceW J³eeK³ee oskeÀj Deece HeeþkeÀeW keÀes ienjeF&
mes pegæ[s jnves ceW megefJeOee nesleer nw~ ³en HegmlekeÀ ÒeyebOeve ceW
meHeÀuelee neefmeue keÀjves keÀer efoMee ceW cenlJeHetCe& YetefcekeÀe
efveYee mekeÀleer nw~ leceece meHeÀue mebmLeeveeW Deewj kebÀHeefve³eeW keÀe
nJeeuee oskeÀj efkeÀ³ee ie³ee efJeMues<eCe yengle meìerkeÀ yeve Heæ[e
nw~ ÒeyebOeve kesÀ #es$e kesÀ ef®eblekeÀ Heerìj [^keÀj kesÀ G×jCe ceW
keÀne ie³ee nwö `ceneve Heg©<e ceneve keÀece veneR keÀjles, Jes
mejue Deewj meeOeejCe meer efoKeves Jeeueer yeeleeW keÀer Hen®eeve
keÀjles nQ, efHeÀj nesefMe³eejer mes Deewj lespeer mes GmekeÀe
keÀe³ee&vJe³eve keÀjles nQ~ ³ener meHeÀue vesle=lJe keÀe meyemes yeæ[e
iegCe nw~'

meHeÀue vesle=lJe keÀe efJeMues<eCe Deewj GmekesÀ megKeo Je
DeeM®e³e&pevekeÀ HeefjCeeceeW keÀer Deesj Fme HegmlekeÀ ceW yeej-yeej
mebkesÀle efkeÀ³es ie³es nQ~ meHeÀuelee kesÀ DeebkeÀæ[s Deewj ûeeHeÀ keÀes
yengle mHeälee mes jsKeebefkeÀle efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fve DeebkeÀæ[esb mes
iegpejvee yeæ[e efoue®emHe nw, efHeÀj uesKekeÀ keÀnles nQ, `jsueJes
SkeÀ megmle neLeer mes efmeefuekeÀve Jewueer kesÀ SkeÀ Ssmes HegÀleeaues ®eerles
keÀer lejn GYejer nw pees neLeer kesÀ DeekeÀej keÀer nw!'

YeeJeer ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjves kesÀ efueS keÀF& {eb®eeiele
HeefjJele&veeW Deewj yegefve³eeoer megOeejeW kesÀ megPeeJe Yeer Fme HegmlekeÀ
ceW nQ~ ÒeyebOeve keÀer F&ceeveoej keÀesefMeMe mejkeÀejer #es$e kesÀ
mebmLeeveeW keÀes Yeer veF& efoMee os mekeÀleer nw, ³en jsueJes ves keÀj
efoKee³ee nw~ Fme mecet®eer keÀesefMeMe, Òeef¬eÀ³ee Deewj GHeueeqyOe
keÀes `efoJeeuee mes oerJeeueer lekeÀ' ceW efJeMuesef<ele keÀjles ngS
uesKekeÀeW ves ÒesjCee kesÀ DeodYegle yeerpeejesHeCe cesb Devee³eeme ner
Yeeieeroejer keÀer nw~ meeceev³e HeeþkeÀ ³ee mebmLeeiele vesle=lJe Fme
HegmlekeÀ mes DeJeM³e ÒeYeeefJele nesiee~ ³en meHeÀuelee keÀer Ssmeer
ÒesjkeÀ ³eMeesieeLee nw, pees keÀF& meHeÀueleeDeeW keÀes pevce os
mekeÀleer nw~ HegmlekeÀ keÀer meyemes yeæ[er efJeMes<elee nw, {sj meejs
meboYees¥ keÀe efJeMues<eCe, efpememes ÒeeceeefCekeÀlee keÀes yeue efceuee
nw~ Mewueer Fleveer jes®ekeÀ Deewj Heþveer³e nw efkeÀ efjHeesì& keÀe
efnmmee keÀYeer veneR ueieves osleer~ DeLe&Meem$e, ÒeyebOeve, ÒeMeemeve
Deeefo mes pegæ[s veece®eerve J³eeqkeÌlelJeeW keÀer Òeefleef¬eÀ³eeDeeW mes ³egkeÌle

³en HegmlekeÀ DeHeveer meHeÀuelee keÀer keÀneveer Yeer keÀnleer ®eueleer
nw~ osMe kesÀ ÒeOeeveceb$eer [e@. ceveceesnve efmebn keÀe `ÒeekeÌkeÀLeve'
Fme HegmlekeÀ keÀes SkeÀ ieefjcee Òeoeve keÀjlee nw~ kegÀue efceueekeÀj
SkeÀ ÒeeceeefCekeÀ, ÒesjkeÀ Deewj Heþveer³e Mewueer ceW efueKeer
meHeÀuelee GHeueeqyOe keÀer Òeef¬eÀ³ee mes ³ee$ee keÀjves keÀe DevegYeJe
Fme HegmlekeÀ mes efceuelee nw~

z [e@. oeceesoj Keæ[mes
yeer 503-504, `neF& eqyueme'

venx jes[, Oee³ejer, HegCes

HegmlekeÀ keÀe veece ë veS ef#eeflepe veF& efoMeeSB
uesKekeÀ ë Þeer jepeerJe jepeve Mecee&
ÒekeÀeMekeÀ ë DeeOeej ÒekeÀeMeve, Heb®eketÀuee
He=ÿ ë 106
cetu³e ë 200/- ©HeS

DeLe&Meeðe ceW GlHeeove kesÀ Heeb®e meeOeveeWöYetefce, Hetbpeer, Þece
mebieþve SJeb meenmeöceW mes efJekeÀeme kesÀ ÒeejcYe ceW Hetbpeer keÀes
Dev³e meeOeveeW Hej meyemes DeefOekeÀ cenlJe efo³ee ie³ee Deewj
ceeveJeer³e mebmeeOeve keÀes pees Þece, mebieþkeÀ SJeb meenmeer kesÀ ªHe
ceW leerve peien keÀece keÀjlee nw, Gmes Yeguee efo³ee ie³ee~
efJekeÀeme kesÀ [sæ{ oMekeÀ yeeo peye 1966 kesÀ DeemeöHeeme
DeLe&Meeefðe³eeW ves efJekeÀeme ceW GlHeeove kesÀ Òel³eskeÀ meeOeve keÀer
efnmmesoejer keÀe DeebkeÀueve efkeÀ³ee lees mHe<ì ngDee efkeÀ efJekeÀeme
ceW GlHeeove kesÀ meYeer meeOeveeW keÀer efnmmesoejer ueieYeie yejeyej
nw~ Fme DeeOeej Hej ceveg<³e keÀer mebmeeOeve kesÀ ªHe ceW leerve ªHeeW
ceW efnmmesoejer nw efpemekeÀe efnmmee keÀjerye 50 ÒeefleMele yewþlee
nw~ efMe#ee SJeb lekeÀveerkeÀer MeesOe efJekeÀeme kesÀ cetue ceb$eeW ceW mes nw,
oesveeW ner ceveg<³eeW kesÀ efueS nQ Deewj GvekesÀ Üeje ner mecHeeefole
efkeÀ³es peeles nQ~ efkeÀmeer Yeer je<ì^ kesÀ efueS ceveg<³eeW keÀer
GHeueyOelee ceeveJe mebmeeOeve nw Deewj GvekesÀ mJeemL³e, efMe#ee,
ÒeefMe#eCe Deeefo Hej efkeÀ³ee ie³ee J³e³e ceeveJe mebmeeOeve efveJesMe
nw Deewj Fme efveJesMe kesÀ keÀejCe ceeveJe ceW GlHeVe keÀe³e&#ecelee
keÀer Je=ef× ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme nw~ efkeÀmeer Yeer je<ì^ kesÀ
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efJekeÀeme kesÀ efueS J³eefkeÌle³eeW keÀer #ecelee SJeb keÀe³e& efJeMes<e kesÀ
Òeefle FvekeÀer o#elee Henueer Mele& nw~

Fmeer meboYe& ceW keÀe³e& efve<Heeove kesÀ Òel³eskeÀ Henuet ceW iegCeJeÊee
ÒeyebOeve SkeÀ cenlJeHetCe& IeìkeÀ nes ie³ee nw Deewj mJemLe keÀe³e&
mebmke=Àefle mes leelHe³e& SkeÀ Ssmee ÒesjkeÀ ceenewue lew³eej keÀjves mes nw
efpemeceW meYeer keÀes DeHeveer ³eesi³elee ÒeoefMe&le keÀjves keÀe meceeve
DeJemej efceue mekesÀ~ ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme pewmes peefìue
efJe<e³e Hej efnvoer ceW HegmlekeÀ uesKeve SkeÀ ÞecemeeO³e keÀe³e& nw
efpemekeÀes kesÀveje yeQkeÀ kesÀ yebieeue Deb®eue kesÀ ceneÒeyevOekeÀ
jepeerJe jepeve Mecee& ves Debpeece efo³ee nw~ ``veS ef#eeflepe veF&
efoMeeSB'' yeQkeÀ ceW meHeÀue ceeveJe mebmeeOeve ÒeyevOeve mes mebyebefOele
HegmlekeÀ nw~ pees yeQefkebÀie #es$e ceW efnvoer ceW meboYe& meeefnl³e keÀer
Je=ef× kesÀ efueS ÒeefMe#eCe mecevJe³e meefceefle kesÀ lelJeeJeOeeve ceW
yeQefkebÀie efJe<e³eeW Hej ceewefuekeÀ ªHe mes efnvoer ceW HegmlekeÀ uesKeve
³eespevee kesÀ Devleie&le ÒekeÀeefMele keÀer ieF& nw~ Fme HegmlekeÀ ceW
meHeÀue ceeveJe mebmeeOeve kesÀ efJekeÀeme mes mebyebefOele efJeefYeVe
HenuegDeeW keÀes 12 DeO³ee³eeW ceW efJemleej mes mecePeeves keÀer
keÀesefMeMe keÀer ieF& nw~ ÒeLece DeO³ee³e yeQkeÀeW kesÀ DeeefLe&keÀ
HeefjJesMe mes mebyebefOele nw~ uesKekeÀ keÀe cele nw efkeÀ Deepe yeQkeÀ
keÀe DeeefLe&keÀ HeefjJesMe SkeÀ peefìue ¢M³e kesÀ ªHe ceW GYeje nw
efpemekesÀ keÀejCe Deye yeQefkebÀie #es$e keÀe Dev³e meYeer #es$eeW mes
pegæ[eJe cenlJeHetCe& nes ie³ee nw~ ³es efJeefYeVe #es$e efceuekeÀj
DeLe&J³eJemLee keÀer efoMee efveefM®ele keÀjles nQ Deewj FmekesÀ {eb®es
keÀes ÒeYeeefJele keÀjles nQ~ yeQkeÀeW kesÀ DeeefLe&keÀ HeefjJesMe kesÀ
efveCee&³ekeÀ lelJeeW ceW mes DeeefLe&keÀ lev$e DeLe&J³eJemLee keÀer
mebj®evee SJeb oMee, DeLe&J³eJemLee keÀer ceewefuekeÀ mebj®evee,
DeeefLe&keÀ ³eespevee SJeb FmekesÀ Iees<eCee He$e SJeb DeeefLe&keÀ
mecem³eeSb SJeb mebYeeJeveeSb meefcceefuele nQ~ YetceC[ueerkeÀjCe mes
GlHeeoeW keÀer iegCeJeÊee kesÀ #es$e ceW Yeer Yeejer HeefjJele&ve DeeS nQ~
Deepe keÀe GHeYeeskeÌlee Devlejje<ì^er³e mlej Je DeeF.Sme.Dees.
9000 ÞesCeer kesÀ GlHeeo keÀer ceebie keÀjlee nw~ Deleë meYeer
GlHeeokeÀeW Je mesJee #es$eeW kesÀ mesJeeöceevekeÀeW ceW efvejvlej megOeej
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~

yeQkeÀeW keÀe meeceeefpekeÀ SJeb meebmke=ÀeflekeÀ HeefjJesMe DeO³ee³e oes
keÀer efJe<e³e meeceûeer nw~ uesKekeÀ keÀer mees®e nw efkeÀ yeQkeÀ efpeme

meceepe ceW keÀe³e& keÀjles nQ Gme meceepe kesÀ Òeefle GvekeÀe HetCe&
Gllejoeef³elJe neslee nw~ meeLe ner ³eefo Jes Fme GÊejoeef³elJe
keÀe efveJee&n Yeueer ÒekeÀej mes veneR keÀjles lees Jes DeHeveer
meeceeefpekeÀ mJeerke=Àefle Kees osles nQ~ Deleë yeQkeÀ keÀes DeHeves
meeceeefpekeÀ HeefjJesMe keÀe %eeve nesvee DeeJeM³ekeÀ nw~ DeO³ee³e
leerve mejkeÀej keÀer yeoueleer YetefcekeÀe mes mebyebefOele nw efpemekeÀe
keÀejCe meeceeefpekeÀ, DeeefLe&keÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ {eb®es ceW
HeefjJele&ve nw ~ uesKekeÀ ves Fme DeO³ee³e ceW efvepeerkeÀjCe kesÀ
yeeJepeto mejkeÀej kesÀ cenlJe keÀes mJeerkeÀej efkeÀ³ee nw~ Fme
meboYe& ceW DecesefjkeÀer keÀebûesme keÀe 700 efyeefue³eve [euej keÀe
mene³elee HewkesÀpe SkeÀ GoenjCe kesÀ ªHe ceW Òemlegle efkeÀ³ee ie³ee
nw~ Deieuee DeO³ee³e yeoueleer DeLe&J³eJemLee ceW yeQkeÀeW keÀer
YetefcekeÀe SJeb yeemeueöII keÀe ceeveJe Hetbpeer Hej ÒeYeeJe mes
mebyebefOele nw~ yeemeueöII kesÀ Devegmeej cee®e& 2010 lekeÀ meYeer
yeQkeÀeW keÀes v³etvelece 9… peesefKece DeeOeeefjle Hetbpeer leLee 6…
ìe³ejöI keÀer Hetbpeer keÀe mlej ÒeeHle keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw~ Fme
peesefKece DeeOeeefjle Hetbpeer keÀe efveOee&jCe keÀjves ceW $eÝCe peesefKece
kesÀ meeLeömeeLe Heefj®eeueve peesefKece Hej Yeer Hetbpeer efveJesMe
keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw~ Heefj®eeueve peesefKece kesÀ keÀefleHe³e
keÀejCe nQ, De#ece ÒeyevOeve, Gef®ele keÀe³e& ³eespevee/efve³eb$eCe keÀe
DeYeeJe, keÀce&®eeefj³eeW keÀer OeesKeeOeæ[er ceW mebueivelee SJeb $eÝCe
omleeJespeeW keÀe Gef®ele {bie mes ve efue³ee peevee~ mHe<ì nw, ³es
meYeer keÀejkeÀ keÀceesyesMe yeQkeÀ keÀer ceeveJe Hetbpeer Hej ner
DeeOeeefjle nQ~ Fme HeefjÒes#³e ceW yeemeueöII kesÀ yeeo
keÀce&®eeefj³eeW keÀer iegCeJellee, efve<þe SJeb keÀe³e&Mewueer ceW yesnlejer
ueeves nsleg efkeÀ³ee ie³ee efveJesMe yeQkeÀ keÀer ueeYeÒeolee Je=ef× nsleg
efkeÀ³ee ie³ee meerOee efveJesMe ceevee peeSiee~

yeQkeÀeW ceW ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme keÀe mLeeve Fme HegmlekeÀ
keÀe meyemes cenlJeHetCe& DeO³ee³e nw~ Fme DeO³ee³e ceW ceeveJe
mebmeeOeve efJekeÀeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee, efJekeÀeme keÀe {eb®ee,
keÀe³e&ÒeCeeueer SJeb HeefjCeece leLee yeQkeÀeW kesÀ meHeÀue ceeveJe
ÒeyevOeve kesÀ cenlJeHetCe& IeìkeÀeW keÀe efJeMues<eCe efo³ee ie³ee nw~
uesKekeÀ GoejerkeÀjCe SJeb efvepeerkeÀjCe mes HeefjJesMe ceW nesves Jeeues
leerJe´ HeefjJele&veeW keÀe meecevee keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes ceeveJe
mebmeeOeve efJekeÀeme Òeef¬eÀ³ee efvejblej peejer jKeves keÀer
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DeeJeM³ekeÀlee Hej yeue oslee nw~

yeQkeÀ ceW ceeveJe mebmeeOeveeW keÀer Jele&ceeve efmLeefle SJeb met®evee
ÒeewÐeesefiekeÀer keÀer ®egveewefle³eeW kesÀ Debleie&le meeJe&peefvekeÀ #es$e Je
efvepeer #es$eeW kesÀ yeQkeÀeW ceW ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme keÀer veerefle³eeW
keÀe GuuesKe efkeÀ³ee ie³ee nw efpemekeÀe meej ³en nw efkeÀ
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW ceW Gef®ele veerefle³eeW keÀe DeYeeJe nw
Deewj Fme keÀejCe FvekeÀer ueeskeÀefÒe³elee Ieìleer ®eueer pee jner nw~

yeQkeÀ ceW ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme keÀer mebmke=Àefle Je HeefjJesMe keÀe
mebyebOe yeQkeÀ kesÀ Yeerlej kesÀ JeeleeJejCe mes nw efpemeceW keÀce&®eeefj³eeW
keÀe DeeHemeer men³eesie, J³eefkeÌleiele efJekeÀeme, mebmLee kesÀ Òeefle
efve<þe leLee yeQkeÀ kesÀ ue#³eeW keÀer Deesj DeemLee ÒekeÀì nesleer nw~
meb#esHe ceW keÀce&®eejer Üeje yeQkeÀ kesÀ efJekeÀemeesvcegKe HeefjJesMe kesÀ Òeefle
yeesOe keÀes yeQkeÀ keÀe ceeveJe mebmeeOeve HeefjJesMe keÀne pee mekeÀlee nw
efpemekesÀ cegK³e keÀejkeÀ nQ ë Meer<e& ÒeyevOeve mes ueskeÀj keÀefve<þ
DeefOekeÀejer lekeÀ kesÀ mlej Hej keÀce&®eejer keÀes meyemes cetu³eJeeve
mebmeeOeve ceevevee, HeefjJele&ve keÀes mJeerkeÀej keÀjves Je veS keÀewMeue
meerKeves keÀer #ecelee ceW efJeMJeeme jKevee, Jeelee&ueeHe ceW KegueeHeve,
HejmHej efJeMJeeme, peesefKece uesves leLee Òe³eesie keÀjves ceW Òeeslmeenve
yeveeS jKevee Deeefo~

yeQkeÀeW keÀes DeHeveer mebmLee keÀe ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme
HeefjJesMe keÀe meJex#eCe keÀjekeÀj ³en Helee ueieeles jnvee ®eeefn³es
efkeÀ ³en HeefjJesMe efkeÀme efmLeefle ceW nw leLee Gmeer kesÀ DevegªHe
ceeveJe mebmeeOeve {eb®es keÀe efJekeÀeme keÀjvee ®eeefnS~ DeO³ee³e
Deeþ ceW uesKekeÀ ves ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme, mebmLee efJekeÀeme
SJeb DeewÐeesefiekeÀ mebyebOeeW keÀer ®e®ee& keÀer nw~ DeewÐeesefiekeÀ mebyebOeeW
keÀer yesnlejer kesÀ efueS pees efJekeÀemeelcekeÀ {eb®ee Òemlegle efkeÀ³ee nw
GmeceW efÜHe#eer³e Jeelee&Sb met®evee ÒeCeeueer, ìemkeÀ HeÀesme& keÀe
ieþve SJeb ÒeefMe#eCe Deeefo meefcceefuele nQ~ peneb DeO³ee³e veew
yeQkeÀeW ceW DebleJez³eefkeÌlekeÀ mebyebOeeW Hej ÒeYeeJe [euelee nw JeneR
Deieuee DeO³ee³e ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme ceW DeefYeÒesjCee mes

mebyebefOele nw~ DeefYeÒesjCee mes mebyebefOele SkeÀ ÒesjCeeoe³ekeÀ
GoenjCe Fme ÒekeÀej nwöyeQkeÀ kesÀ SkeÀ MeeKee ÒeyevOekeÀ ves
mìeHeÀ ceerefìbie kesÀ ceeO³ece mes DeHeves keÀce&®eeefj³eeW keÀes GvekesÀ
keÀe³e& keÀes meceepe leLee DeLe&J³eJemLee ceW cenlJeHetCe& nesves keÀe
efJeMJeeme efouee³ee leLee efJeefYevve keÀe³ees¥ kesÀ DebleëmebyebOeeW keÀe
DeeYeeme keÀje³ee lees GveceW yeQkeÀ kesÀ Òeefle mJeeefcelJe SJeb mecceeve
keÀer YeeJevee ceW mekeÀejelcekeÀ HeefjJele&ve osKee ie³ee~ yeQefkebÀie
GÐeesie ceW HeefjJele&ve ÒeyebOeve SJeb ceeveJe mebmeeOeve Dee@ef[ì Mes<e
oes DeO³ee³e nQ~ Fve DeO³ee³eeW ceW yeQefkebÀie GÐeesie ceW Dee³es kegÀí
cenlJeHetCe& HeefjJele&veeW keÀe leLee ceeveJe mebmeeOeve Dee@ef[ì kesÀ
efueS DeHevee³es ie³es cee@[ue keÀe JeCe&ve nw~

Þeer jepeerJe jepeve Mecee& ves yeQkeÀ ceW meHeÀue ceeveJe mebmeeOeve
ÒeyevOeve pewmes peefìue efJe<e³e Hej efnvoer ceW efpeme yeKetyeer kesÀ
meeLe HegmlekeÀ keÀe uesKeve efkeÀ³ee nw Jen ÒeMebmeveer³e nw~ ueieYeie
SkeÀ meew He=<þeW ceW yeejn DeO³ee³eeW keÀe meceeJesMe pees DeHeves DeeHe
ceW mecHetCe&lee efueS ngS nw, HegmlekeÀ keÀer otmejer efJeMes<elee nw~ ceQ
yeQefkebÀie #es$e ceW efnvoer ceW meboYe& meeefnl³e keÀer Je=ef× kesÀ efueS
ÒeefMe#eCe mecevJe³e meefceefle keÀes Yeer Oev³eJeeo osvee ®eentbiee
efpevneWves Fme ÒemleeefJele HegmlekeÀ kesÀ uesKeve kesÀ efueS Þeer jepeerJe
jepeve Mecee& keÀes Devegceefle Òeoeve keÀer~ Òemlegle HegmlekeÀ mecemle
yeQefkebÀie GÐeesie Deewj Gmemes pegæ[s Òel³eskeÀ ÒeyevOekeÀ kesÀ efueS
Del³evle GHe³eesieer efme× nesieer, Ssmeer Þeer jepeerJe jepeve Mecee&
keÀer mees®e nw efpemes cesje Yeer meceLe&ve nw~ HegmlekeÀ keÀer $egefì jefnle
íHeeF& Yeer ÒeMebmeveer³e nw~ Fme ÒekeÀej keÀer HegmlekeÀeW keÀe HesHej
yewkeÀ ÒekeÀeMeve Yeer Jeebíveer³e nw leeefkeÀ memleer ojeW Hej HeeþkeÀeW
keÀer mebK³ee keÀe efJemleej efkeÀ³ee pee mekesÀ~

z [e@. Sme. Sue. uees{e
SmeesefmeSì ÒeesHesÀmej DeLe&Meeðe (mes.efve.)
DeeF&.meer.Sme.Sme.Deej meerefve³ej HewÀuees
F&ö161, Meeðeerveiej, Depecesj (jepe.)
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uesKekeÀeW mes
Fme Heef$ekeÀe keÀe GÎsM³e yeQefkebÀie Deewj Gmemes mebyebefOele efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW ceewefuekeÀ meeceûeer GHeueyOe keÀjevee nw~
yeQefkebÀie efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW cetue ªHe mes efueKeves Jeeues meYeer uesKekeÀeW mes men³eesie efceues efyevee Fme GÎsM³e keÀer Hetefle&
kewÀmes nesieer? nceW FmeceW DeeHekeÀe meef¬eÀ³e men³eesie ®eeefnS~ yeQefkebÀie efJe<e³eeW Hej efnvoer ceW cetue ªHe mes efueKes mlejer³e
uesKeeW keÀer nceW Òeleer#ee jnleer nw~ meeLe ner, DeLe&Meeðe, efJeÊe, cegêe yee]peej, Hetbpeer yee]peej, JeeefCep³e, efJeefOe, ceeveJe mebmeeOeve
efJekeÀeme, keÀe³e&HeeuekeÀ mJeemL³e, ceveesefJe%eeve, Heje yeQefkebÀie, keÀcH³etìj, met®evee ÒeewÐeesefiekeÀer Deeefo #es$eeW mes pegæ[s efJeMes<e%e Fve efJe<e³eeW
Hej J³eeJeneefjkeÀ ³ee MeesOeHetCe& ceewefuekeÀ uesKe Yeer nceW ÒekeÀeMeveeLe& Yespe mekeÀles nQ~ ÒekeÀeefMele uesKeeW Deewj HegmlekeÀ meceer#eeDeeW Hej
ceeveos³e osves keÀer J³eJemLee nw~ ke=ÀHe³ee ÒekeÀeMeveeLe& meeceûeer Yespeles mece³e ³en osKe ueW efkeÀ ë
● meeceûeer yeQefkebÀie Deewj Gmemes mebyebefOele efJe<e³eeW Hej ner nw~
● GmeceW oer ie³eer peevekeÀejer GHe³eesieer Deewj DeÐeleve nw SJeb DeefOekeÀlece 8 ìbefkeÀle He=ÿeW ceW nw~
● uesKe ³eefo mebYeJe nes lees meer.[er. ceW Deeke=Àefle/SHeerSme HeÀebì ceW Yespeves keÀer J³eJemLee keÀer peeS~
● Jen keÀeie]pe kesÀ SkeÀ Deesj mHeä De#ejeW ceW efueefKele DeLeJee ìbefkeÀle nw~
● ³eLeemebYeJe mejue Deewj Òe®eefuele efnboer MeyoeJeueer keÀe Òe³eesie efkeÀ³ee ie³ee nw Deewj DeÒe®eefuele SJeb lekeÀveerkeÀer MeyoeW kesÀ DeLe&

keÀesÿkeÀ ceW Debûespeer ceW efo³es ie³es nQ~
● ³en ÒeceeefCele keÀjW efkeÀ uesKe ceewefuekeÀ nw, ÒekeÀeMeve kesÀ efueS Dev³e$e veneR Yespee ie³ee nw Deewj `yeQefkebÀie ef®ebleve-Devegef®ebleve' ceW

ÒekeÀeMeveeLe& Òesef<ele nw~
● uesKe ceW Meeefceue DeebkeÀæ[eW, leL³eeW Deeefo kesÀ mebyebOe ceW ñeesle keÀe mHeä GuuesKe keÀjW~
● ÒekeÀeMeve kesÀ mebyebOe ceW ³en megefveefM®ele keÀjW efkeÀ peye lekeÀ uesKe mebyebOeer DemJeerke=Àefle keÀer met®evee ÒeeHle veneR nesleer, mebyebefOele

uesKe efkeÀmeer Dev³e He$e-Heef$ekeÀe ceW ÒekeÀeMeveeLe& ve Yespee peeS~

ÒekeÀeMekeÀeW mes
pees ÒekeÀeMekeÀ DeHeveer HegmlekeÀ keÀer meceer#ee keÀjJeevee ®eenles nQ

Jes ke=ÀHe³ee DeHeveer HegmlekeÀeW keÀer oes Òeefle³eeb efYepeJeeves keÀer J³eJemLee keÀjW~

HeeþkeÀeW mes
Fme Heef$ekeÀe keÀes DeeHe efveëMegukeÀ ÒeeHle keÀj mekeÀles nQ~ FmekesÀ efueS DeeHekeÀes efueefKele ªHe ceW `keÀe³e&keÀejer mebHeeokeÀ,
yeQefkebÀie ef®ebleve Devegef®ebleve' mes DevegjesOe keÀjvee nesiee~ DeeHekeÀe He$e efceueles ner DeeHekeÀe veece [ekeÀ met®eer ceW Meeefceue keÀj
efue³ee peeSiee Deewj leoveblej DeeHekeÀes Heef$ekeÀe efvejblej efceueleer jnsieer~ DeeHemes DevegjesOe nw efkeÀ DeHeves men³eesefie³eeW keÀes Yeer
³en peevekeÀejer Òeoeve keÀjW leLee DeHeveer ceebie mes nceW lelkeÀeue DeJeiele keÀjeSb leeefkeÀ nce leovegmeej Òeefle³eeW keÀe cegêCe keÀj
mekeWÀ~ Hegjeves HeeþkeÀ ke=ÀHe³ee He$ee®eej keÀjles mece³e DeHeveer meom³elee mebK³ee keÀe GuuesKe DeJeM³e keÀjW~
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SyeermeerDeeF&  hegjmkeÀej

SmeesefmeSMeve DeeHeÀ efyepevesme keÀc³etefvekesÀìme&
Dee@HeÀ Fbef[³ee (SyeermeerDeeF&)  keÀer mLeehevee
1956 ceW ngF& Leer~  jeä^er³e mlej hej
keÀe³e&jle Fme mebmLee keÀe cegK³e O³es³e
J³eeJemeeef³ekeÀ mebhe´s<eCe  ceW Glke=Àälee  keÀes
yeæ{eJee osvee  nw~  FmekesÀ efueS ³en mebmLee
Yeejle Yej ceW keÀe³e&MeeueeDeeW, mesefceveejeW
Deeefo kesÀ Dee³eespeve kesÀ meeLe-meeLe
J³eeJemeeef³ekeÀ mebhe´s<eCe  ceW Glke=Àälee kesÀ
efueS keÀF& ÞesefCe³eeW kesÀ Debleie&le Jeee|<ekeÀ
hegjmkeÀej (Annual Awards)
héoeve efkeÀS peeves pewmes keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele
keÀjleer nw~   keÀejheesjsì peiele ceW Fve
hegjmkeÀejeW keÀes  efJeefMeä mLeeve he´ehle nw
Deewj FvekeÀes Glke=Àälee kesÀ he´leerkeÀ kesÀ ªhe
ceW peevee peelee nw~  neue ner ceW Fme mebmLee
Üeje 49 JeW Jeee|<ekeÀ hegjmkeÀejeW  keÀer Iees<eCee
keÀer ie³eer efpemeceW Fme heef$ekeÀe keÀes Yeer
Yeejleer³e Yee<ee kesÀ he´keÀeMeve ÞesCeer kesÀ
Debleie&le hegjmke=Àle efkeÀ³ee ie³ee nw~ FmekesÀ
henues Yeer  Je<e& 2006 ceW heef$ekeÀe keÀes ³en
hegjmkeÀej  efceue ®egkeÀe nw~

SyeermeerDeeF&   Üeje 19 cee®e& 2010 keÀes Dee³eesefpele 49 JeeR Jeee|<ekeÀ hegjmkeÀej mebO³ee ceW heef$ekeÀe
kesÀ keÀe³e&keÀejer mebheeokeÀ [e@. heg<he kegÀceej Mecee&  hegjmkeÀej  ie´nCe keÀjles ngS~

SyeermeerDeeF&   Üeje 19 cee®e& 2010 keÀes Dee³eesefpele 49 JeeR Jeee|<ekeÀ hegjmkeÀej mebO³ee kesÀ
efJeefMeä DeefleefLe [e@. megyeerj ieeskeÀCe&, Ghe ieJeve&j, Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ meeLe
heef$ekeÀe kesÀ keÀe³e&keÀejer mebheeokeÀ [e@. heg<he kegÀceej Mecee& SJeb GvekesÀ Dev³e men³eesefie³eeW kesÀ meeLe~

Fme DebkeÀ kesÀ ÒekeÀeMeve ceW jepeYee<ee efJeYeeie, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ ÒeyebOekeÀ (jepeYee<ee) Þeer kesÀ. Heer. efleJeejer SJeb mene³ekeÀ ÒeyebOekeÀ
(jepeYee<ee) Þeer Heb{jerveeLe keÀe men³eesie ÒeeHle ngDee~
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