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ÀÞã¶ãã�â �ãã½ãâãä¨ã¦ã Öö -

�ãìªÀã ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã (ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ ½ãã�ãó�ãå�Øã)

ºãöãå�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã �ã�ã �ã�ã�¦ãîºãÀ-ãäªÔã½ºãÀ 2005 �ã�ã �ãâ�ã� ‘‘ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ

½ãã�ãó�ãå�Øã ãäÌãÍãñÓããâ�ã�’’ ÖãñØã ãä�ãÔã�ãñ� ãäÊã� ÀÞã¶ãã�â �ãã½ãâãä̈ ã¦ã Öö ý ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã

½ãò �ãã�ã ‘‘ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã’’ �ã�ãè �ãÌã£ããÀ¥ãã ÔãºãÔãñ �¾ããªã ÞããäÞãÃ¦ã ãäÌãÓã¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ �ããõÀ �ãÖãú

ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã ÖãñØããè ÌãÖãú ½ãã�ãó�ãå�Øã �ã�ã Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã Öãè �ãÂÀãè Öõ ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ãäÀ�ñÊã

ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ ½ãã�ãó�ãå�Øã Ôãñ �ãìü¡ñ Ôã¼ããè ¹ãÖÊãì�ããò ¹ãÀ ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã ÀÞã¶ãã�â �ãã½ãâãä̈ ã¦ã Öö ý

ÀÞã¶ãã�â ¹ããä̈ ã�ã�ã �ãñ� ÔÌãÂ¹ã �ãñ� �ã¶ãì�ãî�Êã �ããõÀ ½ããõãäÊã�ã� Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãò �ããõÀ ¹ãÖÊãñ �ã�Öãé

¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ¾ãò ý ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã ÀÞã¶ãã�ããò ¹ãÀ �ãäÞã¦ã ½ãã¶ãªñ¾ã �ã�ã ¼ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öõ ý

ÀÞã¶ãã�â Ö½ãò 15 �ãìÊãã�Ã 2005 ¦ã�ã� ãä½ãÊã �ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ ý
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½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã (ÔãâÀÞã¶ãã) ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã‡ã‹¦ãîºãÀ 1998 ½ãò ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ̈ ããè ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ́ ãÀã ‡ãŠã¾ãÃªÊã ‡ãŠã ØãŸ¶ã
‚ãØãÊãñ ¹ããâÞã ÌãÓããô ½ãò ½ãîÊã¼ãî¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã†â •ãì›ã¶ãñ ½ãò 7,00,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ‡ãŠã ãä¶ãÌãñÍã ÖãñØãã

ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â

ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã
ÔÌãÂ¹ã

ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã
¹ãÆ‡ãŠãÀ

‚ãÌããä£ã

¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ªÀ

½ãìÀºãÖ

Ì¾ãã¹ããÀ
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

‚ããÔ©ããäØã¦ã
ãäºã‰ãŠãè

ÊãÜãì ‚ãÌããä£ã
1 ½ããÖ Ôãñ
2 ÌãÓãÃ

‡ãŠÀãÀ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ
ÔãÖ½ã¦ã
½ãîÊ¾ãÌãðãä®

½ãìÍãÀ¹ãŠ

ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã
¼ããØããèªãÀãè ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã

Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã „¹ã‰ãŠ½ã-
Êãã¼ã  ãäÖÔÔãñªãÀãè

ÖÆãÔã½ãã¶ã ½ãìÍãÀ‡ãŠ ‡ãŠãñ
œãñü¡‡ãŠÀ ªãèÜããÃÌããä£ã
3 Ôãñ 10 ÌãÓãÃ

‡ãŠÀãÀ ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÔããÀ Êãã¼ã-
Öããä¶ã ‡ãŠãè ãäÖÔÔãñªãÀãè ý
ƒÔã½ãò ÌãããäÓãÃ‡ãŠ Êãã¼ããâÍã ‚ããõÀ
¹ãîâ•ããè ‚ããä¼ãÌãðãä®,
¾ããäª ‡ãŠãñƒÃ Öãñ, Íãããä½ãÊã
Öãñ¦ããè Öõ ý

ƒãäÔ¦ãÔ¶ãã

ãä¶ã½ããÃ¥ã / ãäÌããä¶ã½ããÃ¥ã
¹ãîÌãÃ-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

‚ããÔ©ããäØã¦ã ãäºã‰ãŠãè

ÊãÜãì ‚ãÌããä£ã Ôãñ
ªãèÜããÃÌããä£ã -  6 ½ããÖ Ôãñ
7 ÌãÓãÃ

‡ãŠÀãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ÔãÖ½ã¦ã ½ãîÊ¾ãÌãðãä®
‚ã©ãÌãã ãä‡ãŠÀã¾ãã ‚ãã¾ã

ƒ•ãÀã

¹ã›á›ñªãÀãè
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

¹ã›á›ñªãÀãè

½ã£¾ããÌããä£ã 2 Ôãñ 5 ÌãÓãÃ

‡ãŠÀãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ãä‡ãŠÀã¾ãã ‚ãã¾ã ‚ããõÀ
¹ã›á›ñ ¹ãÀ ªãè ØãƒÃ
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ãÌããäÍãÓ›
½ãîÊ¾ã

½ãìªÀºãÖ

¹ãîâ•ããè ‚ããõÀ ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠãñ Ôãã©ã •ããñü¡¦ãñ Öì†
ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

›ÈÔ›ãè-Êãã¼ã ãäÖÔÔãñªãÀãè

½ã£¾ããÌããä£ã
1 Ôãñ 3 ÌãÓãÃ

‡ãŠÀãÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Êãã¼ã
‡ãŠãè ãäÖÔÔãñªãÀãè ãä•ãÔã½ãò
Öããä¶ã ‡ãŠãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ
ãä•ã½½ãñªãÀãè ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ
‡ãŠãè Öãñ¦ããè Öõ ý

ƒÔÊãããä½ã‡ãŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã ¦ãìÊã¶ãã¦½ã‡ãŠ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã

¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã Ôãâ. 470 43/88

ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã
¼ããÀ¦ããè¾ã  ãäÀü•ãÌãÃ  ºãö‡ãŠ

½ãì½ºãƒÃ 400 028
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ƒÔã ¹ããä¨ã‡ãŠã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ÊãñŒããò ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãäÌãÞããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÊãñŒã‡ãŠãò ‡ãñŠ Öö ý ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‚ã©ãÌãã ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã „¶ã ãäÌãÞããÀãò Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã Öãò ý ƒÔã½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãñ „ªá£ãð¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãŠãñƒÃ ‚ãã¹ããä§ã ¶ãÖãé Öõ ºãÍã¦ãó Õããñ¦ã ‡ãŠã „ÊÊãñŒã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öãñý

Ôãâ¹ããª‡ãŠ - ½ãâ¡Êã
¹ãÆºãâ£ã Ôãâ¹ããª‡ãŠ
‡ãŠÁ¥ããÔããØãÀ

¹ãÆ£ãã¶ããÞãã¾ãÃ ‚ããõÀ ½ãìŒ¾ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ

ÔãªÔ¾ã
Ôãâªãè¹ã ÜããñÓã

¹ãÆ¼ããÀãè ½ãìŒ¾ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ
½ãðªìÊã‡ãìŠ½ããÀ Þã¦ãìÌãóªãè

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ƒâãä¡¾ã¶ã ‚ããñÌãÀÔããüè•ã ºãö‡ãŠ
¡ãù. ÔãìÀñÍã ‡ãìŠ½ããÀ

„¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã), ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ
†½ã. †Ôã. ‚ãã¶ãâª

„¹ã ½ãìŒ¾ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ‚ããñãäÀ†¥›Êã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ
¹ãÆ¼ãì¦ãã Ì¾ããÔã

„¹ãã£¾ãàã-¹ãÆÞããÀ †Ìãâ Àã•ã¼ããÓãã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã, ½ãìâºãƒÃ
‚ããÀ. ¡ãè. £ãìÌãó

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ
‚ããÍãã  ÌããäÍãÓŸ

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ
¡ãù. ‚ã½ãÀñ¶³ ÔããÖî

„¹ã ¹ãÆ£ãã¶ããÞãã¾ãÃ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ
¡ãù. ÍãÀª ‡ãìŠ½ããÀ

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ,¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ

‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè  Ôãâ¹ããª‡ãŠ
¹ãìÓ¹ã ‡ãìŠ½ããÀ  Íã½ããÃ

ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ

ÔãªÔ¾ã-ÔããäÞãÌã
ÔãããäÌã¨ããè ãäÔãâÖ

¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ,¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ½ãìâºãƒÃ

ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ÌããèÀ ÔããÌãÀ‡ãŠÀ ½ããØãÃ

ªãªÀ (¹ããäÍÞã½ã), ½ãìâºãƒÃ -  400 028.

Ñããè ‡ãŠÁ¥ããÔããØãÀ ´ãÀã ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ÌããèÀ ÔããÌãÀ‡ãŠÀ ½ããØãÃ, ªãªÀ (¹ããäÍÞã½ã),
 ½ãìâºãƒÃ - 400 028  ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¹ãããäª¦ã ‚ããõÀ  ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ¦ã©ãã ½ã¾ãîÀ ›Èñãä¡âØã ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã, ½ãìâºãƒÃ - 400 001 ½ãò ½ãìãä³¦ã ý

ƒâ›À¶ãñ› http://www.rbi.org.in/hindi  ¹ãÀ ¼ããè „¹ãÊãº£ã ý E mail : btcrajbhasha@rbi.org.in ¹ãõŠ‡ã‹Ôã ¶ãâ. - 2430 3882

½ãìŒã¹ãðÓŸ  : Ôãì£ãã‡ãŠÀ ÌãÀÌã¡ñ‡ãŠÀ
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ãä¹ãÆ¾ã ¹ããŸ‡ãŠãñ

œã¶ªãñØ¾ããñ¹ããä¶ãÓãªá  ½ãò ‡ãŠÖã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ -

‘‘¾ããñ Ìãõ ¼ãî½ãã ¦ã¦ÔãìŒãâ ¶ããÊ¹ãñ ÔãìŒã½ããäÔ¦ã ¼ãî½ãõÌã ÔãìŒãâ

¼ãî½ãã ¦ÌãñÌã ãäÌããä•ã—ãããäÔã¦ãÌ¾ã ƒãä¦ã’’ (7/23/1)

‚ã©ããÃ¦ã •ããñ ¹ãî¥ãÃ Öõ, ÌãÖ ÔãìŒã Öõ, ‚ãÊ¹ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ ÔãìŒã ¶ãÖãé Öõ, ¹ãî¥ãÃ Öãè ÔãìŒã Öõ ‚ã¦ã: Ö½ãò ¹ãî¥ãÃ ‡ãŠãñ Öãè •ãã¶ã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ •ããñ Ôãºã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Ôãªã

ÔãÌãÃªã ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ Öõ ý •ããèÌã¶ã ‡ãŠã „-ñÍ¾ã ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ Öãè ¹ãã¶ãã Öõ ¹ãÀ¶¦ãì Ôã½ãÔ¾ãã ¾ãÖ ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè

‡ãŠã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ãä¹ãŠÀ ‚ã£ãîÀñ Ôãñ Öãè ÀÖ •ãã¦ãñ Öö ý —ãã¶ã ‚ããõÀ ‚ã—ãã¶ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ¾ãÖãè ¾ãã¨ãã ‚ã¹ãî¥ãÃ Ôãñ ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ý ÌãÔ¦ãì¦ã:

¶ã ‡ãñŠÌãÊã •ããèÌã¶ã ½ãò ºããäÊ‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã ÔããäÖ¦ã ‚ã¶¾ã àãñ̈ ããò ½ãò ¼ããè Ö½ã ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ‡ãŠã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ... ‚ããõÀ ‚ã‡ã‹ÔãÀ

¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠã ªãÌãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ý

ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ‚ããõÀ ¼ããÌããè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ •ãìü¡ñ Ö½ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠã ‚ãÖÔããÔã Öãñ¦ãñ ÀÖ¶ãã

ÞãããäÖ¾ãñ ¦ãããä‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã Ôã‡ãòŠ ý ¹ãÀ¶¦ãì Ö½ããÀãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã •ããñ ‚ã‡ã‹ÔãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã Íã¨ãì ½ãã¶ã¦ããè Öõ, ‚ããü¡ñ ‚ãã¦ããè Öõ

‚ããõÀ Ö½ã ¾ãÖ ½ãã¶ã‡ãŠÀ ÞãÊã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ¶ã¾ãã ‡ã‹¾ãã ÖãñØãã, ‚ãºã ¦ã‡ãŠ •ããñ Öãñ¦ãã ÀÖã Öõ - ÌãÖãè ¦ããñ ÖãñØãã - ¹ãÀ Ö½ã „¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠãÀ ªñ¦ãñ Öö

•ããñ Ö½ããÀñ ‚ã¹ã¶ãñ Öãè ¼ããè¦ãÀ £ããèÀñ-£ããèÀñ ¹ã¶ã¹ã ÀÖãè Öãñ¦ããè Öö ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãªÊã¦ãã Â¹ã ãäºã¶ãã Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ ¦ããñ ÖãñØãã Öãè ¶ãÖãé ... ¼ãÊãñ Öãè ÌãÖ ºãöãå‡ãŠØã •ãØã¦ã

‡ãŠã Öãè ‡ã‹¾ããò ¶ãã Öãñ ý ‚ããõÀ Ö½ã ‚ãÔãÖã¾ã Ôãñ ªñŒã¦ãñ ÀÖ •ãã¦ãñ Öö ý

¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã ÔããäÖ¦ã ‡ãŠãñƒÃ ÔãâÔ©ãã¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò Ôãñ Ôã¹ãŠÊã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ¼ããõãä¦ã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã

½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÌãñª¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñ Ôãñ ‚ã©ããÃ¦ã, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ÔãÖãè ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã, ÔãÖãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ÔãÖãè ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ÔãÖãè  ½ãã¶ãÌã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã

Ôãñ ý ‡ãŠãñƒÃ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀñ ¾ãã ¶ã ‡ãŠÀñ ¹ãÀ ÔãÞã ¦ããñ ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã ÔãÖãè ½ãâ©ã¶ã Öãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã Â¹ããè À¦¶ããò ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ãã Öõ ý ƒÔã

¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ½ãâ©ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ •ãÂÀãè Öõ †‡ãŠ †ñÔãã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã •ããñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Êãñ •ãã¾ãñ ý ºãÖì¦ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã¶ããò

½ãò ƒÔããè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ÌãÖãú ¶ããèãä¦ã ªÀ ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Ôã¹ãŠÊã¦ãã Öã©ã ¶ãÖãé ‚ãã¦ããè ý

Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã
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‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã-ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä¶ã¾ãñã•ã¶ã ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ½ãã¶ãÌã ‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãŠãè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ

Ôãºã ¶ã ¼ããè Öãñ ¦ããñ †ñÔããè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã, ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã½ãò ‘‘¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ¼ãÆ½ã’’ ‡ãŠãè ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ãä¶ãÀã‡ãŠÀ¥ã ‚ãÔãâ¼ãÌã ¦ããñ ¶ãÖãé ¹ãÀ ‡ãŠãäŸ¶ã

‚ãÌãÍ¾ã Öõ ý ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ƒÔã ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ¶ã‡ãñŠÊã Ôãñ Ôãã£ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ã©ããÃ¦ãá ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ ãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ

¹ãÆãäÍãàã¥ã Ö½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãñŠ ¼ãÆ½ã Ôãñ Ö›ã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ããè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠã ‚ãÖÔããÔã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö Ö½ã½ãò ¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãñ  ‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã „¦¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã

‡ãŠãè ¦ãÀÖ ¾ãÖ †‡ãŠ Ôã¦ã¦ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã  Öõ ‚ããõÀ Ö½ãò ƒÔãñ ¶ã‡ãŠãÀ¶ãã ¶ãÖãé ÞãããäÖ¾ãñ ý Ö½ãò ½ã¶ã ‡ãñŠ ¦ã½ãã½ã ªÀÌãã•ãñ ‚ããõÀ ãäŒãü¡ãä‡ãŠ¾ããâ ŒãìÊããè ÀŒã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ

¦ãããä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã ãä¶ãÀâ¦ãÀ •ããØãð¦ã ºã¶ããè ÀÖñ ‚ããõÀ Ö½ã ‚ã¹ã¶ããè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¦ãª¶ãìÔããÀ Â¹ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖò ý

‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ªîÔãÀãè Ôããèü¤ãè Öãñ¦ããè Öõ, ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ã Êãñ¶ãã ý ̈ ãÉ¥ã ªñ‡ãŠÀ, ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãñ ªîÔãÀã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãã¶ã Êãñ¶ãã ¾ãã †‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠãñ

ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ãäÌã§ã ¹ããñÓã¥ã Ôãñ Ôã½ãØãÆ¦ãã ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãŠÀ¶ãã ÌãõÔãã Öãè Öõ •ãõÔãã †‡ãŠ Øã¤á¤ñ ‡ãŠãñ ¼ãÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªîÔãÀñ Øã¤á¤ñ Ôãñ ãä½ã›á›ãè ãä¶ã‡ãŠãÊã ‡ãŠÀ ¼ãÀ¶ãã ý ¾ãÖ

ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ¾ã©ããÌã¦ã ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãã•ã ºãöãå‡ãŠØã •ãØã¦ã ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ºãü¤¦ããè •ãã ÀÖãè Öõ ý ¹ãîÀñ ºãöãå‡ãŠØã

¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ºãü¤¶ãñ Ôãñ Ö½ãò ÔãÖãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã Â¹ããè Ôãñ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ‚ããõÀ Ôãã©ã Öãè, ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ

¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãò ¼ããè Ì¾ãã¹¦ã ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ —ãã¶ã ‡ãñŠ ØãÖÀñ Íããñ£ã Ôãñ ¹ãã›¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãããä‡ãŠ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã¦ãã ¾ãã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã ‡ãŠã ªãñÓã ãä‡ãŠÔããè ¹ãÀ

¼ããè ©ããñ¹ãã ¶ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ý

‚ã¦ã: Ö½ãò ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºãü¤¦ãñ ÀÖ¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ØãìÂ ½ãâ̈ ã ºã¶ãã Êãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ/½ã¶ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠÖ¦ãñ

Öö ¶ãã - ‘‘½ã¶ã¶ãã¦ã, ̈ ãã¾ã¦ãñ ƒãä¦ã ½ãâ¨ã’’ ‚ã©ããÃ¦ã ½ã¶ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ •ããñ Ààãã ‡ãŠÀñ ÌãÖãè ½ãâ¨ã Öõ ý

ºãöãå‡ãŠØã •ãØã¦ã ½ãò ãäÖ¶ªãè ½ãò „¹ãÊãº£ã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãè ‚ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãñ ¹ãã›¶ãñ ‡ãŠã ªããä¾ã¦Ìã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ƒÔã ¹ããä̈ ã‡ãŠã ¶ãñ Êãñ ÀŒãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔããè ‰ãŠ½ã ½ãò Ö½ã ƒÔã

‚ãâ‡ãŠ ½ãò ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ œî¦ãñ Öì† ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ãàã ‡ãŠãè ÞãÞããÃ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ããäÀÞã¾ã ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ

¼ããè ‡ãŠÀã ÀÖñ Öö •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ àãñ¨ã ªòØãñ ý Ôããàãã¦‡ãŠãÀ, •ããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÌããäÀÓŸ¦ã½ã ºãö‡ãŠÀãò Ôãñ Ôããè£ãñ •ããñü¡¦ãã Öõ, ‡ãŠãè ‡ãŠü¡ãè ½ãò Ö½ã

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒÔã ºããÀ ãä½ãÊãÌãã¾ãòØãñ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ Ñããè †Ôã. Ôããè. ºãÔãì Ôãñ ãä•ã¶Öãò¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãñºãã‡ãŠ ÍãõÊããè ½ãò ‡ãŠƒÃ

„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ºãã¦ãò ‡ãŠÖãè Öö ý

ÔãªõÌã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ãã¹ã‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ããä‰ãŠ¾ãã†â Ö½ãò ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè ÀÖòØããè ý

ÔããªÀ

‚ãã¹ã‡ãŠã
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1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234
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‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã

¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠã ‚ã‡ã‹¦ãîºãÀ-ãäªÔãâºãÀ, 2004 ‚ãâ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã, £ã¶¾ãÌããª !
ƒ£ãÀ ªãñ-¦ããè¶ã ÌãÓããô Ôãñ ¹ããä¨ã‡ãŠã „¶ã Öã©ããò ½ãò ¼ããè ¹ãÖìâÞã¶ãñ ÊãØããè Öõ •ããñ
ƒÔã‡ãŠãè ÖÔãÀ¦ã ãäÊã† ½ãã¾ãîÔã ÀÖ¦ãñ ©ãñ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ ƒ£ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‚ãâ‡ãŠ
ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñ, ÖÀ ‚ãâ‡ãŠ ÔãâØãÆÖ¥ããè¾ã Öõ ý ‡ãŠãñƒÃ ƒÔãñ ƒâ›ÀÌ¾ãî ‡ãñŠ ãäÊã†,
‡ãŠãñƒÃ ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ, ‡ãŠãñƒÃ „®À¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ Ì¾ããŒ¾ãã¶ã
‡ãŠãè ¦ãõ¾ããÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãÖñ•ã ‡ãŠÀ ÀŒã Êãñ¦ãã Öõ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ÑãñÓŸ¦ãÀ Öãñ¦ããè
•ãã ÀÖãè Öõ ý Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã ‚ãºã ãäºãÊ‡ãìŠÊã ¶ã† ‚ãâªãü•ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ ý
‚ããªÍããô ‡ãŠãè ºãã¦ãò ªãªãè ½ããâ ‡ãŠãè ¹ããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠÖã¶ããè ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ ØãƒÃ ©ããé
Êãñãä‡ãŠ¶ã Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã ½ãò Ôã½ãì³ ‡ãŠãè ØãÖÀãƒ¾ããò Ôãñ ½ããñ¦ããè ¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ Êãã†
Øã† „ÞÞã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ãã¹ãÀ‡ãŠ ‚ããªÍãÃ, ‡ãðŠãä¨ã½ã¦ãã¹ãî¥ãÃ •ããèÌã¶ã ‡ãñŠ ¹ãõºãâª ½ãò
½ãŒã½ãÊããè †ÖÔããÔã •ãØãã ªñ¦ãñ Öö ý ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ Öö ¨ãÉÞãã‚ããò,
Ìãñªãò, „¹ããä¶ãÓãªãò ‡ãñŠ Ìãñ ½ãîÊã½ãâ¨ã ãä•ã¶Öò ‚ã¹ã¶ãã‡ãŠÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã •ããèÌã¶ã Ôãã©ãÃ‡ãŠ
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý •ããñ ºãã¦ãò Ö½ããÀñ ØãÆâ©ããò ½ãò Öü•ããÀãò ÔããÊã ¹ãÖÊãñ ‡ãŠÖ ªãè
ØãƒÃ Öö ‚ãã•ã ãäÌãÍÌã „Ôããè ½ãò Øããñ¦ãñ ÊãØãã ÀÖã Öõ ý ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã
ãäÌãÍãñÓããâ‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè ÔããÀãè ¦ãÖò ŒããñÊã‡ãŠÀ ÀŒã ªñ¦ãã Öõ ý ªìÊãÃ¼ã
ãä‡ãâŠ¦ãì •ÌãÊãâ¦ã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ „¦‡ãðŠÓ› Ôãã½ãØãÆãè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ
¹ãÖÊãñ ¼ããè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã õ²ããñã äØã‡ãŠãè, •ããñã äŒã½ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‚ãããäª
ãäÌãÍãñÓããâ‡ãŠ ªñ‡ãŠÀ Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã ½ãâ¡Êã ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‡ãŠã
¹ããäÀÞã¾ã ªñ ãäª¾ãã Öõ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ ‡ãŠÌãÀ ¹ãñ•ã ¹ãÀ ãäª† Øã† ‡ãŠã¹ããóÀñ›
ØãÌã¶ãôÔã ‡ãñŠ ÞããÀ ‚ãã£ããÀ Ô¦ãâ¼ã ‡ãŠãè ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‚ããä´¦ããè¾ã Öõ ý ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Ôã¼ããè
ÊãñŒã ãäÌãÓãª •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ Õããñ¦ã ºã¶ã Øã† Öö ý ºããè›ãèÔããè ‡ãŠã 50 ÌãÓããô ‡ãŠã
Ôã¹ãŠÀ, Óããñ¡Íããè ºãöãå‡ãŠØã ãåÞã¦ã¶ã-‚ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã ¹ããŸ‡ãŠ ‡ãŠãè ãä•ã—ããÔãã ºã¶ã •ãã¦ãñ
Öö ý Ôããàãã¦‡ãŠãÀ Ô¦ãâ¼ã Êãã•ãÌããºã Öõ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ ‚ãâ‡ãŠãò ½ãò
¦ãÀ‡ã‹‡ãŠãè ‡ãŠãè ºãìÊãâªãè ¹ãÀ ¹ãÖìâÞãñ ºãöãå‡ãŠØã •ãØã¦ã ‡ãñŠ ªããä¶ãÍãÌãÀãò ‡ãñŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ
ÖÀ ºããÀ ¶ãÌããè¶ã¦ãã ãäÊã† Öãñ¦ãñ Öö ý Œãü•ãã¶ããò ‡ãñŠ ½ãããäÊã‡ãŠãò (ÀŒãÌããÊããò) ‡ãñŠ
¹ãìŒ¦ãã ‚ã¶ãì¼ãÌããò ‡ãŠãè ƒºããÀ¦ãò Ö½ããÀñ ãäÊã† ƒÊ½ã Ìã Öì¶ãÀ ‡ãŠãè Êããü•ãÌããºã
ªãõÊã¦ã ºã¶ã •ãã¦ããè Öö ý Ôã£ããè ÖìƒÃ ‡ãŠÊã½ã Ôãñ ƒ¶ã‡ãŠãè ¹ãÆÔ¦ãìãä¦ã ¹ããŸ‡ãŠ Ôãñ
‘ÌããÖ’ ‡ãŠÖÊãÌãã Êãñ¦ããè Öõ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ããÊã ¹ãÀ Öõ, ƒÔãñ ÔãâÌããÀ¶ãñ,
Â¹ã ªñ¶ãñ ½ãò ãä•ã¶ã Öã©ããò ‚ããõÀ ãäª½ããØããò ‡ãŠã ¾ããñØãªã¶ã Öõ Ìãñ Íãã¾ãª ‡ãðŠ¦ã-
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã Öö Íãã¶ãªãÀ ‡ãñŠ, Êãã•ãÌããºã ‡ãñŠ ý Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã ½ãâ¡Êã Ôãñ Ö½ã ¾ãÖ
•ãã¶ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠÖãâ Öõ ¦ã½ã¶¶ãã ‡ãŠã ªîÔãÀã ‡ãŠª½ã----

‡ãŠã•ããè ½ãìÖ½½ãª ƒÃÔãã
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
½ãìâºãƒÃ

ƒÔã ¨ãõ½ãããäÔã‡ãŠ ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ Ô©ãã¹ã¶ãã ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ
‡ãñŠ Ôã¹ãŠÀ ‡ãŠãñ ¾ããäª ƒÔã ¶ãü•ãÀ Ôãñ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ãä¶ãÍÞã¾ã
Öãè ƒÔã‡ãŠãè „¹ãÊããäº£ã¾ããâ †Ìãâ Ôã¹ãŠÊã¦ãã†â ¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ
ãäªŒããƒÃ ªñ¦ããè Öö ‚ããõÀ ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã†â ¶ãØã¥¾ã Öö ý ¾ããäª
ØãÖ¶ã Â¹ã Ôãñ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ¦ããñ ƒÔã ¹ããä¨ã‡ãŠã ¶ãñ
¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ãƒÃ ãäªÍãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò
‡ãŠãñ ‚ãã•ã Ôãâ¹ãî¥ãÃ Àã•¾ã †Ìãâ ªñÍã ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ ƒÔã
¨ãõ½ãããäÔã‡ãŠ ¹ããä¨ã‡ãŠã ¶ãñ ÔãÀãÖ¶ããè¾ã ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ ý
½ãì¢ãñ ‚ããÍãã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ¹ããä¨ã‡ãŠã ‚ã¹ã¶ããè Ôã¼ããè ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã
•ãã¶ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ããØãã½ããè ÌãÓããô ½ãò „¶ã Ôã¼ããè
…âÞããƒ¾ããò ‡ãŠãñ œî Ôã‡ãñŠØããè •ããñ †‡ãŠ ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀãè¾ã ¹ããä¨ã‡ãŠã
‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý

À•ã¶ããèÍã ‡ãìŠ½ããÀ ãåÔãÖ
ÌããäÀÓŸ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‚ã£¾ãñ¦ãã

Øããñ. Ìã. ¹ãâ¦ã ‡ãðŠãäÓã ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã
¹ãâ¦ã¶ãØãÀ („§ãÀãâÞãÊã)

ºãöãå‡ãŠØã ãåÞã¦ã¶ã-‚ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ‚ãâ‡ãŠ
ªÀ ‚ãâ‡ãŠ ¹ããäÀÓ‡ãðŠ¦ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ý ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠã
‡ãŠÊãñÌãÀ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ †Ìãâ ÊãñŒã Ôã½ãÔãã½ããä¾ã‡ãŠ, ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã
¦ã©ãã Êãã¼ã¹ãÆª Öö ý Ö½ã ãåÖªãè ¼ããÓããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠÀãò ‡ãñŠ
ãäÊã† ƒÔã‡ãŠãè „¹ããªñ¾ã¦ãã ‚ã‡ãŠ©ã¶ããè¾ã Öõ ý Ôãâ¹ããª‡ãŠ ½ãâ¡Êã
‡ãŠãñ ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã Ôãâ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã£ãìÌããª †Ìãâ
Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â ý •ãìÊããƒÃ-ãäÔã¦ãâºãÀ 2004 ‚ãâ‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã
Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ÀãñÞã‡ãŠ ÊãØãã ý ãäÌãØã¦ã ãä¦ã½ããÖãè ½ãò
ºãöãå‡ãŠØã Ìã ãäÌã§ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ Ô¦ãâ¼ã
Â¹ã ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ºãü¤
•ãã†Øããè ý

¡ãè. Ôããè. ãä¦ãÌããÀã è
„¹ã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ
‚ãÊ½ããñü¡ã („§ãÀãâÞãÊã)



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã 5 •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  2005

ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã-‚ã¶ãìã åÞã¦ã¶ã ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ ‚ã‡ã‹¦ãîºãÀ-ãäªÔã½ºãÀ
2004 ‚ãâ‡ãŠ ‡ãŠã ‚ããÌãÀ¥ã ¹ãðÓŸ ‚ããä¦ã Ôãì¶ªÀ †Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Öõ ý
¹ããä¨ã‡ãŠã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Ôã¼ããè ÊãñŒã —ãã¶ãÌã®Ã‡ãŠ †Ìãâ ‚ã¦¾ãâ¦ã „¹ã¾ããñØããè
Öö ý ƒÔã ‚ãâ‡ãŠ ½ãò ºãöãå‡ãŠØã †Ìãâ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò ½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè
ãäÌã£ãã ‘‘‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã’’ ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Ôã½ãÔ¦ã Ôãã½ãØãÆãè
‚ã¦¾ãâ¦ã „¹ã¾ããñØããè Öõ, ƒÔãÔãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¹ããóÀñ›
ØãÌã¶ãôÔã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¶¾ã
ãäÌã£ãã‚ããò / àãñ¨ããò ½ãò ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¼ããè —ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã ý
ƒÔã ¹ãÆÍãâÔã¶ããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôã½¹ããª‡ãŠ ½ãâ¡Êã ‡ãŠãñ Ö½ããÀãè
‚ããñÀ Ôãñ ÖããäªÃ‡ãŠ ºã£ããƒÃ ý ¾ãÖ Ôã½ãÔ¦ã ÊãñŒã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò Öãè
Àã•ã¼ããÓãã ‡ãñŠ ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ½ãò ºãÖì¦ã ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® ÖãòØãñ ý
¹ãã ä¨ã‡ãŠã ‡ãŠã è ã ä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ã ÆØãã ä¦ã ‡ã ñŠ ã äÊã¾ãñ Ö½ããÀãè ÖããäªÃ‡ãŠ Íãì¼ã
‡ãŠã½ã¶ãã¾ãòý

‡ãñŠ. †Êã. ¹ãÖî•ãã
½ãìŒ¾ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè (Àã•ã¼ããÓãã)

Ôãò›ÈÊã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
½ãìâºãƒÃ

ºãöãå‡ãŠØã ãåÞã¦ã¶ã-‚ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã ‡ãŠã ‘‘‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã †Ìãâ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ‡ãŠ-2004’’ ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã ý ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ
‚ãºã ¦ã‡ãŠ Ô¦ãÀãè¾ã Ôãã½ãØãÆãè ¹ãÆã¾ã: ‚ãâØãÆ ñ•ããè ½ãò Öãè ÔãìÊã¼ã ©ããè, ¹ãÀ¶¦ãì
ƒÔã ‚ããä¼ã¶ãÌã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã Ôãã½ãØãÆãè ãäÖ¶ªãè ½ãò „¹ãÊãº£ã
‡ãŠÀÌãã‡ãŠÀ ‚ãã¹ã¶ãñ ƒÔãñ ÔãÖ•ã Öãè ÔãâØãÆÖ¥ããè¾ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ ý
ãäÖ¶ªãè ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ‚ã£¾ã¾ã¶ã/Íããñ£ã ‡ãŠÀ ÀÖñ
¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ãâ‡ãŠ Ôãâ•ããèÌã¶ããè ‡ãñŠ ¦ãìÊ¾ã Öõ ý Ôã½¹ããª‡ãŠ
½ã¥¡Êã ‡ãŠãñ ºã£ããƒÃ †Ìãâ Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â !

†¶ã. ½ãìãä¶ãÀ¦¶ã½ã ¶ãã¾ã¡î
ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

ƒâãä¡¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
ãäÌã•ã¾ãÌããü¡ã

½ãñÀñ ¹ããÔã ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã-‚ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÖÊãñ ‚ãâ‡ãŠ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ
‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ÔããÀñ ‚ãâ‡ãŠ ÔãìÀãäàã¦ã Öö ‚ããõÀ Íãã¾ãª ½ãñÀñ ƒÔã Œãü•ãã¶ãñ
½ãò ‚ããØãñ ¼ããè Ìãðãä® Öãñ¦ããè ÀÖñØããè ý ‚ã¹ã¶ããè ¾ãñ £ãÀãñÖÀ ½ãö ‚ãã¶ãñÌããÊãñ
Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ¶ãã½ã ÌãÔããèÖ¦ã ‡ãŠÀ •ãã…âØãã ý

¹ãÌã¶ã ‡ãìŠ½ããÀ Íãããä¥¡Ê¾ã
ÊãŒã¶ã…, „§ãÀ¹ãÆªñÍã

ƒÔã ¹ãã ä¨ã‡ãŠã ‡ã ñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºã öã å‡ãŠØã ¹ãã äÀÒÍ¾ã ½ã ò
Öãñ¶ãñÌããÊãñ ãäª¶ã-¹ãÆã ä¦ããäª¶ã ‡ãñŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †Ìãâ ¶ã†-¶ã†
‚ãã¾ãã½ããò Ôãñ Ö½ãò ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¦ãñ Öö ý

- ¨ãÉãäÓã ÑããèÌããÔ¦ãÌã
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã

•ãÔÔããñÌããÊã

¹ããä¨ã‡ãŠã ½ãñ â ºãªÊã¦ãñ ¹ãã äÀÌãñÍã ½ãò ºã öã å‡ãŠØã, •ããñã äŒã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã, ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ‚ãããäª •ãõÔãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãÓã¾ããò
‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ããä¨ã‡ãŠã ÔãÖã¾ã‡ãŠ
ãäÔã® Öãñ¦ããè Öõ ý

- Íã‡ãìŠ¶¦ãÊãã
¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ

¹ãã¶ããè¹ã¦ã

¹ããä¨ã‡ãŠã Ôãñ ½ãì¢ãñ ºãöãå‡ãŠØã ¦ã©ãã ‡ãâŠ¹¾ãî›À ¹ããäÀ¼ããÓãã, ¨ãÉ¥ã

Œãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ‚ãããäª ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè
ãä½ãÊã¦ããè Öõ ý ....—ãã¶ãÌã£ãÃ‡ãŠ †Ìãâ ÔãâØãÆÖ¥ããè¾ã Öõ ý

- Ôããè. †½ã. ½ãñÑãã½ã
‡ãñŠ¶ãÀã ºãö‡ãŠ

‚ã‡ãŠãñÊãã

¹ããä¨ã‡ãŠã ºãöãå‡ãŠØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãåÖªãè ½ãò Ô¦ãÀãè¾ã Ôãã½ãØãÆãè
„¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ããè Öõ ý

- ‚ããñ½ã¹ãÆ‡ãŠãÍã ØãõÀãñÊãã
ªñÖÀãªî¶ã

ÊãñŒã „ÞÞãÔ¦ãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ƒÔãÔãñ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãè
‚ãÞœãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ãä•ãÔãÔãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã
‡ãŠã¾ãÃÔãâ¹ããª¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã ÔãÖã¾ã¦ãã Öãñ¦ããè ý

- Ôã¦ããèÍã ºãã‡ãŠÊããèÌããÊã
•ã¾ã¹ãìÀ
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‚ãã¹ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ‘‘‡ãŠãù½ã¶ã ½ãõ¶ã’’ ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ...
‡ã‹¾ããò - ‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãã½ã ‚ããª½ããè ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ºãö‡ãŠ ÞãÊã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

ªñãäŒã†, ƒÔãÔãñ Ö½ããÀã ½ã¦ãÊãºã ‡ã‹ÊããÔã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãè ºã•ãã†
½ããÔã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ý ‚ãã¹ã ¦ããñ •ãã¶ã¦ãñ Öãè Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠã¹ããóÀñ›
Ôãñ‡ã‹›À ½ãò ½ãããä•ãÃ¶ã ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã Öãñ¦ãã Öõ •ãºããä‡ãŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò •ããñ ½ãããä•ãÃ¶ã Öãñ¦ãã Öõ ÌãÖ Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã
Öõ ý ƒÔããè Ôãñ •ãìü¡ãè ÖìƒÃ ªîÔãÀãè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãù½ã¶ã ½ãõ¶ã
‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò •ããñãäŒã½ã ‡ãŠƒÃ ãäÖÔÔããò ½ãò ºãâ›ã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ
„¶ã‡ãŠã ‚ãÊãØã ¦ãÀÖ ‡ãŠã ‘‘ƒâ›ÀñÔ› Ô›È‡ã‹ÞãÀ’’ ÀÖ¦ãã Öõ ý
¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀã †¹ãÆãñÞã ‡ãŠãù½ã¶ã ½ãõ¶ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã
Öõ ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‡ãŠãñ
„¹ãñãäàã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý ‘‘†‡ã‹Ôã›ò¡ñ¡ ãäÌãâØãÌããÊãã’’ ¹ãàããè •¾ããªã
Êãâºããè „ü¡ã¶ã ¼ãÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã ¾ãÖãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ý
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ‡ãŠã¹ããóÀñ› ‚ããõÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã Œãã¦ããò
‡ãŠã „ãäÞã¦ã ãä½ãÑã¥ã Öãè Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ãäÔã® Öãñ¦ãã Öõ ý ƒÔã
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‘‘ºÊãòãå¡Øã’’ Ôãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã •ããñãäŒã½ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ãäÌã¼ãããä•ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ ºããäÊ‡ãŠ ¦ã¦Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãã£ãã¶ã ¤îâ¤¶ãñ ½ãò
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ ý Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã
¹ããäÀÌããÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠã ÀÖã Öõ ý Ö½ã ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ Öãè ¶ãÖãé Ôã½ã¢ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ ºããäÊ‡ãŠ
„Ôã‡ãñŠ ¹ãîÀñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãŠãè ã äÌã§ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠã
½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡¦ãñ Öö ý

ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È Ôãâ‡ãŠ› Ôãñ „ºãÀã Öõ ... ‚ã¹ã¶ããè ÔããŒã
‡ãŠãñ ¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ... ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã¶ãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ

Ôããàãã¦‡ãŠãÀ

‘ºãöãå‡ãŠØã †‡ãŠ •ããèÌãâ¦ã ¹ãÆãä‡ãÆŠ¾ãã Öõ ...’

Ôãâ¹ããª‡ãŠãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ¤ñÀãò ¹ã¨ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãñŠ Ôããàããè Öö ãä‡ãŠ
Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãŠã ¾ãÖ Ô¦ãâ¼ã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè Ôãã©ãÃ‡ãŠ¦ãã ãäÔã® ‡ãŠÀ ÀÖã
Öõ ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ªñŒãã •ãã† ¦ããñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ †‡ãŠ ¶ãƒÃ Þãì¶ããõ¦ããè
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÖÀ ºããÀ ¾ãÖ †‡ãŠ ¶ã† Â¹ã ½ãò ‚ãã¦ãã
Öõ ý ‚ããõÀ Íãã¾ãª ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ¼ããè ãä‡ãŠÔããè ÌããäÀÓŸ ºãö‡ãŠÀ
Ôãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¦ããñ „¶Öãò¶ãñ ÔãÖÓãÃ
ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ªñ ªãè ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã¹ã •ãõÔãñ ¹ããŸ‡ãŠãò Ôãñ Ôããè£ãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ƒÔãÔãñ ºããäü¤¾ãã ü•ããäÀ¾ãã ‚ããõÀ ‡ã‹¾ãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ?

ƒÔã ºããÀ Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãŠãè ½ãìÊãã‡ãŠã¦ã ‡ãŠÀÌãã ÀÖñ Öö ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ
½ãÖãÀãÓ›È ‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ Ñããè Ôãì‡ãŠ½ãÊã Þãâ³ ºãÔãì
Ôãñ •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ‡ãŠãñ ŒãìÊãñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ºãñºãã‡ãŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ½ãÍãÖîÀ Öö ý Ñããè ºãÔãì ¶ãñ ‚ã¹ã¶ãã ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ †‡ãŠ Ôã¶ãªãè
ÊãñŒãã‡ãŠãÀ (Ôããè†) ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ããÀâ¼ã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ ÌãÓãÃ 1970 ½ãò
¾ãì¶ããƒ›ñ¡ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã Ôãñ •ãìü¡‡ãŠÀ Ìãñ ºãö‡ãŠÀ ºã¶ã Øã† ý
ƒÔã‡ãñŠ ºããª ‡ãŠã „¶ã‡ãŠã Ôã¹ãŠÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã
àãñ¨ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ºã›ãñÀ¦ãñ Öì† ÌãÓãÃ 1999 ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È
½ãò ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò †‡ãŠ ¹ãü¡ãÌã ¹ãÀ ¹ãÖìâÞãã ý
„¶Öãò¶ãñ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È ‡ãŠãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ãäªÍãã ªñ¶ããè ÍãìÂ ‡ãŠãè
‚ããõÀ ÌãÓãÃ 2000 ½ãò Ìãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã‡ãŠ
ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã Öì† ý Ñããè ºãÔãì ‚ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã ½ãò †‡ãŠ ÞããäÞãÃ¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã Öö
‚ããõÀ †‚ããƒÃºããè†, ‚ããƒÃºããè† ‚ãããäª ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò Ôãñ
Ôããä‰ãŠ¾ã Â¹ã ½ãò •ãìü¡ñ Öö ý Ìãñ àãñ¨ããè¾ã ¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãŠÀ ¹ãÀã½ãÍãÃªã¨ããè
Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ¼ããè ÔãªÔ¾ã Öö ý ‚ã¹ã¶ãñ Ôããàãã¦‡ãŠãÀ ½ãò Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ,
‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‚ããõÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãå‡ãŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ¹ãÀ ºãÖì¦ã ŒãìÊã‡ãŠÀ
ºããñÊãñ ý Êããèãä•ã† ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Öõ „¶ãÔãñ ÖìƒÃ ºãã¦ãÞããè¦ã ....
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‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö ?

ºãÔã ! ‡ãñŠÌãÊã †¹ãÆãñÞã ºãªÊãã Öõ ý •ãõÔãããä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ ‡ãŠÖã ãä‡ãŠ
Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ›ãñ›Êã ¹ãõŠãä½ãÊããè ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠÖÊãã¶ãã ¹ãÔãâª
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý „Ôããè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã, ‚ã¹ã¶ãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ºãªÊãã Öõ ý Ö½ã¶ãñ Ô›ã¹ãŠ Ôãñ
•ãì ü¡ãè ÌãñÊã¹ãñŠ¾ãÀ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ÔãâÍããñ£ã¶ã
ã ä‡ãŠ† ã ä‡ãŠ Êãã ñØãã ò ‡ãŠã ñ ¹ã Æ ñÀ¥ãã ã ä½ãÊã Ôã‡ã ñŠ ý ºãã¦ã ÞããÖñ
Ô©ãã¶ãã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè Öãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã ºãã¦ã ý Ö½ã¶ãñ
ƒÔã‡ãŠã £¾ãã¶ã ÀŒãã ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ÖÀ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÔãìãäÌã£ãã•ã¶ã‡ãŠ ÊãØãñ ý ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ
‚ã¹ã¶ãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‘‘½ããñãä›Ìãñ›’’ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã¶ãñ ‘‘ãäØãÌã
†â¡ ›ñ‡ãŠ’’ ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¾ãã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã •ãã¶ã¦ãñ Öãè Öö
ãä‡ãŠ ãä•ãÔã ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ‘‘‚ã¹ã¶ãã¹ã¶ã’’ •ãìü¡¦ãã
Öõ ¦ããñ ÌãÖ ÔãâÔ©ãã Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ‚ãã Öãè •ãã¦ããè Öõ ý
ƒÔã‡ã ñŠ ‚ãÊããÌãã Ö½ã¶ã ñ ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ã ä¶ã¾ãã ä½ã¦ã ºã õŸ‡ã òŠ
‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠãé ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠã ÔãÖãè ¦ããÊã½ãñÊã ãäºãŸã¶ãñ ‡ã ñŠ ã äÊã† Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¦ãõ¾ããÀ
ãä‡ãŠ¾ãã ý Ö½ã ¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ô›ã¹ãŠ ‡ãŠãñ ‘‘¹ãÆŠãè¡½ã’’ Öãñ
Êãñãä‡ãŠ¶ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ããõÀ Ö½ã¶ãñ ƒÔããè ãä¹ãŠÊããùÔã¹ãŠãè
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¾ãÖãâ ‚ãã•ã½ãã¾ãã ‚ããõÀ Ö½ã Ôã¹ãŠÊã ÀÖñ ý

‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ †‡ãŠ àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ Öãè Ôã½ã¢ãã •ãã¦ãã
Öõ ý ‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãŠ¼ããè ƒÔã œãäÌã ‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã
‡ãŠãè ?

‚ãã¹ã ÔãÖãè ‡ãŠÖ ÀÖñ Öö ý ƒÔãñ Ö½ã¶ãñ ¼ããè ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý
¹ãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºã¦ãã†â ãä‡ãŠ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‚ãÔã¶¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãñ Œã¦½ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¹ãœÊãñ 3-4 ÌãÓããô ½ãò Ö½ã¶ãñ •ããñ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ†
„¶ã‡ã ñŠ ¹ãã äÀ¥ãã½ã Ôã ìŒãª ÀÖñ ý ‚ãã•ã Ö½ããÀã è ÍããŒãã†â
ØãìÌããÖã›ãè Ôãñ ØããñÌãã ‚ããõÀ ‡ãŠ¶¾ãã‡ãìŠ½ããÀãè Ôãñ •ã½½ãî ¦ã‡ãŠ ¹ãõŠÊããè
Öö ý ƒÔããäÊã† Ö½ããÀãè Öãè ¦ãÀÖ ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ããè
àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‡ãŠÖ¶ãã Ÿãè‡ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØãã ý

†‡ãŠ ¦ãÀ¹ãŠ ¦ããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ÍããŒãã¾ãò (586/
1276) ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò Öö ‚ããõÀ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ¾ãÖ ãä¹ãŠÊããùÔã¹ãŠãè ãä‡ãŠ ‘‘›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ãäÌã©ã ¹ãÔãÃ¶ãÊã ›Þã’’
- ªãñ¶ããò ½ãò ‡ãõŠÔãñ ¦ããÊã½ãñÊã ãäºãŸã¦ãñ Öö ?

ÔãÖãè ÔãÌããÊã Öõ ý ªñãäŒã† Ö½ã ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã ÍãÖÀãò

†Ìãâ ½ãÖã¶ãØãÀãò ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ „Ôã‡ãŠã ¹ãŠã¾ãªã

¶ã ¦ããñ •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãñ ãä½ãÊãñØãã ‚ããõÀ ¶ã Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ý ƒÔããäÊã†

•ãÂÀãè Öõ ãä‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ‡ãŠãñ •ã¶ã¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÓãã ½ãò, •ã¶ã¦ãã

¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¾ãã •ãã† ý ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È ½ãò Ö½ã¶ãñ ¾ãÖãè

ãä‡ãŠ¾ãã ý Ö½ã¶ãñ ‘‘›Þã Ô‰ãŠãè¶ã ¹ãñŠãäÔããäÊã›ãè’’ ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè

ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ØããâÌã-ØããâÌã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞããƒÃ ‚ããõÀ ÌãÖ

¼ããè àãñ¨ããè¾ã ¼ããÓãã ½ãò ý ‚ãã•ã ½ãÖãÀãÓ›È ‡ãñŠ 32 ãä•ãÊããò ‚ããõÀ

½ã£¾ã¹ãÆªñÍã ‡ãñŠ 7 ãä•ãÊããò ½ãò ›Þã Ô‰ãŠãè¶ã ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã Öõ

‚ããõÀ ƒÔããèãäÊã† Ö½ããÀãè ¾ãÖ ãä¹ãŠÊããùÔã¹ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ ‘‘›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè

ãäÌã©ã ¹ãÔãÃ¶ãÊã ›Þã’’ ý Ö½ã¶ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¶ãìÓãâØããè ÔãâÔ©ãã

½ãÖãºãö‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã †Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãŠã„â¡ñÍã¶ã

(½ããÀ¡ñ¹ãŠ) ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä‡ãŠÔãã¶ããò ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ÂãäÞã

¹ãõªã ‡ãŠãè, „¶ã‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ‚ããõÀ Ôãã©ã

Öãè Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ããè ãäÔ©ããä¦ã ¼ããè ½ã•ãºãî¦ã ‡ãŠãè ý ƒÔã‡ãñŠ Ö½ãò ºãÖì¦ã

Öãè Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã ãä½ãÊãñ Öö ý ‚ãã¹ã ƒÔãñ Ö½ããÀãè

½ãã‡ãóŠãå›Øã À¥ã¶ããèãä¦ã ¼ããè ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ‘½ããÀ¡ñ¹ãŠ’ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã

Ôãñ Ö½ã¶ãñ ØããâÌããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã¾ãã ‚ããõÀ ÌãÖãâ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã „¶ã‡ãŠãè

ºãöãå‡ãŠØã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ºããäÊ‡ãŠ „Ôã ØããâÌã ãäÌãÍãñÓã

‡ãñŠ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ Ö½ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ •ãìü¡ñ ý ÌãÖãâ „¦¹ããª¶ã

‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ã äÌã‡ãŠãÔã ½ãò ›ñ‡ã ‹¶ããùÊããù•ããè ‡ãŠã

¾ããñØãªã¶ã, ‚ãã¹ã ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ †‡ãŠ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ÞãÊã¶ãñÌããÊããè

¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ºã¶ã ØãƒÃ ý Ôãâàãñ¹ã ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ‡ãŠãñ

Ö½ã¶ãñ ÊããñØããò Ôãñ •ãìü¡¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ •ããäÀ¾ãã ºã¶ãã ãäª¾ãã ý

‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ ãäÞã¶Ö ½ãò ¦ããè¶ã ‘‘†½ã’’ - ‚ã©ããÃ¦ã

Mobilisation of Money, Modernisation of meth-

ods and Motivation of Staff ‡ãŠãè ºãã¦ã ‡ãŠÖãè Øã¾ããè Öõ

•ãºããä‡ãŠ ÊããñØã ‘‘†½ã’’ Ôãñ ‡ã ñŠÌãÊã ½ãÖãÀãÓ›È ‡ãŠã Öãè ‚ã©ãÃ

ãä¶ã‡ãŠãÊã¦ãñ Öö - ‚ãã¹ã‡ãŠã ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ?

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¶ãÖãé ÊãØã¦ãã ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã

‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¶ã ¦ããè¶ããò ‡ãŠã Öãñ¶ãã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã •ãÂÀãè Öõ ý ½ãö ¦ããñ

¾ãÖ ‡ãŠÖ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ‘‘ÊããñØããñ’’ ½ãò †‡ãŠ ‘‘†½ã’’ ‚ããõÀ Öõ

•ããñ ¾ãÖ ‡ãŠÖ¦ãã Öõ ‘‘½ãì³ñ¾ãâ Êããñ‡ãŠ½ãâÝØãÊãã’’ ‚ã©ããÃ¦ãá ½ãì³ã

Êããñ‡ãŠ½ãâØãÊã ‡ãñŠ ãäÊã† Öõ ý
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‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ½ãò †¶ã¹ããè† ‡ãŠã Ô¦ãÀ ãä¹ãœÊãñ ¦ããè¶ã ÌãÓããô ½ãò
ºã ü¤¦ãã Öãè •ãã ÀÖã Öõ, Öãú ã ä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ¶ãñ› †¶ã¹ããè† ½ãò
‡ãŠ½ããè ‚ããƒÃ Öõ ý ‡ãðŠ¹ã¾ãã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã ¹ãîÀñ ºãöã å‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò †¶ã¹ããè† ‡ãñŠ ¹ã Æ¼ããÌã ¹ãÀ
‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀ ºã¦ãã¾ãò ?

‚ãã¹ã‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã ¦ããñ ½ãã¶ã¶ãã Öãè ¹ãü¡ñØãã ãä‡ãŠ Ö½ããÀã ¶ãñ› †¶ã¹ããè†
3 % ‡ãñŠ ‚ãâ‡ãŠ Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãè ÀÖã Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãŠ½ã „¹ãÊããäº£ã
¶ãÖãé Öõ ý •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ †¶ã¹ããè† ‡ãñŠ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã ‚ãã¹ã ‡ãŠÀ
ÀÖñ Öö, Ö½ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºã¦ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ œãñ›ñ
‚ããäØãÆ½ããò ¶ãñ †¶ã¹ããè† ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã ‚ããõÀ ‚ãã¹ã
¦ããñ •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È ‡ãñŠ 9-10 ãä•ãÊããò ½ãò ãä¹ãœÊãñ ‡ãŠƒÃ
ÌãÓããô Ôãñ ‚ã‡ãŠãÊã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ããè ÖìƒÃ Öõ ý

Ö½ã ½ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ †¶ã¹ããè† ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ‚ãÔãã£¾ã
ºããè½ããÀãè Öõ ‚ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ Öãè
†¶ã¹ããè† ¶ãÖãé ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè „£ããÀ ªñ¶ãñÌããÊãã
¼ããè „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ªãñÓããè Öãñ¦ãã Öõ ý ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ Ô¹ãÓ›
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ã ¾ãîâ ‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÖÀ „¦¹ããª, ÖÀ
ƒâ¡Ô›Èãè ‡ãŠã †‡ãŠ •ããèÌã¶ãÞã‰ãŠ Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã‡ãŠãñ ‚ã©ããÃ¦ãá
ºãö‡ãŠÀãò ‡ãŠãñ „Ôã •ããèÌã¶ãÞã‰ãŠ ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ØãÖ¶ã¦ãã Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãã
ÞãããäÖ† ‚ã¶¾ã©ãã ‚ããä¦ã „¦ÔããÖ ½ãò ãäºã¶ãã „Ôã •ããèÌã¶ãÞã‰ãŠ ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠºã †¶ã¹ããè† ºã¶ã •ãã†Øãã Ö½ã Ôã½ã¢ã
¶ãÖãé ¹ãã†âØãñ ý Ô¹ãÓ› Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖîâ ¦ããñ Ö½ã ºãö‡ãŠÀãò ‡ãŠãñ ƒÔã
†¶ã¹ããè† ‡ãñŠ ªìÓÞã‰ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããä¼ã½ã¶¾ãì ‡ãŠãè
ÒãäÓ› ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ý †‡ãŠ ¶ã† ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‘‘‡ãŠÊÞãÀ’’ ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ãä•ãÔã½ãò ¦ã½ãã½ã ‘‘ãäÀÔ‡ãŠ ¹ãõŠ‡ã‹›Àãò’’
‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† Ôã½ãØãÆ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ÔãâÍããñãä£ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý
ÔãÞã ‡ãŠÖã •ãã† ¦ããñ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ¹ãÆãäÍãàã¥ã •ããñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ
‡ãñŠÌãÊã ‘‘‚ãã¹ãÀñÍã¶ãÊã ¹ãã›Ã’’ ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãã ÀÖã Öõ „Ôã½ãò
‘‘†ã äÀ©ã½ã ñã ä›‡ãŠÊã †¹ã Æã ñÞã’’ Êãã¶ãã Öã ñØãã ý ºã ö‡ãŠÀã ò ½ã ò
‘‘¹ãŠãñÀÔããƒ›’’ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ã† ãäÔãÔ›½ã ‚ããõÀ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ãã¦½ãÔãã¦ãá ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ
‡ãŠãè ÒãäÓ› ¹ãõªã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ý ¦ã¼ããè ƒÔã †¶ã¹ããè† •ãõÔãñ ÀãàãÔã
¹ãÀ ‚ãâ‡ãìŠÍã ÊãØãã¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠØãã ý

ºããü•ããÀ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ããò ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã ¹ãõªã ‡ãŠÀ ªãè Öõ ý

ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠãñ ºãªÊã ÀÖñ Öö - ‡ã‹¾ãã ¾ãÖ
ÔãÖãè Öãñ ÀÖã Öõ ? - †ñÔãñ ½ãò •ããñ ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ Öö „¶Öò
‚ãã¹ã ‡ãõŠÔãñ •ããñü¡ñ ÀŒã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ?

½ãñÀã ¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘½ãã‡ãóŠ› ¹ãŠãñÔãÃ’’ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Ö½ãò
‚ã¶ãìÍãããäÔã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÜãã¦ããò Ôãñ Ö½ãò ‚ã¹ã¶ãñ
‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ¼ããè ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ƒÔããäÊã†
ºãÖì¦ã •ãÂÀãè Öõ, ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ããò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ
‚ãã õÀ ÔãÖãè ¹ãã äÀ¹ã Æ ñà¾ã ½ã ò Ôã½ã¢ã¶ãã ý ½ãã‡ã óŠ› ¹ãŠã ñÔã Ã Ôãñ
¹ãÖìâÞã¶ãñÌããÊãñ ‚ããÜãã¦ããò Ôãñ ºãÞããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ãò ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ
¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‚ããõÀ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã
‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ƒÔã½ãò Ôãñ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ
¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠãè Øããä¦ã £ããè½ããè ÀÖãè Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ •ãÂÀãè
Öõ ãä‡ãŠ ›ñ‡ã‹¶ããùÊããù•ããè ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã ªãñ¶ããò Ôãã©ã-Ôãã©ã ÞãÊãò ý

¾ãÖãú ¾ãÖ ºãã¦ã „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ
¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã ‡ãŠãñ ¦ããÊã Ôãñ
¦ããÊã ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ÞãÊã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ „¶Öò ‡ãŠÖãé ¶ã ‡ãŠÖãé †‡ãŠ
ãäºã¶ªì ¹ãÀ ‚ãã‡ãŠÀ †‡ãŠ ªîÔãÀñ Ôãñ •ãìü¡¶ãã ÖãñØãã ý ‚ãã¹ã ƒÔã
ÔãÞÞããƒÃ Ôãñ ½ãì âÖ ¶ãÖãé ½ããñ ü¡ Ôã‡ãŠ¦ãñ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã
•ãØã¦ã ½ãò ¹ãÆãä¦ã¼ãã‚ããò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ¶ãÖãé Öõ ºããäÊ‡ãŠ •ãÂÀ¦ã Öõ
„¶ã‡ãŠãè àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ªãñÖ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ý

‘‘‡ãŠ½ããäÍãÃ¾ãÊã ºãö‡ãŠ’’ ‚ããõÀ ‘‘ÀñØ¾ãìÊãñ›Àãè †©ããùãäÀ›ãè’’ Ö½ããÀñ
¾ãÖãâ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ªãñ Ô¦ãâ¼ã Öö •ãÂÀ¦ã Öõ ƒ¶ã ªãñ¶ããò ½ãò „ãäÞã¦ã
¦ããÊã½ãñÊã ‡ãŠãè ý ºããÔãÊãá II ‡ãñŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ƒ¶ã‡ãŠãè ½ãÖ§ãã
‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤ ØãƒÃ Öõ ý ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‚ããªÍãÃ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÖìâÞã¶ãñ
½ãò Ö½ãò ‚ã¼ããè 3-4 ÌãÓãÃ ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãŠãÀãñºããÀãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠãñ Ö½ãò ‚ã¼ããè Ôãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ÊããØãî
‡ãŠÀ ªñ¶ãã ÖãñØãã ý

‡ã‹¾ãã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ÊãØã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ºãªÊã¦ãñ ºãöãå‡ãŠØã
¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã / ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã •ãÂÀãè Öõ ?

•ããè Öãâ ý ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ãã•ã ‡ãñŠ ƒÔã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ÌããÊãñ ¾ãìØã ½ãò
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ãã‡ãŠãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã½ãò ºãÖì¦ã ½ãã¾ã¶ãñ ÀŒã¦ãã Öõ ý
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† œãñ›ñ-œãñ›ñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã/‚ããä£ãØãÆÖ¥ã Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ† Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãÖ ÔãìÞããÂ Â¹ã Ôãñ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ý †ñÔãã
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‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã Ö½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ºãÖìãäÌã£ã ÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã, Àãèã ä¦ã
ãäÀÌãã•ã, ¹ãÀâ¹ãÀã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ý ãäÌãÊã¾ã¶ã
‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã àãñ¨ã, ¹ãÆã¶¦ã ‚ããõÀ ÌãØãÃ ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã‚ããò
‡ãŠãñ Ö½ã Þããñ› ¶ã ¹ãÖìâÞã¶ãñ ªò ƒÔã‡ãŠã Ö½ãò Œ¾ããÊã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ý

‚ãã¹ã‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãÖ ¾ããñ•ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãñŠ
Êãà¾ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö - ‡ã‹¾ãã
‚ãã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñƒÃ ŒããÔã ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ããƒÃ Öõ ?

ƒÔã ãäªÍãã ½ãò Ö½ã¶ãñ ‘‘‡ãŠÔ›½ãÀ ƒâ¡ñãä‡ã‹ÔãâØã’’ ‡ãŠã ¹ãŠã½ãî ÃÊãã
‚ã¹ã¶ãã¾ãã Öõ ý ƒÔã½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ÂãäÞã¾ããò ‡ãñŠ
Ôãã©ã-Ôãã©ã „Ôã‡ãŠãè „½ãÆ, „Ôã‡ãñŠ ¹ãñÍãñ, „Ôã‡ãŠãè ‘‘ãäÀ¹ãñƒâØã
‡ãùŠ¹ãùãäÔã›ãè’’ ‚ãããäª ‡ãŠã ¹ãîÀã ƒâ¡ñ‡ã‹Ôã ºã¶ãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ
„Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãã¹ã¶ã •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ý ªîÔãÀã ‡ãŠª½ã Ö½ã¶ãñ ¾ãÖ „Ÿã¾ãã ãä‡ãŠ Ö½ã Ô›î¡ò›áÔã
‡ãñŠ Œãã¦ãñ •¾ããªã Ôãñ •¾ããªã ŒããñÊãòØãñ ý ƒÔãÔãñ „¶Öò ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
ºãöãå‡ãŠØã ãäÍãàãã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè ºããäÊ‡ãŠ Ìãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãñŠ Ö½ããÀñ ºãü¡ñ
ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ãäÔã® ÖãòØãñ ý ¦ããèÔãÀñ ‡ãŠª½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ö½ã

Íãõàããä¥ã‡ãŠ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã •ããñü¡ ÀÖñ Öö ¦ãããä‡ãŠ
Ö½ããÀã ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ Öãñ ý ƒÔã ãäªÍãã ½ãò
Ö½ããÀã ‚ãØãÊãã ‡ãŠª½ã Öõ ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò
‡ãŠãñ ¹ãÆã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ãäÌãÍÌããÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã
‡ãŠÖ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ã ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ 10% ‡ãŠãè ØãÆãÖ‡ãŠ Ìãðãä® ‡ãŠã
Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ¹ãã†âØãñ ý Öãâ ! †‡ãŠ ºãã¦ã ‚ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ, Ö½ã¶ãñ ‘‘Êããùºããè ½ãõ¶ãñ•ãÀ’’ ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¹ãÀ ¼ããè ‡ãŠã¾ãÃ
¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ‚ãã¶ãñÌããÊãñ ÖÀñ‡ãŠ
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè Ôã¼ããè ãä•ã—ããÔãã‚ããò ‡ãŠãñ Íãã¶¦ã
‡ãŠÀñØãã ý Öõ ¶ãã ¶ãƒÃ ºãã¦ã !

ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã-‚ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã ‡ãñŠ ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãâªñÍã?

¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ºãöã å‡ãŠØã †‡ãŠ •ããèÌã¶¦ã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ „¶Öò „Ôããè •ããèÌã¶¦ã¦ãã ‚ããõÀ Ôããä‰ãŠ¾ã¦ãã ‡ãñŠ
Ôãã©ã „Ôã‡ãñŠ Ôãã©ã •ãìü¡¶ãã ÖãñØãã ¦ãããä‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ
ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¦ãã ÀÖñ ‚ããõÀ ÌãÖ „¶Öò ÔãÖ•ã †Ìãâ ÔãÀÊã Â¹ã ½ãò
„¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãñŠ ý

¹ãÆÔ¦ãìãä¦ã - ¹ãìÓ¹ã ‡ãìŠ½ããÀ Íã½ãã Ã

ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãÖãÀãÓ›È - ‚ããâ‡ãŠü¡ãò ‡ãŠãè ¶ãü•ãÀ ½ãò

31 ½ããÞãÃ 2004
(ÊãñŒãã ¹ãÀãèàãã ‡ãŠãè ØãƒÃ)

(ÊããŒã Á¹ã† ½ãò)

‡ãŠ. ‡ãìŠÊã ‚ãã¾ã 2,66,862

Œã. ‡ãìŠÊã Ì¾ã¾ã 1,99,213

Øã. ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Êãã¼ã 67,649

Üã. Íãì® Êãã¼ã 30,455

MŸ º̧Í½¡ ¿̧ 



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  200510

ÔãÀ‡ãŠãÀ ́ ãÀã ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‡ãŠãñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã

¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã

¶ãã•ãì‡ãŠ ºã¶ããè ÖìƒÃ Öõ ý ‚ã¦ã: ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã

‡ãñŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ºãö‡ãŠ ½ãò ƒÔã‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãõŠÔãÊãã ãä‡ãŠ¾ãã

Öõ ý ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‚ããõÀ ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ªãñ¶ããò ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã‡ãŠ

½ãâ¡Êããò ¶ãñ ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã

‡ãŠãñ ½ãâ•ãîÀãè ªñ ªãè Öõ ý

¾ãã ñ•ã¶ãã ‡ã ñŠ ‚ã¶ã ìÔããÀ ‚ããƒÃ†¹ãŠÔãã è‚ããƒÃ ‡ãŠã ñ ªãñ ¼ããØãã ò ½ã ò

ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã ý ¹ãÖÊãñ ¼ããØã

‡ãŠãñ ‚ãããäÔ¦ã ¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãñŠ Â¹ã

½ãò ØããäŸ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã •ãºããä‡ãŠ ªîÔãÀñ

¼ããØã ‡ãŠã ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã

‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã†Øãã ý ƒÔã ãäÌãÊã¾ã ‡ãñŠ

ºããª ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ÔãÖãè ½ãã¾ã¶ãñ

½ã ò †‡ãŠ ¾ãîã ä¶ãÌãÔãÃÊã ºã ö‡ãŠ ‡ã ñŠ Â¹ã ½ãò

Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ •ãã†Øãã ý ƒÔãÔãñ „Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ Þãì‡ãñŠ

ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ½ã•ãºãî¦ããè ãä½ãÊãñØããè ý ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‡ãŠã

¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ½ãò ¾ãÖ ãäÌãÊã¾ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò

‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ãäÌãÊã¾ã¶ã ÖãñØãã ý

ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¹ãŠÀÌãÀãè 2005

½ãò †‡ãŠ ÔãâÍããñ£ã¶ã Êãã†Øããè ý ƒÔã ÔãâÍããñ£ã¶ã ‡ãñŠ ‚ãã¶ãñ Ôãñ ØãõÀ-

ºãöã ä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã ŒãìÊã

•ãã†Øãã ý ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ½ãò ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã

‡ãŠã ½ãã½ãÊãã ƒÔããäÊã† Á‡ãŠã ¹ãü¡ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ †‡ãŠ

ØãõÀ-ºãöã ä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè Öõ ‚ããõÀ ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ †‡ãŠ

ºãöã ä‡ãâŠØã ÔãâÔ©ãã Öõ ý

ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ããƒÃ¡ãè†¹ãŠÔããè ‡ãŠãè ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ŒãÀãºã Öõ ý
ƒÔã‡ãŠãè ŒãÔ¦ããÖãÊã ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã
ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ ØãƒÃ Öõ ý Êãñãä‡ãŠ¶ã ÖãÊã¦ã ½ãò
Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ¶ã ãä½ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ƒÔã‡ãŠã
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãõŠÔãÊãã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý
ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠƒÃ ‚ã¶¾ã „ªãÖÀ¥ã ¼ããè Öõ ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öõ ?

ªãñ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôããä½½ãÑã¥ã ãä•ãÔã½ãò †‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒÃ
‡ãŠã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ •ãã†, ãäÌãÊã¾ã¶ã
‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ ý ãäÌãÔ¦ãð¦ã ‚ã©ãÃ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ½ãò
‚ããä£ãØãÆÖ¥ã †Ìãâ Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôããä½½ããäÊã¦ã ÀÖ¦ãñ
Öö Êã ñã ä‡ãŠ¶ã Ôã â‡ãŠã è¥ã Ã ‚ã©ã Ã ½ã ò ã äÌãÊã¾ã¶ã,
‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‚ããõÀ  Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôãñ ãä¼ã¶¶ã Öãñ¦ãã
Öõ ý †‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠãè ‚ãâÍã ¹ãîâ•ããè ½ãò ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
ãäÖ¦ã ‡ãŠã ‰ãŠ¾ã, ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ ý

ªãñ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôããä½½ãÑã¥ã ãä•ãÔãÔãñ ¦ããèÔãÀãè ¶ãƒÃ ƒ‡ãŠãƒÃ
ºã¶ã •ãã†, Ôã½ãã½ãñÊã¶ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ

½ããõ›ñ ¦ããõÀ ¹ãÀ ãäÌãÊã¾ã¶ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã 5 ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Öãñ¦ãñ Öö --
àãõãä¦ã•ã (ÖãùãäÀ•ããú›Êã) ãäÌãÊã¾ã¶ã ý àãõãä¦ã•ã ãäÌãÊã¾ã Ôãñ ‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã
ªãñ †ñÔããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã Ôãñ Öõ •ããñ ãä‡ãŠÔããè àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã ½ãò
¹ãÆÌããè¥ã Öãò ý „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ -- ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌãÍãñÓã—ã
ªãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã ý

…£ÌããÃ£ãÀ (Ìããä›Ã‡ãŠÊã) ãäÌãÊã¾ã¶ã -- …£ÌããÃ£ãÀ ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ
‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ªãñ †ñÔããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã Ôãñ Öõ •ããñ ªãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã:
ãä¼ã¶¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ããè Öãò ý „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ -- ãä‡ãŠÔããè ºããè½ãã ‡ãâŠ¹ã¶ããè

ãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã

 ãäÌã¶ã¾ã ºãâÔãÊã
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ
‚ããâÞããäÊã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã

‚ããØãÀã

ªãñ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã ¦ãºã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã Ìãñ
ªãñ¶ããò ƒ‡ãŠãƒ¾ããâ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ããè Öö ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã
¶ãÌããè¶ã ÔãâØãŸ¶ã ºãðÖ§ãÀ Öãñ •ãã†Øãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã
Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Êãã¼ã „¶ã‡ãñŠ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Êãã¼ã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã
¾ããñØã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã ý
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‡ãŠã ã ä‡ãŠÔãã è ºã ö‡ãŠ ½ã ò ã äÌãÊã¾ã ý ƒÔã ¹ã Æ‡ãŠãÀ ‡ã ñŠ ã äÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠã ñ

‡ãŠã¾ããÃ¦½ã‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã ¼ããè ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ý

Ôãâ¹ããè¡¶ã (‡ãŠãúØÊããñ½ãÀñ›) ãäÌãÊã¾ã¶ã -- Ôãâ¹ããè¡¶ã ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ

‚ããä¼ã¹ãÆã¾ã ªãñ †ñÔããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã Ôãñ Öõ •ããñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã

àãñ¨ããò ½ãò ãä¶ã¹ãì¥ã Öãò ý „ªãÖÀ¥ãã©ãÃ ãä½ã¦ÔãìãäºãÍããè ºãö‡ãŠ (ÜãÀñÊãî ºãöãå‡ãŠØã

‡ãŠã¾ããô ½ãò ãäÌãÍãñÓã—ã ºãö‡ãŠ) ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ›ãñ‡ã‹¾ããñ (‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã

ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã—ã ºãö‡ãŠ) ½ãò ãäÌãÊã¾ã ý

Ôãâ‡ãñŠãä¶³¦ã (‡ãŠãù¶Ôãòãä›È‡ãŠ) ãäÌãÊã¾ã¶ã -- †‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠã ªîÔãÀãè

†ñÔããè ƒ‡ãŠãƒÃ ½ãò ã äÌãÊã¾ã •ããñ Ôãâºã® „¦¹ããªãò ‡ãŠã „¦¹ããª¶ã ¾ãã

ã äÌã¹ã¥ã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã è Öã ñ, Ôã â‡ã ñ Šã ä¶³¦ã ã äÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Öõ ý

„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ- †Ôãºããè‚ããƒÃ ãäØãÊ›áÔã ãäÊã. ‡ãŠã ¡ãè†¹ãŠ†Þã‚ããƒÃ ½ãò

ãäÌãÊã¾ã¶ã ý

Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã (‡ãŠ¶ÔããùãäÊã¡ñ›ñ¡) ãäÌãÊã¾ã¶ã -- Ôã½ãã¶ãìÓãâØããè ‚ããõÀ ½ãîÊã
ƒ‡ãŠãƒ Ã  ‡ãŠã ã ä Ì ãÊã¾ã¶ã Ôã½ã ñ ‡ ãŠ¶ã ã ä Ì ãÊã¾ã¶ã ‡ãŠÖÊãã¦ãã Ö õ  ý

„ªãÖÀ¥ãã©ãÃ-- ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ‡ãŠã ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ
½ãò ãäÌãÊã¾ãâ ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ Êãã¼ã

ªãñ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã ¦ãºã Öãñ¦ãã Öõ, •ãºã Ìãñ ªãñ¶ããò ƒ‡ãŠãƒ¾ããâ
¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ¦ããè Öö ãä‡ãŠ „¶ã‡ãŠã ¶ãÌããè¶ã ÔãâØãŸ¶ã ºãðÖ§ãÀ Öãñ

•ãã†Øãã ¦ã©ãã „¶ã‡ãŠã Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã Êãã¼ã „¶ã‡ãñŠ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Êãã¼ã ‡ãñŠ
‡ãìŠÊã ¾ããñØã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã ý ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ

¹ãÆ½ãìŒã Êãã¼ã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Öö--

1. ‚ããä£ã‡ãŠ „¦¹ããª¶ã

2. ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã

‰ãŠ½ããâ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ƒ‡ãŠãƒÃ ãä•ãÔã‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ãäÌã§ããè¾ã ƒ‡ãŠãƒÃ ãä•ãÔã½ãò ãäÌãÊã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã

1 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ †ãäÍã¾ãã †ºããè†¶ã †½ãÀãñ

2 ¶ãñÍãâÍã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãù¹ãÃ ºãö‡ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãŠãù¹ãÃ

3 ºããâ‡ãŠãñ Àãè¾ãÊã †ºããè†¶ã †½ãÀãñ

4 Öãä¶ãÊã ºãö‡ãŠ ‡ãŠù½ããäÍãÃ¾ãÊã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãñãäÀ¾ãã

5 ºãö‡ãŠÔãÃ ›ÈÔ› ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ †•ããè

6 ¹ãŠÔ›Ã ãäÞã‡ãŠãØããñ †¶ãÌããè¡ãè ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ Ìã¶ã ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã

7 ãäÔã›ãè ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ ›ÈñÌãÊãÔãÃ ØãÆì¹ã

8 ¹ã‹Êããè› ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ØãìÆ¹ã ºãö‡ãŠ ºããñÔ›¶ã ‡ãŠãù¹ãÃ

9 ›ÈãƒØã ºãããäÊ›‡ãŠã ¾ãîãä¶ã¡ñ¶ã½ããØãÃ

10 ãä¡ÊÊããò Àãè¡ ãäÔÌãÔã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã

11 ‡ãìŠ‡ãŠãä½ã¶ã ºãö‡ãŠ ÊããâØã ›½ãÃ ‰ãñŠãä¡› ºãö‡ãŠ

12 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ›ãñ‡ã‹¾ããñ ãä½ã¦ÔãìãäºãÍããè ãä½ã¦ÔãìãäºãÍããè ›ãñ‡ã‹¾ããñ ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ØãÆì¹ã

13 Ôã‡ãìŠÀã ºãö‡ãŠ Ôãìãä½ã›ãñ½ããñ ºãö‡ãŠ

14 Ôãã¶ãÌãã ºãö‡ãŠ ›ãñ‡ãŠãƒÃ ºãö‡ãŠ

15 ¡ÈñÔ¡¶ãÀ ºãö‡ãŠ †•ããè ¡ñ›Ôãñ ºãö‡ãŠ †•ããè

16 ¡ãƒ ƒÞããè ‡ãŠãâØ¾ããñ ãä½ã•ãîÖãñ ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ØãÆì¹ã

17 ›ãñ‡ãŠãƒÃ ºãö‡ãŠ ¾ãî†¹ãŠ•ãñ ºãö‡ãŠ

‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÊã¾ã¶ã-‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã
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3. ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã

4. •ããñãäŒã½ã ½ãò ‡ãŠ½ããè
5. ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè

6. ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ºãñÖ¦ãÀ ãäÌãªãñÖ¶ã
7. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã

8. ºãã•ããÀ ‚ãâÍã ½ãò  Ìãðãä®
9. ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã àã½ã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ

10. ‡ãŠÀ ¼ããÀ ½ãò ‡ãŠ½ããè
11. Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®

12. ãäÌã§ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã

ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ Ôãâºã® •ããñãäŒã½ã

1. ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¦ãìÀâ¦ã ¶ãÖãé (¹ããäÀ¥ãã½ã ãä½ãÊã¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ
Ôãâ‰ãŠ½ã¥ã ‡ãŠãÊã Öãñ¦ãã Öõ ý)

2. ªãñ¶ããò ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÔãâÔ‡ãðŠã ä¦ã ‡ãñŠ Ôã½ãã¾ããñ•ã¶ã ½ãò
‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããâ

3. ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ãäŒã¶¶ã¦ãã †Ìãâ „ªãÔããè

4. Íãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã

5. ¶ãƒÃ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ ¶ãã½ã †Ìãâ ºãÆãâ¡ ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã

6. ‡ãŠ½ã•ããñÀ ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãŠã ½ã•ãºãî¦ã ƒ‡ãŠãƒÃ ½ãò ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ

½ã•ãºãî¦ã ƒ‡ãŠãƒÃ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÍãâ‡ãŠã

7. ºãñÀãñ•ãØããÀãè ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã

ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã

ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãŠãè ¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã ‡ãñŠ †‡ãŠ ¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ãäÌãÍÌã
‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ªñÍããò ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ ‚ããä¼ãØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã

‡ãŠãè ¹ãÆÌãðãä§ã ºãü¤ ÀÖãè Öõ ý ãä½ã¦ÔãìãäºãÍããè ›ãñ‡ã‹¾ããñ ¹ãŠãƒ¶ãòãäÍã¾ãÊã ØãÆì¹ã
(•ãã¹ãã¶ã ‡ãŠã ¦ããèÔãÀã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºãö‡ãŠ ) ¦ã©ãã ¾ãî†¹ãŠ•ãñ ºãö‡ãŠ

(•ãã¹ãã¶ã ‡ãŠã Þããõ©ãã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºãö‡ãŠ ) ‚ãã¹ãÔã ½ãò ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
ãäÌãÍÌã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºãö‡ãŠ ºã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Ööý

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã

ÌãÓãÃ 1990 Ôãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ÔÌãõãäÞœ‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ©ãã ý ÌãÓãÃ 1960 ½ãò

ºãö‡ãŠ‡ãŠãÀãè ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò £ããÀã 45 •ããñü¡ ªñ¶ãñ Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã

ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¾ãÖ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãä½ãÊã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã

‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ „-ñÍ¾ã Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠã

ãäÌãÊã¾ã¶ã ¾ãã ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

ÌãÓãÃ 1960 Ôãñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ

‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ Üã›¶ãã†â ÖìƒÃ Öö ý ƒ¶ã½ãò ¹ãÆã¾ã: †‡ãŠ ãä¶ã•ããè

àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ªîÔãÀñ ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ¾ãã ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ

½ãò ãäÌãÊã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ý Êãñãä‡ãŠ¶ã 4 ãäÔã¦ãâºãÀ 1993 ‡ãŠãñ ‘¶¾ãî ºãö‡ãŠ

‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã’ ‡ãŠã ‘¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ’ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã †‡ãŠ †ñÔããè

Üã›¶ãã Öõ ã ä•ãÔã½ãò †‡ãŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ªîÔãÀñ

ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ã ñŠ ºã ö‡ãŠ ½ãò ã äÌãÊã¾ã¶ã ã ä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ý ƒÔããè

¹ãÆ‡ãŠãÀ 1 ¹ãŠÀÌãÀãè 1999 ‡ãŠãñ ‘›ãƒ½Ôã ºãö‡ãŠ’ ‡ãŠã ‘†Þã¡ãè†¹ãŠÔããè

ºãö‡ãŠ’ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã †‡ãŠ †ñÔããè Üã›¶ãã Öõ ãä•ãÔã½ãò ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ †‡ãŠ

¶ã¾ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ ªîÔãÀñ ¶ã¾ãñ ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã Öì‚ãã ý

1 •ãìÊããƒÃ 2002 ‡ãŠãñ ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ Ô›õ¥¡¡Ã Þãã›Ã¡Ã

ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ã äÍã½ãÊãã †Ìãâ ªããä•ãÃã äÊãâØã ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠã ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã

ãä‡ãŠ¾ãã ý

‡ã‹¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ?

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöã å‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã

‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÞããÀ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öö ý •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ

¶ãÀãäÔã½Ö½ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè Àã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöã å‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ

½ã•ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÊã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ÌãÖãé

†½ã. †Ôã. Ìã½ããÃ Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò

‡ãŠ½ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔãâÔ¦ãìã ä¦ã ‡ãŠãè Öõ ý Ìã½ããÃ Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ

ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ãâã ä¦ã½ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãè ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã

•ãã¶ãã ÞãããäÖ† ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆºãÊã ¹ãàã£ãÀãò ½ãò ¼ããè ½ã¦ããâ¦ãÀ Öõ ý †ñÔãñ ÊããñØããò

‡ãŠã †‡ãŠ ÌãØãÃ ƒÔã ¹ãàã ½ãò Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ã•ããñÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãìÒü¤ ºãö‡ãŠãò

½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†, •ãºããä‡ãŠ ªîÔãÀñ ÌãØãÃ ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ

‡ãŠ½ã•ããñÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ÔãìÒü¤ ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ÔãìÒü¤ ºãö‡ãŠ

‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ÖãÊã¦ã ¼ããè ‡ãŠ½ã•ããñÀ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

‡ãìŠœ ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ãäÌã§ã
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Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ½ãò ¡ãÊã¶ãñ ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã† ý ƒÔã‡ãñŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã, ‡ãìŠœ ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‡ãŠã ‡ãŠÖ¶ãã Öõ ãä‡ãŠ †ñÔãã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ‡ãŠƒÃ ÍããŒãã†â ‚ããÔã-¹ããÔã Öãñ •ãã†âØããè ãä•ãÔãÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò
‡ãŠã ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã¦ã½ã ãäÌãªãñÖ¶ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãñŠØãã ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÔãâÜã ´ãÀã ¶ãƒÃ ãäªÊÊããè ½ãò ‚ãã¾ããñã ä•ã¦ã †‡ãŠ
‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãöãå‡ãŠØã Ôã½½ãñÊã¶ã ½ãò ¾ãÖ ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¾ããè ãä‡ãŠ
¾ã²ããä¹ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌã§ã ½ãâ¨ããÊã¾ã ªãñ¶ããò Öãè ãäÌãÊã¾ã¶ã
‡ãñŠ ¹ãàã£ãÀ Öö, ¦ã©ãããä¹ã ºãö‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ƒ¶ã ªãñ¶ããò ‡ãñŠ
ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öö ý •ãÖãâ †‡ãŠ
‚ããñÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ºãü¡ñ ãäÌãÊã¾ã¶ã
‡ãŠã Ôã½ã©ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ
ãäÌã§ã ½ãâ¨ããÊã¾ã ºãü¡ñ ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò
¶ãÖãé Öõ ý

ã äÌã§ãã è¾ã àã ñ¨ã Ôã ì£ããÀã ò  ¹ãÀ Øãã äŸ¦ã
¶ãÀã äÔã½Ö½ã Ôãã ä ½ ã¦ ã ã è  ( ¹ ã Æ © ã½ã)  ‡ ã Š ã è
ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÊããØãî ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡ãò ¹ãÀ ŒãÀã
„¦ãÀ¶ãñ ¦ã©ãã ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã  ‡ãŠãñ Ôãã¹ãŠ-Ôãì©ãÀã ÀŒã¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
¹ãÆãÌã£ãã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãî â•ããè ‚ãã£ããÀ ÔãìÒü¤ Öãñ¶ãã
ÞãããäÖ† ý ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ ÔãìÒü¤ Öãñ¦ãã Öõ ý

ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã
Ôãâºã â£ãã è ‚ãã ä¶ãÌãã¾ã Ã¦ãã‚ãã ò ‡ã ñŠ ‡ãŠŸãñÀ Öã ñ¦ã ñ •ãã¶ã ñ ‡ã ñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ãä½ã¦ãÌ¾ããä¾ã¦ãã ‡ãŠã Êãã¼ã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ãäÌãÊã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý

¼ããÀ¦ã ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãã•ããÀ
‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ Öñ¦ãì ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãã•ããÀ ãäÖÔÔãñªãÀãè ½ãò Ìãðãä® Öñ¦ãì
ãäÌãÊã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã Ôãì£ããÀ ÊããØãî ‡ãŠÀ ãäª†
•ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ªºããÌã ºãü¤ Øã¾ãã Öõ ý
ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ªºããÌã ‡ãŠ½ã ÖãñØãã ‚ããõÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò
Ìãðãä® ÖãñØããè ý

‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò
½ãò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀãè ½ãã¨ãã
½ãò ¹ãî â•ããè ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ ý ÊãÜãì ‚ããõÀ ½ã£¾ã½ã ‚ãã‡ãŠãÀ

‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀãè ¼ãÀ‡ãŠ½ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ
¶ãÖãé Öõ ý ‚ã¦ã: ºãöãå‡ãŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè
‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÊã¾ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý

‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ¹ã¾ãÃÌãñàããè
‚ã¹ãñàãã‚ããò †Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ã½ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã
Öõ ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ „¶Öò ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠãè ªàã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ „¹ãã¾ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Öãè ºãã•ããÀ ½ãò
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ „¹ããäÀÌ¾ã¾ãã ò
½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºãñÖ¦ãÀ ‚ã•ãÃ¶ã
àã½ã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã „¼ãÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ •ããñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ

½ãò £ãããäÀ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ
Ìãðãä® ‡ãŠÀñØãã ý ¹ãîâ•ããè ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ
ºã ö‡ãŠã ò  ‡ãŠã ñ  ƒ Ãã ä ‡ã ‹Ìã›ã è Öã½ãã èªãÀã è ‡ãŠã
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ãä¶ãÌãñÍã †Ìãâ ºããè½ãã
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ, ‚ãããäÔ¦ã
‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ
‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã¾ãñ ãäÌã¦ãÀ¥ã
½ãã£¾ã½ã  ¹ ã Æªã¶ã  ‡ ã ŠÀ¶ã ñ  •ã õÔã ñ  ¶ ã¾ã ñ

ãäÌããäÌã£ããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠÊãã¹ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè ý

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã
ãäÌã§ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè ‡ãŠŸãñÀ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¤‡ãñŠÊã ãäª¾ãã Öõ ý
¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ •ããäÀ†
ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ‚ãâ•ãã½ã ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ •ã½ãã‚ããò Ìã ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãŠãè ‚ããäÔ©ãÀ¦ãã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã
‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ¹ã Æºã â£ã Ìã „¦¹ããª¶ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ  ¹ã Æ¾ããÔãã ò ‡ãŠã
ãä´Øãì¥ããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ¦ã©ãã „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã †Ìãâ
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ ãä¶ããä£ã-
¹ã ÆÌããÖ ‡ã ñŠ Þã‰ãŠã è¾ã „¦ããÀ-Þãü¤ãÌã ½ã ò ‡ãŠ½ãã è ‚ãã¦ãã è Öõ ã ä•ãÔãÔãñ
‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãè ½ããâØã ½ãò ‡ãŠ½ããè Öãñ •ãã¦ããè Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¦ããè¶ã ½ãã¶ãª¥¡ãò (•ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
‚ãããäÔ¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã, Íãì® ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ¦ã©ãã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò
Ôãñ ‚ãã¾ã) ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ÌããäÀ¦ã Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã
ÍãìÂ ‡ãŠãè Öõ ý ƒÔã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã •ãºã •ããñãäŒã½ã ‚ãã£ãããäÀ¦ã
‚ã¶ãì¹ãã¦ã 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ

‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
¼ããÀ¦ãã è¾ã ºã ö ‡ ã Šã ò  ½ã ò  ¹ã Æ ã õ ²ãã ñ ã ä Ø ã‡ãŠã è  „¶¶ã¾ã¶ã
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀãè ½ãã¨ãã ½ãò ¹ãî â•ããè
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ ý ÊãÜãì ‚ããõÀ ½ã£¾ã½ã
‚ãã‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀãè ¼ãÀ‡ãŠ½ã ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠÀ ¹ãã¶ãã ‚ããÔãã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãé Öõ ý
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ãäÌãÊã¾ã ºãö‡ãŠ ãä•ãÔã‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ºãö‡ãŠ ãä•ãÔã½ãò ãäÌãÊã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
‡ãŠã ÌãÓãÃ
1961 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºãÜãñÊãŒãâ¡ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1961 ½ã¾ãîÀ¼ãâ•ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1962 ¼ããñÀ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãõ‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1962 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ªñÌãªãÔã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâªãõÀ
1963 Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ •ã¾ã¹ãìÀ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºããè‡ãŠã¶ãñÀ †â¡ •ã¾ã¹ãìÀ
1963 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‚ããö£ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1963 Àã½ãªìØãÃ ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãõ‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãõÔãîÀ
1963 ÌããÔãìªñÌã ãäÌãÊããÔã ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ¨ããÌã¶ã‡ãŠãñÀ
1964 Þãâ¹ãã‡ãìŠÊã½ã ‡ãõŠ©ããñãäÊã‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ¨ããÌã¶ã‡ãŠãñÀ
1965 ªñÌããÔã Ôããèãä¶ã¾ãÀ ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâªãõÀ
1966 ãäÖ½ããÊã¾ã ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ¹ããä›¾ããÊãã
1967 Àã¾ã‡ãìŠ› ƒâ¡ãäÔ›È¾ãÊã ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1970 ¶ãñÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ÊããÖãõÀ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1974 ‡ãðŠÓ¥ãÀã½ã ºãÊªñÌã ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1976 ºãñÊãØãã½ã ºãö‡ãŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1985 Êãà½ããè ‡ãŠ½ããäÍãÃ¾ãÊã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ¶ãÀã ºãö‡ãŠ
1985 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãñÞããè¶ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1985 ãä½ãÀã•ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1986 ãäÖ¶ªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠ½ããäÍãÃ¾ãÊã ºãö‡ãŠ ¹ãâ•ããºã ¶ãñÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ
1988 ›Èñ¡ÔãÃ ºãö‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºãü¡ãõªã
1990 ¾ãî¶ããƒ›ñ¡ ƒâ¡ãäÔ›È¾ãÊã ºãö‡ãŠ ƒÊããÖãºããª ºãö‡ãŠ
1990 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ¦ããä½ãÊã¶ãã¡ì ƒâãä¡¾ã¶ã ‚ããñÌãÀÔããè•ã ºãö‡ãŠ
1990 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ¦ãâ•ããÌãìÀ ƒâãä¡¾ã¶ã ºãö‡ãŠ
1990 ¹ãÂÀ Ôãñ¥›ÈÊã ºãö‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1991 ¹ãîÌããÄÞãÊã ºãö‡ãŠ Ôãñ¥›ÈÊã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1993 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‰ãñŠãä¡› †â¡ ‡ãŠãù½ãÔãÃ ƒâ›À¶ãñÍã¶ãÊã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1994 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠÀã¡ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1996 ‡ãŠãÍããè¶ãã©ã ÔãñŸ ºãö‡ãŠ Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
1997 ºãü¡ãè ªã‚ããñÌã ºãö‡ãŠ ‚ããñãäÀ¾ã¥›Êã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ
1997 ¹ãâ•ããºã ‡ãŠãù¹ãÀñãä›Ìã ºãö‡ãŠ ‚ããñãäÀ¾ã¥›Êã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ
1998 ºãÀñÊããè ‡ãŠãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã ºãö‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºãü¡ãõªã
1999 ›ãƒ½Ôã ºãö‡ãŠ †Ôã¡ãè†¹ãŠÔããè ºãö‡ãŠ
1999 ãäÔããä‡ã‹‡ãŠ½ã ºãö‡ãŠ ¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ƒâãä¡¾ãã
2001 ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ½ãªìÀã ‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃÔããè‚ããƒÃ ºãö‡ãŠ
2002 ºã¶ããÀÔã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ ºãõ‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºãü¡ãõªã
2003 ¶ãñ¡ìâØã¡ãè ºãö‡ãŠ ¹ãâ•ããºã ¶ãñÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ
2004 ØÊããñºãÊã ›ÈÔ› ºãö‡ãŠ ‚ããñãäÀ¾ã¥›Êã ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ‡ãŠãù½ãÔãÃ

‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ãäÌãÊã¾ã-ÀãÓ›Èãè¾ã
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ÔãÌããó§ã½ã Ô¦ãÀ ‡ãŠãè ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒ¾ããâ ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀò ý ¾ããäª

ºãö‡ãŠ 1 ÌãÓãÃ (‚ã©ãÌãã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã) ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ‡ãŠãñƒÃ
Ôãì£ããÀ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ „Ôã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ
ã äÌãÊã¾ã¶ã ‚ã©ãÌãã Ôã½ãã½ãñÊã¶ã ‚ã©ãÌãã ¹ããäÀÔã½ãã¹ã¶ã Öñ¦ãì ‡ãŠª½ã
„Ÿã†Øãã ý

ªñÍã ‡ãñŠ ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò ãäÌãªñÍããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãè ÁãäÞã ºãü¤¶ãñ
ÊãØããè Öõ ý ºÊãî ãäÞã¹ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ́ ãÀã ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ „¹ããäÔ©ããä¦ã
ª•ãÃ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ† •ãã ÀÖñ Öö ý ƒÔã‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ‚ãØãÊãñ
ªãñ-¦ããè¶ã ÌãÓããô ½ãò ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò ãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ ¦ãñ•ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè „½½ããèª ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ºã¶ããƒÃ ØãƒÃ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã—ã Ôããä½ããä¦ã

¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ÍãºªãÌãÊããè
ãäÌãÊã¾ã¶ã Merger
‚ãããäÔ¦ã ¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè Assets -

Reconstruction
Company

‚ããä£ãØãÆÖ¥ã Acquisition
Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Consolidation
àãõãä¦ã•ã ãäÌãÊã¾ã¶ã Horizontal merger
…£ÌããÃ£ãÀ ãäÌãÊã¾ã¶ã Vertical merger
‡ãŠã¾ããÃ¦½ã‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã¶ã Functional merger
Ôãâ¹ããè¡¶ã ãäÌãÊã¾ã¶ã Conglomerate

merger
Ôãâ‡ãñŠãä¶³¦ã ãäÌãÊã¾ã¶ã Concentric merger
Ôãâºã® „¦¹ããª Allied products
ãäÌã¹ã¥ã¶ã Marketing

Ôã½ãñ‡ãŠ¶ã ãäÌãÊã¾ã¶ã Consolidated
merger

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã Technology
upgradation

ãäÌãªãñÖ¶ã Utilization
Ôãâ‰ãŠ½ã¥ã ‡ãŠãÊã Incubation period
‡ãŠã¾ãÃÔãâÔ‡ãðŠãä¦ã Work-culture
¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã Restructuring
ÔãâÔ¦ãìãä¦ã Recommendation
ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡ Prudential norms
¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã Capital adequacy
ºãã•ããÀ ãäÖÔÔãñªãÀãè Market share
„¹ããäÀÌ¾ã¾ã Overheads
¦ÌããäÀ¦ã Ôãì£ããÀã¦½ã‡ãŠ ‡ãŠãÀÃÌããƒÃ Prompt corrective

action

¶ãñ ¹ãâ•ããºã †â¡ ãäÔãâ£ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã ãä‡ãŠÔããè ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ½ãò ãäÌãÊã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ ã Šã è  Ôã âÔ¦ã ì ã ä ¦ ã  ‡ãŠã è  Ö õ  ý ã ä Ì ã§ã ½ã â ¨ ããÊã¾ã ‚ããƒ Ã¡ã è º ãã è‚ããƒ Ã,
‚ããƒÃ†¹ãŠÔããè‚ããƒÃ, ‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè‚ããƒÃ, ¦ã©ãã ‚ããƒÃ¡ãè†¹ãŠÔããè ‡ãñŠ ãäÌãÊã¾ã
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ ý ãäÌãªñÍããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã•ããè
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ãäª† •ãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆÔ¦ããÌã ¼ããè
ãäÌãÞããÀã£ããè¶ã Öõ ý

Êãñãä‡ãŠ¶ã ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ ãä‡ãŠ Ôã¼ããè „¹ãÊãº£ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ããò ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ý
†ñÔãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Ôã½ãâ‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãâØãÆÖ¥ã, ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã
‚ããõÀ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ý ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠã ¼ããè £¾ãã¶ã
ÀŒãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ ãäÌãÊã¾ã¶ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã ‡ãŠã
†‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ½ãã¨ã Öõ, †‡ãŠ½ãã¨ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé ý

ab

} }

}
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ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã Ôããè£ãñ ‡ãðŠãäÓã ‚ããõÀ „²ããñØã ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¦ããè Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì ‡ãðŠãäÓã ‚ããõÀ „²ããñØã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã¹ãŠãè
Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã, ãä•ãÔã½ãò ¹ããäÀÌãÖ¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
„ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Ô©ãã¶ã Öõ, ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öãñ¦ãã Öõ ý ¹ããäÀÌãÖ¶ã ÔãñÌãã‚ããò
½ãò Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ¦ãƒÃ ‚ã¶ãªñŒãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ý
‚ãã•ã ¾ãÖ ½ãã¶ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãñ
‚ãÌãÁ® ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠãè ŒãÀãºã ÖãÊã¦ã ‡ãŠã¹ãŠãè Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ
ãä•ã½½ãñÌããÀ Öõ ý ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã, Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ªñÍã ½ãò ½ãîÊã¼ãî¦ã
ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ‚ãâØã Öõ ý ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ
Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã
ãäÊã¾ãã Öõ ¦ãããä‡ãŠ ªñÍã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãã•ããÖãè ½ãò
‚ãã¶ãñÌããÊããè ‚ãü¡Þã¶ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ý ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãâºãâ£ããè ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè ªñŒãÀñŒã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã
Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‚ããä¼ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã
ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ý

¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ¦ã©ãã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ºããèÞã ‚ã›î› Ôãâºãâ£ã Öõ ý
Ôãã©ã Öãè ƒÔã ºãã¦ã ½ãò ¼ããè ‡ãŠãñƒÃ ÔãâªñÖ ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ Àã•ã½ããØããô  ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ªñÍã ‡ãŠãè ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè †‡ãŠ ½ã•ãºãî¦ã
‡ãŠü¡ãè Öõ ý ªñÍã ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ÊãâºããƒÃ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ‡ãìŠÊã
Ôãü¡‡ãŠ ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ‡ãŠã ½ãã¨ã 2 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öö, ¹ãÀ¶¦ãì ƒ¶ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ƒ¦ã¶ãã
‚ããä£ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãìŠÊã 40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ›Èõãä¹ãŠ‡ãŠ ‡ãŠã
‚ããÌããØã½ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ƒÔã ºãã¦ã Ôãñ ‚ããâ‡ãŠã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã 85 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¾ãã¨ããè ¦ã©ãã 70 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ½ããÊã
‡ãŠãè ¤ìÊããƒÃ Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ý Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã
½ãÖ¦Ìã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ºãã¦ããò Ôãñ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ : -

‡ãŠ) Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ¦ã©ãã „¦¹ããª¶ã ÊããØã¦ã - ‚ãÞœãè Ôãü¡‡ãŠãò
‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ¶ãñ Ôãñ ‡ãŠÞÞãã ½ããÊã ‚ãããäª ¹ãõŠ‡ã‹›Àãè ¦ã‡ãŠ
‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ¦ã©ãã ‚ããäÌãÊãâºã ¹ãÖìâÞãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔãÔãñ
›È‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããäÖ¾ããò ‡ãŠãè ãäÜãÔããÌã› ‚ãããäª Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè àããä¦ã
½ãò ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ƒ¶ã Ôãºã ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã
ãäÌããä¼ã¶¶ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè „¦¹ããª¶ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ ý
ƒÔããäÊã† †ñÔãã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã
Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ºããª ÊãØã¼ãØã ‚ããŸ Ö•ããÀ ‡ãŠÀãñü¡
Á¹ã¾ããò ‡ãŠãè ÖÀ ÔããÊã ºãÞã¦ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

Œã) ½ããÊã ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‚ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã - ‘¾ããäª ‡ãðŠãäÓã
‚ããõÀ „²ããñØã ‡ãŠãñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã ‡ãâŠ‡ãŠãÊã ½ãã¶ãã •ãã† ¦ããñ
¹ããäÀÌãÖ¶ã ‚ããõÀ ÔãâÞããÀ ‡ãŠãñ, •ããñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‚ããõÀ ÌãÔ¦ãì‚ããò
‡ãŠãè ‚ããÌãã•ããÖãè ½ãò ½ãªª ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, „Ôã ‡ãâŠ‡ãŠãÊã ‡ãŠã Ô¶ãã¾ãì
½ãã¶ãã •ãã¶ãã ÞãããäÖ† ý ¹ããäÀÌãÖ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ºãã•ããÀ
‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºã¶ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ
„¦¹ããª¶ã Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ ý’1 „¦¹ãããäª¦ã ½ããÊã ‡ãŠãñ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâ¦ã¦ã: Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ¶ãã Öãè
¹ãü¡¦ãã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã Öãè †‡ãŠ½ãã¨ã †ñÔãã Ôãã£ã¶ã Öõ
•ããñ ÖÀ ãäÀÖãƒÍããè ƒÊãã‡ãñŠ Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ¶ã ãä‡ãŠÔããè Â¹ã ½ãò •ãìü¡ã
ÀÖ¦ãã Öõ ý ‘ÀñÊãØãããä ü¡¾ããâ †‡ãŠ ãä¶ããäÍÞã¦ã ½ããØãÃ Ôãñ Öãè ÞãÊã
Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý ¾ããäª „¶ã‡ãŠãè ¹ã›ãäÀ¾ããò ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ Á‡ãŠãÌã› Öãñ
¦ããñ „¶Öò Â‡ãŠ •ãã¶ãã ¹ãü¡ñØãã ý ãä‡ãŠ¶¦ãì Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã †ñÔããè ºãã£ãã†â ¶ãÖãé Öö ý .. Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãŠã àãñ¨ã
ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý..  ½ããñ›Àò ‚ãÞœãè Ôãü¡‡ãŠ ¹ãÀ „¦ã¶ãñ Öãè
Ôã½ã¾ã ½ãò ÀñÊããñâ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã Ôããü¤ñ ¦ããè¶ã Øãì¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ããÊã ¤ãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý’2

Øã) ½ããÊã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããÃ¦ã ½ãò ÔãìãäÌã£ãã - ‚ãã•ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ãä¶ã¾ããÃ¦ã

½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã

 ¡ãù. À½ãã‡ãŠã¶¦ã Øãì¹¦ãã
ÔãÖã¾ã‡ãŠ ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Àã•ã¼ããÓãã)

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
Þãñ¶¶ãõ

1Indian Economy, Á³ª§ã
2 ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ƒãä¦ãÖãÔã, ¹ãÆãñ. Ñããè£ãÀ ¹ããâ¡ñ¾ã
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¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ ÀÖã Öõ ý „¦¹ãããäª¦ã ½ããÊã ‡ãŠãñ ºãâªÀØããÖãò ¦ã‡ãŠ
Êãñ •ãã¶ãñ ½ãò ‚ãÞœãè Ôãü¡‡ãòŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè
Öö ý ƒÔããèã äÊã† ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ºãâªÀØããÖãò ‡ãŠãñ ½ãìŒ¾ã
Àã•ã½ããØããô Ôãñ •ããñü¡¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¾ããè
Öõ ý

Üã) Ôãü¡‡ãŠ ‚ããõÀ ÀñÊã ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã - ¾ããñ•ã¶ãã ‚ãã¾ããñØã
´ãÀã ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ‡ãñŠ •ããñ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãñ Øã¾ãñ Öö,
„¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ã²ããä¹ã Êãâºããè ªîÀãè ¹ãÀ ÊããØã¦ã ›È‡ãŠãò ‡ãŠãè
‚ã¹ãñàãã ½ããÊã-Øãããäü¡¾ããò ½ãò ‡ãŠ½ã ºãõŸ¦ããè Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ¾ããäª ½ããÊã
©ããñü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò Öãñ ¦ããñ 200 ãä‡ãŠÊããñ ½ããè›À ¦ã‡ãŠ ¦ããñ ÊããØã¦ã
›È‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ÀñÊããò ½ãò •¾ããªã ºãõŸ¦ããè Öõ ý ‚ã¦ã: ‡ãŠ½ã
ªîÀãè ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè Ôãü¡‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öõ ý

Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ½ãò ƒÔã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîã ä½ã‡ãŠã ‡ãŠãñ
£¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¹ãÆãÞããè¶ã ‡ãŠãÊã Ôãñ Öãè ÔãÀ‡ãŠãÀãò
´ãÀã ƒÔã ‚ããñÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ ý ‘‡ãŠãõã ä›Ê¾ã ‡ãñŠ
‚ã©ãÃÍããÔ¨ã Ôãñ ½ããõ¾ãÃ‡ãŠãÊã ‡ãŠãè Ôãü¡‡ãŠãò ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
¹ãÀ ‚ãÞœã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¹ãü¡ã Öõ ý „Ôã Ôã½ã¾ã ¶ãØãÀ ‡ãŠãè Ôãü¡‡ãòŠ 24
¹ãŠãè› Þããõ ü¡ãè, ØããâÌã ‚ããõÀ Êãü¡ãƒÃ ‡ãñŠ ½ãõªã¶ã ‡ãŠãñ Êãñ •ãã¶ãñ ÌããÊããè
Ôãü¡‡ãòŠ 48 ¹ãŠãè› Þããõ ü¡ãè ‚ããõÀ •ãâØãÊã ‡ãŠãñ •ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôãü¡‡ãòŠ 24
¹ãŠã è› Þããõ ü¡ãè Öì‚ãã ‡ãŠÀ¦ããè ©ãã é ý .. ÍãñÀÍããÖ ‡ãŠã ñ ¼ããÀ¦ã ‡ã ñŠ
‚ããã ä©ã Ã‡ãŠ ƒã ä¦ãÖãÔã ½ã ò Ôã ü¡‡ãŠ-ã ä¶ã½ãã Ã¦ãã ¼ãã è ‡ãŠÖã •ãã† ¦ãã ñ
‚ã¶ãìã äÞã¦ã ¶ã ÖãñØãã ý’3

Àã•ã½ããØããô ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã-ãäÌããä£ã‡ãŠ ¹ãÖÊãî

ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ƒÔã ½ãÖ¦Ìã
‡ãŠãñ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¹ãÆããä¹¦ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ‚ã¶ãªñŒãã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã
Ö½ããÀñ ÔãâãäÌã£ãã¶ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã‚ããò ¶ãñ ÔãâãäÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÞœñª 246 ‡ãñŠ
¦ãÖ¦ã ÔãâÜã-ÔãîÞããè ‡ãŠãè 23Ìããé ½ãª ½ãò ƒÔãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Íãããä½ãÊã
ãä‡ãŠ¾ãã -‘†ñÔãñ Àã•ã½ããØãÃ, ãä•ã¶Öò ÔãâÔãª ´ãÀã ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè ãäÌããä£ã
´ãÀã ¾ãã „Ôã‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ Üããñã äÓã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
Öõ ý’4 ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãŠãè ¹ãÖÞãã¶ã ¦ã©ãã „¶ã‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè ãä•ã½½ãñªãÀãè ÔãâãäÌã£ãã¶ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ

Ôããö¹ããè Øã¾ããè ¦ã©ãã ‡ãñŠ¶³ ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¼ããè „Ôã ãä•ã½½ãñªãÀãè ‡ãŠã ‚ãÖÔããÔã

ãä‡ãŠ¾ãã ý ¹ãÆ©ã½ã ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãÊã ½ãò Ôãü¡‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ

ÊãØã¼ãØã 155 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ Ì¾ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¦ã©ãã 1952 ½ãò ‡ãñŠ¶³ãè¾ã

Ôãü¡‡ãŠ ØãÌãñÓã¥ãã ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè Øã¾ããè ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã  - ØãŸ¶ã ‚ããõÀ ¹ããäÀÞã¾ã

ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÖìƒÃ ½ãâª ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ‚ãÔãÀ

„²ããñØã •ãØã¦ã  ¹ãÀ Ô¹ãÓ› ãäªŒãã¾ããè ªñ¶ãñ ÊãØãã ©ãã ý ‚ã¦ã: ÔãÀ‡ãŠãÀ

¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1988

‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã, ÀŒãÀŒããÌã ‚ããõÀ

¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã

ãä‡ãŠ¾ãã ý ¾ãÖ †‡ãŠ ÔÌãã¾ã§ã ÔãâÔ©ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔãñ Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã

†Ìãâ Àã•ã½ããØãÃ ½ãâ¨ããÊã¾ã ¶ãñ ªñÍã ‡ãñŠ ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ãäª¾ãñ Öö ý ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ

¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1988 ½ãò ‡ãŠãè Øã¾ããè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã

ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ‡ãŠã¾ãÃ Öö -

‡ãŠ) ºããÛã (ºãÖì¹ãàããè¾ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ) ÔãÖã¾ã¦ãã-¹ãÆã¹¦ã ÀãÓ›Èãè¾ã

Àã•ã½ããØãÃ ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ý

Œã) ½ããõ•ãîªã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ‡ãŠÀ¶ãã ý

ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã-ãäÌã§ããè¾ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â

ÔÌããä¥ãÃ½ã Þã¦ãì¼ãìÃ•ã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã

•ãõÔããè ½ãÖ¦Ìãã‡ãŠãâàããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ Ôãã‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†

‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ÀããäÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý Ôãü¡‡ãŠ

¹ããäÀÌãÖ¶ã †Ìãâ Àã•ã½ããØãÃ ½ãâ¨ããÊã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì½ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÀãÓ›Èãè¾ã

Àã•ã½ããØãÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† 54,000

‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

„‡ã‹¦ã ÀããäÍã ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã Õããñ¦ããò Ôãñ •ãì›ã¾ããè •ãã ÀÖãè Öõ -

‡ãŠ) 20,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ãä¶ããä£ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã

ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†âØãñ ý

3¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ƒãä¦ãÖãÔã, ¹ãÆãñ. Ñããè£ãÀ ¹ãâã¡ñ¾ã
4 ¼ããÀ¦ã ‡ãŠã ÔãâãäÌã£ãã¶ã
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Œã) 20,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ „¹ã‡ãŠÀ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†âØãñ ý

Øã) 10,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ºããâ¡ãò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ
•ãì›ã¾ãñ •ãã†âØãñ ¦ã©ãã

Üã) ÍãñÓã 4,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ãäºãÊ¡, ‚ããù¹ãÀñ› †¥¡ ›ÈâãÔã¹ãŠÀ
¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã†âØãñ ý5

ã ä¶ã•ãã è àã ñ¨ã ‡ãŠã è ¼ããØãã èªãÀãè ºã ü¤ã¶ã ñ ‡ã ñŠ ã äÊã† ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ã ñ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¶ããèãä¦ãØã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãñ Öö -

i) •ã½ããè¶ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‚ãããäª ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ÔãÀ‡ãŠãÀ ÔÌã¾ãâ

‡ãŠÀñØããè ý

ii) †¶ã †Þã † ‚ããƒÃ / ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãìŠÊã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ

40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ã¶ãìªã¶ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã†Øããè ý

iii) ¹ããâÞã ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠÀ ½ãò Íã¦ã-¹ãÆãä¦ãÍã¦ã œî› ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†Øããè

¦ã©ãã ‚ãØãÊãñ ¹ããâÞã ÌãÓãÃ ¦ã‡ãŠ 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè œî› ¹ãÆªã¶ã

‡ãŠãè •ãã†Øããè ý

iv) Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã£ãìãä¶ã‡ãŠ¦ã½ã „¹ã‡ãŠÀ¥ããò

‡ãñŠ ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã¾ãã¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã†Øããè ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã - ãäÌã§ããè¾ã
Õããñ¦ã  ‚ããõÀ ½ãîÊã¼ãî¦ã-ÔãâÀÞã¶ããØã¦ã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ÀŒãÀŒããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôã¦ã¦ã
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌã¦¦ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ÀÖñØããè - Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãñŠ
ªãõÀã¶ã ¼ããè ¦ã©ãã „Ôã‡ãñŠ ºããª „¶ã‡ãñŠ ÀŒãÀŒããÌã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ý
‚ã¦ã: ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ããè ÖãñØããè ý ‚ããƒ¾ãñ ªñŒãò ãä‡ãŠ ¾ãñ •ãÂÀ¦ãò ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ
Ôãñ ¹ãîÀãè ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãòŠØããè  -

‡ãŠ) ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¦ã©ãã ‡ãŠÀãò ½ãñâ œî› - ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ
¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ÔããâãäÌããä£ã‡ãŠ ÖõãäÔã¾ã¦ã ‡ãŠãè Ìã•ãÖ Ôãñ
„Ôã‡ãŠãè ÀããäÍã •ãì›ã¶ãñ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã ºãü¤ •ãã¦ããè Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ
¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¾ãÖ ºããâ¡ •ããÀãè ‡ãŠÀ ºãã•ããÀ Ôãñ ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ªÀ ¹ãÀ ÀããäÍã •ãì›ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ´ãÀã •ããÀãè ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¶ãñÌããÊãñ
‡ãìŠœ ºããâ¡ãò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã
‡ãŠãè £ããÀã 54 ƒÃÔããè ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ‡ãŠÀ ½ãò œî› ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ ý6

ƒÔã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ƒÔãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ‚ããõÀ ºãü¤ •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ã
ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ „‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ œî› ãäÔã¹ãÃŠ ¹ããâÞã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
(„‡ã‹¦ã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã, ¶ããºãã¡Ã, ‚ããÀƒÃÔããè, †¶ã†Þãºããè ‚ããõÀ
ãäÔã¡ºããè) ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè Öõ ý

Œã) ºãÖì¹ãàããè¾ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ ¨ãÉ¥ã - ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ
¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ºãÖì¹ãàããè¾ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ý ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôã ü¡‡ãŠ ¹ãã äÀ¾ãã ñ•ã¶ãã‚ãã ò ‡ã ñŠ ã äÊã†
ºãÖì¹ãàããè¾ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãŠã 80 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
¹ãîâ•ããèØã¦ã ‚ã¶ãìªã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ
¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ÍãñÓã 20 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè
ÀããäÍã ªãèÜããÃÌããä£ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ý
31 ½ããÞãÃ 2002 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠãñ ºãÖì¹ãàããè¾ã †•ãòãäÔã¾ããò Ôãñ ‡ãìŠÊã 20.9 ãä½ããäÊã¾ã¶ã Á¹ã¾ãñ
¹ãÆã¹¦ã Öãñ Þãì‡ãñŠ ©ãñ ý †ñÔããè ‚ããÍãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ
ÞãÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ãñãäàã¦ã ÀããäÍã ‡ãŠã 25 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ƒÔã Õããñ¦ã
Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã ý

Øã) ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ºã•ã›ãè¾ã Ôã½ã©ãÃ¶ã - ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ
ƒÔã ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºã•ã›ãè¾ã Ôã½ã©ãÃ¶ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öõ ý
¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¡ãè•ãÊã ‚ããõÀ ¹ãñ›ÈãñÊã ¹ãÀ 1 Á¹ã¾ãñ ‡ãŠãè ÞãìâØããè
ÊãØãã¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò Ôãñ 32 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã
Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý „‡ã‹¦ã ÞãìâØããè ‡ãŠãè
ÌãÔãîÊããè ¹ãñ›ÈãñÊã ¹ãÀ 2 •ãî¶ã 1998 Ôãñ ¦ã©ãã ¡ãè•ãÊã ¹ãÀ 1 ½ããÞãÃ
1999 Ôãñ ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ý 2001-02 ½ãò ƒÔã Õããñ¦ã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ 21 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ¹ãÆã¹¦ã
Öì‚ãã ¦ã©ãã 2002-03 ½ãò ÊãØã¼ãØã 22 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ¹ãÆã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã Öõ ý7

Üã) ãä¶ããä£ãØã¦ã Ôã½ã©ãÃ¶ã - ƒÔãñ ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè ‚ãããäª
‡ã ñŠ Â¹ã ½ã ò ã ä¶ãã ä£ãØã¦ã Ôã½ã©ãÃ¶ã ¼ãã è ã ä½ãÊã¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ý
31 ã äªÔã âºãÀ 2001 ‡ãŠã ñ  ¼ããÀ¦ãã è¾ã ÀãÓ›Èã è¾ã Àã•ã½ããØã Ã

5Õããñ¦ã - The Financial Express, Chennai, 26th July 2002, ¹ãð.13
6Õããñ¦ã - ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã,
7Õããñ¦ã - †¹ãŠ ƒÃ ƒ¶ÌãñÔ›À, Þãñ¶¶ãõ, 7 •ãìÊããƒÃ 2002
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¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ½ãããäÊã¾ã¦ã 70.21 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ
©ããè ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã
‡ãŠã¹ãŠãè ‚ãÞœãè Öõ ý 31 ãäªÔãâºãÀ 2001 ‡ãŠãñ ¶ã‡ãŠªãè †Ìãâ ºãö‡ãŠ ÍãñÓã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãìŠÊã 33.3 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ©ãñ ý ¾ãÖ
ÔãâÔ©ãã ¹ãîâ•ããèØã¦ã ‡ãŠã¾ããô ¹ãÀ 1 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã©ãã ÀŒãÀŒããÌã Ôãâºãâ£ããè
Ì¾ã¾ã ¹ãÀ 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã †•ãòÔããè ¹ãÆ¼ããÀ Êãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã ƒ¶ã ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã
Õããñ¦ããò Ôãñ ƒÔãñ 31 ãäªÔãâºãÀ 2001 ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã 9 ½ãÖãè¶ããò ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ‡ãìŠÊã 0.15 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ‚ãã¾ã
ÖìƒÃ ý ãä¶ãÌãñÍããò ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã º¾ãã•ã ƒÔã‡ãŠãè ØãõÀ-¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ‚ãã¾ã
‡ãŠã Õããñ¦ã ©ãã ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ „‡ã‹¦ã ‚ãÌããä£ã ½ãò ƒÔãñ ‡ãìŠÊã 1.47
ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã Íãì® Êãã¼ã Öì‚ãã ý8

Àã•ã½ããØãÃ - ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Â¹ãÀñŒãã

ÔãÀ‡ãŠãÀ ÔÌããä¥ãÃ½ã Þã¦ãì¼ãì Ã•ã ´ãÀã ªñÍã ‡ãñŠ ÞããÀãò ½ãÖã¶ãØãÀãò
‚ã©ããÃ¦ãá ãäªÊÊããè, ½ãìâºãƒÃ, ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã ¦ã©ãã Þãñ¶¶ãõ ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã ÞããÖ¦ããè
Öõ ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè ¹ãîÌãÃ-¹ããäÍÞã½ã ‚ããõÀ „§ãÀ-ªãäàã¥ã ‡ãŠãùÀãè¡ãñÀ ‡ãñŠ
•ããäÀ¾ãñ Ñããè¶ãØãÀ Ôãñ ‡ãŠ¶¾ãã‡ãìŠ½ããÀãè ‚ããõÀ ãäÔãÊãÞãÀ Ôãñ ¹ããñÀºãâªÀ ¦ã‡ãŠ
‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõ ý

‡ãŠã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ÞãÀ¥ã

i) ¹ãÖÊã ñ ÞãÀ¥ã ½ã ò 5,846 ã ä‡ãŠÊãã ñ½ãã è›À Êã âºã ñ  ÞããÀã ò
½ãÖã¶ãØãÀãò ‡ãŠãñ •ããñü¡¶ãñÌããÊãñ ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ Ì¾ãÔ¦ã Àã•ã½ããØãÃ
‡ãŠãñ ÔãÍã‡ã‹¦ã  †Ìãâ Þããõü¡ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã†Øããý ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ¹ãÆ½ãìŒã ºãâªÀØããÖãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã
Ôãü¡‡ãŠãò Ôãñ •ããñ ü¡ã ¼ããè •ãã†Øãã ý ãä¶ãÍÞã¾ã Öãè ƒÔãÔãñ
„¦¹ãããäª¦ã ½ããÊã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããÃ¦ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊãñØãã ý ƒÔã½ãò
‡ãìŠÊã 303 ãä½ããäÊã¾ã¶ã Á¹ã¾ãñ  ŒãÞãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã
Öõ ý 31 ½ããÞãÃ 2004 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ
¹ã Æãã ä£ã‡ãŠÀ¥ã ¶ã ñ ƒÔã ÔÌãã ä¥ã Ã½ã Þã¦ã ì¼ã ì Ã•ã (Øãã ñÊ¡ñ¶ã
‡ã‹Ìãõãä¡ÈÊãñ›ÀÊã) ‡ãñŠ 2,083 ãä‡ãŠ.½ããè. ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ
ãäÊã¾ãã ©ãã ý9

ii) ªîÔãÀñ ÞãÀ¥ã ½ãò ãäªÔãâºãÀ 2007 ¦ã‡ãŠ 7300 ãä‡ãŠ.½ããè. Êãâºãñ
„§ãÀ-ªãäàã¥ã-¹ãîÌãÃ-¹ããäÍÞã½ã ØããäÊã¾ããÀñ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ¹ãîÀã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã†Øãã, ãä•ãÔã ¹ãÀ ‡ãìŠÊã 340 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ
ŒãÞãÃ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã Öõ ý

iii) ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ºãâªÀØããÖãò ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãðÓŸ¹ãÆªñÍã ‡ãñŠ Ôãã©ã
•ãã ñ ü¡¶ã ñ ‡ã ñŠ ã äÊã† 363 ã ä‡ãŠ.½ãã è. Êã âºãã è Ôã ü¡‡ãŠ ¼ãã è
ãä¶ã½ããÃ¥ãã£ããè¶ã Öõ ý

„‡ã‹¦ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ÊãØã¼ãØã 14,000 ãä‡ãŠ.½ããè. ‡ãñŠ
Àã•ã½ããØãÃ ‡ãŠãñ 4 †Ìãâ 6 Êãñ¶ã ½ãò ºãªÊã¶ãñ ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆÔ¦ããÌã Öõ ý

8Õããñ¦ã - †¹ãŠ ƒÃ ƒ¶ÌãñÔ›À, Þãñ¶¶ãõ, 7 •ãìÊããƒÃ 2002
9Õããñ¦ã - ÌãñºãÔããƒ›
10Õããñ¦ã - ÌãñºãÔããƒ›

‡ãŠ) ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØããô ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ
1998-99 ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã (†¶ã
†Þã ¡ãè ¹ãã è) Íã ìÂ ‡ãŠã è ý ¼ããÀ¦ãã è¾ã ÀãÓ›Èã è¾ã Àã•ã½ããØã Ã
¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÖã Øã¾ãã ãä‡ãŠ ÌãÖ œ:-Ôãã¦ã ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã
‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „‡ã‹¦ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ªãñ ÞãÀ¥ããò ½ãò ¹ãîÀã ‡ãŠÀñ-

Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ-ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ Öãñ¶ãñÌããÊãñ ¹ãŠã¾ãª ñ

¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ ¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò Àã•ã½ããØããô
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ããè Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ãä¶ããä£ãØã¦ã ‚ããõÀ ØãõÀ-ãä¶ããä£ãØã¦ã ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã¦ã¦ã ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ãä½ãÊã¦ããè ÀÖñØããè, ¦ãããä‡ãŠ „Ôã‡ãŠãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ããè

ã äªÊÊããè- ½ãì âºãƒÃ-Þãñ¶¶ãõ ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã- ãäªÊÊããè- ‡ã ìŠÊã
‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã Þãñ¶¶ãõ ½ãìâºãƒÃ

‡ãìŠÊã ÊãâºããƒÃ 1453 1290 1684 1419 5846
(ãä‡ãŠ.½ããè.)

ãä¶ããä½ãÃ¦ã Ôãü¡‡ãŠ ‡ãŠãè 322 425 446 890 2083
ÊãâºããƒÃ (ãä‡ãŠ.½ããè.)

31 ½ããÞãÃ 2004 ‡ãŠãñ ãä¶ã½ããÃ¥ãã£ããè¶ã ÔÌããä¥ãÃ½ã Þã¦ãì¼ãìÃ•ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã10



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  200520

½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ããØã¦ã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã-‡ãìŠœ ¹ãÆ½ãìŒã ºãã¦ãò

‡ãŠ) ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñ•ã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºã¶ãã¶ãã

 ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ãã¾ã‡ãŠÀ ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1961 ‡ãŠãè £ããÀã 10(23) ½ãò ‡ãŠãè Øã¾ããè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãŠãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ºã¶ãã¦ãñ

Öì† ƒÔã½ãò ¹ããÌãÀ, Ôãü¡‡ãŠ, Àã•ã½ããØãÃ, ¹ãìÊã, ºãâªÀØããÖ, †¾ãÀ¹ããñ›Ã, ÀñÊã-¹ãÆ¥ããÊããè, •ãÊã-‚ãã¹ãîãä¦ãÃ, ãåÔãÞããƒÃ, Ôã¹ãŠãƒÃ †Ìãâ ½ãÊã-ãä¶ãÔÔããÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè,

ªîÀÔãâÞããÀ, ‚ããÌããÔã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¹ãã‡ãÃŠ ‚ã©ãÌãã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Àã•ã¹ã¨ã ½ãò ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ¹ãÆ¦¾ãàã ‡ãŠÀ ºããñ¡Ã ´ãÀã ‚ããä£ãÔãîãäÞã¦ã ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ã¶¾ã

Êããñ‡ãŠãñ¹ã¾ããñØããè ÔãìãäÌã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã ýãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ¾ãÖ ¼ããè Ô¹ãÓ› ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ •ãÖãâ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã Ôãâºãâ£ããè ‚ã¶ãìªñÍã

½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ Ôã¼ããè àãñ¨ããò ¹ãÀ ÊããØãî ÖãòØãñ, ÌãÖãé ‘Ôã½ãîÖ †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ’ Ôãâºãâ£ããè ½ãã¶ãª¥¡ ½ãò ‡ãŠãè Øã¾ããè ãäÍããä©ãÊã¦ãã†â ãäÔã¹ãÃŠ ÞããÀ àãñ¨ããò ‚ã©ããÃ¦ãá Ôãü¡‡ãŠ,

¹ããÌãÀ, ªîÀÔãâÞããÀ ‚ããõÀ ºãâªÀØããÖ ¹ãÀ Öãè ÊããØãî ÖãòØããè ý

Œã) †‡ãŠÊã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ªãè •ãã¶ãñÌããÊããè ½ããè¾ããªãè ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‚ãã¶ãñÌããÊããè ãäÌã§ããè¾ã ºãã£ãã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠÊã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã

ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñÌããÊããè ½ããè¾ããªãè ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõý ÌãÓãÃ 1999-2000 ‡ãŠãè ½ããõãä³‡ãŠ †Ìãâ ̈ ãÉ¥ã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãè ½ã£¾ããÌããä£ã

Ôã½ããèàãã ½ãò ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ¹ããÌãÀ ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† 1,000 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† 500 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ̈ ãÉ¥ã

‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ‡ãŠãñ Ôã½ãã¹¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã ý ‚ãºã ºãö‡ãŠ ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãŠãè Ôã½ãØãÆ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã

Ôãâºãâ£ããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ̈ ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ½ãîÊã¼ãî¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãñŠ ØãÆì¹ã †‡ã‹Ôã¹ããñ•ãÀ ½ãã¶ãª¥¡

‡ãŠãñ 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ ÊããâÜã¶ãñ ‡ãŠãè ¼ããè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ªñ ªãè Øã¾ããè ý †ñÔãã ƒÔããäÊã† ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ããÌãÀ àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ããä£ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‡ãŠã¹ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ©ããè

‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ¹ãìÀã¶ãñ ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠÀ

ÀÖãè ©ããé ý

Øã) Ô©ãã¾ããè Ôã½ã¶Ìã¾ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠã ØãŸ¶ã

½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã †Ìãâ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò ‡ãŠãñ ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Öãñ¶ãñÌããÊããè ªñÀãè ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¦ã©ãã ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã Ôãâºãâ£ããè ½ãÔãÊããò ‡ãñŠ

Ôã½ãã£ãã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ØããäŸ¦ã ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãè Ô©ãã¾ããè Ôã½ã¶Ìã¾ã Ôããä½ããä¦ã ́ ãÀã ãäÌãÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã

Öõ ý

Üã) ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã Ôãâºãâ£ããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‚ããõÀ ºããÛã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ „£ããÀ

ºããÛã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ „£ããÀ (ƒÃÔããèºããè) ½ãò ºãÖì¹ãàããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ¦ã©ãã ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ãäÌã§ã ãä¶ãØã½ã (ÌãããäÍãâØã›¶ã), †ãäÍã¾ããƒÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ, ††¹ãŠ‚ããƒÔããè,

‡ãŠã½ã¶ãÌãñÊ©ã ¡ñÌãÊã¹ã½ãò› ‡ãŠã¹ããóÀñÍã¶ã ‚ãããäª Ôãñ ãäÊã¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ̈ ãÉ¥ã, Ìãããä¥ã•¾ã ºãö‡ãŠ ̈ ãÉ¥ã, ŒãÀãèªªãÀ ̈ ãÉ¥ã, ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ‡ãŠ¦ããÃ ̈ ãÉ¥ã, ¹ã‹Êããñãå›Øã Àñ› ¶ããñ›,

ãä¹ãŠ‡ã‹Ô¡ Àñ› ºããâ¡ •ãõÔããè ãäÊãŒã¦ãò ‚ãããäª Íãããä½ãÊã Öö ý ÔãÀ‡ãŠãÀ ́ ãÀã ƒÔã‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ªãè •ãã¦ããè Öõ ý

* ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ½ãò ̈ ãÉ¥ã •ãì›ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö, ºãÍã¦ãó „Ôã‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ããõÔã¦ã ‚ãÌããä£ã 3 ÌãÓãÃ Öãñ ý

* ªñÍããè ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† £ããÀ‡ãŠ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ‚ã©ãÌãã ¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠ 200 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ ¦ã‡ãŠ ºããÛã

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ „£ããÀ (ƒÃÔããèºããè) •ãì›ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

* †‡ãŠÊã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠãò ́ ãÀã ̈ ãÉ¥ã •ãì›ã¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‡ãìŠÊã ½ãã¨ãã 200 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ

Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ý

Ý) ‘›ñ‡ãŠ-‚ãã„›’ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã

›ñ‡ãŠ-‚ãã„› ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã Ôãâºãâ£ããè ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè ÔãâÔ©ãã†â/ºãö‡ãŠ ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè ºã‡ãŠã¾ãã ÀããäÍã¾ããâ

¹ãîÌãÃãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Íã¦ããô ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôã½ã¢ããõ¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ƒÔãÔãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¼ããè ½ãªª

ãä½ãÊã¦ããè Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ̈ ãÉ¥ã ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ •ãºããä‡ãŠ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã •ã½ãã ÀããäÍã¾ããâ ‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ Öãñ¦ããè Öö ý



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã 21 •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  2005

ÀÖñ ý ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ „¹ã¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãã©ã •ãÖãâ ƒÔã‡ãŠãè
Œã•ãã¶ãã ¹ãÆºã£âã¶ã Ôãâºãâ£ããè ‚ãã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¾ãñØããè, ÌãÖãé ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã†â ¹ãîÀãè Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã ƒÔã‡ãŠãè ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ‚ãã¾ã ½ãò
Ìãðãä® Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ ý ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ½ãò ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã
ªñÍã ½ãò ÞãÖìâ½ãìŒããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ¼ããè ÖãñØããè ý

1) Ôãü¡‡ãŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ºãü¡ãè
ÔãâŒ¾ãã ½ãò ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,
ÖãÊããâãä‡ãŠ ¾ãÖ „Ôã‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „-ñÍ¾ã ¶ãÖãé Öõ ¹ãÀ¶¦ãì ªñÍã ½ãò
Ì¾ãã¹¦ã ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ‡ãŠãè ºãñÀãñ•ãØããÀãè ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ƒÔã‡ãŠãè
‚ã¶ãªñŒããè ¼ããè ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè ý

2) Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã ‚ããõÀ Àã•ã½ããØãÃ ½ãâ¨ããÊã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‘Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ 80,000 ½ããõ¦ãò Öãñ¦ããè Öö ‚ããõÀ „‡ã‹¦ã Ôãü¡‡ãŠ
¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ƒ¶ã ªìÜãÃ›¶ãã‚ããò ‡ãŠãè ªÀãò
½ãò ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè Ôããè½ãã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠ½ããè ‚ãã†Øããè ý’11

3) ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‚ãã•ã ¼ããè ¹ãÆ½ãìŒã Â¹ã Ôãñ ØãÆã½ã-
‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Öõ ‚ããõÀ †ñÔããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò
¹ããäÀÌãÖ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè
Öõ ý ‘‘ÀñÊã, ‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ •ãÊã½ããØãÃ, ºãâªÀØããÖ ‚ãããäª ‚ã¶¾ã
¹ããäÀÌãÖ¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã „Ôã Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤
•ãã¦ãã Öõ, •ãºã Ìãñ Ôãü¡‡ãŠ ¹ããäÀÌãÖ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ôãâºã® Öãñ
•ãã¦ãñ Öö ý’’12 ¼ããÀ¦ã Ôããè½ãò› „¦¹ããª¶ã ½ãò ãäÌãÍÌã ½ãò ªîÔãÀñ
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Öõ ¦ã©ãã ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ¼ããØã ãä¶ã¾ããÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ „²ããñØããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò Ôãü¡‡ãŠ

¹ããäÀÌãÖ¶ã ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ã¦¾ãâ¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý

4) Ôãü¡‡ãòŠ ‚ãÞœãè Öãñ¶ãñ Ôãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ Ôã½ã¾ã ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ

ºããäÊ‡ãŠ ¹ãñ›Èã ñÊã ‡ãŠãè ¼ããè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý ¼ããÀ¦ã ‚ã¹ã¶ããè

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãñ›ÈãñÊã ‡ãŠã ‚ãã¾ãã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã

Öõ, ‚ã¦ã: Àã•ã½ããØããô ‡ãŠãè ÖãÊã¦ã ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¾ãã¦ã

ãäºãÊã ½ãò ¼ããè ¼ããÀãè ‡ãŠ½ããè ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

5) Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã †‡ãŠ ãä¶ãÀâ¦ãÀ

ÞãÊã¶ãñÌããÊããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã½ãò

ºãü¡ñ ¹ãõ½ãã¶ãñ ¹ãÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºã¶ããè ÀÖñØããè,

‚ã¦ã: ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†â ¼ããè ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ •ãìü¡ãè

ÀÖ¶ãñÌããÊããè Öö ý ¾ãÖ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã ºãÖì¦ã ºãü¡ã

Õããñ¦ã ÖãñØãã ¦ã©ãã ãäÌã—ãã¹ã¶ã, ‡ãŠÀ ‚ãããäª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ¶ãñÌããÊããè

‚ãã¾ã Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè Þãì‡ãŠãõ¦ããè  ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÀããäÍã¾ããâ ¼ããè

•ãì›ã¾ããè •ãã Ôã‡ãòŠØããè ý

ãä¶ãÓ‡ãŠÓãÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠÖã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ½ãò ¹ããäÀÌãÖ¶ã

¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ŒãÔ¦ãã ÖãÊã¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ºãÖì¦ã ºãü¡ã Àãñü¡ã

ºã¶ããè ÖìƒÃ ©ããè ý ‚ãÞœãè Ôãü¡‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¼ããÌã ½ãò „¦¹ãããäª¦ã ½ããÊã

(‡ã ðŠã äÓãØã¦ã ½ããÊã ¦ã©ãã ‚ãã õ²ãã ñã äØã‡ãŠ ½ããÊã ªã ñ¶ãã ò) Ôã½ã¾ã ¹ãÀ

„¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ¦ã©ãã ºãâªÀØããÖãò ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé ¹ãÖâìÞã ¹ãã¦ãñ ©ãñ ý ƒÔããè

¦ãÀÖ ‡ãŠÞÞãã ½ããÊã/‚ãã¾ãããä¦ã¦ã ÌãÔ¦ãì†â ‚ãããäª ¼ããè ¹ãõŠ‡ã‹›ãäÀ¾ããò/

„¹ã¼ããñ‡ã ‹¦ãã‚ããò ¦ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¶ãÖãé ¹ãÖì âÞã ¹ãã¦ããè ©ããé ý ‚ã¦ã:

Àã•ã½ããØããô ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ÔãÖãè ãäªÍãã ½ãò „Ÿã¾ãã Øã¾ãã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ

‡ãŠª½ã Öõ ¦ã©ãã ƒÔã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã

‡ãŠãè Øããä¦ã ‚ããõÀ ¼ããè ¦ããèÌãÆ ÖãñØããè ý

11Õããñ¦ã - The Financial Express, Chennai, 26th July 2002. ¹ãð.13
12Õããñ¦ã - Indian Economy, Á³ª§ã (ãäÖ¶ªãè ‚ã¶ãìÌããª)

ab

¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ÍãºªãÌãÊããè
½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã Infrastructure
‡ãòŠ³ãè¾ã ‚ããä¼ã‡ãŠÀ¥ã Central Board
½ãÖ§Ìãã‡ãŠãâàããè ¾ããñ•ã¶ãã Ambitious scheme

¼ããÀ¦ããè¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Àã•ã½ããØãÃ Indian National
¹ãÆããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã Highway Authority Act
ÔÌããä¥ãÃ½ã Þã¦ãì¼ãÃì•ã Golden quardrilateral
ãä¶ããä£ãØã¦ã Ôã½ã©ãÃ¶ã Fund support

}
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ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã

 ¡ãù. ÔãìÀñÍã ‡ãìŠ½ããÀ
„¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ
½ãìâºãƒÃ

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè Â¹ã ½ãò º¾ãã•ã Êãñ¶ãã ƒÔãÊãã½ã ½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ìããä•ãÃ¦ã Öõ,

‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôãñ ‚ã¶¾ãã¾ã ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Ôã½ã¢ãã •ãã¦ãã Öõ ý º¾ãã•ã ‡ãŠãè

½ã¶ããÖãè ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè

Â¹ã ½ãò ¨ãÉãä¥ã¾ããò ‡ãñŠ ÍããñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäŒãÊãã¹ãŠ Öö ý

•ããñ ÊããñØã Ôãîª Œãã¦ãñ Öö, Ìãñ (‡ãŠ¾ãã½ã¦ã ½ãò ‡ãŠºãÆãò Ôãñ „Ÿ‡ãŠÀ)

Œãü¡ñ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãòŠØãñ ¾ãã ÖãòØãñ ¼ããè ¦ããñ Íãõ¦ãã¶ã ‡ãñŠ Ô¹ãÍãÃ Ôãñ

¹ããØãÊã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ‚ããõÀ ÌãÖ ƒÔããäÊã† ãä‡ãŠ Ìãñ ‡ãŠÖ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ

Ì¾ãã¹ããÀ Ôãîª •ãõÔãã Öãè Öõ, •ãºããä‡ãŠ ‚ãÊÊããÖ ¶ãñ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãñ

¦ããñ •ãã¾ã•ã ‡ãŠÖã Öõ ¹ãÀ Ôãîª ‡ãŠãñ ãä¶ããäÓã® ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý

- ‡ãìŠÀã¶ã

ÔãîÀã 2, ‚ãã¾ã¦ã 275

º¾ãã•ãÀã äÖ¦ã  º ã ö ã å ‡ ã Š Ø ã, ã ä•ãÔã ñ

ƒÔÊãã½ããè ºãöã å‡ãŠØã ‡ãñŠ ¶ãã½ã Ôãñ •¾ããªã

•ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ÌãÓãÃ 1963 ‡ãñŠ ‚ããÔã¹ããÔã

ãä½ãÕã ½ãò ÍãìÂ ÖìƒÃ ý ¾ãÖ 15 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ãäÖÔããºã Ôãñ ºãü¤¦ãñ-ºãü¤¦ãñ ‚ãã•ã ÊãØã¼ãØã 200 ãäºããäÊã¾ã¶ã

¡ãùÊãÀ ‡ãŠãè ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ÌããÊããè Öãñ ØãƒÃ Öõ ý ãä½ãÕã ‡ãñŠ ƒÊãã‡ãñŠ ½ãò

‚ã¹ã¶ããè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãñŠ ºããª ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ¶ãñ ‡ãŠ¼ããè ¹ããèœñ ½ãìü¡‡ãŠÀ

¶ãÖãé ªñŒãã ý 1975 ½ãò •ãñ-ãÖ ½ãñ â †‡ãŠ ƒÔÊãã½ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ

Ô©ãããä¹ã¦ã Öì‚ãã ‚ããõÀ ªìºãƒÃ ƒÔãÊãã½ããè ºãö‡ãŠ, ‡ãìŠÌãõ¦ã ¹ãŠã¾ã¶ãòÔã Öã„Ôã

¦ã©ãã ºãÖÀãè¶ã ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠ •ãõÔãñ ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠ ¼ããè

Ôã§ãÀ ‚ããõÀ ‚ãÔÔããè ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ ½ãò ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ‚ãã† ý ¹ãããä‡ãŠÔ¦ãã¶ã

‚ããõÀ ƒÃÀã¶ã ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè Öª ¦ã‡ãŠ ƒÔÊãã½ããè‡ãðŠ¦ã

Öãè Öõ ý ƒÔã Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠãò ÔããäÖ¦ã ÊãØã¼ãØã 203 ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã

ÔãâÔ©ãã†ú Öö ý ƒ¶ã ¹ãî¥ãÃ¦ã: ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã

¼ããè ¹ããäÍÞã½ã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ½ãìãäÔÊã½ã Ôã½ãìªã¾ã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ £ãããä½ãÃ‡ãŠ

ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

‚ãÌã£ããÀ¥ãã

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ½ãò Ôã½ãã•ã-‡ãŠÊ¾ãã¥ã ‡ãñŠ „¶¶ã¾ã¶ã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã

ãä¶ããäÖ¦ã Öõ ý ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÖ †‡ãŠ £ãããä½ãÃ‡ãŠ ªããä¾ã¦Ìã

Ôã½ã¢ãã •ãã¦ãã Öõ ý ¹ãŠÊã¦ã: ºãö‡ãŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠã

ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä•ã¶ã½ãò Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ „¦©ãã¶ã Ôãñ •ãìü¡ñ ‡ãŠã¾ããô

‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâ¹ãªã-‡ãŠÀ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ã ‚ããõÀ ªã¶ã ªñ¶ãã Íãããä½ãÊã

Öõ ý

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ƒÔã ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÀ

‚ãã£ãã ã äÀ¦ã  Ö õ  ã ä ‡ ã Š  ‘ ‘ º¾ãã•ã’ ’  ‡ ã Š ã è

‚ãÌ ã£ããÀ¥ãã  Ôã ñ  Þã ã äÊ ã¦ã  ã ä Ì ã§ã ã è ¾ ã

½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ¹ãî¥ãÃ Àãñ•ãØããÀ, ‚ãã¾ã ‚ããõÀ

Ôã â ¹ ãã ä§ã ‡ã ñ Š  Ôã½ãã¶ã ã ä Ì ã¦ãÀ¥ã ¦ã©ãã

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ãÀ¦ãã •ãõÔãñ ½ãã¶ãÌããè¾ã Êãà¾ããò

‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè ý „Ôã‡ãŠã ãäÌãÍÌããÔã Öõ ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã

‚ããÔãã¶ããè Ôãñ ã ä½ãÊã¶ãã ÊããñØããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ÞããªÀ Ôãñ ºããÖÀ ¹ãõÀ

ãä¶ã‡ãŠãÊã‡ãŠÀ •ããè¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ Ôã½ããäÓ›-

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¾ãã¶ããè ½ãõ‰ãŠãñ-ƒ‡ãŠ¶ããùãä½ã‡ãŠ ‚ãÔãâ¦ãìÊã¶ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã†ú ¹ãõªã

Öãñ¦ããè Öö ‚ããõÀ „¦¹ããª‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ ý ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¼ããƒÃÞããÀñ

‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã ‡ãŠãè ¹ãîã ä¦ã Ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔÊãã½ã £ã½ãÃ

ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã¹ãî¥ãÃ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè

Â¹ã ½ãò º¾ãã•ã ¾ãã ÔãîªŒããñÀãè ‡ãŠãñ ãä¶ããäÓã® ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý ‚ã¦ã: ƒÔÊãã½ããè

ºãöãå‡ãŠØã ‚ããõÀ ãäÌã§ã ½ãìŒ¾ã¦ã: Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›¶ãñ ‡ãŠãè

ãäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öö ý

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ƒÔã ½ãã¶¾ã¦ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ãä‡ãŠ
‘‘º¾ãã•ã’’ ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã Ôãñ ÞããäÊã¦ã ãäÌã§ããè¾ã
½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ¹ãî¥ãÃ Àãñ•ãØããÀ, ‚ãã¾ã ‚ããõÀ Ôãâ¹ããä§ã ‡ãñŠ
Ôã½ãã¶ã ã äÌã¦ãÀ¥ã ¦ã©ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ã äÔ©ãÀ¦ãã •ãõÔãñ
½ãã¶ãÌããè¾ã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè ý
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‚ããõãäÞã¦¾ã

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ Ôã½ã©ãÃ‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‘‘º¾ãã•ã-‚ãã£ãããäÀ¦ã
ºãöã å‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè’’ „¹ãÊãº£ã ¶ã‡ãŠªãè-ã ä¶ãã ä£ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãŠ½ããÃ ‚ããõÀ
Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ªàã¦ãã, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ÔãâÌãðãä®
‡ãñŠ ½ãì¦ãããäºã‡ãŠ ãäÌããä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ôã½ã©ãÃ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããèý
ƒÔã‡ãñŠ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã Öö •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãñ º¾ãã•ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã ‡ãŠãè ØããÀâ›ãè, ‚ããÀãäàã¦ã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò †‡ãŠ ºãü¡ãè
Àãã äÍã ‚ãÌãÂ® ÀŒã¶ãã ‚ãã õÀ ã ä¶ãªñã äÍã¦ã ¨ãÉ¥ãªã¶ã  ¾ããã ä¶ã
ãä¶ãªñÍãã¶ãìÔããÀ ( ¶ã ãä‡ãŠ ‚ããÌãÍ‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ) „£ããÀ ªñ¶ãã ý ¹ãÆã¾ã:
ãäÌãÍÌã¼ãÀ ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãã•ã ƒ¶Öãè ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãìÔãÀ¥ã
‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ý Ôã½ã©ãÃ‡ãŠ ½ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Êãã¼ã/Öããä¶ã ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò
ºããú›‡ãŠÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã¾ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ƒÔÊãã½ããè
ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ½ããõ•ãîªã ‚ãâ¦ãÀãÊã ‡ãŠãñ ¹ãã›¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀñØããè
‚ããõÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¹ãîÀ‡ãŠ ºã¶ãñØããè ý º¾ãã•ã-¹ãÆ¥ããÊããè
‚ãã¾ã ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ ¹ãõ›¶ãÃ ‡ãŠã¾ã½ã ÀŒã¦ããè Öõ, •ããñ º¾ãã•ã
‚ãªã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ¾ããñØ¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‚ããõÀ Ì¾ãÌãÔããƒ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò
ÀÖ¦ãã Öõ ý ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ã-¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ãäÌã¦ãÀ¥ã
‡ãñŠ „Ôã ¹ãõ›¶ãÃ ‡ãŠãè Ìã‡ãŠãÊã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, •ããñ ‡ãñŠÌãÊã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àã½ã¦ãã,
„¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‚ããõÀ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‡ãìŠÊã ½ãîÊ¾ã ½ãò ¾ããñØãªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
ÌããÊãñ ‚ã¶¾ã ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ ‡ãŠãÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¦ãã Öõ ý

Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‡ãŠãñ ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›¶ãñ ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠãñ
ºãü¤ãÌãã ªñ‡ãŠÀ ƒÔãÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ãä¶ããä£ã-¹ãÆªã¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ
„Ôã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã ½ãò ãäÖÔÔãã ºãú›ã¶ãñ ‚ããõÀ „Ôã½ãò Ôããä‰ãŠ¾ã
ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆñãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãñâ Ìãñ ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý º¾ãã•ã ‡ãŠã ãä¶ãÓãñ£ã ºãÞã¦ã/ãä¶ãÌãñÍã ¾ãã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ÔãâØãÆÖ¥ã
‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ £ãããä½ãÃ‡ãŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ‚ããõÀ £ãããä½ãÃ‡ãŠ ÊããñØããò ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ãõãä¦ã‡ãŠ Ôã½ã¢ãã
•ãã¦ãã Öõ ý

•ã½ãã-Œãã¦ãñ

•ã½ãã-ÔãâØãÆÖ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔãÊãã½ããè ºãö‡ãŠ ªãñ ¦ãÀÖ ‡ãñŠ •ã½ãã-
Œãã¦ãñ ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö : ÞããÊãî Œãã¦ãã ‚ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã-Œãã¦ãã ý
ÞããÊã î Œãã¦ã ñ ‡ãŠã è •ã½ããÀãã äÍã¾ãã ú ‡ãŠ½ãã ñºã ñÍã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºã ö‡ãŠ-
•ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãè Öãñ¦ããè Öö ý •ã½ãã ‡ãŠãè ØãƒÃ ¹ãîú•ããè ØãÆãÖ‡ãŠ

‡ãŠãñ ½ããúØã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀãƒÃ •ãã¦ããè Öõ ‚ããõÀ †ñÔããè •ã½ããÀããäÍã¾ããò

¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ º¾ãã•ã ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¦ãã ý Ìãñ ½ãìŒ¾ã¦ã: Êãñ¶ãªñ¶ã ‚ããõÀ

ÔãìÀàãã ‡ãñŠ ãäÊã† Öãñ¦ããè Öõ ý ºãö‡ãŠ ƒ¶ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ãÌãñÍã-

Œãã¦ããò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ Ôãàã½ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ̈ ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ½ãò ƒÔ¦ãñ½ããÊã

‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ƒ¶ã ¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã§ãªã¦ãã Ôãã¢ãñªãÀã ò

‡ãñŠ Â¹ã ½ãñâ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ôãã¢ãñªãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ

‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý ¾ãñ Œãã¦ãñ ¶¾ããÔã-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ý

ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Êãã¼ã ÊãØã¼ãØã ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè-ãä¶ãÌãñÍããò ‡ãñŠ ¦ãÀãè‡ãñŠ

Ôãñ Öãè ºããú›ã •ãã¦ãã Öõ ý ‚ãÊãºã§ãã ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã†

‡ãìŠœ ¹ãŠãèÔã ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä¶ãÌãñÍããò ‡ãñŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò

„Ôã‡ãŠãè ‡ãìŠœ ¹ããäÀÞããÊã¶ã-ÊããØã¦ã ÊãØã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè ãäÌããä£ã¾ããú

ƒÔãÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ-¹ã®ãä¦ã Þãì¶ã¶ãñ ‡ãŠã

ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã Öõ ý Ìãñ ÞããÖò ¦ããñ Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã ½ãò

ºããú›‡ãŠÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, Ì¾ãã¹ããÀ-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ

Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ¾ãã ãä¹ãŠÀ „£ããÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ƒ¶ã‡ãñŠ

ºããÀñ ½ãò Ôãâàãñ¹ã ½ãò ¶ããèÞãñ ãäºãÞããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ý Êãã¼ã ‚ããõÀ

Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›‡ãŠÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò „Ÿã† •ãã¶ãñ ÌããÊãñ

‡ãŠª½ã ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Öö : 1) ØãÆãÖ‡ãŠ (•ããñ ‡ãŠãñƒÃ „²ã½ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ

¾ãã ‡ãŠãñƒÃ ‡ãâŠ¹ã¶ããè) ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ¹ãÆÔ¦ããÌã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ, 2)

ºãö‡ãŠ ¹ãÆÔ¦ããÌã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ

„Ôã½ãò ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀñ ¾ãã ¶ãÖãé, 3) ¾ããäª ºãö‡ãŠ ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ

‡ãŠã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã Öõ, ¦ããñ ÌãÖ †ñÔãã ¶¾ããÔã-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ

¹ãÀ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ããÀâãä¼ã‡ãŠ ÞãÀ¥ã ½ãò ãäÌã§ãªã¦ãã Ôãã¢ãñªãÀ ºã¶ã

•ãã¦ãã Öõ, ‚ããõÀ 4) ØãÆãÖ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããèÞã ƒÔã ‚ããÍã¾ã ‡ãñŠ †‡ãŠ

Ôãâã äÌãªã ¹ãÀ ÖÔ¦ããàãÀ ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ Öö, ãä•ãÔã½ãò Ôãã¢ãñªãÀãò ‡ãŠãè

ãä•ã½½ãñªãÀãè ‚ããõÀ ãä‡ãŠÔã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò Êãã¼ã ºããú›ã •ãã†Øãã, ƒÔã‡ãŠã

Ô¹ãÓ› „ÊÊãñŒã Öãñ¦ãã Öõ ý ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ¾ãñ

ªãñ¶ããò ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öö ý ƒÔãÊãã½ããè ºãöã å‡ãŠØã ‡ãŠãè Ôãâã äÌãªã†ú „¦ã¶ããè

ÍãºªºãÖìÊã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, ãä•ã¦ã¶ããè ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ªÔ¦ããÌãñ•ã

Öãñ¦ãñ Öö ãä•ã¶ã½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ Œãâ¡ ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÔãâª¼ãÃ ÀÖ¦ãñ Öö ý ¦ã©ãããä¹ã

„¶ã½ãò ‡ãìŠœ ãäÌããäÍãÓ› Œãâ¡ ÀÖ¦ãñ Öö, •ããñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ãä¶ããä£ã¾ããò ‡ãñŠ

ªìÁ¹ã¾ããñØã ‡ãŠãñ ¹ãÆã ä¦ãºãâã ä£ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã¦ã¦ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ

¦ã©¾ãã¦½ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã-¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ºã¶ãã¦ãñ Öö ý
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ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè

ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã-ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ

ãäÌã´ã¶ã ƒÔÊãã½ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããò ‡ãŠã ¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã

‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ªñ¦ãñ Öö ý

¼ããõãä¦ã‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‚ã¹ãñãäàã¦ã,

ãä•ã¶ã‡ãŠãè ¹ãì¶ã: ãäºã‰ãŠãè Ôãñ ¹ãÖÊãñ ºãö‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:

„¶ã‡ãŠã ÔÌãããä½ã¦Ìã ØãÆÖÀ¥ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ¨ãÉ¥ã

‡ãŠãè  ‚ããä¦ãÌãðãä® ½ãò ‡ãŠ½ããè Êãã¦ãñ Öö ý

„¹ãÊãº£ã Öõ ý ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠ ÔããäÖ¦ã ãäÌãã ä¼ã¶¶ã

¹ãããä›Ã¾ããò ‡ãŠãñ ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè-¹ãî ú•ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè

‚ã¶ãì½ããä¦ã Öõ ý Öããä¶ã ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè-ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãñŠ

‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ºããú›ãè •ãã¦ããè Öõ, •ãºããä‡ãŠ Êãã¼ã ¹ãÖÊãñ

Ôãñ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ† Øã† ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò ºããú›ã •ãã¦ãã Öõ ý

„²ã½ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ Â¹ããò ½ãò Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ,

•ããñ ƒÔã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ½ãìªÀºã ‡ãñŠ

½ãã¹ãÃŠ¦ã Öõ ¾ãã ½ãìÍãÀ‡ãŠ ‚ãããäª ‡ãñŠ ý

üØãÀÀ Ôã½ã¢ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ãä¶ããäÓã® Öö ý üØãÀÀ

ãä‡ãŠÔãã è ¹ãã›ãê ´ãÀã ‚ã¶¾ã ‡ã ñŠ ŒãÞãÃ ¹ãÀ ¹ã Æã¹¦ã

ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‚ããõÀ Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò

œÊã ‡ãŠãè ãäÌããä¼ã¶¶ã ½ãã¨ãã†ú ÔãîãäÞã¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý

¡ñãäÀÌãñãä›Ìã-Ì¾ãã¹ããÀ, •ãõÔãñ ãä‡ãŠ ‚ãã¹ÍãâÔã, ½ãò üØãÀÀ

‡ãñŠ ¦ã¦Ìã ½ãã¶ãñ •ãã¦ãñ Öö ý

ÔããÀñ Êãñ¶ãªñ¶ã ƒÔããè ãäÔã®ãâ¦ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãñ

Öö ý ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ºãö‡ãŠ

‡ãñŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãè

‡ãŠãñƒÃ ØããÀâ›ãè ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý ãå‡ãŠ¦ãì •ã½ãã-Œãã¦ããò Ôãñ

ºã ñÖ¦ãÀ ¹ãÆã ä¦ãÊãã¼ã Ôãìã ä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ã äÊã†

•ããñãäŒã½ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ý „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã

¹ãîÌãÃãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºã•ãã¾ã

•¾ããªã Ôã½ã¦ãã¹ã î¥ãÃ ¦ãÀãè‡ã ñŠ Ôãñ Ôããè£ãñ Êãã¼ã ½ãò

ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

Êãàã¥ã

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ

Â¹ãÀñŒãã

¶ãõãä¦ã‡ãŠ ‚ããõÀ

¼ããõãä¦ã‡ãŠ ‚ã¹ãñàãã‚ããò

‡ãñŠ ºããèÞã Ôãâ¦ãìÊã¶ã

¹ãú î•ããè ‡ãŠãè •ããñãäŒã½ã

ÔããäÖ¦ã ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè-

ã äÌã§ã¹ãã ñÓã¥ã

üØãÀÀ ‡ãŠã ãä¶ãÓãñ£ã

Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã

‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›¶ãã

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ‚ããõÀ ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã

¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè

£ãããä½ã Ã‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ãã ò ¾ãã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ‡ã ñŠ ºã•ãã¾ã

‡ãñŠÌãÊã £ã½ãÃãä¶ãÀ¹ãñàã ‡ãŠã¶ãî¶ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ý

¨ãÉ¥ã ‡ãŠã ‚ã¦¾ããä£ã‡ãŠ ¹ã Æ¾ãã ñØã ‚ããõÀ ‡ãŠ•ãÃ ‡ãŠã

ã äÌã§ã¹ãã ñÓã¥ã ã äÌã§ãã è¾ã Ôã½ãÔ¾ãã†ú Œã ü¡ã è ‡ãŠÀ

Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: Ìããã ä¥ãã ä•¾ã‡ãŠ ºã ö‡ãŠã ò ‡ã ñŠ •ãã äÀ¾ã ñ

„¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé, ¹ãÀ •ããñãäŒã½ã ¹ãî ú•ããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò

‚ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ „¹ãÊãº£ã Öõ •ããñ

¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ãäÌã§ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä‡ãŠÔããè

„²ã½ã ‡ãñŠ ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè Ô›ñ‡ã‹Ôã ‚ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ

Öã©ã ½ãò Êãñ Êãñ¦ãñ Öö ý

ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¡ñãäÀÌãñãä›ÌÔã ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè

‚ã¶ãì½ããä¦ã Öõ ý

¾ãÖ ãäÔã®ãâ¦ã ÊããØãî ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ý •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò

‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¾ãã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã

Ôãñ ãä¶ãÀ¹ãñàã Öãñ¦ãã Öõ ý •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò

ØãÆãÖ‡ãŠ ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öãñ¦ãã Öõ, •ããñ ãä¶ã¾ã¦ã

ªÀ Ôãñ ¹ãîÌãÃã ä¶ã£ããÃã äÀ¦ã º¾ãã•ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ

‚ãÊããÌãã „²ã½ã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ½ãò ãäÖÔÔãã ¶ãÖãé

ºã ú›ã¦ãã ý ƒÔÊãã½ãã è  ¹ã Æ¥ããÊãã è  ‡ã ñ Š ã ä Ìã¹ãÀã è¦ã

•ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãÞœñ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã Ôãñ ãäÔã®ãâ¦ã¦ã:

Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã ý

Õããñ¦ã : http://www.adib.co.ae
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ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¨ãÉ¥ãªã¶ã ÞããÊãî Œãã¦ãñ ½ãò ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹› ¾ãã
º¾ãã•ãÀãäÖ¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ ý ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ‚ããñÀÌãÀ¡Èã¹ã‹›
‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¶ãÖãé ªñ¦ãñ, ¦ããñ ‡ãìŠœ ‚ããñÌãÀ¡Èã¹ã‹›-ÔãìãäÌã£ãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ‡ãìŠœ ¹ãŠãèÔã Êãñ¦ãñ Öö •ããñ ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ãä¶ããäÓã® Öõ ý
º¾ãã•ãÀãäÖ¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ãìãäÔÊã½ã ãäÌã´ã¶ã ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã
Àã¾ã ÀŒã¦ãñ Öö ý Ìãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒ¶ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè
¹ããäÀÞããÊã¶ã-ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠãèÔã Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã
ªñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÖ½ã¦ã ¶ãÖãé ý Âãäü¤Ìããªãè ãäÌã´ã¶ã †ñÔãñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò
¶ãÖãé, ãä•ã¶ã ¹ãÀ ¹ãŠãèÔã Êããè •ãã¦ããè Öãñ ý Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠ
½ãã¶ãÌãã è¾ã ‚ãã õÀ ‡ãŠÊ¾ãã¥ã‡ãŠãÀã è ¹ã Æ¾ãã ñ•ã¶ãã ò ‡ã ñ Š ã äÊã† ‡ã ñŠÌãÊã
ÊããØã¦ãÀãäÖ¦ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, •ããñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ „-ñÍã Öö ý
ãäÌã§ããè¾ã Ôãâ‡ãŠ› ¾ãã ãäªÌããÊãñ •ãõÔãñ Ìãããä•ãºã ½ãã½ãÊããò ‡ãŠãñ œãñü¡‡ãŠÀ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ããè¾ããª Œã¦½ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã Þãì‡ãŠã¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ ý ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã
½ã ò  º ã ã ú›‡ã ŠÀ ã ä Ì ã§ã¹ ã ã ñ Ó ã¥ã ‡ ã ŠÀ¶ãã
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ¹ã®ãä¦ã
Öõ ý ¨ãÉ¥ãªã¶ã ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀ-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã
ªîÔãÀãè ‚ããõÀ ¦ããèÔãÀãè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†ú Öö ý

†•ãòÔããè-ÔãñÌãã†ú

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ½ãò ÍãìÊ‡ãŠ-‚ãã£ãããäÀ¦ã
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã-Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öõ ý ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ƒÔã½ãò
ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã ‚ããõÀ ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¦ãã Öõ ý ÌãÖ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãñŠ ‚ãã‡ãŠãÀ/½ãã¨ãã Ôãñ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ôãâºã®
¶ãÖãé Öãñ¦ãã, •ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ºãÖì¦ã •¾ããªã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã
¹ãÆ¾ããÔããò ‚ããõÀ ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ¶ã ¹ãü¡ñ ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ
Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã †•ãòÔããè-Ôãâºãâ£ã ÀŒã¦ãñ
Öö ý ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ã¦ã ‚ãã¾ã ÌããÊããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãŠã
(Êãã¼ã ºããú›¶ãñ ‡ãŠãè ¹ãîÌãÃãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ªÀãò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ) ‚ããõÀ Ô›ãù‡ã‹Ôã
Ìã ¡ñãäÀÌãñãä›ÌÔã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öõ ý ãå‡ãŠ¦ãì •ããèÀãñ
‡ãîŠ¹ã¶ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‚ããõÀ •ã½ãã-¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ããò ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã
ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ãÖãé Öõ ý ‡ãŠãÀ¥ã Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ „¶ã½ãò º¾ãã•ã
‡ãŠã ¦ã¦Ìã ãä¶ããäÖ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ý Ô›ãù‡ã‹Ôã ¶¾ããÔã-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ
Ìãõ£ã Â¹ã Öö ý Ô›ãù‡ã‹Ôã ½ãò Ôã›á›ã-Ì¾ãã¹ããÀ ¾ãã ÍãÀãºã •ãõÔãñ ãä¶ããäÓã®
àãñ¨ããò ½ãò Íãñ¾ãÀ£ãããäÀ¦ãã ‚ãÌãõ£ã Ôã½ã¢ããè •ãã¦ããè Öõ ý ƒÔãÊãã½ããè
‚ã©ãÃÍããÔ¨ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‡ãŠ½ããùã ä¡›ãè-‚ããù¹ÍãâÔã ¾ãã

‡ãŠ½ããùãä¡›ãè-¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ •ãõÔãñ ‡ãŠ½ããùãä¡›ãè-¡ñãäÀÌãñãä›ÌÔã ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ìãõ£ã
Öö, •ãºã ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠ Ìãñ Ôã›á›ñ ‡ãñŠ ãäÊã† ƒÔ¦ãñ½ããÊã ¶ãÖãé ãä‡ãŠ† •ãã¦ãñ
(üØãÀÀ ¾ãã ‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã ¼ããè ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ãäÔã®ãâ¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ãä¶ããäÓã® Öõ) ý ÔÌãõ¹Ôã, ‡ãŠÀòÔããè-¹ã‹¾ãîÞãÔãÃ, ÌããÀâ› ‚ãããäª ãäÌã§ããè¾ã
¡ñãäÀÌãñãä›Ìã-„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ½ãò ƒ•ãã•ã¦ã ¶ãÖãé ý

†•ãòÔããè-ÔãñÌãã‚ããò ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã ºãöãå‡ãŠØã-‡ãŠã¾ãÃ •ãõÔãñ Þãñ‡ãŠãò ‡ãŠã
¼ãìØã¦ãã¶ã ‚ããõÀ Ôã½ããÍããñ£ã¶ã, ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‚ããõÀ ãäºã‰ãŠãè,
£ã¶ã-‚ãâ¦ãÀ¥ã, ½ãîÊ¾ãÌãã¶ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÀã½ãÍãÃ
Íãããä½ãÊã Öö ý ¾ãñ ÔãñÌãã†ú ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ †‡ãŠ †•ãò› ‡ãŠãè
àã½ã¦ãã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý Þãúîãä‡ãŠ ØãÆãÖ‡ãŠ ƒ¶ã ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ Êãã¼ã
¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ããè ƒ¶Öò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãìŠœ ÊããØã¦ã
ÊãØã¦ããè Öõ, ‚ã¦ã: ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ƒ¶ã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãìŠœ ¹ãŠãèÔã
Êãñ¶ãã ‚ã¶ãì½ã¦ã Öõ ý ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ãŠãèÔã ¾ãìãä‡ã‹¦ãÔãâØã¦ã ‚ããõÀ ãä‡ãŠ† Øã†
¹ãÆ¾ããÔããò ¦ã©ãã ÊãØããƒÃ ØãƒÃ ÊããØã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ý

ÔããŒã-¹ã¨ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºã ö‡ãŠ
ØããÀâ›ãèªã¦ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã†ú, ½ãì-ñ
‚ããõÀ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú

Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›‡ãŠÀ
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‚ããõÀ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò ‚ã¼ããè ¦ã‡ãŠ Êããñ‡ãŠãä¹ãÆ¾ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ãã Öõ ý ƒÔÊãã½ããè
ºãö‡ãŠãò ́ ãÀã ‚ãâ¦ãÀÀãÓ›Èãè¾ã àãñ¨ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ÔããŒã ºã¶ãã¶ãã ‚ã¼ããè ºãã‡ãŠãè
Öõ ý Êãã¼ã ‚ããõÀ Öããä¶ã ‚ãã¹ãÔã ½ãò ºããú›‡ãŠÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã
‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¾ãã Êãã¼ãñ¦ãÀ àãñ¨ã ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã
¶ãÖãé ý ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ƒÔÊãã½ããè „¦¹ããªãò, ÔãâÔ©ãã‚ããò ‚ããõÀ ºãã•ããÀãò ‡ãŠã
‚ã¼ããÌã Öõ ý ƒÔã ¹ãÆÔãâØã ½ãò ƒÔãÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã†ú ‚ã¹ã¶ããè
•ããñã äŒã½ã, ¹ãÆã ä¦ãÊãã¼ã ‚ããõÀ ÞãÊããä¶ããä£ã ‡ãŠãñ ƒÓ›¦ã½ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò
‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öö ý ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ
¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¶ãã ÍãñÓã Öõ ý ƒÔÊãã½ããè ½ãì³ã ‚ããõÀ ¹ãúî•ããè
ºãã•ããÀ, •ããñ ãä‡ãŠÔããè ÔãìÒü¤ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè •ãÂÀ¦ã Öö,
‚ã¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã Öãñ¶ãñ Öö ý

ƒÔÊãã½ããè ºãöã å‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ Ôã½ãàã ‡ãìŠœ ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú ¼ããè Öö ý ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Þãì¶ããõ¦ããè ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ƒÔÊãã½ããè
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã-ÔãâãäÌã¼ããØããò ½ãò Êãã¼ã ½ãò ãäÖÔÔãñªãÀãè ¹ãÀ

ã å‡ãŠ¦ã ì •ãã èÀã ñ ‡ã îŠ¹ã¶ã ¹ã Æã ä¦ã¼ã îã ä¦ã¾ãã ò ‚ãã õÀ •ã½ãã-
¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ããò ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ãÖãé Öõ ý ‡ãŠãÀ¥ã Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ „¶ã½ãò º¾ãã•ã
‡ãŠã ¦ã¦Ìã ã ä¶ãã äÖ¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ý Ô›ãù‡ã‹Ôã ¶¾ããÔã-
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠã †‡ãŠ Ìãõ£ã Â¹ã Öö ý
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‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔãìÒü¤ Üã›‡ãŠ ¶ãÖãé Öö ý „¶ã‡ãŠãè ‚ã¶ãì¹ããäÔ©ããä¦ã
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

1) ‡ãŠã¶ãî¶ããè ‚ããõÀ ÔãâÔ©ããØã¦ã ¤ãúÞãñ ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã, •ããñ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã
ÔãâãäÌãªã‚ããò ‚ããõÀ „¶Öò ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¦ãâ¨ã
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¦ãã Öõ ý

2) ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ãäÌããäÌã£ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîã ä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã†
ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãŠãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÏãðâŒãÊãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ý

ãä¶ãÌãñÍã ‚ããõÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ Øãâ¼ããèÀ ãäÌãÞããÀ ãä‡ãŠ†
ãäºã¶ãã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã-ÔãâãäÌã¼ããØããò ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ãäÖÔÔãã ‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ
‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ½ãò ‡ãòŠãä³¦ã Öõ ý ¦ã©ãããä¹ã
•¾ããªã¦ãÀ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Öö, •ãõÔãñ ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ý ÞãÊããä¶ããä£ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ
ãäÊã† „¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ÞãÊããä¶ããä£ã-‚ã¶ãì¹ãã¦ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ¼ããè
†‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ã î¥ã Ã àã ñ¨ã Öõ, ã ä•ãÔã ¹ãÀ
¦ã¦‡ãŠãÊã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öõ ý ÔãÀ‡ãŠãÀãè ã äÌã§ã¹ãã ñÓã¥ã ‡ã ñŠ ã äÊã†
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ½ãì-ã Öõ ý
ºã•ã›-Üãã›ñ ‡ãŠã ñ  ‡ãŠÌãÀ ‡ãŠÀ¶ã ñ ‚ãã õÀ
•ã¶ããñ¹ã¾ããñØããè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¾ãã
¹ãì¶ããäÌãÃ§ã¹ããñÓã¥ã Ôãâºãâ£ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò
‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ½ãì³ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ½ãò ƒÔãÊãã½ããè
ºãö‡ãŠãñ â ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãã •ãã¶ãã
•ãÂÀãè Öõ ý ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããò
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã, ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã
‚ã¼ããÌã ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ †‡ãŠ ‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ý ÔãâãäÌãªã‚ããò
‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãã ‚ããõÀ Ì¾ããŒ¾ãã ¶ãÖãé Öõ ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã
‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè Þãî‡ãŠ ‚ããõÀ ªñÀãè ‡ãŠãñ Ö¦ããñ¦ÔãããäÖ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†
„¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ¦ãâ¨ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ƒÔÊãã½ããè
ºãöãå‡ãŠØã-¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ªàã †Ìãâ ÔãìÞããÂ ‡ãŠã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† Þãî‡ãŠ
‚ããõÀ ªñÀãè ‡ãñŠ Ôã½ãÔ¦ã Ôãâ¼ãÌã ½ããØãÃ ºãâª ‡ãŠÀ¶ãñ •ãÂÀãè Öö ý

¹ã¾ããÃ¹¦ã ÊãñŒãã-½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãŠãè ‡ãŠ½ããè ãåÞã¦ãã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ã¶¾ã ãäÌãÓã¾ã
Öõ ý ºãÖÀãè¶ã ‡ãñŠ ††‚ããñ‚ããƒ†¹ãŠ‚ããƒ (ƒÔãÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò
‡ãñŠ ãäÊã† ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ‚ããõÀ ÊãñŒãã¹ãÀãèàãã ÔãâØãŸ¶ã) ¶ãñ ƒÔãÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã
Êãñ¶ãªñ¶ããò ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã ãäÌãÌãÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¦ãìÊã¶ããè¾ã ‚ããõÀ

¹ããÀªÍããê ºã¶ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÊãñŒãã-½ãã¶ãªâ¡ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãìŠœ
¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè Öõ ý ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò ‚ããõÀ ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãè
ã äÌãÍã ñÓã¦ãã‚ãã ò ‡ãŠã è ¹ã îã ä¦ã Ã ‡ã ñŠ ã äÊã† „¶ã‡ã ñŠ ‚ã¶ã ìÂ¹ã †‡ãŠ-•ã õÔã ñ
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã-½ãã¶ãªâ¡ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öö ý ƒÔã‡ãŠã
½ã¦ãÊãºã Öõ ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ´ãÀã ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãöãå‡ãŠØã-½ãã¶ãªâ¡
‚ããõÀ ãäÔã®ãâ¦ã ¦ã©ãã ‚ãÞœãè ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ãÆ©ãã†ú ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ý

ªãèÜãÃ ‚ããõÀ ‚ãŒãâ¡ ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÔããÀñ ƒÔÊãã½ããè ªñÍããò ½ãò
ãäÌã§ããè¾ã ºãã•ããÀãò ‡ãŠã †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ý ƒÔÊãã½ããè ªñÍããò ½ãò
ãäÌã§ããè¾ã ºãã•ããÀãò ‡ãŠãè ½ããõ•ãîªã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè Œãâãä¡¦ã „¹ããäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ
†‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆãÀâ¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ôãñ
Øãì•ãÀ¶ãã ÖãñØãã ý ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãì³ã ‡ãŠãñÓã (‚ããƒ†½ã†¹ãŠ) ‡ãñŠ ¦ã•ãÃ
¹ãÀ ƒÔÊãã½ããè ½ãì³ã ‡ãŠãñÓã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò ‡ãñŠ ãäÌãÔ¦ããÀ
‡ãŠã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
ÞãÊããä¶ããä£ã-¦ãâ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ Ôã‡ãñŠØãã ý ¾ãÖ ‡ãŠãñÓã ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ã

‡ã ñ Š „¶¶ã¾ã¶ã ‡ã ñ Š ã äÊã† ‚ã â¦ãÀã ÃÓ› Èã è¾ã
ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‚ãã½ãâãä¨ã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

ÖãÊã ‡ãŠãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú

ºãÖÀãè¶ã ½ãì³ã †•ãòÔããè ¶ãñ ÜããñÓã¥ãã ‡ãŠãè
Öõ ã ä‡ãŠ ã äÔã›ãè ƒÔÊããã ä½ã‡ãŠ ºã ö‡ãŠ ´ãÀã
‚ã¹ã¶ãñ ½ãîÊã ºãö‡ãŠ ãäÔã›ãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôãã©ã

ãä½ãÊã‡ãŠÀ †‡ãŠ 250 ãä½ããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã ƒÔÊãã½ããè ºããâ¡ ¹ãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã
•ãã¶ãñ ÌããÊãã Öõ, •ããñ Œããü¡ãè Ôãñ ºããÖÀ ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÍã‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããè
¦ãÀÖ ‡ãŠãè ¹ãÖÊããè ¹ãñÍã‡ãŠÍã ÖãñØããè ý †Þã†ÔãºããèÔããè ¶ãñ ƒÔããè ÌãÓãÃ
ãäºãÆ›ñ¶ã ½ãò ƒÔÊãã½ããè ºããè½ãã-„¦¹ããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
¤ãúÞãã Œãü¡ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý ¹ããäÍÞã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ´ãÀã ‡ãŠãè ØãƒÃ
ƒ¶ã ¹ãÖÊããò ‡ãŠãñ ÖõÀã¶ããè Ôãñ ªñŒãã •ãã ÀÖã Öõ ý ºãÖÀÖãÊã, „¶ã‡ãñŠ
ƒ¶ã ¹ãÆ¾ããÔããò ‡ãñŠ ¹ããèœñ •ããñ ¹ãÆ ñÀ¥ãã Öõ, ÌãÖ ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò
‡ãñŠ 250 ãäºããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã‚ããò
¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ý ‡ãŠãäŸ¶ããƒÃ ºãÔã ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌã§ããè¾ã
„¦¹ããªãò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Öõ, •ãõÔãã ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ ÞãÞããÃ ‡ãŠãè •ãã Þãì‡ãŠãè
Öõ ý

ãå‡ãŠ¦ãì ‡ãìŠœ ƒÔÊãã½ããè Âãäü¤Ìããªãè ¶ãƒÃ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌãÀãñ£ããè
Öö, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ìãñ ¹ããäÌã¨ã £ãããä½ãÃ‡ãŠ ¹ãÆ©ãã‚ããò ‡ãñŠ „ÊÊãâÜã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
‚ããÍãâãä‡ãŠ¦ã Öö ý †ñÔããè ‚ããÍãâ‡ãŠã‚ããò ‡ãŠãñ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¶ãÌãâºãÀ

ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ½ãã¶ãªâ¡ãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããò
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã, ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‚ããõÀ
¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã ƒÔÊãã½ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ †‡ãŠ
‚ããõÀ Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ý Ôãâã äÌãªã‚ããò ‡ãŠãè ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã
¹ããäÀ¼ããÓãã ‚ããõÀ Ì¾ããŒ¾ãã ¶ãÖãé Öõ ý
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2002 ½ã ò ‡ã ìŠ‚ããÊããÊã â¹ã ìÀ ½ã ò ƒÔÊãã½ãã è ã äÌã§ãã è¾ã Ôã ñÌãã‚ãã ò ‡ãŠã ñ

ãäÌããä¶ã¾ããä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã ºããñ¡Ã ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã

‡ãŠãè ØãƒÃ ©ããè ý ½ãìãäÔÊã½ã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãñ ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã

„¦¹ããªãò ‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ½ããúØã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ã ‡ãñŠ ¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠãò

‡ãñŠ ½ãîÊã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ¶ã ªñ¦ãñ Öì† ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ

‡ãŠãñ ¦ã¦¹ãÀ Öõ ý

ƒÔÊãã½ããè ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãñ ‚ã¼ããè ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ãä½ãÊã¶ããè ºãã‡ãŠãè

Öõ, ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¼ããè ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò Öõ ý Ôãâàãñ¹ã ½ãò,

¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ÔãâÌãðã ä® Growth
‚ããÀãäàã¦ã ãä¶ããä£ã¾ããú Reserves
ãä¶ãªñãäÍã¦ã ¨ãÉ¥ãªã¶ã Directed Lending
ãä¶ããä£ã-¹ãÆªã¦ãã Fund Provider
ãäÌã§ãªã¦ãã Ôãã¢ãñªãÀ Financing Partner
¹ãÆºãâ£ã¶ã‡ãŠ¦ããÃ Ôãã¢ãñªãÀ Managing Partner
¶¾ããÔã-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã Trust Financing
¹ããäÀÞããÊã¶ã-ÊããØã¦ã Operational Cost
Ì¾ãã¹ããÀ-ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã Trade Financing
ÍãºªºãÖìÊã Verbose
¹ãÆãä¦ãÔãâª¼ãÃ Cross Reference
¦ã¦©¾ãã¦½ã‡ãŠ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè Factual Reporting

System
ÍãìÊ‡ãŠ-‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã- Fee-based
Ì¾ãã¹ããÀ Securities Trading
Ôã›á›ã-Ì¾ãã¹ããÀ Speculative Trading

‚ã¶¾ã ‚ã¶ãñ‡ãŠ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ã ‚ããä¼ã‡ãŠãäÊ¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã,
ÍãÀãè¾ã¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ‚ã©ãÃÔãìÊã¼ã ½ãì³ã ºããü•ããÀ ãäÊãŒã¦ã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã,  ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâãäÌãªã‚ããò ‡ãñŠ ãäÌããäÍãÓ› •ããñãäŒã½ã Êãàã¥ããò
½ãò ‚ã¶ãìÂ¹ã ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¾ã½ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Â¹ã
Ôãñ ÔÌããè‡ãŠã¾ãÃ ÊãñŒãã-½ãã¶ãªâ¡ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, †‡ãŠ Ìãõã äÍÌã‡ãŠ
ãäÌããä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ †•ãòÔããè ‚ããõÀ †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ÌããÊãã „¦¹ããª-
ÔãâãäÌã¼ããØã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã-¼ããÌããè ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã†ú Öö ý †‡ãŠ ÔãìÒü¤
ƒÔÊãã½ããè ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ªîÀ ‡ãŠã ÔÌã¹¶ã Öãñ¦ãñ Öì† ¼ããè ¹ãÖìúÞã ‡ãñŠ
¼ããè¦ãÀ Öõ ý

ab

}

ÔããŒã-¹ã¨ã Letter of Credit
ÞãÊããä¶ããä£ã Liquidity
¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú Operational

challenges
¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã-ÔãâãäÌã¼ããØã Assets portfolio
ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ã Financial

Instruments
ÞãÊããä¶ããä£ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã Liquidity

management
½ãì³ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã Currency

Management
†‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Integrated

operations
ÞãÊããä¶ããä£ã-¦ãâ¨ã Liquidity mechanism
ºããè½ãã-„¦¹ããª Insurance products
ãäÌããä¶ã¾ããä½ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã To regulate
‚ã©ãÃÔãìÊã¼ã ½ãì³ã ºãã•ããÀ ãäÊãŒã¦ã Liquid money

market instruments

}

}

}

}

}

}
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ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ̈ ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè

 ÀãäÌã¶ãã©ã ›¥¡¶ã
ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (¹ãÆãäÍãàã¥ã)

ºãö‡ãŠ ‚ããù¹ãŠ ºãü¡ãõªã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ¶³, ¼ããñ¹ããÊã

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöã å‡ãŠØã „²ããñØã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã

Öõ ý ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ôãì£ããÀ Êãã† •ãã ÀÖñ Öö ý ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ

¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã †‡ãŠ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ºã¶ã ØãƒÃ Öõ ý ‚ã¼ããè

Ö½ã ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã (¹ãÆ©ã½ã) ‡ãñŠ ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãè ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ

¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãñŠ Öö •ãºããä‡ãŠ ‚ãºã ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã (ãä´¦ããè¾ã)

‡ãñŠ ÌãÓãÃ 2006 Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ºãã¦ã Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã ÀÖãè Öõ ý ƒ¶ã

¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãñŠ ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ

¹ãì¶ã: ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãâÜãÓãÃ ‡ãŠÀ¶ãã

¹ãü¡ñØãã ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Ôã½ãÔ¾ãã

Öõ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠ½ã Êãã¼ã, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¶ã‡ãŠãè ¹ãî â•ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠãè

ªÀ ºãÖì¦ã £ããè½ããè Öõ ý Êãã¼ã ‡ãŠ½ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò

½ãò ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ¼ããÀãè ½ãã¨ãã

Öõ ý ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ

‚ã¶ãìÂ¹ã ¤ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè

¹ãî â•ããè ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãã ÖãñØãã ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã†

„¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ̈ ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã

½ãò ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ý ‚ã¦ã: ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã

½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè

†‡ãŠ ¹ãÆ½ãìŒã ½ãì-ã Öãñ¶ãñ •ãã ÀÖã Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ÊããØãî Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ

¹ãÍÞãã¦ã ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ

Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãé Öì‚ãã Öõ ý ‚ã¼ããè ¼ããè Ö½ããÀñ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè

½ãã¨ãã ‡ãìŠÊã ̈ ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÊãØã¼ãØã 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öõ •ããñ ãä‡ãŠ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã

½ãã¶ã‡ãŠãò Ôãñ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ ý ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã

ÔÌãÔ©ã ãäÌã‡ãŠãÔã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ

¹ãÆãä¦ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ Ôã•ãØã ÀÖ¶ãã ÖãñØãã ý Ôã½ãÔ¦ã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ºããª

¼ããè ¾ããäª ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ‚ã¹ãñãäàã¦ã Ôãì£ããÀ

¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ãäÔ©ããä¦ã ¼ã¾ããÌãÖ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ †Ìãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ

½ãâªãè ‡ãŠã †‡ãŠ ÖÊã‡ãŠã Ôãã ¢ããò‡ãŠã ¹ãîÀãè ºãöã å‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôã½ãàã
Øãâ¼ããèÀ Ôãâ‡ãŠ› „¦¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ¹ãîÌãÃ ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã
‚ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÍãñÓã „¹ãã¾ã ¶ãÖãé ©ãñ †Ìãâ
Ìã ñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãÌãÂ® †Ìãâ Ôã½ãÔ¾ãã½ãîÊã‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ñ Ôãã½ãã¶¾ã
¶¾ãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ¦ãñ ©ãñ ý ¾ãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
ºãÖì¦ã Ì¾ã¾ãÔãã£¾ã ©ããè †Ìãâ ƒÔã½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã ©ãã ý

‚ãããäÔ¦ã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¶ã¾ãñ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ
¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¤ã ãäª¾ãã †Ìãâ ¹ãÆãÌã£ãã¶ã
Ôã½ºã¶£ããè ¶ãÌããè¶ã ãä¶ã¾ã½ããò ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ãäÌã¹ãÀãè¦ã

Â¹ã Ôã ñ ¹ã Æ¼ããã äÌã¦ã ã ä‡ãŠ¾ãã Öõ ã ä•ãÔã¶ã ñ
¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ Ôã½ãàã †‡ãŠ
Øã½¼ããèÀ Ôãâ‡ãŠ› „¦¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ ý
¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ƒÔã ãäÔ©ããä¦ã
Ôãñ ‚ã¹ããäÀãäÞã¦ã ¶ãÖãé Öõ †Ìãâ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† „¹ãã¾ã

‡ãŠÀ¦ããè ÀÖãè Öõ ý ƒÔããè ãäªÍãã ½ãò „Ôã¶ãñ ÌãÓãÃ 1993 ½ãò ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè †Ìãâ ÌãÓãÃ 2002 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã
Ôã âÔãª ¶ã ñ  †‡ãŠ ¶ã¾ãã ‡ãŠã¶ã î¶ã - ‘ ã ä Ìã§ãã è¾ã Ôã½¹ãã ä§ã¾ãã ò  ‡ãŠã
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Êãã¼ã ¹ãÆ¦¾ããÌã¦ãÃ¶ã
‡ãŠã¶ãî¶ã - 2002’ ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý

¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ã

¶ãÀãäÔã½Ö¶ã Ôããä½ããä¦ã (¹ãÆ©ã½ã) ‡ãŠãè ‚ã¶ãìÍãâÔãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ÌãÓãÃ 1993 ½ãò ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò
‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã ‡ãŠãè ãä•ã¶ã‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠ 10 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ †Ìãâ
‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãñŠ ̈ ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ƒ¶ã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò

 ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã

¤ãÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãîâ•ããè ‡ãŠãñ ºãü¤ã¶ãã

ÖãñØãã ãä•ãÔã‡ãñŠ ãäÊã† „¶Öò ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò

‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ý
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‡ãŠã ñ ¨ãÉ¥ã ÌãÔã îÊãã è ‡ã ñŠ ã äÊã† ºã ðÖªá ‚ãã ä£ã‡ãŠãÀ ã äª† Øã† Öö ý
ãä¶ã¾ã½ãã¶ãìÔããÀ, ƒ¶ã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ½ãò ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã
‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 6 ½ããÖ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãò Öãñ •ãã¦ãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè,
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã©ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã
‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÔãîÊããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠãè ¼ããè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãè
ØãƒÃ Öõ ý ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¼ããè ƒÔã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ
ã äÊã† ‚ã¹ã¶ã ñ  ‚ã¶ã•ã Ã ‡ ã Š  ¨ãÉ¥ãã ò  ‡ ã Š ã è  Ì ãÔã îÊãã è  ‡ ã ñ Š  ã äÊã† ƒ¶ã
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ½ãñâ ªãÌãñ ªã¾ãÀ ãä‡ãŠ† Öö ý ãäª¶ããâ‡ãŠ 31.03.2001
¦ã‡ãŠ ƒ¶ã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ½ãò 19462 Ìããª ªããäŒãÊã ãä‡ãŠ† Øã† ãä•ã¶ã½ãò
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ 103345 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ‡ãŠãè £ã¶ã ÀããäÍã ¹ãâŠÔããè ÖìƒÃ ©ããè
ã ä•ãÔã‡ãñŠ ãäÌãÂ® ƒ¶ã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ¶ãñ 2583 ‡ãŠÀãñ ü¡ Á¹ã¾ãñ
‚ã©ããÃ¦ãá ÊãØã¼ãØã 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè ©ããè ý

ÌãÓãÃ 2001-02 ½ãò ¾ãÖ ÌãÔãîÊããè 2153 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ †Ìãâ ÌãÓãÃ
2002- 03 ½ãò 3252 ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãñ ©ããè •ããñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ̈ ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ¼ããÀãè ½ãã¨ãã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ¶ãØã¥¾ã
‡ãŠÖãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

ƒÔã ‡ãŠ½ã•ããñÀ ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã
‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò / ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ
¼ãããäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ½ãò
‚ãã ÀÖãè Ôã½ãÔ¾ãã†â ¼ããè Öö ý ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ¶ãñ ¶¾ãã¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò Ôã½ããÌãñãäÍã¦ã
ªãñÓããò ‡ãŠãñ †‡ãŠ Öª ¦ã‡ãŠ ªîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì
‚ã¼ããè ¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ½ãò ‚ãã ÀÖãè ºãã£ãã†â ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ
Ôãñ ªîÀ ¶ãÖãé ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠãè Öö ý ºãö‡ãŠãò / ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ƒÔã
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ½ãò ½ãìŒ¾ã Â¹ã Ôãñ ãä¶ã½¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡ ÀÖã Öõ :

¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããÀ : ºãö‡ãŠãò ½ãò
‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊãñ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¨ãÉ¥ã
ÌãÔãîÊããè ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¼ããÀ ‚ãã Øã¾ãã Öõ ý
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ã ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ½ãã½ãÊããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¦ããñ
ÍããèÜãÆ ªñ ªñ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ¶¦ãì „¶ã ãä¶ã¥ãÃ¾ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ÌãÔãîÊããè
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÔãîÊããè ‚ããä£ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½ã Öö †Ìãâ Ìãñ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ
½ãã½ãÊãñ ¹ãÀ Ìããâãäœ¦ã Ôã½ã¾ã ªñ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ Öö ý ¹ããäÀ¥ãã½ã
ÔÌãÂ¹ã ¦ÌããäÀ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããè ̈ ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ½ãò Ìããâãäœ¦ã
¦ãñ•ããè ¶ãÖãé ‚ãã ¹ãã ÀÖãè Öõ ý ÌãÔãîÊããè ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã

½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ‡ãñŠ ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ý

Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãò ãäØãÀãÌã› : ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ
‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¨ãÉ¥ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¼ãããäÀ¦ã
Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãè „ãäÞã¦ã ªñŒã¼ããÊã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãò ãäØãÀãÌã› ‚ãã •ãã¦ããè Öõ ý

¨ãÉ¥ããè ´ãÀã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ £ããñŒãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ „-ñÍ¾ã Ôãñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã
ØãõÀ ‡ãŠã¶ãî¶ããè Â¹ã Ôãñ ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã : ºãö‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ
ãäÊã† ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã Ôã½¹ããä§ã ¹ãÀ Ôã½¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ
Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä•ãÔã‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¼ãî ‚ããä¼ãÊãñŒã
½ãò ª•ãÃ ¶ãÖãé ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ý ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¨ãÉ¥ããè
´ãÀã ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ £ããñŒãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ „-ñÍ¾ã
Ôãñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ‚ã¶¾ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãñ ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã
•ãã¦ãã Öõ †Ìãâ •ãºã ºãö‡ãŠ „Ôã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ

¦ããñ „Ôã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò ‚ã¶¾ã
ªãÌãñªãÀ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã •ãã¦ãñ Öö †Ìãâ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÀñÍãããä¶ã¾ããò ‡ãŠã
Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ
ãäÊã† ãäÌããä¼ã¶¶ã ‚ãªãÊã¦ããò ½ãò ¨ãÉ¥ããè ´ãÀã ÔÌã¾ãâ / ‚ã¶¾ã ¹ãàããò
´ãÀã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò Ìããª ªããäŒãÊã ‡ãŠÀ¶ãã : ºãö‡ãŠ
•ãºã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ
‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ̈ ãÉ¥ããè ÔÌã¾ãâ ‚ã©ãÌãã ‚ã¹ã¶ãñ ãä‡ãŠ¶Öãé ½ãã£¾ã½ããò
Ôãñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ½ãò Ìããª ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ªñÀãè ‡ãŠÀÌãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ŒãÀãèªãÀ ¶ãÖãé ã ä½ãÊã¶ãã : ºã ö‡ãŠ •ãºã ¨ãÉ¥ã
ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ãºã ÌãÖ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò
ªãè •ãã ÀÖãè Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãè ãäÌã¹ã¥ã¶ãÍããèÊã¦ãã ¹ãÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã
‡ãñŠãä¶³¦ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ‚ããä¹ã¦ãì ÌãÖ „Ôã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
£¾ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ ý ãä¶ã½¶ã ½ãã½ãÊããò ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ
‰ãñŠ¦ãã ¤âî¤¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã ‡ãŠãäŸ¶ããƒ¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Öõ :

¨ãÉ¥ããè ‡ãñŠ ºãÖì¦ã ‚ãÔãÀªãÀ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ý

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ãù‡ãŠ
‡ãŠãñ ºãñÞã Þãì‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ý
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‚ããÌããÔããè¾ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ºãñÖ¦ãÀ ƒÊãã‡ãñŠ ½ãò ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ý

¹ãõŠ‡ã‹›Èãè ‚ãããäª ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ½ãò „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ‰ãñŠ¦ãã ‡ãŠã ãä½ãÊã

¹ãã¶ãã ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ¦ãã Öõ ý

Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã „ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã : •ãºã ãä‡ãŠÔããè

Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãè ‚ãã¹ãã¦ã ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã

„ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ †Ìãâ ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã Ôãñ ‡ãŠ½ã

½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ¨ãÉ¥ããè ´ãÀã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ‡ãñŠ

½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆãä¦ã‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ÀÖ¦ããè Öõ ý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ö½ã ªñŒã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ããñâ

‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ¦ÌããäÀ¦ã ¹ãÆã ä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã

¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã ¼ããè Ôãã©ã ÀÖ¦ããè Öõ ý

¾ããäª Ö½ã ƒÔã Ôã½ãÔ¾ãã ‡ãŠãè ØãÖÀãƒÃ ½ãò •ãã†â ¦ããñ Ö½ãò ãä¶ã½¶ã

‡ãŠãÀ¥ã ¶ã•ãÀ ‚ãã¦ãñ Öö :

1. ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ºãö‡ãŠ

‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªãè •ãã

ÀÖãè Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ

‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè Àã¾ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ

Öö ý ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¾ãÖ Àã¾ã

ªãñÓã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè Öõ ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ã¦ãã ¦ãºã ÞãÊã¦ãã Öõ •ãºã ºãö‡ãŠ

¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¦ãã

Öõ ý

2. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÀ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ÔÌãããä½ã¦Ìã ‡ãñŠ

Ôã½ºã¶£ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè Ôããè£ããè Àã¾ã ¶ã ªñ‡ãŠÀ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‘ãä‡ãŠ¶¦ãì-
¹ãÀ¶¦ãì’ ‡ãñŠ Ôãã©ã ãäÌãÌãÀ¥ã ªñ¦ãñ Öö ãä•ãÔã‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öãñ¦ãã Öõ

ãä‡ãŠ Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ÔÌãããä½ã¦Ìã ãä‡ãŠ¶Öãé Íã¦ããô ‡ãñŠ ‚ã£ããè¶ã Öõ †Ìãâ

‚ããÌãñª‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä‡ã‹Êã¾ãÀ †Ìãâ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¾ããñØ¾ã ÔÌãããä£ã‡ãŠãÀ

¶ãÖãé Öõ ý ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãö‡ãŠÀ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè Àã¾ã ‡ãŠãñ ãä‡ã‹Êã¾ãÀ

†Ìãâ Íã¦ãÃÀãäÖ¦ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠÀ ªñ¦ãñ Öö †Ìãâ ºããª

½ãò Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

3. ¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ºãö‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã

Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò ÔãÌãóàã‡ãŠ ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã

¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý ‚ã¶ãñ‡ãŠ ½ãã½ãÊããò ½ãò ¾ãÖ ãäÀ¹ããñ›Ã ØãÊã¦ã
ãä¶ã‡ãŠÊã¦ããè Öõ ãä•ãÔã½ãò Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã „Ôã‡ãñŠ ÌããÔ¦ããäÌã‡ãŠ
½ãîÊ¾ã Ôãñ ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

4. ãäÌããä£ã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ì¾ã¾ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ºãö‡ãŠ Ôãã½¾ã ºã¶£ã‡ãŠ ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ãä•ãÔã‡ãŠãè
¶ããñãå›Øã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¼ãî - ‚ããä¼ãÊãñŒã ½ãò ¶ãÖãé Öãñ¦ããè Öõ ý ƒÔã
‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ̈ ãÉ¥ããè „Ôã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã
Öãñ •ãã¦ãã Öõ ý

5. ‚ã¶ãñ‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò - ¾ã©ãã ¹ãõŠ‡ã‹›Èãè ‚ãããäª ‡ãñŠ
‰ãñŠ¦ãã ‚ããÔãã¶ããè Ôãñ „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ Öö ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠã ‚ã¼ããÌã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì
¨ãÉ¥ã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠã £¾ãã¶ã ƒÔã ‚ããñÀ ¶ãÖãé
•ãã¦ãã Öõ ý

6.‚ãÞãÊã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ºãö‡ãŠ
Ô›ãù‡ãŠ ‡ãŠã ÒãäÓ›ºãâ£ã¶ã ¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ
Â¹ã ½ã ò ÀŒã¦ã ñ Öö ã ä‡ãŠ¶¦ã ì ‚ãã ä£ã‡ãŠã âÍã
½ãã½ãÊããò ½ãò ¾ãÖ ¹ãÆã ä¦ã¼ãîã ä¦ã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ
ãäºã‰ãŠãè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆã¹¦ã Öãè ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ããè
Öõ ý Þãîâãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

‡ãŠãñ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ
‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ããè ‚ã¹ã¶ãñ
Ô›ãù‡ãŠ ‡ãŠãñ ºãñÞã Þãì‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ý

7. ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã •ã½ãã¶ã¦ã ‡ãŠãñ ¼ããè †‡ãŠ ½ãìŒ¾ã
Ô©ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠ ƒÔã‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ
Êãã¼ã Êãñ Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò ‚ãÔã½ã©ãÃ ÀÖñ Öö ý •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ‡ãŠãè
‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã ½ãò ¼ããè ÌãÖãè Ôã½ãÔ¾ãã†â Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè
Öö •ããñ ãä‡ãŠ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãè Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ½ãò ‚ãã¦ããè Öö †Ìãâ
ãä•ã¶ã‡ãŠã ãäÌãÌãÀ¥ã …¹ãÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý

ƒ¶ã Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò Ôãñ ºãÞã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã½¶ã „¹ãã¾ã ¹ãÆ¾ããñØã ½ãò
Êãã† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö :

ºãö‡ãŠ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ½ãã¶ã‡ãŠ ¹ãÆãÂ¹ã
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä•ãÔã½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã

 ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò
Ôã½ã¾ã ÊãØã¦ãã Öõ †Ìãâ ºãö‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã
¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¦ãºã ¦ã‡ãŠ ̈ ãÉ¥ããè ‚ã¹ã¶ãñ Ô›ãù‡ãŠ ‡ãŠãñ
ºãñÞã Þãì‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ý
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‡ãñŠ ãäÊã† Ô¹ãÓ› Ô©ãã¶ã Öãñ ý ¾ãÖ Ô©ãã¶ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ‘‘‡ãŠãñƒÃ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã ¶ãÖãé’’ Ôãñ ¼ãÀã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ† ý ¾ããäª ƒÔã
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãñƒÃ ãäÌãÌãÀ¥ã ªñ¦ãã Öõ ¦ããñ ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ
Ôã¦ã‡ãÃŠ Öãñ •ãã¶ãã ÞãããäÖ† †Ìãâ „Ôã Ôã½ºã¶£ã ½ãò ã ä¶ãã äªÃÓ›
‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ‡ãŠãè ãäÀ¹ããñ›Ã ¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ
Êãñ¶ããè ÞãããäÖ† ý

¾ããäª ºãö‡ãŠ ¾ãÖ ¹ãã† ãä‡ãŠ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ¶ãñ ØãÊã¦ã ãäÀ¹ããñ›Ã ªãè  Öõ
¦ããñ ‚ããä£ãÌã‡ã‹¦ãã ¹ãÀ ‚ããäÌãÊã½ºã ‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ªñ¶ããè
ÞãããäÖ† ý

Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ Ôã½ºã¶£ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãäÀ¹ããñ›Ã
‡ãŠãè ¹ãìãäÓ› ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¼ããè ‡ãŠÀ¶ããè ÞãããäÖ† ý

Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö‡ãŠÀ ‡ãŠãñ „Ôã Ôã½¹ããä§ã
‡ãŠãè ãäÌã¹ã¥ã¶ãÍããèÊã¦ãã †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ‚ãã¹ãã¦ã ãäÌã‰ãŠ¾ã ¹ãÀ Öãñ¶ãñ
ÌããÊãñ ½ãîÊ¾ã ‡ãŠãè ãäØãÀãÌã› ¹ãÀ ¼ããè
£¾ãã¶ã ªñ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý

ºãö‡ãŠÔãÃ ‡ãŠãñ ãä‡ãŠÔããè „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ¹ãŠãñÀ½ã
‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ¾ãÖ
‚ã¶ã ìÀã ñ£ã ‡ãŠÀ¶ãã Þããã äÖ† ã ä ‡ ã Š
‘Ôãã½¾ã ºãâ£ã¶ã’ ‡ãŠãè ¶ããñãä›âØã ¼ããè ¼ãî
‚ããä¼ãÊãñŒããò ½ãò ‡ãŠãè •ãã† ý

Œãã¦ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÀãä½¼ã‡ãŠ ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò Öãè
‘ÒãäÓ› ºãâ£ã‡ãŠ’ Ô›ã‡ãŠ ‡ãŠãñ ‘ãäØãÀÌããè’ ½ãò ºãªÊã ªñ ý

†ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò •ãÖãâ •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ Ôãñ ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã è Öã ñ ÌãÖãâ •ã½ãã¶ã¦ãªãÀ ‡ã ñŠ ã äÌãÂ® ¼ãã è ¦Ìãã äÀ¦ã
‡ãŠã¾ãÃÌããÖãè ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ªñ¶ããè ÞãããäÖ† ý

ãäÔã‡ã‹¾ãîãäÀ›ãƒ•ãñÍã¶ã †‡ã‹›

ºã ö‡ãŠã ò ‡ã ñŠ ‚ã¶ã•ã Ã‡ãŠ ¨ãÉ¥ãã ò ‡ãŠã è ÌãÔã îÊãã è ½ã ò ¨ãÉ¥ã ÌãÔã îÊãã è
¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠãè £ããè½ããè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãñ ªñŒã¦ãñ Öì† ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâÔãª
¶ãñ ÌãÓãÃ 2002 ½ãò ‘‘ãäÌã§ããè¾ã Ôã½¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ
¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Êãã¼ã ¹ãÆ¦¾ããÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã¶ãî¶ã-2002’’ ÊããØãî
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý ƒÔã ‡ãŠã¶ãî¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ
ãäª† Øã† Öö :

1. ºãö‡ãŠ ãäºã¶ãã ãä‡ãŠÔããè ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ½ãò Øã† ¹ãÆ¦¾ãã¼ãîãä¦ã¦ã Ôã½¹ããä§ã

‡ãŠãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

2. Ìãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãñ Êããè•ã ¹ãÀ ªñ ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ãä‡ãŠÀã†

Ôãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

3. Ìãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

4. Ìãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ Öã©ã ½ãò Êãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ

Öö ý

5. Ìãñ ãä‡ãŠÔããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ

ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä•ãÔã‡ãŠã ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ºãö‡ãŠ ¶ãñ ‡ãŠÀ

ãäÊã¾ãã Öõ ý

6. Ìãñ †ñÔãñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã Ôãñ, ãä•ãÔã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãã¼ãîãä¦ã¦ã Ôã½¹ããä§ã

¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè Öõ †Ìãâ ã ä•ãÔãÔãñ ¨ãÉ¥ããè ‡ãŠãñ

£ã¶ãÀããäÍã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ããè Öõ, £ã¶ã ‡ãŠãè ½ããâØã

ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã ½ãò ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

‡ã‹¾ãã ºãö‡ãŠ ƒ¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã Êãã¼ã

„Ÿã Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ Öö ? ¾ããäª ¶ãÖãé

¦ããñ Ìãñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ Öö •ããñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ

‡ãŠÀ¶ãñ ÞãããäÖ† ãä‡ãŠ Ìãñ ƒ¶ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãòŠ ý

¾ããäª Ö½ã ØããõÀ Ôãñ ªñŒãò ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¼ããè ƒ¶ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò

‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã ¶ãÖãé Öö ý „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã

‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¦ããñ Öö ãä‡ãŠ¶¦ãì „¶ã ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠãè

àã½ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ ý ƒ¶ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò

‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã†â ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè :

‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ÀŒãÀŒããÌã

‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã

‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã

Þãîâãä‡ãŠ ¾ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã ¶ãÖãé Öö ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠ ƒ¶ã

àãñ¨ããò ½ãò ‚ã¶ãì¼ãÌãÖãè¶ã Öö ý ¾ããäª Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã

‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠÔããè Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã ‡ãŠÀ ¼ããè Êãñ¦ãñ Öö ¦ããñ ¼ããè

¾ããäª Ö½ã ØããõÀ Ôãñ ªñŒãò ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‚ã¼ããè ƒ¶ã
¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã Ôã‡ãŠ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã
¶ãÖãé Öö ý „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ¦ããñ Öö ãä‡ãŠ¶¦ãì „¶ã
‚ããä£ã‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè àã½ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ ý
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„Ôã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ãã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¶ãã „¶ã‡ãñŠ

ãäÊã† †‡ãŠ Ôã½ãÔ¾ãã Öõ ý

•ãõÔãã ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ …¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠãè Öõ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè
¶¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ
ºãü¡ã ‡ãŠãÀ¥ã ¼ãããäÀ¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ãäÌã‰ãŠ¾ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Ôã½ãÔ¾ãã†â
Öö ý Ôãã©ã Öãè ¾ããäª Ìãñ Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ
¹ããÔã ‚ããä£ãØãÆÖãè¦ã Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ÀŒãÀŒããÌã, Ì¾ãã¹ããÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã †Ìãâ
„Ôã‡ãñŠ ´ãÀã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãé Öõ ý

¾ã²ããä¹ã ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ãããäÔ¦ã ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠã ØãŸ¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì Ìãñ ¼ããè ƒÔã ãäªÍãã ½ãò „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã ‡ãŠã¾ãÃ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ
ÀÖãè Öö ý ‚ã¦ã: ƒ¶ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò ‡ãŠã ¹ãîÀã Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ãä¶ã½¶ã „¹ãã¾ã ‚ã¹ã¶ãã¶ãñ ÞãããäÖ† :

1. ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Ôã½¹ããä§ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ãäÌããäÍãÓ›¦ãã ¹ãÆã¹¦ã
¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ‚ã¦ã: Ôã½ãÔ¦ã ‚ã©ãÌãã ‡ãìŠœ ºãö‡ãŠ ãä½ãÊã
‡ãŠÀ †‡ãŠ ãäÌããäÍãÓ› ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö
ãä•ãÔã‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã ãäÌãÍãì® Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÒãäÓ›‡ãŠãñ¥ã Ôãñ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãñŠ ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ãä¶ã•ããè
àãñ¨ã ‡ãŠãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

2. ãäÌããäÍãÓ› àãñ¨ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ •ãõÔãñ ºãü¡ñ „²ããñØã, ÊãÜãì „²ããñØã, ÔãÀ‡ãŠãÀãè
¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã†â ‚ãããäª ý ãäÌããäÍãÓ› „²ããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‚ãÊãØã-
‚ãÊãØã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý
ãäÌãã ä¼ã¶¶ã ¼ãã õØãã ñã äÊã‡ãŠ àãñ¨ãã ò ‡ã ñŠ ã äÊã† ¼ãã è ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

3. Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ‚ãÔããè½ã Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â Öö
‚ã¦ã:ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ¼ããè ƒÔã àãñ¨ã ½ãò ‚ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† „¦Ôãì‡ãŠ
ÖãñØãã ý ‚ã¦ã: ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè
‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã „¹ã‰ãŠ½ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¼ããè Êãã¾ãã •ãã
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

4. Ôãâªãä¼ãÃ¦ã ¶ãÌããä¶ããä½ãÃ¦ã ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ãñ ãäÊã† ŒãìÊãñ ºãã•ããÀ Ôãñ
ãäÌãÍãñÓã ¾ããñØ¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã†â Êãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

5. ¾ãÖ ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‚ã¹ã¶ãñ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ

Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ‡ãŠ½¹ã¶ããè ¹ãÆãÀ½¼ã ½ãò ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ †Ìãâ

ºããª ½ãò ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹¾ãîãäÀ›ãƒ•ãñÍã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ

‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

6. Ôã½¹ããä§ã ‡ãñŠ ÀŒãÀŒããÌã †Ìãâ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã†

‚ã¶¾ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÓŸã¶ããò ‡ãŠãè ÔãÖã¾ã¦ãã Êããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè

Öõ •ããñ ãä‡ãŠ Ôã½ãã¶ã „²ããñØã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã Öãò ý

7. ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ•ããè ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò †Ìãâ

ãä¶ã•ããè àãñ¨ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ããØãñ

‚ãã¶ãã ÞãããäÖ† ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ¹ãì¶ããäÌãÃ§ã ‡ãŠãè

ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ý

8. ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãã¨ã ¹ãÆ¦¾ãã¼ãîãä¦ã¦ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ Öãè ‰ãŠ¾ã ‡ãŠÀñ †Ìãâ

Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ´ãÀã ¨ãÉ¥ã-ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀñ ý

¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ¹ãîÀãè ÌãÔãîÊããè Öãñ •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

Ìãã¹ãÔã ½ãîÊã ÔÌãã½ããè ‡ãŠãñ ÖÔ¦ããâ¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã† ý

9. ¾ããäª Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãŠã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãâ¼ãÌã ¶ã Öãñ ¦ããñ ‚ããä¶¦ã½ã

ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Ôã½¹ããä§ã ‡ãŠã ãäÌã‰ãŠ¾ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã

Öõ ý

10. ƒÔã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠ½¹ã¶ããè ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãñ Êãñ¶ãñ

‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã—ã Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ

Öã ñ¶ã ñ  ‡ã ñ Š ‡ãŠãÀ¥ãã ò ‡ãŠã ã äÌãÍÊã ñÓã¥ã ‡ãŠÀ ñ †Ìã â ¦ãª¶ã ìÂ¹ã

‡ãŠã¾ãÃ¾ããñ•ã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀñ ý ¾ãÖãâ ¹ãÀ ¾ãÖ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã

Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¨ãÉ¥ã Œãã¦ãñ ‡ãŠãè ãäÌããäÍãÓ› Ôã½ãÔ¾ãã†â

Öãñ¦ããè Öö †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌããäÍãÓ› ‡ãŠã¾ãÃ ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠã ãä¶ã½ããÃ¥ã

‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

11. ¾ããäª Ì¾ãã¹ããÀ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ £ã¶ã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ

¦ããñ „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‡ãŠ½¹ã¶ããè ‡ãŠãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ¹ãÆºã¶£ã ‡ãŠÀ¶ãã

ÖãñØãã ý

12. ‡ãŠ½¹ã¶ããè ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌã¼ããØã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† •ããñ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã,

ãä¶ã¾ããÃ¦ã ‚ãããäª ½ãò ãäÌãÍãñÓã¦ãã ÀŒã¦ãñ Öãò ý

ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããâ ºãÖì„-ñÍããè¾ã ÖãòØããè ý Ìãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã
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¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ÍãºªãÌãÊããè

‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ½ãã¶ã‡ãŠ International
standards

‚ãÌãÂ® †Ìãâ Ôã½ãÔ¾ãã½ãîÊã‡ãŠ Bad & Doubful Debts
¨ãÉ¥ã

‚ãããäÔ¦ã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã Assets classification
¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ã Loan recovery

tribunal
¼ãããäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Charged security

ãä¶ãÔ¦ããÀ¥ã Settlement
Ôã½ããÌãñãäÍã¦ã Consolidated
Ôã½¾ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÀ Due charge

¹ãÆ¼ãããäÀ¦ã Ôã½¹ããä§ã Charged Assets

ÔãÌãóàã‡ãŠ Surveyor

ãäÌããä£ã‡ãŠ ºãâ£ã‡ãŠ Legal mortgage

ÒãäÓ›ºãâ£ã¶ã Hypothecation
¹ãÆÌã¦ãÃ‡ãŠ ºãö‡ãŠ Promoter Bank

ab

ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãŠÀòØããè ÌãÀ¶ãá ‡ãŠ½ã•ããñÀ „²ããñØããò ‡ãŠãñ ¼ããè
½ã•ãºãî¦ããè ¹ã Æªã¶ã ‡ãŠÀòØããè ý ¾ããäª Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãöã å‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã
ÔÌãÔ©ã ãäÌã‡ãŠãÔã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ã‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ Œã¦ãÀñ-‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ

¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ ¹ãÆã ä¦ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ Ôã•ãØã ÀÖ¶ãã ÖãñØãã
†Ìãâ ¶ããèã ä¦ã ãä¶ã½ããÃ¥ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ŸãñÔã ‡ãŠª½ã ‚ããäÌãÊã½ºã
„Ÿã¶ãñ ÖãòØãñ ý

}
}

}

Œãã²ãñ¦ãÀ Ôã‡ãŠÊã ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã àãñ¨ãÌããÀ ãäÌããä¶ã¾ããñ•ã¶ã
(ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã Üã›ºãü¤)

(‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã†)

àãñ¨ã 2003-04* 2002-03@
Ôã½ãØãÆ ÀããäÍã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôã½ãØãÆ ÀããäÍã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

1. ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã -¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã 52,225 24.7 28,540 16.3
2. „²ããñØã (½ã¢ããõÊãñ ‚ããõÀ ºãü¡ñ) 12,042 5.1 28,011 16.3
3. ‚ããÌããÔã 15,394 42.1 12,308 55.1
4. ØãõÀ-ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌã§ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ 2,675 18.9 4,399 45.6
5. ©ããñ‡ãŠ Ì¾ãã¹ããÀ 2,289 10.1 1,939   9.5
6. ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã 8,485 17.2 6,424 14.9

* 3 ½ãƒÃ 2002 Ôãñ ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Íãããä½ãÊã Öö ý
@ 3 ½ãƒÃ 2002 Ôãñ ãäÌãÊã¾ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Íãããä½ãÊã ¶ãÖãé Öö ý
ãä›¹¹ã¥ããè : ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ‚ã¶ãâãä¦ã½ã Öö ¦ã©ãã Þãìãä¶ãâªã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºã® Öö •ããñ Ôã¼ããè ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ̈ ãÉ¥ã

‡ãŠã ÊãØã¼ãØã 90 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öö ý

(Ôãã¼ããÀ : ãäÀ•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã, 2003-04)
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¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã : ¼ããÌããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

 ¡ãù. ¶ãÀñ¶³ ¹ããÊã ãäÔãâÖ
ÌããäÀÓŸ ¹ãÆÌã‡ã‹¦ãã

ÔããÖî •ãõ¶ã ‡ãŠãÊãñ•ã
¶ã•ããèºããºããª („§ãÀ ¹ãÆªñÍã)

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöã å‡ãŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãñ ãä¹ãœÊãñ ªÍã‡ãŠ ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ã Öõ ý ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã,
•ããñãäŒã½ã ¼ãããäÀ¦ãã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã, ‚ãããäÔ¦ã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ‡ãŠü¡ñ ½ãã¶ãª¥¡,
‚ããä¼ããä¶ã£ããÃÀ¥ã ̈ ãÉ¥ã ãä¶ãÌãñÍã, ‚ãããäÔ¦ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã •ãõÔãñ ¹ãÆ½ãã¹ããò
‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ¶ãñ
•ããñ ¹ãÆ¾ããÔã ãä‡ãŠ¾ãñ Öö „¶ã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¶ãñ
¹ãÆãÀ½¼ã Öãñ Øã¾ãñ Öö ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ¶ãñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ÔãìÒü¤
‡ãŠÀ¶ãñ, ‚ã¹ã¶ãã è Êãã¼ã¹ã Æª¦ãã ºã¶ãã¾ã ñ ÀŒã¶ã ñ ¦ã©ãã Ôãã½ããã ä•ã‡ãŠ
„§ãÀªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãñ ºãŒãîºããè ãä¶ã¼ãã¾ãã Öõ ý ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããè
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ãä¶ãÀ¶¦ãÀ Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ‚ãã õÀ Øã ÆãÖ‡ãŠ Ôã ñÌãã,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã †Ìãâ ½ãã¶ãÌã
Íããä‡ã‹¦ã ãä¶ã¾ããñ•ã¶ã ‡ãŠã Ôã¹ãŠÊã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ¹ãÆã ä¦ã¾ããñã äØã¦ãã ‡ãñŠ ƒÔã
¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ
½ãÖ¦Ìã¹ã î¥ã Ã Þã ì¶ãã õã ä¦ã¾ãã ò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã ý ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããè „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ
ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã‡ãŠÀ¥ã •ãõÔããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò
‡ãŠã ¼ããè Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã ý ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ
ƒÔã ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ãä•ã¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã
¹ãü¡ ÀÖã Öõ „¶ã½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ãã¶ã¦ãã¾ãò Öö •ãõÔãñ ¹ãÆºã¶£ã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò
‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã, ÔãâÔ©ããØã¦ã ‚ãÔã¹ãŠÊã¦ãã, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò Ôã½ã¾ã-
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊããÌã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠãñ ¶ã ¤ãÊã ¹ãã¶ãã ‚ãããäª ý ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ÔãñÌãã‚ããò ‚ããõÀ „¦¹ããªãò
‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ¶ã¾ããè-¶ã¾ããè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã¾ãò •ã¶½ã Êãñ ÀÖãè Öö ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã
½ãò ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã‚ããò  ½ãò ¼ããè ¦ãñ•ããè Ôãñ ºãü¤ãñ§ãÀãè Öãñ

ÀÖãè Öõ, ‚ã¦ã: ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò ‚ã¶ãñ‡ãŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãõªã Öãñ ÀÖñ Öö

ãä•ã¶ã‡ãŠã ¼ãÀ¹ãîÀ Êãã¼ã „Ÿã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ÔãìÒü¤ ãäÌã§ããè¾ã

¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ‚ãã£ããÀ¼ãî¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ãä¹ãœÊãñ ªÍã‡ãŠ ½ãò ºãöãå‡ãŠØã

‡ãŠã ÔãâÞããÊã¶ã †Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãã ©ãã

•ãºããä‡ãŠ £ããèÀñ-£ããèÀñ ƒÔãñ ãä¶ã¾ã¶¨ã¥ã ½ãì‡ã‹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ,

¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ãäª¶ããñãäª¶ã

ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ý ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ããÍãã¦ããè¦ã ÍããŒãã

ãäÌãÔ¦ããÀ †Ìãâ •ã½ãã ÔãâØãÆÖ¥ã ½ãò ¼ããè Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ ¦ã©ãã ‡ãŠ½ã•ããñÀ

ÌãØããô ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã¾ãò ¼ããè ½ãìÖõ¾ãã ‡ãŠÀã¾ããè Øã¾ããè Öö ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã

‡ãŠã¾ãÃ àãñ¨ã ‚ãºã ºãü¡ñ ÍãÖÀãò ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã œãñ›ñ ÍãÖÀãò, ØãÆã½ããè¥ã

¦ã©ãã ãä¹ãœü¡ñ àãñ¨ããò ½ãò ¼ããè ºãü¤ ÀÖã Öõ ý

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ •ãØã¦ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã

‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ

Ôã½ã¾ã ½ãò Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ããõÀ

‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã è ‚ããõÀ ºãö‡ãŠã ò ‡ãŠã ñ ‡ãŠ ü¡ãè

¹ã Æã ä¦ãÔ¹ã£ãã Ã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ã ñ Öñ¦ã ì

Ôã½ãã½ãñÊã¶ã, ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã, †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠã ÀãÔ¦ãã

¼ããè ‚ã¹ã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ý ¼ããäÌãÓ¾ã  ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã †Ìãâ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÖãòØããè -

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã

ºãö‡ãŠãò ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ ãä¶ã•ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ Ôã¼ããè ÔãñÌãã‚ããò

½ãò ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ºãü¤ãè Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ

º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò ªãè Øã¾ããè œî› Ôãñ „¦¹ããª ½ãîÊ¾ããò ‡ãñŠ

ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò ‡ãŠü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã ºãü¤ •ãã¾ãñØããè

‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ½ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠãò

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããè „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã †Ìãâ
ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã‡ãŠÀ¥ã •ãõÔããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ
ÀÖã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ªñÍããò ‡ãŠãè
ºãöãå‡ãŠØã ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ‡ãŠã ¼ããè Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã ý
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´ãÀã ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ½ãîÊ¾ã †Ìãâ ÊããØã¦ããò ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè ½ãîÊ¾ã ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ÖãñØããèý
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã „¦¹ããªãò ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã
¦ã©ãã †‡ãŠ Öãè ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ºããèÞã Ô¹ã£ããÃ¾ãò ÖãòØããè ý
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºãÖì¹ãÆ¾ããñ•ã¶ããè¾ã ¦ã©ãã ºãÖì„-ñÍããè¾ã †Ìãâ Øãì¥ãÌã§ãã¹ãî¥ãÃ
„¦¹ããª „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ã•ãºãîÀãè Öãñ •ãã¾ãñØããè ý ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ñ  ºãã•ããÀ ‡ã ñŠ ã äÌãã ä¼ã¶¶ã àã ñ¨ãã ò  ‡ãŠã è  Ìã¦ã Ã½ãã¶ã ã äÔ©ãã ä¦ã †Ìã â
‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ºãã•ããÀ ãäÖÔÔãñ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ããè ¹ã‡ãŠü¡ ¦ãñ•ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè,
ºãã•ããÀ ‡ãŠã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ „Ôã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Ô¹ã£ããÃ
•ãõÔãñ Ì¾ãã¹ããÀ ãäÌã§ã, ÊãÜãì „²ããñØã ãäÌã§ã, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ãäÌã§ã, ÌãÔ¦ãì
ãäÌã§ã, ºãü¡ñ „²ããñØã ãäÌã§ã, ãäÀ›ñÊã ºãöãå‡ãŠØã, ‚ã¹ãÆÌããÔããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã
ÔãñÌãã¾ãò ‚ãããäª àãñ¨ããò ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã ¦ãñ•ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý ÔãîÞã¶ãã
†Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè ‡ãŠã †‡ãŠ¨ã¥ã †Ìãâ ÔãìÀàãã
¦ã©ãã •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã ¼ããè ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
Ôã¹ãŠÊã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ã ¹ãÀ ¼ããè
ãä¶ã¾ã¶¨ã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ‡ã‹¾ããñâãä‡ãŠ ¾ããäª ºãö‡ãŠ Êãã¹ãÀÌããÖãè ‡ãñŠ Ôãã©ã
„¦¹ããªãò ‡ãŠã ãäÌããäÌã£ããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀòØãñ ¦ããñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ÊããØã¦ã
ºãü¤ •ãã¾ãñØããè ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãõÀ ½ãîÊ¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¹ãÀ ‚ããä£ã‡ãŠ £¾ãã¶ã
ªñ¶ãã ÖãñØãã ¦ã©ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò Ôã¼ããè ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã ‡ãñŠ
Ôãã©ã „¹ã¾ãã ñØã Ôãìã ä¶ãã äÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ‚ã¶¾ã©ãã ºã ö‡ãŠã ò ‡ãŠã è
Êãã¼ãªã¾ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÀ ƒÔã‡ãŠã ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã ÞãÊãã •ãã¾ãñØããý
ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ ¼ããè ¹ãî¥ãÃ Â¹ã
Ôãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ¼ã¦ããê ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØãã ¦ã©ãã ºãöãå‡ãŠØã Ôã½ºã¶£ããè ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ããè
ÖãñØããè ¦ãããä‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÛã
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãñŠ ý ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
Ôãã½ã¶ãñ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ †Ìãâ „£ããÀ ¹ãÆã¹¦ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò
½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôããõªñºãã•ããè ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØããè ¦ã©ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠãñ ¼ããè £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã
½ãò ÖãñØãã ý ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ÌãÔãîÊããè ‡ãñŠ Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ÊããØã¦ããò ½ãò Ìãðãä®
Öãñ‡ãŠÀ Êãã¼ããò ‡ãŠãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¼ããè ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ãã¹ãÔããè
Öãñü¡ ½ãò ‡ãŠÀãò ‡ãŠãè ÞããñÀãè, Êãã¼ããò ‡ãñŠ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ¾ããñØã, £ããñŒãã£ãü¡ãè,
ØãÊã¦ã ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ã©ãã ‚ã¶ããä£ã‡ãðŠ¦ã Ö©ã‡ãâŠ¡ñ ¼ããè ºãö‡ãŠãò
´ãÀã ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè Ôã½¼ããÌã¶ãã¾ãò ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý ƒÔã Öñ¦ãì ¼ããè

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôã¦ã‡ãÃŠ¦ãã ºãÀ¦ã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè ý

ºãö‡ãŠãò ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ¶ããèãä¦ã

ƒÔã ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¦ã ¦ã‡ãŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã

‚ã¹ãñãäàã¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÊããØã¦ã ‡ãŠãè ‚ãÌã£ããÀ¥ãã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÊããØãî
ÖãñØããè ‚ã©ããÃ¦ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ „¦¹ããª ‚ããõÀ ÔãñÌãã¾ãò

„¹ãÊãº£ã ÖãòØããè ý ºãÞã¦ã‡ãŠ¦ããÃ †Ìãâ „²ããñØã¹ããä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌããè †Ìãâ ¹ããÀªÍããê ÖãñØããè ý ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ

‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÔãâÀàã¥ã
¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ‚ããõÀ ¶ã Öãè Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ †‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ

¹ãÆÌãðãä§ã ‡ãñŠ ªºããÌã ½ãò Êãã Ôã‡ãòŠØãñ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãî¥ãÃ àã½ã¦ãã †Ìãâ
‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã Öãè Êãã¼ã ‡ãŠ½ãã¶ãã ÖãñØãã ý ‡ãðŠãäÓã †Ìãâ Ì¾ãã¹ããÀ

‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ÊããØãî Öãñ ÀÖñ ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ããò †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ
ƒ¶ã½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè ãä•ãÔã‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÀ ¹ãü¡¶ãã

ãä¶ããäÍÞã¦ã ÖãñØãã ý ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãðŠãäÓã,
Ì¾ãã¹ããÀ †Ìãâ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè

¹ãî â•ããè, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã, ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã †Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã
¹ãîÀãè ªàã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè

‚ãã¶¦ããäÀ‡ãŠ †Ìãâ ºããÛã ¶ããèãä¦ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‡ãŠãñ Ô¹ãÓ›,
ÊãÞããèÊããè, ãä½ã¦ãÌ¾ã¾ããè †Ìãâ ¹ããÀªÍããê ºã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ý

¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã

‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý ¹ãîÀñ ªñÍã ½ãò ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ
¹ããâÞã ¾ãã œ: ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ÀÖ •ãã¾ãòØãñ ‚ã©ããÃ¦ã ºãö‡ãŠãò ½ãò †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã,

ÔãâãäÌãÊã¾ã¶ã †Ìãâ ¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ¹ãîÀãè Öãñ •ãã¾ãñØããè ‚ããõÀ
„ÞÞãã•ãÃ¶ã àã½ã¦ãã ¦ã©ãã „ÞÞã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ Öãè ÍãñÓã ÀÖòØãñ, ºãããä‡ãŠ

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠã ãäÌãÊã¾ã Öãñ •ãã¾ãñØãã ý œãñ›ñ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ÔÌã-àã½ã¦ãã ÔãâÞãããäÊã¦ã
ºãö‡ãŠ ÀÖòØãñ, ƒÔã‡ãñŠ ºããª ¦ããèÔãÀãè Ôããèü¤ãè ¹ãÀ ÔãÖ‡ãŠãÀãè àãñ¨ã ºãö‡ãŠ

¦ã©ãã ØãÆã½ããè¥ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò ¾ãÖãè ºãö‡ãŠ
•ã¶ã¦ãã Ôãñ Ôããè£ãã Ôã½¹ã‡ãÃŠ ÀŒãòØãñ ý ÔãÀ‡ãŠãÀãè ÖÔ¦ãàãñ¹ã ½ãò ‡ãŠ½ããè

‚ãã¾ãñØããè ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ½ãò ÔãâØãŸ¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ¶ãñ

ÊãØã¼ãØã ¦ã¾ã Öö ý ƒÔã ªÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¦ã ¦ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè
½ãã¶ãÌããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ãäÌãÌãÍã Öãñ¶ãã

¹ãü¡ñØãã ‚ããõÀ ¾ãÖ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ãäÌãÍãñÓã—ã¦ãã ¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ
¹ãÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñØãã ý
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ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã

‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ Þãì¶ããõ¦ããè ¼ãÀã

ÖãñØãã ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ •ãã¾ãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆã ä¦ã ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‚ããõÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ñ ½ãò

Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ÔããñÞã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀò ý ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã

½ã•ãºãî¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ¹ãÀ Öãè ÔããÀã £¾ãã¶ã

‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¶ãñ‡ãŠ ÁãäÞã¾ããâ, ‚ã¹ãñàãã‚ããò,

ƒÞœã‚ããò ‚ããõÀ Ôã½ãÔ¾ãã‚ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãö‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠ

ÔãñÌãã ‡ãŠã Ô©ãã¶ã ÔãÌããó¹ããäÀ Öãñ •ãã¾ãñØãã ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã

‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãè ‚ã¹ã¶ãã ‚ãã£ããÀ ½ãã¶ã¶ãã ÖãñØãã ‚ã©ããÃ¦ã

Ìãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ‡ãñŠ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ Êãã¼ã

½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ãäÌãÍÌã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè

ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ôãñãä½ã¶ããÀ, ‚ã£¾ã¾ã¶ã ¾ãã¨ãã†â,

Øãã ñã äÓŸ¾ãã â, ã äÌãã äÍãÓ› ¹ãŒãÌãã ü¡ñ ‚ããã äª

‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý Ôã½¹ã‡ãÃŠ ºãöãå‡ãŠØã

´ãÀã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¤îâ¤¶ãñ ÖãòØãñ

¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Öãñ½ã ºãöãå‡ãŠØã, ›ñÊããè

Ìã ‡ãŠ½¹¾ã î›À ºã öã å‡ãŠØã, ÞãÊã ºã öã å‡ãŠØã,

ƒÊãñ‡ã ‹›Èã ùã ä¶ã‡ãŠ ºã öã å‡ãŠØã •ãõÔãã è ÔãñÌãã¾ã ò

¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò

‡ãŠãè ÔããñÞã ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ¦ã©ãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

ÔãâÀÞã¶ãã ºã¶ãã¶ããè ÖãñØããè ý ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ãä•ã¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã

¶ãÖãé Öãñ ÀÖã Öõ „¶ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãü¤¦ãñ ŒãÞãÃ ‡ãŠãñ ÌãÔãîÊã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ

‚ãÊãØã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ¦ã©ãã ƒ¶ã‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠ½ã

ÊããØã¦ã ÌããÊããè ºãöãå‡ãŠØã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

ºãö‡ãŠãò ½ãò ŒãìªÀã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ Êãã¶ãñ †Ìãâ „¶Öò ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠ

¹ããäÀÔãÀ ½ãò Ôã•ããÌã›, Ìãã¦ãã¶ãì‡ãîŠãäÊã¦ã ‡ãŠ½ãÀñ, ºãõŸ¶ãñ ‡ãŠãè „ãäÞã¦ã

Ì¾ãÌãÔ©ãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÊãØã ‡ãŠ½ãÀñ ½ãò ºãõŸã‡ãŠÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¶ãã,

¨ãÉãä¥ã¾ããò ¹ãÀ ºãÀãºãÀãè ‡ãŠã £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã, ‚ãÔã¶¦ãìÓ›

ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ÊãØãã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã •ãã¶ã¶ãã ‚ãããäª ºãã¦ããò

¹ãÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò £¾ãã¶ã ‡ãñŠãä¶³¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‚ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè

‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ½ãò

‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ìãðãä® Öãñ •ãã¾ãñØããè ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã ‚ãã£ããÀ

¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ÖãñØããè ¦ã©ãã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã Ô©ãã¾ããè Â¹ã ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè

‚ããõÀ Ôã•ãÃ¶ãã¦½ã‡ãŠ ÖãñØãã ý ½ãÍããè¶ããè‡ãŠÀ¥ã, ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã,

ÔãîÞã¶ãã †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¦ã©ãã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ Ôãã£ã¶ããò ¶ãñ ºãöãå‡ãŠØã

àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ‡ãŠãè Öõ ãä‡ãŠ¶¦ãì ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãñŠÌãÊã
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ †Ìãâ ½ãÍããè¶ããò ‡ãŠãñ ÞãÊãã¶ãñ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ¦ã‡ãŠ Öãè Ôããèãä½ã¦ã

¶ãÖãé ÀÖ¶ãã Öõ ºããäÊ‡ãŠ „¶ã‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè œãäÌã †‡ãŠ Ôãð•ã¶ãÍããèÊã ºãö‡ãŠÀ
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ ºãö‡ãŠãò ½ãò ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã

Öõ •ããñ ‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ
‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ

ãäÊã¾ãñ ãäÍãàã¥ã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã, ¹ãÆºã¶£ã‡ãŠãè¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã
†Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã

Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌã Öñ¦ãì ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ
¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ããè ÖãñØããè ý ºãö‡ãŠãò ½ãò ¼ã¦ããê,

Þã¾ã¶ã, ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã, Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ‚ãããäª
‡ãŠã è  ¹ã Æ ã ä ‰ ãŠ¾ãã ½ã ò  ¼ãã è  Øã ì¥ãã¦½ã‡ãŠ Ìã

¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ÖãòØãñ ý

Ôãì¾ããñØ¾ã, ¹ãÆãäÍããäàã¦ã †Ìãâ ‚ã¶ãì¼ãÌããè

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè Öãè ¼ã¦ããê ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãñŠØããè
¦ã©ãã ‡ãŠã¾ãÃÀ¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÊãã¾ã¶ã

‡ãŠãñ ¼ããè Àãñ‡ãŠ¶ãã ÖãñØãã ý ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè Ôããè½ãã¶¦ã
„¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ‚ã‡ãìŠÍãÊã Ìã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆ½ãã¹ããò

‡ãŠãñ ¹ãîÀã ¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ Ôãì¾ããñØ¾ã
¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ÖãñØããè ý ªõãä¶ã‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã •ããèÌã¶ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ, ½ãã¶ãÌã

ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã, ‚ãã¹ãÔããè ãäÌãÍÌããÔã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè, ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã
Ôã½ã¹ãÃ¥ã, ÔãÖ¾ããñØã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ¦ã©ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã

‡ãŠÀ¶ãã Öõ ãä•ãÔã Öñ¦ãì Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ããè
¹ãîÀãè ãä¶ãÓŸã, ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ¦ã©ãã ¶ãõãä¦ã‡ãŠ¦ãã ‡ãŠãè ¼ããÌã¶ãã ‡ãŠãñ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã

‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ¹ã®ãä¦ã
‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã ½ãò ‚ãã¶ãñ Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ‚ããõÀ

‚ããä£ã‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ÖãñØãã ý ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ •ãìü¡ãè ÔãñÌãã‚ããò ½ãò
†›ãè†½ã, ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ‡ãõŠÍã, Öãñ½ã ºãöãå‡ãŠØã ¦ã©ãã ÌãñºãÔããƒ› ºãöãå‡ãŠØã

‚ãããäª ¹ãÆ½ãìŒã ÖãòØãñ ý ºãö‡ãŠãò ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ÔãîÞã¶ãã
‡ãŠã ñ ‡ãŠ½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¾ãñØãã, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã ¦ã©ãã

¹ããäÀÞããÊã¶ã àã½ã¦ãã ½ãò Ìã ðã ä® ‡ãŠÀñØãã, ÊããØã¦ããò ‡ãŠã ñ Üã›ã¾ãñØãã,

 ºãö‡ãŠãò ½ãò ãäª¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌã Öñ¦ãì ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠÀ

¹ã¾ããÃ¹¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªñ¶ããè ÖãñØããè ý ºãö‡ãŠãò ½ãò ¼ã¦ããê,
Þã¾ã¶ã, ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã, Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ‚ãããäª ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

½ãò ¼ããè Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ Ìã ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ºãªÊããÌã Êãã¶ãñ ÖãòØãñ ý
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Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãŠãñ ºãü¤ã¾ãñØãã ¦ã©ãã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® ÖãñØãã ý

¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ºãöãå‡ãŠØã †Ìãâ Êãà¾ã

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ ãä‡ãŠ ‡ãñŠÌãÊã ºãü¡ñ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ‡ãŠÀ Öãè ‚ã¹ã¶ãñ Êãã¼ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ¶ãÖãé
ã ä ‡ ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Ö õ  ý „ªãÀã è ‡ãŠÀ¥ã, ã ä¶ã•ãã è ‡ ãŠÀ¥ã †Ìã â
¼ãî½ã¥¡Êããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããªãò, ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò †Ìãâ ¶ããèãä¦ã¾ããò ¹ãÀ
¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ ‡ãŠÀ „¶Öò ºãã•ããÀãñ¶½ãìŒã †Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãñ¹ã¾ããñØããè ºã¶ãã¶ãã
ÖãñØãã ý ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ¨ãÉ¥ã ‚ããõÀ •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò
¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò ½ãò ¶ã¾ããè-
¶ã¾ããè ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ãäÌãÞããÀ £ããÀã¾ãò, ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ã äÌããä£ã¾ããâ, ¶ã¾ããè
Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã¾ãò ¼ããè ÊããØãî Öãñ •ãã¾ãòØããè ãä•ã¶ã‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã ‚ãã•ã
Ö½ã ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠãäŸ¶ã ½ãã¶ã ÀÖñ Öö ý ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ãäÀ›ñÊã ºãöãå‡ãŠØã ¨ãÉ¥ããò
‡ãŠãè ¶ãÌããñ¶½ãñÓã †Ìãâ ‚ãã‡ãŠÓãÃ‡ãŠ ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè ‚ããõÀ
ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò ‚ãã‡ãðŠÓ› ÖãòØãñ ý ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè
ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã, ‡ãõŠÍã ‡ãŠã¡Ã, ¡ñãäºã› ‡ãŠã¡Ã, Ô½ãã›Ã
‡ãŠã¡Ã, Þãã•ãÃ ‡ãŠã¡Ã, ÔÌã¥ãÃ ‡ãŠã¡Ã ‚ãããäª ‡ãŠã¡Ã ºãöãå‡ãŠØã ÔãâÞããÊã¶ã ‡ãŠã
‚ãã£ããÀ ÖãòØãñ ý ƒ¶ã ‡ãŠã¡ãô ½ãò ªìÂ¹ã¾ããñØã, ‡ãŠ¹ã› Ìã ÞããñÀãè ‡ãŠãè
Ôã½¼ããÌã¶ãã¾ãò ¼ããè ºãü¤ •ãã¾ãòØããè ý ‚ã¦ã: †ñÔããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ãä•ãÔãÔãñ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè Üã›¶ãã¾ãò Àãñ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãòŠ ý
ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ‡ãñŠ ½ãã¹ãª¥¡ ¼ããè ‚ãàãÀÍã: ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ
ãä•ãÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãîÀãè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÀŒã Ôã‡ãòŠ †Ìãâ
ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ‚ã¹ã¶ãã ãäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã Ôã‡ãòŠ ý ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò
¹ã¨ããÞããÀ ºãöãå‡ãŠØã ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ¹ãÔããÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ºãö‡ãŠ ãäÌãªñÍããè
ã äÌããä¶ã½ã¾ã, ›È ñ•ãÀãè ãäºãÊã, ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¹ãÆã ä¦ã¼ãîã ä¦ã¾ããò, Œãã¦ããò ‡ãŠãè
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè, ÖÀ Ôã½ã¾ã ½ãì³ã ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ, ƒ¶ã Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À
´ãÀã ÔãâÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã ÖãòØãñ ‚ããõÀ ƒ¶ã ¹ãÀ Þããõ‡ãŠÔããè ¼ããè
‡ãŠ½¹¾ãî›À ´ãÀã ÀŒããè •ãã Ôã‡ãñŠØããè ý Ôã½ã¾ã ¹ãÆºã¶£ã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã ¼ããè
ºãö‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ •ããØãÁ‡ãŠ ÖãòØãñ ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã ºãÞãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ
ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ ƒÔã‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¤âØã Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠØãñ ý

‚ãã¶ãñÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã †Ìãâ
Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ÔÌã¾ãâ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè ý ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Êãà¾ããò †Ìãâ

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ Ôãã½ãîãäÖ‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¾ããÔã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò,
ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‚ãããäª Ôã¼ããè ‡ãŠãñ ÀãÓ›ÈãäÖ¦ã †Ìãâ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÖ¦ã ½ãò ÔããñÞã¶ãã
ÖãñØãã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠã Êãà¾ã †Ìãâ ƒ¶ã‡ãŠã Êãà¾ã †‡ãŠ Öãè ãäªÍãã ½ãò
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ý ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¼ããè ¾ãÖ ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ
ÖãñØãã ãä‡ãŠ ÌãÖ ‚ã¹ã¶ãã Êãà¾ã ÀãÓ›Èãè¾ã Êãà¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
‡ãŠÀñ ý ‚ãã¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã, ¹ãÆãÌã£ãã¶ããè‡ãŠÀ¥ã, ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ããõÀ
•ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‚ãããäª Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã ¹ãÆ½ãã¹ããò ‡ãŠãñ ½ãìãäÍ‡ãŠÊã ºã¶ãã¶ãñ
‡ã ñ Š  Ôã½ºã¶£ã ½ã ò  ºã ö ‡ãŠã ò  ‡ã ñ Š  Ôã½ãàã „¦¹ã¶¶ã Þã ì¶ãã õ ã ä ¦ã¾ãã ò  ‡ãŠã
‡ãìŠÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ‡ãŠ Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‡ãŠãñƒÃ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé
ÀÖ •ãã¾ãñØãã ý ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ããò ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè, ƒÔã Öñ¦ãì
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãò ‚ãããäÌãÓ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ •ãã¾ãñØããý
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‚ãã¶ãñÌããÊããè •ããñãäŒã½ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã
•ãõÔãñ ºãã•ããÀ •ããñãäŒã½ã, ãäÌããä¶ã½ã¾ã •ããñãäŒã½ã, ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã •ããñãäŒã½ã,
Þãî‡ãŠ‡ãŠ¦ããÃ •ããñãäŒã½ã, ¦ãÀÊã¦ãã •ããñãäŒã½ã, Êãñ¶ã-ªñ¶ã •ããñãäŒã½ã ‚ãããäªý
ƒ¶ã •ããñãäŒã½ããò Öñ¦ãì •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠã ØãÖ¶ã —ãã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ
Öãñ •ãã¾ãñØãã ý

‚ãã¶ãñÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ºãÖìãäÌã£ã ºãöãå‡ãŠØã ¦ã©ãã ºãÖìÍããŒãã ºãöãå‡ãŠØã
‡ãŠãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ºãö‡ãŠ Öãè ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ½ãò ãä›‡ãŠ
¹ãã¾ãòØãñ ý ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãñ ÔãîÞã¶ãã †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ¦ã©ãã ƒ¶›À¶ãñ›
Ôãñ •ããñ ü¡‡ãŠÀ ‡ãŠãØã•ã ÀãäÖ¦ã ºã öã å‡ãŠØã ‡ãŠã ºãã ñÊãºããÊãã ÀÖñØãã ý
ÔãîÞã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã ½ãò ¹ãõŠ‡ã‹Ôã, ƒ¶›À¶ãñ›, ƒÃ-½ãñÊã ‚ãããäª
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‚ããõÀ ºãü¤ •ãã¾ãñØãã ý ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ããò ‡ãŠãñ Üã›ã‡ãŠÀ
‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠããä£ã‡ãŠ ÔãìãäÌã£ãã¾ãò †Ìãâ ÔãñÌãã¾ãò ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ
¹ãÀ •ããñÀ ªòØãñ ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã ãäÌãÍãñÓã—ããò ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ÔãÖãÀã ¼ããè
ãäÊã¾ãã •ãã¾ãñØãã ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ÔãñÌãã¾ãò ¼ããè
ØãÆãÖ‡ãŠãò ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ÖãòØããè ‚ããõÀ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¾ãò ¹ãîÀãè
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¼ããè ÖãñØãã ý
ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ªîÔãÀñ ÞãÀ¥ã ‡ãñŠ ÊããØãî Öãñ¶ãñ Ôãñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö‡ãŠãò
‡ãŠã ¹ããäÀÒÍ¾ã ãäºãÊ‡ãìŠÊã ºãªÊã Þãì‡ãŠã ÖãñØãã ý ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ¦ã©ãã ½ãã¶ãÌããè¾ã
‡ãŠãõÍãÊã ½ãò Ôã½ã¶Ìã¾ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãŠã Êãà¾ã ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠãò
‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Êãã¼ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ÀãÓ›Èãè¾ã ãäÖ¦ããò ‡ãŠãñ ¼ããè
ÔãÌããó¹ããäÀ ÀŒã¶ãã ÖãñØãã ¦ã¼ããè ¾ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ‡ãŠãñ ºãÞãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ãŠÊã
Öãñ Ôã‡ãòŠØãñ ý
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Þããè¶ããè ½ãì³ã ‡ãŠãè ¹ÊãÌã½ãã¶ã ¹ã®ãä¦ã
- ¼ããÀ¦ã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã

 ¹ãÆÊÖãª Ôãºã¶ãã¶ããè
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô›ñ› ºãö‡ãŠ

ƒâªãõÀ

ÖãÊã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã †‡ãŠ Ôã½ããÞããÀ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, Þããè¶ã ÍããèÜãÆ Öãè
¹ÊãÌã½ãã¶ã ½ãì³ã ¹ã®ãä¦ã (¹ã‹Êããñãå›Øã ‡ãŠÀòÔããè ãäÔãÔ›½ã) ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ
Öãñ ÀÖã Öõ ý ¹ÊãÌã½ãã¶ã ½ãì³ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã Þããè¶ã ‡ãŠãè ½ãì³ã-
¾ãì‚ãã¶ã-‡ãŠãñ ‡ãìŠœ Þãì¶ããè ÖìƒÃ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã‚ããò ‡ãñŠ ºãã•ããÀ ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ
Ôãã©ã •ããñü¡ã •ãã¾ãñØãã ý ƒ¶ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã‚ããò ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ
Öö - ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ, •ãã¹ãã¶ããè ¾ãñ¶ã, ¾ãîÀãñ, Ôãã…©ã ‡ãŠãñãäÀ¾ã¶ã
Ìããñ¶ã, ãäÔãâØãã¹ãìÀ ¡ãùÊãÀ †Ìãâ ‡ãìŠœ ‚ã¶¾ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã†â ý

ÌãÓãÃ 1996 Ôãñ Þããè¶ã ‡ãŠãè ½ãì³ã ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ
‡ãñŠ Ôãã©ã, ¹ãÆãä¦ã ¡ãùÊãÀ = ¾ãì‚ãã¶ã 8.276 Ôãñ 8.280 ‡ãñŠ ºããèÞã ãäÔ©ãÀ
ÀÖã Öõ ý ‚ãºã ãäÌã§ããè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ¾ãÖ ‚ããä¼ã½ã¦ã Öõ ãä‡ãŠ ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãŠã
¹ãì¶ã½ãîÃÊ¾ã¶ã Öãñ‡ãŠÀ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã ‚ãÌã½ãîÊ¾ã¶ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã
Öõ ý

¹ÊãÌã½ãã¶ã ½ã ì³ã ¹ã®ãä¦ã ‡ã ñŠ Ôãã©ã Öã è Þãã è¶ã ¹ã î â•ãã è Œãã¦ãã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã¦ãã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ¼ããè £ããèÀñ-£ããèÀñ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã
ºã¶ãã ÀÖã Öõ ý ÖãÊããâãä‡ãŠ Þããè¶ããè ¾ãì‚ãã¶ã ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè Ì¾ãã¹ããÀ Ôãâºãâ£ããè
Ôããõªãò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã Öõ  ¹ãÀâ¦ãì ¹ãî â•ããè
Ôãâºãâ£ããè Ôããõªãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖ ‚ã¼ããè ¼ããè ‚ã¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã Öõ ý

„‡ã‹¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ Þããè¶ã ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò
‡ãŠãñ ãäÌãªñÍã ½ãò Ôããè£ãñ ãä¶ãÌãñÍã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆØãã½ããè Â¹ã Ôãñ
Ö›ã¾ãã •ãã†Øãã ý ƒÔãÔãñ Þããè¶ã ½ãò ¡ãùÊãÀ †Ìãâ ‚ã¶¾ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã‚ããò
‡ãŠãè ½ããâØã ºãü¤ñØããè ¦ã©ãã ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ºããÖÀãè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã
Ôãâºãâ£ããè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ãä½ãÊãñØãã ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò Þããè¶ã ‡ãñŠ ¹ããÔã
44,000 ‡ãŠÀãñü¡ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ ‡ãŠã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ¼ãâ¡ãÀ Öõ ý

„‡ã‹¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè ªîÔãÀãè ½ãª ‡ãñŠ ¦ããõÀ ¹ãÀ, Þããè¶ããè Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò
‡ãŠãñ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ªñÍã ‡ãñŠ ºããÖÀ Êãñ •ãã¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôããè½ãã
½ãò œî› ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ¾ãÖ †‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ãÆ¾ããÔã ÖãñØãã ãä•ãÔãÔãñ
¡ãùÊãÀ ‡ãŠãè ½ããâØã ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ƒÔã „¹ãã¾ã Ôãñ Þããèãä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ, •ããñ

ãäÌãªñÍã ½ãò •ãã‡ãŠÀ ºãÔã Øã¾ãñ Öö, Þããè¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ
ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè œî› ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõý ¦ããèÔãÀãè ½ãª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò,
ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ Þããè¶ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ãä¶ããä£ã ÖÔ¦ããâ¦ãÀ¥ã ‡ãŠãè
ÔãìãäÌã£ãã, ºãØãõÀ ãä‡ãŠÔããè ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ‡ãñŠ, ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý Þããõ©ãñ,
‡ãìŠœ Þãì¶ããè ÖìƒÃ Þããè¶ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ ãäÌãªñÍããè ¹ãî â•ããè ºããü•ããÀ
½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ¹ããâÞãÌãò,
‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ Þããè¶ããè ãäÌã§ããè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ºããâ¡
‚ãããäª •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ƒÔã
Ôãâºãâ£ã ½ãò, †ãäÍã¾ããƒÃ ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ, ãäÌãÍÌã ºãö‡ãŠ, ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ãäÌã§ããè¾ã
ãä¶ã‡ãŠã¾ã, •ãã¹ãã¶ããè ãäÌã‡ãŠãÔã ºãö‡ãŠ ‚ãããäª Ôãñ Þããè¶ã ¶ãñ Ôãõ®ãâãä¦ã‡ãŠ
Ôã½ã¢ããõ¦ãã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã Öõ ý

¹ÊãÌã½ãã¶ã ½ãì³ã ¹ã®ãä¦ã

Þããè¶ããè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÌãÓãÃ 2004 ‡ãŠãè ¹ãÆ©ã½ã ãä¦ã½ããÖãè ½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã
ªÀ 9.7 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè ÀÖãè Öõ ý ¾ãÖ, ÌãÓãÃ 2003 ‡ãŠãè ‚ãâãä¦ã½ã ãä¦ã½ããÖãè
‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ 9.9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‡ãìŠœ Öãè ‡ãŠ½ã Öõý Ôãã©ã Öãè,
¾ãÖ ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ½ãì³ã Ô¹ãŠãèãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ÖìƒÃ Öõ ý ÌãÓãÃ 2004 ‡ãŠãè
¹ãÆ©ã½ã ãä¦ã½ããÖãè ½ãò ½ãì³ã Ô¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠãè ªÀ 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÀÖãè •ããñ ãä‡ãŠ
ãä¹ãœÊãñ ÌãÓãÃ ƒÔã ‚ãÌããä£ã ½ãò ½ãã¨ã 0.3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ©ããè ý ƒÔ¹ãã¦ã ‡ãŠãè
‡ãŠãè½ã¦ã ½ãò 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, †Ê¾ãîãä½ããä¶ã¾ã½ã †Ìãâ ‡ãŠãñ¾ãÊãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã
½ãò 36 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã ‡ãŠãè Ìãðã ä® ÖìƒÃ Öõ ý ‚ããÌããä£ã‡ãŠ ‚ãããäÔ¦ã¾ãã ò ½ãò
‡ãŠã äÀÍ½ããƒÃ 43 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã ‡ãŠã è Ìã ðã ä® ÖìƒÃ Öõ ý Ô¹ãÓ›¦ã: Þããè¶ãã è
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ºãÖì¦ã ¦ãñ•ã Øããä¦ã Ôãñ Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ ý

ãäÌãªñÍããè ¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠã „ÞÞã Ô¦ãÀ, •ããñ Þããè¶ã ½ãò †ñãä¦ãÖããäÔã‡ãŠ
Â¹ã Ôãñ †‡ãŠ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ãåºãªì ½ãã¶ãã •ãã¦ãã ÀÖã Öõ, ‚ãºã †‡ãŠ
½ãìŒ¾ã ¶ããèãä¦ã Ôãâºãâ£ããè Þãì¶ããõ¦ããè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ªñŒãã •ãã ÀÖã Öõ ý ãäÌãªñÍããè
½ãì³ã ‡ãŠãè ‚ããÌã‡ãŠ ªñÍã ½ãò ÊãØãã¦ããÀ ºãü¤ ÀÖãè Öõ, ãä•ãÔãñ ¾ãì‚ãã¶ã ½ãò
¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ãä•ãÔãÔãñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ½ãì³ã
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‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ºãü¤ ÀÖãè Öõ ‚ããõÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã àã½ã¦ãã ½ãò
Ìãðãä® Öãñ ÀÖãè Öõ ý ƒÔã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò, ¹ããÀâ¹ããäÀ‡ãŠ Â¹ã Ôãñ, º¾ãã•ã
ªÀãò ‡ãŠãñ ºãü¤ã‡ãŠÀ ‚ã©ãÌãã ½ãì³ã ‡ãŠã ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ºãÖì¦ã ¦ãñü•ããè
Ôãñ ºãü¤ ÀÖãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý
ºãü¤ãè ÖìƒÃ º¾ãã•ã ªÀãò Ôãñ ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò †Ìãâ „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ
¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ãä‡ãŠÔ¦ãò Þãì‡ãŠã¶ãñ ½ãò ‚ããä£ã‡ãŠ º¾ãã•ã ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ
„¶ã‡ãŠãè Íãì® ‚ãã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ããè Öãñ¦ããè Öõ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã¦ã: „¶Öò ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠÀ¶ãñ †Ìãâ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ‡ãŠ½ã ÀããäÍã ºãÞã¦ããè Öõ ý

Þããè¶ã ¶ãñ ÌãÓãÃ 1995 Ôãñ º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¶ãÖãé ãä‡ãñŠ¾ãã Öõ ý
‡ãŠƒÃ ‚ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, º¾ãã•ã ªÀ ½ãò ‚ãÞãã¶ã‡ãŠ Ìãðãä®
Ôãñ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã àãñ¨ããò, ãä•ã¶ã½ãò ãäÌã‡ãŠãÔã ªÀ ‡ãŠ½ã Öõ
•ãõÔãñ - ‡ãðŠãäÓã †Ìãâ ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãããäª - ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ‚ã¦ã: Þããè¶ã ½ãò º¾ãã•ã ªÀãò ½ãò ãä¹ãŠÊãÖãÊã Ìãðãä® ‡ãŠãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã ¶ãÖãé Öõ ý

‚ãºã ªîÔãÀã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã - ½ãì³ã ‡ãŠã ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã - Öãè Þããè¶ã ‡ãñŠ
À¥ã¶ããèãä¦ã‡ãŠãÀãò ‡ãñŠ ¹ããÔã ºãÞã¦ãã Öõ ý ½ãì³ã  ‡ãñŠ ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã Ôãñ
‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ¶ãÖãé ÀÖ ¹ãã¦ãñ †Ìãâ
ƒ¶ã½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ ý ƒÔã Ôã½ã¾ã Þããè¶ã ½ãò ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ¼ãâ¡ãÀ
44,000 ‡ãŠÀãñü¡ ‚ã½ãÀãè‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ †Ìãâ ½ããÞãÃ 2003
‡ãñŠ ºããª Ôãñ ½ãì³ã ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè ªÀ 19 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ºã¶ããè ÖìƒÃ
Öõ ý ‚ã¦ã: ƒ¶ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ Öãè Þããè¶ã ¶ãñ ¹ÊãÌã½ãã¶ã ½ãì³ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãè
‚ããñÀ ‡ãŠª½ã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãŠã ÔããñÞãã Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã †Ìãâ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÌã

‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãŠã Þããè¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãã¹ããÀ Üãã›ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ
12400 ‡ãŠÀãñ ü¡ ‡ãŠã Öõ ý ‚ã½ã ñã äÀ‡ãŠã ƒÔã‡ã ñŠ ã äÊã† ¾ãì‚ãã¶ã ‡ã ñŠ
‚ãÌã½ãîÊ¾ã¶ã ‡ãŠãñ ½ãìŒ¾ã ‡ãŠãÀ¥ã ½ãã¶ã¦ãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè, ÊãØã¼ãØã 24
ÊããŒã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè Àãñü•ãØããÀ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ Þããè¶ã ½ãò ÖÔ¦ããâ¦ããäÀ¦ã Öì†
Öö, †ñÔãã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãŠã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ý ƒÔããè ‡ãŠãÀ¥ã Ôãñ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã
¼ããè ÊãØãã¦ããÀ Þããè¶ã ¹ãÀ ªºããÌã ºã¶ãã ÀÖã ©ãã ãä‡ãŠ ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãŠãñ ºããü•ããÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆªã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¾ãñ ý

¾ãì‚ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãîÊ¾ã ½ãò ºããü•ããÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ
‡ãŠãÀ¥ã Þããè¶ã ´ãÀã „¦¹ãããäª¦ã ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò
‡ãŠãè½ã¦ã ‚ã¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Â¹ã Ôãñ ‡ãŠ½ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ý ¾ããäª ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãñŠ

½ãîÊ¾ã ½ãò ºããü•ããÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö †Ìãâ ƒÔã‡ãŠã
‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Þããè¶ã ½ãò „¦¹ãããäª¦ã ÌãÔ¦ãì†â ‡ãìŠœ
Öª ¦ã‡ãŠ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ½ãÖâØããè Öãñ •ãã†âØããè ãä•ãÔã‡ãŠã
¹ããäÀ¥ãã½ã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ Þããè¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ì¾ãã¹ããÀ Üãã›ñ ½ãò ‡ãŠ½ããè ‡ãñŠ
Â¹ã ½ãò ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãñ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ‡ãìŠœ Êãã¼ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý
‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ •ãÖãâ ‡ãŠÖãé Þããè¶ã ‡ãñŠ ãä¶ã¾ããÃ¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã¦ããè Öõ, ÌãÖãâ
¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããâ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã ãä¶ã¾ããÃ¦ã ºãü¤ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý
ƒÔã Öñ¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã Þããõ‡ãŠ¶¶ãã ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ†
ºããäÊ‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã Ôãì£ããÀ‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠãè ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã
ºãã ü•ããÀ ½ãò ‡ãŠã è½ã¦ã ¼ããè Üã›ã¶ããè Þããã äÖ† ¦ããã ä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãñŠ „¦¹ããª
‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ Ôã‡ãòŠ ý ÖãÊããâãä‡ãŠ ‡ãŠã¹ãŠãè
‡ãìŠœ ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀñØãã ý ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãŠã
‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã ãä•ã¦ã¶ãã ‚ããä£ã‡ãŠ ÖãñØãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ Êãã¼ã
¼ããè „¦ã¶ãã Öãè ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
Ô›ãèÊã, ‡ãðŠãäÓã „¦¹ããª, ‡ãðŠãäÓã ÀÔãã¾ã¶ã, ÔãâÔãããä£ã¦ã Œããä¶ã•ã ‚ãããäª
‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ãò Þããè¶ã ‡ãñŠ ºããü•ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý ‚ã¦ã:
ƒ¶ã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¼ããÀ¦ã Ôãñ Þããè¶ã ‡ãŠãè ãä¶ã¾ããÃ¦ã ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ƒÔã‡ãñŠ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã Þããè¶ã Ôãñ ‚ãã¾ãã¦ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã
¼ããÀ¦ããè¾ã ºããü•ããÀ ½ãò ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý ‚ã¦ã: Þããè¶ã Ôãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò
ÌãÔ¦ãì‚ããò ‡ãŠã ‚ãã¾ãã¦ã ‡ãŠ½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ, Ì¾ãã¹ããÀ
ÍãñÓã, •ããñ ƒÔã Ìã‡ã‹¦ã Þããè¶ã ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò Öõ, ½ãò ‡ãŠ½ããè ‚ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý
ÌãÓãÃ 2002-03 ½ãò Ì¾ãã¹ããÀ ÍãñÓã ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ 82.35 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ
Þããè¶ã ‡ãñŠ ¹ãàã ½ãò ©ãã ý

Þãîâãä‡ãŠ Þããè¶ããè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌãªñÍããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã
¹ãÆªã¶ã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ¼ããÀ¦ã ½ãò Þããè¶ã ‡ãŠãè ‡ãâŠ¹ããä¶ã¾ããò
‡ãŠã ¹ãîâ•ããè ãä¶ãÌãñÍã ¼ããè ºãü¤ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

‡ãìŠÊã ãä½ãÊã‡ãŠÀ ¾ãì‚ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ããä£ã½ãîÊ¾ã¶ã †Ìãâ Þããè¶ã ‡ãñŠ ¹ÊãÌã½ãã¶ã
½ãì³ã ¹ã®ãä¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ‚ãØãÆÔãÀ Öãñ¶ãñ ‡ãŠã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
¹ãÀ Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¶ãñ ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ ý

(Õããñ¦ã - ãäª¶ããâ‡ãŠ 23.04.04 †Ìãâ 24.04.04 ‡ãŠãñ ãäºã•ã¶ãñÔã Ô›ö¡¡Ã †Ìãâ

¹ãŠãƒ¶ããâãäÍã¾ãÊã †‡ã‹Ôã¹ãÆñÔã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã Ôã½ããÞããÀ †Ìãâ ÊãñŒã ý)

ab
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‚ãÊã ‚ã–ã (Al-Ajr) - ‚ã©ããÃ¦ãá ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÔãîÊã ãä‡ãŠ¾ãã

•ãã¶ãñÌããÊãã ‡ãŠ½ããèÍã¶ã ¾ãã ÍãìÊ‡ãŠ ý ãåÖªãè ½ãò ƒÔãñ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ

‡ãŠÖ¦ãñ Öö ý

‚ãÊã Ìãããäª¾ãã (Al Wadia) -

½ãîÊã ÊããØã¦ã ½ãò ºã›á›ã •ããñü¡‡ãŠÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ ½ããÊã ‡ãŠãè ¹ãì¶ã:

ãäºã‰ãŠãè ý

ºãõ¾ã ½ãì‚ã••ãÊã (Bai Muajjal)

‚ããÔ©ããäØã¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ÔãâãäÌãªã

ºãõ¾ã ‚ãÊã ÔãÊãã½ã (Bai Al Salam)

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ½ããÊã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã ‚ããäØãÆ½ã

¼ãìØã¦ãã¶ã ý

üØãÀÀ (Gharar)

•ããñ ½ããÊã Öã©ã ½ãò ¾ãã Ô›ãù‡ãŠ ½ãò „¹ãÊãº£ã ¶ãÖãé Öõ „Ôã‡ãŠãè

ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠÀ¶ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ããò ‡ãŠã ¹ã¦ãã ¶ãÖãé

Öãñ ý ªîÔãÀñ Íãºªãò ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ •ããñãäŒã½ã¼ãÀã ãäºã‰ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ ý

•ãì‚ãã ¼ããè †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠã üØãÀÀ Öãè Öõ ý

‚ããä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃý

ƒ•ãÀã (Ijara)

¹ã›á›ñªãÀãè ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ã©ããÃ¦ãá ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã‡ãŠÀ ãä‡ãŠÔããè

¼ããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã ‡ãŠãñ †‡ãŠ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ

ã äÊã† ¹ã›á›ñ ¹ãÀ ªñ¶ãã ý ƒÔã ¹ã Æ‡ãŠãÀ ‡ãŠã è ¹ã›á›ñªãÀãè

ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ Ôãâª¼ãÃ ½ãò ¼ããè Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý

½ãìüÍãÀ‡ãŠã (Mushraka)

ÔãÀÊã ¼ããÓãã ½ãò ƒÔãñ Ôãâ¾ãì‡ã‹¦ã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãŠÖ¦ãñ Öõ ãä•ãÔã½ãò

†‡ãŠ ¾ãã †‡ãŠ Ôã ñ ‚ãã ä£ã‡ãŠ ã äÌã§ã¹ãã ñÓã‡ãŠ ã ä‡ãŠÔãã è †‡ãŠ

¹ããäÀ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ‚ã©ããÃ¦ã

ÌãòÞãÀ ‡ãùŠãä¹ã›Êã ý

ü‡ãŠªÃ ÖÔã¶ã (Quard Hasan)

ƒÔÊããã ä½ã‡ãŠ ºã ö‡ãŠã ò ´ãÀã ‚ã¹ã¶ã ñ Øã ÆãÖ‡ãŠã ò ‡ãŠã ñ ã äª¾ãã

•ãã¶ãñÌããÊãã º¾ãã•ã½ãì‡ã‹¦ã ¨ãÉ¥ã ý

Âü‡ã‹‡ãŠã (Ruq’a)

ƒÔÊãããä½ã‡ãŠ ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠãè ¹ãÆãÀâãä¼ã‡ãŠ ‚ãÌãÔ©ãã ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã

‚ããªñÍã •ãõÔãñ ºãöã å‡ãŠØã ãäÊãŒã¦ã ‡ãñŠ ã äÊã† Â‡ã‹‡ãŠã Íãºª

ƒÔ¦ãñ½ããÊã Öãñ¦ãã ÀÖã Öõ ý

ØãÆ ñ¡ ‡ãñŠ 10 ºããâ¡ãò Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊããè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ‡ãŠã

½ãã¹ã‡ãŠ ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ ý „ÞÞã ØãÆ ñ¡ÌããÊãñ ºããâ¡ãò ‚ããõÀ ãä¶ã½¶ã ØãÆ ñ¡ÌããÊãñ

ºããâ¡ãò ‡ãŠãè ‚ãÔã½ãã¶ã¦ãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã ‡ãŠãè ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ

Öõ ý

½ãì³ã Ôã½ãîÖ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã (Basket-option)

†‡ãŠ †ñÔãã ¹ãõ‡ãñŠ•ã •ããñ ‚ãã£ããÀ ½ãì³ã ‡ãŠãè Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ ªãñ Ôãñ

‚ããä£ã‡ãŠ ½ãì³ã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ªñ¦ãã Öõ ý Ôã½ãîÖ ½ãì³ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã

ŒãÀãèªãÀ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ºãã•ããÀ ªÀ ¹ãÀ ‚ã©ãÌãã ¹ãÖÊãñ Ôãñ

¦ã¾ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ªÀ ¹ãÀ ‚ãã£ããÀ ½ãì³ã ‡ãñŠ ºãªÊãñ ½ãò ¶ãããä½ã¦ã

ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã Ôã½ã©ãÃ¶ã
(Back up line of Credit)

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ã ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ‡ãŠãñ Þãî‡ãŠ Ôãñ ºãÞãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ã ‡ãñŠ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ´ãÀã Ôã½ãã¶ã ÀããäÍã ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ
Ôãñ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ‚ããÍÌããÔã¶ã „‡ã‹¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ

‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ÍãìÊ‡ãŠ ‚ãªã ‡ãŠÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

ºãõÀ¶ã ãäÔã®ã¶¦ã ÔãîÞã‡ãŠãâ‡ãŠ

(Barron’s confidence index)

„ÞÞã ØãÆñ¡ ‡ãñŠ 10 ºããâ¡ãò Ôãñ Öãñ¶ãñÌããÊããè ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ã ‚ããõÀ ½ã£¾ã½ã

Ôãâ‡ãŠÊã¶ã - ÔãããäÌã¨ããè ãäÔãâÖ
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½ãì³ã‚ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠãñ ŒãÀãèª Êãñ¦ãã Öõ ¶ã ãä‡ãŠ

„Ôã‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠãñ ý ºãÖì½ãì³ã ¶ã‡ãŠªãè ‚ããÌã‡ãŠÌããÊãñ ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã
‡ãŠãÀ¹ããñÀñÍã¶ã ‚ã‡ã‹ÔãÀ ½ãì³ã Ôã½ãîÖ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ Ôã½ãîÖ ½ãò Íãããä½ãÊã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ½ãì³ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãÊãØã-‚ãÊãØã
ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ÔãÔ¦ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

¶ã‡ãŠªãè-ªÀ-¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã (Cash-on-Cash return)

Ôããä‰ãŠ¾ã Øããõ¥ã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ¶ã Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ
¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè †‡ãŠ ¹ã®ãä¦ã ý ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ¶ã‡ãŠªãè

‚ãã¾ã ‡ãŠãñ ‡ãìŠÊã ãä¶ãÌãñÍã Ôãñ ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ‚ãã¾ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ý

„¦¹ãÆñÀ‡ãŠ ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè (Carrot Equity)

ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè ãä¶ãÌãñÍã ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠãè •ãã¶ãñÌããÊããè †‡ãŠ ãäºãÆãä›Íã
„ãä‡ã‹¦ã •ããñ ¾ãÖ ªÍããÃ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ •ãºã ‡ãŠãñƒÃ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãìŠœ ãäÌã§ããè¾ã

Êãà¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Êãñ¦ããè Öõ ¦ããñ ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ
ƒÃãä‡ã‹Ìã›ãè ŒãÀãèª¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ¾ãÖ ‡ãìŠœ-‡ãìŠœ

ºããñ¶ãÔã Íãñ¾ãÀãò ‡ãñŠ Ôã½ãã¶ã Öãè Öãñ¦ãã Öõ ý

ãäÌãÊããñ½ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã (Circus Swap)

ÞãÊã ¾ãî†Ôã ¡ãùÊãÀ ãäÊãºããñÀ ¼ãìØã¦ãã¶ããò ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÔ©ãÀ ªÀ
‡ãŠÀòÔããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã ý

‚ã¶¦ãÀºãö‡ãŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ØãðÖ (CHIPS)

Clearing House Interbank Payments System

¹ãÆ½ãìŒã ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ †‡ãŠ Ôã½ãîÖ ´ãÀã „ÞÞã ½ãîÊ¾ãÌãØãÃ ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ããò

‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ããƒÃ •ãã¶ãñÌããÊããè †‡ãŠ ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ƒÊãñ‡ã‹›Èãùã ä¶ã‡ãŠ
‚ã¶¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè ý

ÔãÜã¶ã ºãã•ããÀ (Close market)

†‡ãŠ †ñÔãã Ôããä‰ãŠ¾ã ºãã•ããÀ ãä•ãÔã½ãò ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¾ããò
‡ãñŠ Öãñ¶ãñ ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ ½ãã¨ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºããñÊããè ‚ããõÀ

¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã ½ãîÊ¾ã ‡ãñŠ ºããèÞã ºãÖì¦ã Öãè ‡ãŠ½ã ‚ãâ¦ãÀ Öãñ¦ãã Öõ ý

¹ãÆ¦¾ãããäÍã¦ã ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ (Cold Calling)

Ô›ãù‡ãŠãò, ºããâ¡ãò ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã „¦¹ããªãò ‡ãŠãè ãäºã‰ãŠãè ‚ããõÀ

‡ãŠ½ããèÍã¶ã ‚ã•ãÃ¶ã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦¾ããÍãã ½ãò Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ¶ã† ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ Ôãâ¹ã‡ãÃŠ ý

‚ããÍÌããÔã¶ã ¹ã¨ã (Comfort Letter)

¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Öã½ããèªãÀãè ‡ãŠÀãÀ ½ãò †‡ãŠ ÔÌã¦ãâ¨ã ÊãñŒãã‡ãŠãÀ ´ãÀã

ãäª¾ãã Øã¾ãã †‡ãŠ ¹ã¨ã •ããñ ¾ãÖ ‚ããÍÌããÔã¶ã ªñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãâ•ããè‡ãŠÀ¥ã

Ìã‡ã‹¦ãÌ¾ã ‚ããõÀ º¾ããõÀã ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã ½ãò ªãè ØãƒÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ÊãñŒãã‡ãŠãÀ

‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ôã¦¾ã Öõ ý

¹ãîâ•ããè ºããü•ããÀ ‚ãâ¦ãÀ  (Capital Market Line)

•ããñãäŒã½ã ½ãì‡ã‹¦ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããñâ ‚ããõÀ ºããü•ããÀ ÔãâãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ Ôãâãä½ãÑã¥ã

Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öãñ¶ãñÌããÊãã ‚ãâ¦ãÀ •ããñ ãä‡ãŠ ¾ãÖ ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ

‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã •ããñãäŒã½ã Êãñ¶ãñ ¹ãÀ ‚ãã¹ã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã

‡ãŠ½ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Øã¥ã¶ãã ¹ãîâ•ããè ‚ãããäÔ¦ã

½ãîÊ¾ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ý

„¦¹ããª‡ãŠ ÔãâÜã (Cartel)

‡ãŠãÀãñºãããäÀ¾ããò ¾ãã ÀãÓ›Èãò ‡ãŠã †‡ãŠ †ñÔãã Ôã½ãîÖ •ããñ ºãã•ããÀ ¹ãÀ

‚ã¹ã¶ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ Öãè Ôãã „¦¹ããª ‡ãŠÀ¦ãñ

Öö ý †ñÔãñ ÔãâÜã ¾ãã Þããõ‡ãŠü¡ãè ‚ã¹ã¶ãñ „¦¹ããª ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ½ãò Üã› ºãü¤

‡ãŠÀ‡ãñŠ „Ôã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ý ¾ãÖãè ‡ãŠãÀ¥ã Öõ

ãä‡ãŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ½ãò ƒÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãŠãè Þããõ‡ãŠüãä¡¾ããâ ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠã¶ãî¶ããè

¹ãÆãä¦ãºãâ£ã Öõ ý

‡ãŠã½ã£ãñ¶ãìÂ¹ããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè (Cash Cow)

†‡ãŠ †ñÔããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè •ããñ ‚ã¹ã¶ããè  ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ‚ããä•ãÃ¦ã ÀããäÍã ‚ã¹ã¶ãñ

Íãñ¾ãÀ £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆãä¦ãÍãñ¾ãÀ Êãã¼ããâÍã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºããâ›¦ããè Öõ ý

ªîÔãÀñ Íãºªãò  ½ãò ‡ãŠÖò ¦ããñ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãâŠ¹ã¶ããè ¾ãã „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãñƒÃ Ôãâ¼ããØã

ÊãØãã¦ããÀ ‚ããõÀ „ÊÊãñŒã¶ããè¾ã Â¹ã Ôãñ ½ãì‡ã‹¦ã ¶ã‡ãŠªãè ¹ãÆÌããÖ ºã¶ãã†

ÀŒã¦ãã Öõ ý †ñÔããè ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‡ãŠã½ã£ãñ¶ãì ‡ãŠãè ¦ãÀÖ ÊãØãã¦ããÀ £ã¶ãÌãÓããÃ

‡ãŠÀ¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ ý

‡ãõŠ¡Êã (CEDEL)

¾ãîÀãñ ºããâ¡ ‡ãñŠ ãäÊã† Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã Ôã½ããÍããñ£ã¶ã

¹ãÆ¥ããÊããè ý
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(ÀããäÍã ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò)

Þã¾ããä¶ã¦ã Ôãâ‡ãñŠ¦ã‡ãŠ * 14 ¶ãÌãâºãÀ 2003 12 ¶ãÌãâºãÀ  2004

1. ‡ãìŠÊã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ : 92,427 96,617

2. ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã : 61,926 9,95,517

3. ¨ãÉ¥ã-•ã½ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã : 54.72 62.35

4. ¶ã‡ãŠª-•ã½ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã : 5.16 5.90

5. ãä¶ãÌãñÍã - •ã½ãã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã : 46.03 43.31

6. •ã¶ãÔãâŒ¾ãã Ôã½ãîÖ ãäÀ¹ããñ›Ã ‡ãŠÀ¶ãñÌããÊãñ ‡ãìŠÊã ¾ããñØã ‡ãìŠÊã ‡ãìŠÊã ¾ããñØã      Ôã‡ãŠÊã ‡ãìŠÊã ¾ããñØã
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãŠãè ‡ãŠã •ã½ããÀããäÍã¾ããâ ‡ãŠã    ºãö‡ãŠ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠã
ÔãâŒ¾ãã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã (‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò) ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã (‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò) ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

ØãÆã½ããè¥ã •ãî¶ã   2003 32,231 48.32 1,74,709 13.48 75,101 10.15
•ãî¶ã   2004 32,027 47.73 1,93,265 12.67 86,199 9.74

‚ã£ãÃÍãÖÀãè •ãî¶ã   2003 14,875 22.30 2,41,817 18.65 83,351 11.27
•ãî¶ã   2004 15,059 22.44 2,65,541 17.41 1,00,732 11.38

ÍãÖÀãè / •ãî¶ã   2003 19,586 29.36 8,79,466 67.86 5,80,773 78.56

½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã •ãî¶ã   2004 20,011 29.82 10,65,740 69.90 6,97,506 78.86

¾ããñØã •ãî¶ã   2003 66,692 100 12,95,993 100 7,39,226 100

•ãî¶ã  2004 67,097 100 15,24,546 100 8,84,436 100

* ãä›¹¹ã¥ããè :

(1) ½ãª ÔãâŒ¾ãã 1 Ôãñ 5 ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ 14 ¶ãÌãâºãÀ 2003 ‚ããõÀ 12 ¶ãÌãâºãÀ 2004 ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ªÍããÃ¦ãñ Öö ý ¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ºãìÊãñãä›¶ã ‡ãñŠ ãäª¶ããâ‡ãŠ 6 ãäªÔãâºãÀ  2003 ‚ããõÀ 4 ãäªÔãâºãÀ  2004 ‡ãñŠ “Ìããè‡ãŠÊããè Ô›ñãä›ãäÔ›‡ãŠÊã Ôã¹Êããè½ãò›” Ôãñ ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ
Öö ¦ã©ãã ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ý

(2) ½ãª Ôãâ. 6 ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ •ãî¶ã 2003 ‚ããõÀ •ãî¶ã  2004 ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã Íãì‰ãŠÌããÀ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ªÍããÃ¦ãñ Öö ý ¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ¼ããè ‚ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã
Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ºãö‡ãŠãò Ôãñ Ôãâºãâã ä£ã¦ã Öö ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã, ºãöã ä‡ãâŠØã Ôããâã äŒ¾ã‡ãŠãè Ôãñ Ôãâºãâã ä£ã¦ã •ãî¶ã 2003
‚ããõÀ •ãî¶ã 2004 ‡ãŠãè ãä¦ã½ããÖãè ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã‚ããò ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öö ý

ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã
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•ã½ããÀããäÍã¾ããò / ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ½ãã¨ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ
ÔãÌããóÞÞã Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ¹ãÞÞããèÔã ‡ãòŠ³

½ããÞãÃ  2004
(ÀããäÍã ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò)

•ã½ããÀããäÍã¾ããú ....................................................... ¨¨ãÉ¥ã
ª•ããÃ ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäÀ¹ããñ›Ã‡ãŠ¦ããÃ ÀããäÍã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ   ª•ããÃ ‡ãñŠ¶³ ‡ãŠã ¶ãã½ã ãäÀ¹ããñ›Ã‡ãŠ¦ããÃ    ÀããäÍã ÌãããäÓãÃ‡ãŠ

‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò Ìã ðã ä® ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò Ìã ðã ä®
‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã (%) ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã (%)

1  2 3 4 5 6  7  8     9 10

1 ½ãâìºãƒÃ 1,479 2521,47 31.3 1 ½ãâìºãƒÃ 1,479 2245,54 10.5
2 ãäªÊÊããè 1,459 1804,60 28.6 2 ãäªÊÊããè 1,459 1116,96 15.9
3 ºãâØãÊãîÀ 796 529,57 33.6 3 Þãñ¶¶ãƒÃ 792 494,72 16.4
4 ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã 1,006 516,40 16.4 4 ‡ãŠãñÊã‡ãŠã¦ãã 1,006 372,13 13.8
5 Þãñ¶¶ãƒÃ 792 429,43 21.6 5 ºãâØãÊãîÀ 796 335,78 31.6
6 ÖõªÀãºããª 543 298,56 17.8 6 ÖõªÀãºããª 543 224,36 31.3
7 ‚ãÖ½ãªãºããª 473 219,24 41.4 7 Þãâ¡ãèØãü¤ 172 148,56 42.5
8 ¹ãì¥ãñ 329 158,68 13.6 8 ‚ãÖ½ãªãºããª 473 147,87 11.6
9 ÊãŒã¶ã… 255 144,55 18.7 9 ¹ãì¥ãñ 329 108,22 20.0
10 Þãâ¡ãèØãü¤ 172 100,33 10.8 10 •ã¾ã¹ãìÀ 264 83,07 40.8
11 •ã¾ã¹ãìÀ 264 90,88 12.5 11 ‡ãŠãñ¾ã½ºã¦ãîÀ 195 74,30 24.7
12 ‡ãŠã¶ã¹ãìÀ 294 84,27 9.2 12 Êãìãä£ã¾ãã¶ãã 219 69,82 26.3
13 ¼ããñ¹ããÊã 167 82,63 42.0 13 Ìãü¡ãñªÀã 196 61,75 10.2
14 Ìãü¡ãñªÀã 196 80,43 7.6 14 ƒ¶ªãõÀ 193 56,32 26.9
15 ‡ãŠãñÞããè 219 78,71 24.0 15 ‡ãŠãñÞÞããè 219 51,96 20.4
16 ¹ã›¶ãã 176 77,04 17.7 16 ãä¦ãÁÌã¶ã¶¦ã¹ãìÀ½ã 170 47,81 36.0

17 Êãìãä£ã¾ãã¶ãã 219 72,27 11.3 17 ÊãŒã¶ã… 255 44,47 25.7
18 •ããÊãâ£ãÀ 158 71,85 10.1 18 ãä¦ãÁ¹ãìÀ 51 32,62 40.6
19 ªñÖÀãªî¶ã 92 71,40 7.8 19 ¶ããØã¹ãìÀ 171 30,50 24.4
20 ãä¦ãÁÌã¶ã¶¦ã¹ãìÀ½ã 170 68,83 12.0 20 ¼ãìÌã¶ãñÍÌãÀ 118 29,64 27.5
21 ƒ¶ªãõÀ 193 64,52 21.3 21 Ñããè¶ãØãÀ 95 29,43 6.1
22 ‡ãŠãñ¾ã½ºã¦ãîÀ 195 57,39 10.3 22 ‡ãŠã¶ã¹ãìÀ 294 29,21 21.7
23 ÔãîÀ¦ã 167 56,51 17.9 23 ¼ããñ¹ããÊã 167 25,89 9.0
24 ¶ããØã¹ãìÀ 171 55,11 14.8 24 ÔãîÀ¦ã 167 25,71 27.8
25 ãäÌãÍããŒãã¹ã›á›¶ã½ã 133 54,91 41.5 25 Àã¾ã¹ãìÀ 66 25,67 47.1

(Õããñ¦ã  :  ºãöãä‡ãâŠØã  ÔããâãäŒ¾ã‡ãŠãè,  ãä¦ã½ããÖãè  ¹ãìãäÔ¦ã‡ãŠã  ½ããÞãÃ  2004)

ºãöãä‡ãâŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã

•ã½ããÀããäÍã¾ããú ¨ãÉ¥ã
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ºãö‡ãŠ ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãè Þãñ‡ãŠ Ôã½ããÖÀ¥ã (‡ãŠÊãñ‡ã‹Íã¶ã)¶ããèã ä¦ã ºã¶ãã¾ãò

ã äÀ ü•ãÌã Ã  ºã ö ‡ãŠ ¶ã ñ  Ôã½ãÔ¦ã ‚ã¶ã ìÔã îã äÞã¦ã Ìããã ä¥ãã ä•¾ã‡ãŠ ºã ö ‡ãŠã ò  ‡ãŠã ñ

Ôãîã äÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ã ä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ½ãã½ãÊããò ‡ãŠãñ Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ¦ãñ

Öì† †‡ãŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ‚ããõÀ ¹ããÀªÍããê ¶ããèã ä¦ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò : (i) Ô©ãã¶ããè¾ã /

ºããÖÀãè ‡ãòŠ³ ‡ãñŠ Þãñ‡ãŠ ¦ã¦‡ãŠãÊã •ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãã, (ii) Ô©ãã¶ããè¾ã / ºããÖÀãè

‡ ã ò Š³  ‡ ã ñ Š  Þã ñ ‡ ã Š ã ò  ‡ ã ñ Š  Ôã½ã ãÖÀ¥ã  ‡ ã ñ Š  ã ä Ê ã† Ôã½ã¾ã-Ôãã è ½ ã ã,  ¦ã©ã ã

(iii) ãäÌãÊãâã äºã¦ã Ôã½ããÖÀ¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† º¾ããü•ã ‡ãŠãè ‚ãªã¾ãØããè ý ¹ããäÀ¥ãã½ã

ÔÌãÂ¹ã, ƒÔã Ôãâºã â£ã ½ã ò ã äÀü•ãÌã Ã ºã ö‡ãŠ ´ãÀã ¹ãÖÊãñ •ããÀãè ã ä‡ãŠ¾ã ñ Øã¾ã ñ

‚ã¶ãìªñÍã ‚ãºã ŒãããäÀ•ã Ôã½ã¢ãñ •ãã¾ãòØãñ ý

‚ã¹ã¶ããè Þãñ‡ãŠ Ôã½ããÖÀ¥ã ¶ããèã ä¦ã¾ããâ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ

ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ :

Ôã½ããÍãã ñ£ã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ãã ò ‡ã ñŠ ã äÊã† ‚ã¹ã¶ãã¾ãã è Øã¾ãã è ‚ã¹ã¶ãã è

¹ã Æã õ²ããñã äØã‡ãŠãèØã¦ã àã½ã¦ãã‚ããò, ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ¦ã©ãã ãä‰ãŠ¾ãããäÌããä£ã¾ããò

‡ãŠã ñ  ¦ã©ãã Ôã â¹ã‡ã Ã Š Ôã î¨ãã ò  (‡ãŠã ñÀ ñÔã¹ãã ò¡ ò› áÔã) ‡ã ñ Š ½ãã£¾ã½ã Ôã ñ

Ôã½ããÖÀ¥ã ‡ãŠã è ‚ã¶¾ã ‚ãã â¦ãã äÀ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ãã ò ‡ãŠã ñ £¾ãã¶ã ½ã ò

ÀŒãò ý

‚ã¹ã¶ããè ã äÌã²ã½ãã¶ã Ì¾ãÌãÔ©ãã‚ããò ¦ã©ãã àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã è Ôã½ããèàãã

‡ãŠÀò ¦ã©ãã Ôã½ããÖÀ¥ã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãñ Üã›ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã

¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò ý

¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ã¾ããÃ¹¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè ºãÀ¦ãò ãä‡ãŠ œãñ›ñ

•ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ãäÖ¦ããò ‡ãŠãè ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ààãã ‡ãŠãè •ãã¦ããè Öõ ý

Ìãñ ªñŒãò ãä‡ãŠ ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ

ÔãâÜã ‡ãŠãè ½ããù¡Êã •ã½ãã ¶ããèãä¦ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÀŒãã •ãã¦ãã Öõ ý

„¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ãä¶ã£ããÃã äÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ÔÌã¾ãâ „¶ã‡ãñŠ

´ãÀã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¶ã ãä‡ãŠ† •ãã¶ãñ Ôãñ Öì† ãäÌãÊãâºã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ªñ¾ã

º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ªñ¾ã¦ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀò ý

•ãÖãâ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ, ÌãÖãâ ØãÆãÖ‡ãŠ ´ãÀã ªãÌãã ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã Öãè

º¾ãã•ã ‡ãñŠ ¼ãìØã¦ãã¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãì‚ããÌã•ãã ãäª¾ãã •ãã† ý

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ Ìãñ ƒÔã ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ, ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ

‡ãñŠ ‚ã¶ãìªñÍããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ºããñ¡Ã ‡ãñŠ Ôãã½ã¶ãñ ÀŒãò ‚ããõÀ ¶ããèãä¦ã

‡ãñŠ ‚ããõãäÞã¦¾ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ºããñ¡Ã ‡ãŠã ãäÌããäÍãÓ› ‚ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀò ý

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã ‡ãŠãñ

Ìãñºã-Ôããƒ› ¹ãÀ ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ÍããŒãã‚ããò ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ã›á›ãò ¹ãÀ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã

‡ãŠÀ „Ôã‡ãŠã Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ¹ãÆÞããÀ ‡ãŠÀò ý Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ •ã½ãã‡ãŠ¦ããÃ,

„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ ‚ã©ãÌãã ‚ã¶¾ã©ãã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „ÔãÔãñ ÍãìÂ‚ãã¦ããè Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã

Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ÔãñÌãã‚ããò ‡ãñŠ  ºããÀñ ½ãò Ô¹ãÓ› Â¹ã Ôãñ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªò ý ƒÔã‡ãñŠ

‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãããäÖ¾ãñ ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ããè ¶ããèãä¦ã ½ãò Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ

Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ‡ãŠª½ã „Ÿã†â ý

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã

Öõ ãä‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¦ã©ãã ºãöãå‡ãŠØã Êããñ‡ãŠ¹ããÊã, ºãö‡ãŠ †Ìãâ „Ôã‡ãñŠ

ã ä ‡ ã ŠÔãã è  Ø ã Æ ãÖ‡ãŠ  ‡ ã ñ Š  º ã ã èÞã  ºã ö ‡ ã Š  ‡ ã Š ã è  ¹ ã Æ ‡ ã Š ã ã äÍã¦ã ¶ãã è ã ä ¦ ã¾ãã ò  ¦ã©ãã

ãä‰ãŠ¾ãããäÌããä£ã¾ããò ‡ãŠãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò „¦¹ã¶¶ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ãäÌãÌããªãò ‡ãŠãè •ããâÞã

‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÍãñÓã ‚ããä£ã‡ãŠãÀ ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã •ããÀãè ÀŒãñØãã ý

†¹ãŠÔããè†¶ã‚ããÀ (ºããè) •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ

º¾ãã•ã ½ãããäÔã‡ãŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ

†¶ã‚ããÀƒÃ ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‚ããä¶ãÌããÔããè (ºãö‡ãŠ) •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ

º¾ãã•ã ªÀò ãä¶ã£ããÃã äÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãããäÌããä£ã ½ãò †‡ãŠÂ¹ã¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãñŠ

ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ †¹ãŠÔããè†¶ã‚ããÀ (ºããè) ¹ãÀ

º¾ãã•ã ªÀò, ¹ãÖÊããè ¶ãÌã½ºãÀ 2004 Ôãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ‡ãŠÀ¦ãñ Öì†, ãä¹ãœÊãñ ½ããÖ

‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ‡ãŠã¾ãÃ ãäªÌãÔã ¹ãÀ ½ããõ•ãîª ãäÊãºããñÀ / ÔÌãõ¹ã ªÀãò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ

¦ã¾ã ‡ãŠÀ ò ý ‚ãÊãºã§ãã, º¾ãã•ã ªÀã ò ¹ãÀ ‚ãã ä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôãã è½ãã, ¾ã ñ¶ã

•ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ‡ãŠãñ œãñü¡ ‡ãŠÀ ãäÊãºããñÀ / ÔÌãõ¹ã ªÀ ½ãã¾ã¶ãÔã 25

‚ãã£ããÀ ¹ããƒâ› ºã¶ããè ÀÖñØããè ý ¾ãñ¶ã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ºãö‡ãŠãò

‡ãŠãñ †¹ãŠÔããè†¶ã‚ããÀ (ºããè) •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ªÀò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè

ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ìãñ ãäÊãºããñÀ ‡ãñŠ ºãÀãºãÀ ‚ã©ãÌãã ‡ãŠ½ã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý

‚ããä¶ãÌããÔããè (ãäÌãªñÍããè) Á¹ã¾ãã (†¶ã‚ããÀƒÃ)

•ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ º¾ãã•ã ªÀ

¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãØãÊããè ÔãîÞã¶ãã ãä½ãÊã¶ãñ ¦ã‡ãŠ ¹ãÖÊããè

¶ãÌãâºãÀ 2004 Ôãñ ÔãâãäÌãªãØã¦ã, †‡ãŠ Ôãñ ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè

‚ããä¶ãÌããÔããè ãäÌãªñÍããè Á¹ã¾ãã •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ÊããØãî Öãñ¶ãñ ÌããÊããè º¾ãã•ã

ªÀò ¦ãª¶ãìÂ¹ããè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‡ãñŠ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠãè ¡ãùÊãÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¹ãœÊãñ ½ãÖãè¶ãñ

‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ‡ãŠã¾ãÃ ãäª¶ã ‡ãŠãè ãäÊãºããñÀ/ÔÌãõ¹ã ªÀãò ½ãò 50 ‚ãã£ããÀ ãåºãªì‚ããò ‡ãŠãñ

ãä½ãÊãã‡ãŠÀ ‚ãã¶ãñÌããÊããè ªÀ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ý ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ

‡ãŠãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã º¾ãã•ã ªÀò, ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‚ãÌããä£ã

¦ããè¶ã ÌãÓãÃ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ Öãñ •ãã¦ããè Öõ ¦ããñ ¼ããè ÊããØãî ÖãòØããè ý ¾ãñ ªÀò Ìã¦ãÃ½ãã¶ã

¹ãã äÀ¹ã‡ã ‹Ìã¦ãã ‚ãÌãã ä£ã ‡ã ñŠ ºããª ¶ãÌãã è‡ã ðŠ¦ã •ã½ããÀããäÍã¾ãã ò ¹ãÀ ¼ããè ÊããØã î

ÖãòØããè ý

ºãöãä‡ãâŠØã



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã 45 •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  2005

ªñÍããè/Ôãã½ãã¶¾ã ‚ããä¶ãÌããÔããè (†¶ã‚ããÀ‚ããñ)
½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ½ãò ‡ãŠ›ãõ¦ããè

½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò †‡ãŠÂ¹ã¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ

ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÌãñ‡ãŠã¶ãìÔããÀ 15 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ Ôãñ ‡ãŠ½ã ÀããäÍã ÌããÊããè ªñÍããè/

Ôãã½ãã¶¾ã ‚ããä¶ãÌããÔããè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ãÌããä£ã 15 ãäª¶ã Ôãñ
Üã›ã‡ãŠÀ 7 ãäª¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ‚ãÊãºã§ãã, 15 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ¦ã©ãã
„ÔãÔãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããè¾ããªãè •ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ãäÌã¼ãñª‡ãŠ º¾ãã•ã ªÀ ªñ¶ãñ
‡ãŠãè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÀÖñØããè ý ÔãâÍããñãä£ã¦ã ‚ã¶ãìªñÍã ¹ãÖÊããè ¶ãÌãâºãÀ
2004 Ôãñ ÊããØãî Öö ý

ƒÔãÔãñ ¹ãîÌãÃ, ºãö‡ãŠ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã 7 ãäª¶ã ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‚ãÌããä£ã ‡ãŠãè
15 ÊããŒã Á¹ã¾ã ñ ¦ã©ãã „ÔãÔã ñ ‚ãã ä£ã‡ãŠ ‡ãŠã è ½ãã è¾ããªã è •ã½ããÀãã äÍã¾ãã â
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ ©ãñ ý 15 ÊããŒã Á¹ã¾ããò Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠã è ½ãã è¾ããªãè
•ã½ããÀããäÍã¾ããò ‡ãñŠ ½ãã½ãÊãñ ½ãò ‚ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã ‡ãŠãè ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ‚ãÌããä£ã 15
ãäª¶ã ©ããè ý

ãä¶ã¾ããÃ¦ã ‚ãã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè Ôã½ã¾ã Ôããè½ãã ºãü¤ã¾ããè Øã¾ããè

ƒÊã ñ ‡ ã ‹› È ã ã ä ¶ ã‡ãŠ Öã¡ ÃÌã ñ¾ãÀ › ñ ‡ã ‹ ¶ ãã ñÊãã ù•ãã è  ¹ ãã‡ã Ã Š  (ƒ Ã†Þã›ã è ¹ ã ã è ),
Ôããù¹ã‹›Ìãñ¾ãÀ ›ñ‡ã‹¶ããñÊããù•ããè ¹ãã‡ãÃŠ (†Ôã›ãè¹ããè) ¦ã©ãã ºãã¾ããñ-›ñ‡ã‹¶ããÊããù•ããè
¹ ã ã ‡ ã Ã Š  ( º ã ã è›ã è ¹ ã ã è )  ½ ã ò  Ô©ãã ã ä ¹ ã ¦ ã  ƒ‡ã Š ãƒ¾ãã ò  ¦ ã©ã ã  100 ¹ ã Æ ã ä ¦ ãÍã¦ã
ãä¶ã¾ããÃ¦ããñ¶½ãìŒããè ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ãºã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãè ‚ã¶ãì½ããä¦ã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ
ãä¶ã¾ããÃ¦ã ‡ãŠãè ¦ããÀãèŒã Ôãñ 12 ½ãÖãè¶ãñ ‡ãŠãè ‚ãÌããä£ã ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ ¹ãîÀñ ãä¶ã¾ããÃ¦ã
½ãîÊ¾ã ‡ãŠãè ÌãîÔãÊããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ‚ããõÀ ÀããäÍã¾ããâ Ìãã¹ãÔã Êãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö ý
¾ãÖ ãäÀ¾ãã¾ã¦ã ¹ãÖÊããè ã äÔã¦ã½ºãÀ ‡ãŠã ñ ‚ã©ãÌãã „Ôã‡ãñŠ ºããª ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ
ã ä¶ã¾ãã Ã¦ãã ò ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã ÖãñØãã è ý ‚ãÊãºã§ãã, †‡ã‹ÔãÞãò•ã ‚ã¶ãÃÀ ¹ãŠã ùÀñ¶ã
‡ãŠÀòÔããè (ƒÃƒÃ†¹ãŠÔããè) Œãã¦ãñ ½ãò ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ‚ã•ãÃ¶ããò ‡ãñŠ 100 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
‡ãŠãñ •ã½ãã ãäÊãŒã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ããõ•ãîªã ãäªÍãããä¶ãªóÍã •ããÀãè ÀÖòØãñ ý

Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ããò ¹ãÀ
¶¾ãî¶ã¦ã½ã ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã ‚ãÌããä£ã Üã›ã¾ããè Øã¾ããè

ã ä¶ãØã Ã½ã‡ãŠ¦ãã Ã‚ãã ò  ‡ãŠã ñ  Ìããã ä¥ãã ä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ãã ò  (Ôãã è ¹ãã è ) ‡ã ñ Š  •ãã äÀ¾ã ñ
‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ ÔãâÔãã£ã¶ã •ãì›ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† †‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãñ
Öñ¦ãì ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã‡ãŠ ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ‚ãÊ¹ã‡ãŠããäÊã‡ãŠ ãäÌãÊãñŒããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ ¹ãã Ôã‡ãòŠ, ƒÔã ÒãäÓ› Ôãñ Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ ¹ã¨ããò ‡ãŠãè ¹ããäÀ¹ã‡ã‹Ìã¦ãã
‚ãÌããä£ã ¦ã¦‡ãŠãÊã ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ 15 ãäª¶ã Ôãñ Üã›ã ‡ãŠÀ 7 ãäª¶ã ‡ãŠÀ ªãè Øã¾ããè Öõ ý

Ôãñ‡ãñŠ¥¡ Öõ¥¡ ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠ ãäÌã§ã

ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ºãö‡ãŠã ò ‡ãŠã ñ Ôãîã äÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ã ä‡ãŠ Ìãñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã
ã äÌã§ã¹ãã ñ ã ä Óã¦ã Ôã ñ ‡ã ñ Š¥¡ Öõ¥¡ ‚ããã äÔ¦ã¾ãã ò  ¹ãÀ Øã õÀ ºã ö ã å ‡ãŠØã ã äÌã§ãã è¾ã
‡ãŠ½¹ãã ä¶ã¾ãã ò ‡ãŠã ñ ã äÌã§ã ¹ã Æªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ã ñ Öö ý ºã ö‡ãŠ Ôã ñ‡ã ñŠ¥¡ Öõ¥¡

‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ã¥¡Êã ‡ãñŠ
‚ã¶ãì½ããñª¶ã Ôãñ ¾ã©ããñãäÞã¦ã ¨ãÉ¥ã ¶ããèãä¦ã¾ããâ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò ý

ƒÔãÔãñ ¹ãîÌãÃ, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª ‡ãñŠ ãäÊã†
½ããè¾ããªãè ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ •ããäÀ¾ãñ ‚ã©ãÌãã ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ‡ãŠãè ŒãÀãèª
¦ã©ãã ¹ã ì¶ã: Êãã è•ã ‡ã ñŠ ã äÊã† Êããèã å•ãØã ‡ãŠ½¹ãã ä¶ã¾ãã ò ‡ãŠã ñ ã äÌã§ã¹ãã ñÓã¥ã ‡ã ñŠ
•ããäÀ¾ãñ ½ããõ•ãîªã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ ãäÌã§ã ½ãâ•ãîÀ ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ½ã¶ãã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã
©ãã ý

ÊãÜãì ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†
Ôãâãä½ãÑã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã†â ºãü¤ã¾ããè Øã¾ããé

ÊãÜãì ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìØã½ã¦ãã Ôãñ „¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã‡ãòŠ,
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ÊãÜãì ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ƒ‡ãŠãƒ¾ããò ‡ãñŠ „²ããä½ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãâãä½ãÑã
¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã 50 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ Ôãñ ºãü¤ã‡ãŠÀ †‡ãŠ ‡ãŠÀãñ ü¡ Á¹ã¾ãñ ‡ãŠÀ ªãè
Øã¾ããè Öõ ý

¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ
‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãðŠ¦ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍã

ÊãÜãì „²ããñØã àãñ¨ã ½ãò ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãŠÀ¥ã (ãäÔã‡ã‹¾ãîãäÀ›ãƒü•ãñÍã¶ã)

‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, ÊãÜãì „²ããñØã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã ¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò

¹ãÆã ä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãðŠ¦ã ‚ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ãÌãñÍããò ‡ãŠãñ ‚ãºã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã

¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ÊãÜãì „²ããñØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãàã ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ

Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã •ãã¾ãñØãã ºãÍã¦ãó,

¹ãîÊã ‡ãŠãè Øã¾ããè ‚ãããäÔ¦ã¾ããâ, •ããñ ÊãÜãì „²ããñØã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¹ãÆ¦¾ãàã

¨ãÉ¥ã ªÍããÃ¦ããè Öö, ƒ¶Öò ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã

ãäØã¶ãã •ãã¦ãã Öõ, ¦ã©ãã

¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã ºãö‡ãŠãò/ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò Ôãñ ÍãìÂ Öãñ¦ãñ Öö ý

¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã

 ‚ããÌããÔããè¾ã ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã Ôããè½ãã

‚ããÌããÔããè¾ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãŠãè „¹ãÊãº£ã¦ãã ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ºãü¤ã¶ãñ

‡ãñŠ „-ñÍ¾ã Ôãñ ºãö‡ãŠ, ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ã¥¡Êã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì½ããñª¶ã Ôãñ,

Ô©ãÊã ¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãñ ãäºã¶ãã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ããò

‡ãñŠ ãäÖÔÔãñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò 15 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ¦¾ãàã ãäÌã§ã ‚ããÌããÔããè¾ã

àãñ¨ã ‡ãŠãñ ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý

œãñ›ñ ¦ã©ãã Ôããè½ããâ¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ „£ããÀ

ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ½ããÞãÃ 2007 ¦ã‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã

‡ãðŠãäÓãØã¦ã ¨ãÉ¥ã ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã œãñ›ñ ‚ããõÀ Ôããè½ããâ¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ããò
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‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ Ôãâã äÌã¦ãÀ¥ã ‚ã¹ã¶ãñ ¹ã Æ¦¾ãàã ‚ããäØã Æ½ããò ‡ã ñŠ 40 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã ¦ã‡ãŠ

ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀò ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¾ãÖ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä‡ãŠ

Ìã ñ ã äÌãÍã ñÓã ‡ã ðŠã äÓãØã¦ã ¨ãÉ¥ã ¾ãã ñ•ã¶ãã‚ãã ò (†Ôã†Ôãã è¹ãã è) ‡ã ñŠ ‚ã¶¦ãØã Ã¦ã

ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ããò ‡ãŠãè œ½ããÖãè ãäÌãÌãÀ¥ããè ½ãò œãñ›ñ ¦ã©ãã Ôããè½ããâ¦ã ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ

‚ã¹ã¶ãñ „£ããÀãò ‡ãñŠ ‚ããâ‡ãŠü¡ñ ‚ãÊãØã Ôãñ ªò ý

‡ãðŠãäÓãØã¦ã ½ãÍããè¶ãÀãè ‡ãñŠ  ãäÊã† ¨ãÉ¥ã ¦ã©ãã ãä¶ããäÌããäÓ›¾ããò ‡ãŠã ãäÌã¦ãÀ¥ã

‡ãðŠãäÓãØã¦ã àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã „¹ãÊãº£ã¦ãã ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ

‡ã ñŠ ã äÊã† ¾ãÖ ã ä¶ã¥ã Ã¾ã ã äÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ã ä‡ãŠ ã ä¡È¹ã/ã äÔ¹ã Æ â‡ãŠÊãÀ ã åÔãÞããƒÃ

¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò ÔããäÖ¦ã ‡ãðŠãäÓãØã¦ã ½ãÍããè¶ãÀãè ½ãò ¡ãèÊãÀãò ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã

¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ‚ããäØãÆ½ããò ‡ãŠãè Ôããè½ãã ‡ãŠãñ 20 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ Ôãñ

ºãü¤ã‡ãŠÀ ¦ããèÔã ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ¦ã©ãã „ÔãÔãñ •ãì ü¡ãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã†

ãä¶ãã äÌãã äÓ›¾ããò ‡ã ñŠ ã äÌã¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ã äÊã† 25 ÊããŒã Á¹ã¾ãñ Ôãñ ºã ü¤ã‡ãŠÀ 40

ÊããŒã Á¹ã¾ãñ ‡ãŠÀ ãäª¾ãã •ãã¾ãñ ý

‚ã¼ããÌãØãÆÔ¦ã ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÌã§ã

ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò ‡ãŠãñ ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãñŠ ¼ããè¦ãÀ Êãã¶ãñ

‡ã ñŠ ¹ã Æ¾ãã ñ•ã¶ã Ôãñ ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ã äÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ã ä‡ãŠ ºã ö‡ãŠ ‚ã¼ããÌãØã ÆÔ¦ã

ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò ‡ãŠãñ ¾ã©ããñãäÞã¦ã Ôãâ¹ãããäÍÌãÃ‡ãŠ ‚ã©ãÌãã Ôã½ãîÖ •ã½ãã¶ã¦ã ¹ãÀ

¨ãÉ¥ã ªò ¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ØãõÀ ÔãâÔ©ããØã¦ã „£ããÀ ªñ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠ•ãÃ

Þãì‡ãŠã Ôã‡ãòŠ ý ºãö‡ãŠ ƒÔã Ôãâºãâ£ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ãä¶ãªñÍã‡ãŠ ½ã¥¡Êã ‡ãñŠ

‚ã¶ãì½ããñª¶ã Ôãñ ¾ã©ããñã äÞã¦ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀò ý ƒÔã Ôãâºã â£ã ½ãò

ÍãÖÀãè ØãÀãèºã ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ÍãÖÀãè àãñ¨ããò ½ãò ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ †ñÔãñ ¹ããäÀÌããÀ

‚ãã¾ãòØãñ •ããñ ØãÀãèºããè ÀñŒãã Ôãñ ¶ããèÞãñ ÀÖ ÀÖñ Öö ý

ƒÔã‡ãñŠ  ‚ãÊããÌãã, ºãö‡ãŠ ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò ‡ãŠãñ ã äª¾ãñ •ãã¶ãñ ÌããÊãñ ƒÔã

¦ãÀÖ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ãØãÃ¦ã ‡ãŠ½ãü•ããñÀ ÌãØããô ‡ãŠãñ

¨ãÉ¥ããò ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ÌãØããê‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ‚ãÊãºã§ãã, ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ

¨ãÉ¥ã, ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠãè •ãã¶ãñ ÌããÊããè ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããò ½ãò ‚ã¶¾ã

¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ ÍããèÓãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ØãõÀ ÔãâÔ©ããØã¦ã

„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããè ÍãÖÀãè ØãÀãèºããò ‡ãŠãñ ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ãÊãØã Ôãñ „¹ã-

ÍããèÓãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶¦ãØãÃ¦ã ãäÀ¹ããñ›Ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¾ãñ â ý

(Ôãã¼ããÀ : ½ããñ¶ãñ›Àãè †¥¡ ‰ãñŠãä¡› ƒ¶ü¹ãŠ½ãóÍã¶ã ãäÀÌ¾ãî, ¶ãÌã½ºãÀ 2004)

ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡› ‡ãŠã¡Ã (‡ãñŠÔããèÔããè) ¾ããñ•ã¶ãã - ÀãÓ›Èãè¾ã ¹ãÆ¼ããÌã ‚ãã‡ãŠÊã¶ã ÔãÌãóàã¥ã (†¶ã‚ããƒ††Ôã)

„‡ã‹¦ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ Êãã¼ã

‡ãðŠãäÓã ‡ãŠãñ ãäª¾ãñ •ãã¶ãñÌããÊãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÌããÖ ½ãò Ìãðãä® ÖìƒÃ Öõ ý

ãä‡ãŠÔãã¶ããò ‡ãŠãñ ‡ãñŠÔããèÔããè ªñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „¶ã‡ãŠãè „£ããÀ-ÊããØã¦ã

½ãò 6 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠ½ããè ‚ãã¾ããè ý

‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Õããñ¦ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ „£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò

‡ãŠã è ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ‚ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Õããñ¦ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖ¶ãñÌããÊãñ

‡ãñŠÔããèÔããè £ããÀ‡ãŠãò ‡ãŠãè „£ããÀ ÊããØã¦ã 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠ½ã ÖìƒÃ ý

‚ã¹ã¶ããè ‚ãÊ¹ããÌããä£ã ¨ãÉ¥ã-‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãñŠ ãäÊã†

¹ã î¥ã Ã ¦ã: ‚ã¶ãã õ ¹ ãÞããã äÀ‡ãŠ Õãã ñ ¦ãã ò  ¹ ãÀ ã ä ¶ã¼ã ÃÀ ÀÖ¶ã ñ Ì ããÊã ñ

„£ããÀ‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã ½ãò ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ããè ‚ããƒÃ Öõ ý

‚ã¶ããõ¹ãÞãããäÀ‡ãŠ Õããñ¦ããò Ôãñ „£ããÀ Êãñ¶ãñ ‡ãŠãè ÊããØã¦ã ÊãØã¼ãØã 3

¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ‡ãŠ½ã ÖìƒÃ Öõ ý

‚ãÊ¹ããÌããä£ã ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã

½ãò ¼ããÀãè ºãÞã¦ã ÖìƒÃ Öõ ý

ãä‰ãŠ¾ãããäÌããä£ã ‡ãñŠ ÔãÀÊããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¨ãÉ¥ã Ôãì¹ãìªÃØããè ÊããØã¦ã ‡ãŠ½ã

ÖìƒÃ Öõ ý

ƒÔã½ãò ‚ããõÀ Ôãì£ããÀ ‡ãñŠ ‚ãÌãÔãÀ

ºãö‡ãŠ ‚ã¼ããè ¼ããè ã ä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠã ä¡› ‡ãŠã¡Ã •ããÀãè ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ‡ãŠƒÃ

¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã¦ãñ Öö ý

ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ÊãØãã† Øã† ¹ãÆãä¦ãºãâ£ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ãä‡ãŠÔãã¶ã ‰ãñŠãä¡›

‡ãŠã¡Ã £ããÀ‡ãŠ •ããÀãè‡ãŠ¦ããÃ ÍããŒãã ‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã ‚ã¶¾ã ÍããŒãã ½ãò

‡ãŠã¡Ã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ý

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã:, Ôã½ã¾ã ¹ãÀ Þãì‡ãŠãõ¦ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ¹ãÀ ‡ãŠãñƒÃ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã /

¹ãããäÀ¦ããñã äÓã‡ãŠ ¶ãÖãé ãäª¾ãã •ãã¦ãã ý

ºãö‡ãŠãò, ´ãÀã ÔÌããè‡ãðŠ¦ã ¨ãÉ¥ã Ôããè½ãã†â ºãÖì¦ã Öãè ‚ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Öãñ¦ããè

Öö ý

Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ªìÜãÃ›¶ãã ºããè½ãã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò •ããØãÂ‡ãŠ¦ãã /

ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ‡ãŠã Ô¦ãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ‡ãŠ½ã Öõ ý

(Ôãã¼ããÀ : ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ÌãããäÓãÃ‡ãŠ ãäÀ¹ããñ›Ã, 2003-04)
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¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò
ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã*

¾ãÖ ãä¶ããäÌãÃÌããª Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãã•ã ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¼ããÀ¦ã, ‚ããä¹ã¦ãì

ãäÌãÍÌã ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò

‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ ý ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‚ããõÀ

‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãñ

‡ã ñŠ ã äÊã† ÀãÓ›Èã è¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ã ò ‚ãã¶¦ãã äÀ‡ãŠ Ôãã½¾ã Öãñ¶ãã

‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãªÊã¦ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ‡ãñŠ Ôã¶ª¼ãÃ

½ãò Àã•ã‡ãŠãñÓããè¾ã ‚ããõÀ ½ããõãä³‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã-

Ôã½ã¾ã ¹ãÀ „¶ã‡ãñŠ ½ãîÊ¾ããâ‡ãŠ¶ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ ý

ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ

¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò „¦¹ã¶¶ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãŠã ¹ãÆ¼ããÌã Ô¹ãÓ›

Öõ ý 1990 ‡ãñŠ ºããª ÍãìÂ Öì† ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ÔÌãÂ¹ã ¼ããè ºãªÊã ÀÖã Öõ ý

ºãªÊã¦ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã - ¹ããäÀÌãñÍã

ºãªÊã¦ã ñ ‚ããã ä©ã Ã‡ãŠ ¹ãã äÀ¹ã Æ ñà¾ã ½ã ò Ìã õã äÍÌã‡ãŠ ‚ã©ã ÃÌ¾ãÌãÔ©ãã

ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖãè Öõ ý ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò Ôãñ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãŠãñ ¶ã¾ãã ÀãÔ¦ãã ãä½ãÊãã Öõ ý

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤¶ãñ Ôãñ Øãì¥ãÌã§ãã ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ ÀÖã Öõ ý Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè

‚ããõÀ ÔãâÞããÀ-ÔãîÞã¶ãã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ‡ãŠã ÔãÖãÀã Êãñ‡ãŠÀ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ÀãÓ›È

†‡ãŠ ªîÔãÀñ ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ãã ÀÖñ Öö ý ƒÔã ªÍãã ½ãò ºãö‡ãŠãò Ôãñ ¾ãÖ ‚ã¹ãñàãã

Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ‚ããõÀ ãä¶ãØããä½ã¦ã àãñ¨ã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè

‚ããñÀ ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀ •ã½ãã Ìã ¨ãÉ¥ã ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã

½ãã¨ã ¶ã ÀÖ‡ãŠÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌã§ããè¾ã ªì‡ãŠã¶ã ºã¶ãò ý

‚ãã•ã ¶ã¾ãñ ÊãñŒãã ½ãã¶ãª¥¡ãò Ìã ¹ãÆãä¦ã½ãã¶ããò ‡ãñŠ ÞãÊã¦ãñ ãäÌã§ããè¾ã,
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃÍãõÊããè ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã‡ãŠÀ
‚ã¹ãñàãã‡ãðŠ¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ã¶ãì¼ãÌã
‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ý ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ‡ãñŠ ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ã äÀ•ãÌã Ã ºã ö‡ãŠ ‡ã ñŠ ‚ã â‡ã ìŠÍãã ò, º¾ãã•ã ªÀãò ½ã ò ¹ãã äÀÌã¦ã Ã¶ãã ò ‚ãã õÀ
‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ÖÊãÞãÊããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã
ºãö‡ãŠãò Ìã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ãäªÍãã ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ý
‚ãã•ã „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ºãÖìÀãÓ›Èãè¾ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããâ ‚ããõÀ ãäÌãªñÍããè
¹ãŠ½ãô ¼ããÀ¦ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ÀÖãé Öö ý

¶ã¾ãã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã-¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã

¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã †‡ãŠ ãä½ããäÑã¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Öõ ý †‡ãŠ
‚ã¶ãì½ãã¶ã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ Ôã¶ã 2010 ¦ã‡ãŠ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè Þããõ©ããè ºãü¡ãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ºã¶ã •ãã¾ãñØããè ý ƒÔã‡ãñŠ Ôãã©ã
Öãè, †‡ãŠ Ôãàã½ã ‚ããõÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠãè ¢ãÊã‡ãŠ ¼ããè
Ö½ããÀñ Ôãã½ã¶ãñ ‚ãã¦ããè Öõ ý •ãî¶ã 1991 ¦ã‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‚ã¦¾ã¶¦ã ¡ãâÌãã¡ãñÊã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ©ããè ý ½ãì³ã Ô¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠãè ‚ããä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã
ªÀ ¦ã©ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôãâ¦ãìÊã¶ã ½ãò ‚ãÔãã½¾ã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ ¹ãÆØããä¦ã ½ãò
¶ã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ Ìãðã ä® ‚ããõÀ ãäÌãÍÌã ºãã•ããÀ ½ãò ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
Ô©ãããä¾ã¦Ìã ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ã Ôã¶ªñÖ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ¶ãñ „¶¶ããä¦ã ‡ãñŠ ¹ãÆã¾ã: Ôã¼ããè
½ããØãÃ ‚ãÌãÁ® ‡ãŠÀ ãäª¾ãñ ©ãñ ý Àã•ã‡ãŠãñÓããè¾ã ‚ããõÀ ½ããõãä³‡ãŠ ¶ããèãä¦ã¾ããâ
¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌãÀãñ£ããè ¦ãñÌãÀ ãäªŒãã ÀÖãè ©ããé ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
‡ãñŠ ƒÔã Øã½¼ããèÀ Øããä¦ãÀãñ£ã ‡ãŠãñ ªîÀ ãä‡ãŠ¾ãã ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ Ôãì£ããÀãò
‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ½ããõãä³‡ãŠ ¶ããèãä¦ã ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ¶ãñ ý

 ‚ããñ½ã ¹ãÆ‡ãŠãÍã ØãõÀãñÊãã
Ôããè.›ãè.‚ããñ., ¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ

ªñÖÀãªî¶ã

*¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ́ ãÀã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀãè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ÌãÓãÃ 2003-04 ½ãò àãñ¨ã ‘‡ãŠ’ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã ãä¶ãºãâ£ãý
¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Ôãâ¹ãããäª¦ã ý

¹ãìÀ
Ô‡ã

ðŠ¦ã 
ãä¶ãº

ãâ£ã
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‚ãØãÔ¦ã 1991 ½ãò ½ãì³ã Ô¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠãè •ããñ ªÀ 16.5 ©ããè, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
½ãò ÌãÖ ªÀ 5.76%‡ãñŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öõ ý Þãîâãä‡ãŠ ºãö‡ãŠ ªñÍã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
ü¤ãâÞãñ ‡ãŠãè Àãèü¤ Öãñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ìã ãäÌã¦¦ããè¾ã ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò
‡ãñŠ 75% ¼ããØã ‡ãŠã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ºãö‡ãŠ ‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ ‚ã¦ã: ¶ã† ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã
¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè Àãèãä¦ã-¶ããèãä¦ã ‚ããõÀ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ‚ãã½ãîÊã-ÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠã
„¹ã‰ãŠ½ã ¹ãÆãÀ½¼ã ‡ãŠÀ ãäª¾ãã Öõ, ¦ãããä‡ãŠ ÀãÓ›Èãè¾ã ‚ããõÀ ‚ã¶¦ãÀÀãÃÓ›Èãè¾ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ‚ã¹ã¶ãã ‚ããäÔ¦ã¦Ìã ºã¶ãã¾ãñ ÀŒãã •ãã Ôã‡ãñŠ ý

„ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ããõÀ Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãŠã ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã

ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ - ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ
Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò Ì¾ãã¹ããÀ ‡ãñŠ ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã
‡ãŠãè ÊãÖÀ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ããä¹ã¦ãì ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ªñÍããò ½ãò
‡ãŠÖãé ¦ããèÌãÆ ¦ããñ ‡ãŠÖãé ½ãâª Øããä¦ã Ôãñ ÞãÊã ÀÖãè Öõ ý ƒÔãÔãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ‚ããõÀ ºãöãå‡ãŠØã ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öì‚ãã Öõ ý ãä¹ãœÊããè
Íã¦ããºªãè ‡ãñŠ ‚ãâãä¦ã½ã ªÍã‡ãŠ Ôãñ Öãè ¾ãÖ Ô¹ãÓ› Öãñ¶ãñ ÊãØãã ©ãã ãä‡ãŠ
21Ìããé Ôãªãè ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ, Ì¾ãã¹ãããäÀ‡ãŠ, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ, ºãöãå‡ãŠØã
†Ìãâ ºãã•ããÀ ¹ããäÀÒÍ¾ã ‚ã¶¦ãÀÀãÃÓ›Èãè¾ã ÔÌãÂ¹ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÊãñØãã ý

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ

1990 ‡ãñŠ ªÍã‡ãŠ Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã
‚ããõÀ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãŠãè •ããñ ¶ããèã ä¦ã ‚ã¹ã¶ããƒÃ ØãƒÃ, „Ôã‡ãŠã
ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¼ããÌã ºãöãå‡ãŠØã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ ¹ãü¡ã ý ãä‡ãŠÔããè ¼ããè
‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò •ãºã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠãè ºãã¦ã ¹ãÆãÀ½¼ã Öãñ¦ããè Öõ, ¦ããñ
ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ƒÔã‡ãŠãè ÍãìÂ‚ãã¦ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀ Ôãñ Öãñ¦ããè
Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ ãäÊã†
„Ôã‡ãñŠ ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ‡ãŠã ½ã•ãºãî¦ã Öãñ¶ãã ‚ã¦¾ã¶¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý
ƒ¶Öãé Ôãºã ¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† Ôã¶ãá 1991 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãîÌãÃ ØãÌã¶ãÃÀ, Ñããè †½ã. ¶ãÀãäÔã½Ö½ã ‡ãŠãè ‚ã£¾ãàã¦ãã
½ãò †‡ãŠ Ôããä½ããä¦ã ØããäŸ¦ã ‡ãŠãè ØãƒÃ, ãä•ãÔã‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍãò 1992-93
Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠãè ØãƒÄ ý ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ
ãä¶ã½¶ããäÊããäŒã¦ã àãñ¨ããò ½ãò ãäÌãÍãñÓã „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ :

ÔããâãäÌããä£ã‡ãŠ ÞãÊããä¶ããä£ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã (†Ôã.†Êã.‚ããÀ.) ¹ãÆãÀãäàã¦ã
¶ã‡ãŠªã è ã ä¶ãã ä£ã ‚ã¶ã ì¹ãã¦ã (Ôãã è.‚ããÀ.‚ããÀ.) º¾ãã•ã ªÀã ò ‡ãŠã è
¾ãìãä‡ã‹¦ãÔãâØã¦ã Ì¾ããŒ¾ãã, ãäÌãÌãñ‡ãŠ¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡, ‚ãã¾ã-ãä¶ã£ããÃÀ¥ã,

¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã, ¹ãî â•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ‚ããõÀ ¹ãÆãÌã£ãã¶ããè‡ãŠÀ¥ã,
‚ãããäª ý

ƒ¶ã Ôãì£ããÀãò ‚ããõÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠã „-ñÍã ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ‡ãŠã ¹ãÆØããä¦ã-
¹ã©ã ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ©ãã ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÌãÓããô ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè
¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Ôãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã ÖìƒÃ Öõ ý

Ôãì£ããÀ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã - ¶ãÀãäÔã½Ö½ãá Ôããä½ããä¦ã ‡ãñŠ ºããª ‡ãŠã ªãõÀ

1991 ½ãò ‡ãìŠœ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãâ‡ãŠ› ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá •ããñ
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ ¹ãÆãÀ½¼ã Öì† ©ãñ, „¶ã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ¼ããè ºãã•ããÀãñ¶½ãìŒããè
ºãöã å‡ãŠØã Ôãñ ©ãã ý ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀãò ‡ãŠã „-ñÍ¾ã ½ããõãä³‡ãŠ
¶ããèãä¦ã ½ãò Ôã‡ãŠãÀã¦½ã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò
‡ãŠãñ ½ã•ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¦ã©ãã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã
‚ã¹ã¶ããè ÜãÀñÊãî ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ †‡ãŠãè‡ãðŠ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ý

ƒÔã ªãõÀ ½ãò, ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ¹ãÆãÔãâãäØã‡ãŠ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ
„¶Öò ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºã¶ãã¶ãñ, „¶ã½ãò ãäÌã§ããè¾ã ‚ã¶ãìÍããÔã¶ã Êãã¶ãñ,
‚ããùãä¡› ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ, „¶Öò ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò
ŸãñÔã ¹ãÆØããä¦ã ‡ãñŠ ¾ããñØ¾ã ºã¶ãã¶ãñ, „¶ã‡ãŠãè ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã àã½ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãè Ôãã½ãØãÆ Øãì¥ãÌã§ãã ½ãò Ôãì£ããÀ
Êãã¶ãñ ‚ãããäª ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã •ããÀãè Öö ý

ÌãÓãÃ 2002-03 ½ãò ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãä‰ãŠ¾ãã‚ããò ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ
½ãâªãè ‚ããõÀ ‚ã¶ãñ‡ãŠ ºããÛã-‚ããâ¦ããäÀ‡ãŠ, ¹ãÆ¦¾ãàã-‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ‚ããÜãã¦ããò
‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºã¶ãñ ¼ãÆã½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª Ôã½ããäÓ›Øã¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã Ôãâ¦ããñÓã•ã¶ã‡ãŠ ÀÖãè ý ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ‚ãÍããâãä¦ã,
ªñÍã ‡ãŠãè Ôããè½ãã ¹ãÀ ¦ã¶ããÌã, ¼ã¾ãâ‡ãŠÀ ÔãîŒãñ Ìã ‡ãŠÞÞãñ ¦ãñÊã ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ããò
½ãò ¦ãñ•ããè ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ªñÍã ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ÖìƒÃ ý ãä‡ãŠ¶¦ãì
ÌãÓãÃ ‡ãñŠ ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã ¼ããØã ½ãò ½ãì³ã-Ô¹ãŠãèãä¦ã ‡ãŠãè ªÀ ¹ãÆã¾ã: ‡ãŠ½ã Öãè
ÀÖãè ý

ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‚ã¶¾ã ªñÍããò ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀ

ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ºãöãå‡ãŠØã
‚ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔÌãÂ¹ã ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öì‚ãã, „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ‚ã¶¾ã ªñÍããò
‡ãñŠ ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò „¶ã ªñÍããò ‡ãŠãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãàã ‚ããõÀ ‚ã¹ãÆ¦¾ãàã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã ý ÌãÓãÃ 2002 ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ
†¶ã.¹ããè.†. Üã›ã¶ãñ ½ãò ¦ããƒÌãã¶ã ‡ãñŠ •ããñ ¹ãÆ¾ããÔã Öì†, Àã•ãõãä¦ã‡ãŠ
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ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „Ôã½ãñò ºãã£ãã „¦¹ã¶¶ã ÖìƒÃ ý ƒÔããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ ÌãÓãÃ
2003 ½ãò ãä¹ãŠÊããè¹ããéÔã ½ãò ¼ããè ‚ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãñ ºãñÞã¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã¶ãî¶ã
ºã¶ãã ý ¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã‡ãŠÀ¥ã ãäÌã£ãñ¾ã‡ãŠ ºã¶ãã ý ¹ãÀ¶¦ãì ƒÔã½ãò
ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆØããä¦ã ¶ãÖãé ÖìƒÃ ý ¦ãì‡ãŠãê, ƒ¥¡ãñ¶ãñãäÍã¾ãã, ÔÊããñÌãããä‡ãŠ¾ãã,
Þããè¶ã ¦ã©ãã ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ªñÍããò ½ãò ¼ããè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ Ôãì£ããÀãò
‡ãŠã ‡ãŠ½ããñÌãñÍã ¹ãÆ¼ããÌã ÌãÖãâ ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¹ãÀ ¹ãü¡ã ‚ããõÀ
„¶ã½ãò ‰ãŠãâãä¦ã‡ãŠãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‚ãã¾ãã ý ‘¹ãñÀãèÔ¨ããñƒ‡ãŠã’ Ìã ‘ØÊããÔ¶ããñ¦Ôã’
¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè ªîÔãÀãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Íããä‡ã‹¦ã ÔããñãäÌã¾ã¦ã
ÔãâÜã ‡ãñŠ ãäÌãÜã›¶ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ãá ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ †‡ãŠ½ãã¨ã ½ãÖãÍããä‡ã‹¦ã
‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀ¶ãñ, ¹ãîÌããê Ìã ¹ããäÍÞã½ããè •ã½ãÃ¶ããè ‡ãñŠ †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã, ¡â‡ãŠÊã
¹ãÆÔ¦ããÌããò ‡ãŠãè ‚ãã½ã ÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‘ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØãŸ¶ã’
‡ãŠãè Ô©ãã¹ã¶ãã, ‡ãòŠ³ãè‡ã ðŠ¦ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠã Ô©ãã¶ã, Ô©ãã¶ããè¾ã
ºããü•ããÀãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ́ ãÀã ãäÊã¾ãñ •ãã¶ãñ ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã ‡ãñŠ ºããª ¼ããÀ¦ã
‡ãñŠ Ôã½ãàã ¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò
ºãªÊããÌã Êãã‡ãŠÀ Ôã¦ã¦ã „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ‡ãñŠ
‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ã¶¾ã ãäÌã‡ãŠÊ¹ã ¶ãÖãé ©ãã ý

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã

¼ããÀ¦ãã è¾ã ºã öã å‡ãŠØã „²ãã ñØã ½ã ò Ìã õÍÌãã è‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠã Íã ì¼ããÀ½¼ã
¶ãÀãäÔã½Ö½ã Ôãã ä½ãã ä¦ã ¶ã ñ Ôã¶ã á 1991 ½ã ò Öãè ‡ãŠÀ ã äª¾ãã ©ãã ý
¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ºãöãå‡ãŠØã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãöãå‡ãŠØã
‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öì‚ãã ý ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ãä¶ã£ããÃã äÀ¦ã ¹ãî â•ããè
¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ½ãã¶ãª¥¡, ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ÌãØããê‡ãŠÀ¥ã, ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã,
º¾ãã•ã ªÀ, ‚ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ‚ããõÀ „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã ‚ãããäª ÔãâÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ƒÔã Ôããä½ããä¦ã ‡ãŠãè ãäÔã¹ãŠããäÀÍããò ½ãò ¼ããè Ôããä½½ããäÊã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ
Øã¾ãñ Öö ý ƒÔã ‚ãã£ããÀ-ãäÍãÊãã ¹ãÀ Œãü¡ñ Öãñ‡ãŠÀ, ‚ãã¶ãñÌããÊãñ Ôã½ã¾ã
½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö‡ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ããõÀ ÔãâÞããÀ - ÔãîÞã¶ãã ‰ãâŠããä¦ã ‡ãŠã ‚ãÌãÊã½ºã¶ã Êãñ‡ãŠÀ
¹ãÆã ä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ã ò Ôã½ã©ãÃ ÖãòØã ñ, ‚ããä¹ã¦ãì ¶ã¾ãñ ‚ããã ä©ã Ã‡ãŠ ¹ãã äÀÌãñÍã,
‚ã©ãÃ•ãØã¦ã ‡ãñŠ „¦‡ãðŠÓ› ‚ãã¾ãã½ããò ‚ããõÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÍã‡ã‹¦ã Ìã ãä¶ã¹ãì¥ã
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãñŠ ºãÊã ¹ãÀ ‡ãìŠœ ¶ãÌããè¶ã ¦ã©ãã ‚ã¶ãœì¾ãñ àãñ¨ããò ½ãò
¼ããè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ‡ãŠÀòØãñ ý

ºãªÊã¦ãñ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ

ºãªÊã¦ãñ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ¹ãÀ ÞãÞããÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ¦ã¦‡ãŠãÊããè¶ã ØãÌã¶ãÃÀ ¡ãù. Ôããè. ÀâØãÀã•ã¶ã ¶ãñ Ô¹ãÓ› ‡ãŠÖã ©ãã ãä‡ãŠ

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ªîÔãÀãè ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãŠãè ªÖÊããè•ã ¹ãÀ Œãü¡ã Öõ ý ‚ãºã
Øãì¥ãã¦½ã‡ãŠ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã, ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ‚ããõÀ „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã
Öãè ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ÀÖ •ãã¾ãñØãã ý

‡ãŠ¦ããÀ ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã

‚ãã•ã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠ¦ããÀ ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ºãöã å‡ãŠØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ
‚ãØãÆÔãÀ Öõ ý ¼ããÀ¦ã ½ãò ƒÊãñ‡ã‹›Èãùãä¶ã‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã ‚ããâÀ¼ã Öãñ Þãì‡ãŠã
Öõ ý ¹ãñ¹ãÀ ÊãõÔã ºãöãå‡ãŠØã, ƒÃ-ºãöãå‡ãŠØã, ‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãå‡ãŠØã ‚ããõÀ
‰ãñŠãä¡›-/¡ñãäºã› ‡ãŠã¡ãô ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã Öãñ¶ãñ ÊãØãã Öõ ý ºããü•ããÀ ‡ãŠãè
ÔãîÞã¶ãã ƒâ›À¶ãñ› ¹ãÀ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öãè „¹ãÊãº£ã Öãñ •ãã¦ããè Öõ ý
‚ããù¶ãÊããƒ¶ã ºãöãå‡ãŠØã/›Èñãå¡Øã Ôãâ¹ã¶¶ã Öãñ ÀÖãè Öõ ý ‡ãŠÖãé ¼ããè †›ãè†½ã
Ôãñ ½ãì³ã ‡ãŠã ‚ããÖÀ¥ã Ôã½¼ãÌã Öõ ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ Ñã½ã
‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ ý ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ºãöãå‡ãŠØã
‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ÔãìØã½ã ¦ããñ Öì‚ãã Öõ, ¹ãÀ Ôãã©ã Öãè ‚ãÔãìÀàãã ¼ããè ºãü¤ãè Öõ ý
‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ƒ¶›À¶ãñ› ‚ãã£ãããäÀ¦ã ‚ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã, ÔãìÀàãã
†Ìãâ Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã ‡ãñŠ ‡ãŠãñ¡ ¼ããè ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý

ºãã•ããÀ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè
ÔãâŒ¾ãã, ÍããŒãã‚ããò ‡ãŠãè ÔãâŒ¾ãã, •ã½ããÀããäÍã¾ããò, ¨ãÉ¥ã-‚ããäØãÆ½ããò,
Ì¾ãÌãÔãã¾ã, ‚ãã¾ã-Ì¾ã¾ã ‚ããõÀ Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® ‚ãããäª ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºãã•ããÀ
ãäÌã‡ãŠãÔã Ô¹ãÓ› ÒãäÓ›ØããñÞãÀ Öõ ý ‚ãã•ã ½ãì³ã ºãã•ããÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
Ôãñ ¹ãî â•ããè ºãã•ããÀ ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã Öãñ ÀÖã Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ ¹ãîâ•ããè
ºãã•ããÀ ½ãì³ã ºãã•ããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆØããä¦ã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ Öõ ý ºãã•ããÀ ãäÌã‡ãŠãÔã
Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ ¦ããèÌãÆ ºãöãå‡ãŠØã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã†â
¼ããè ¹ãÆºãÊã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ããè Öö ý

¹ãÀÔ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò ¦ããèÌãÆ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öõ ý
¾ãÖ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ØãõÀ-ºãöãå‡ãŠØã ãäÌã§ããè¾ã ‡ãŠ½¹ããä¶ã¾ããò
Ôãñ ¼ããè •ããÀãè Öõ ý ºãö‡ãŠãò ¦ã©ãã ãäÌã‡ãŠãÔã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãñŠ
‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ½ãò †‡ãŠãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ããõÀ
ºãü¤ãè Öõ ý º¾ãã•ã ªÀãò ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã, ¹ãîâ•ããè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã, ¹ããÀªÍããê
¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã, ‡ãŠ½¹¾ãî›Àãè‡ãŠÀ¥ã, ¼ã¦ããê, ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã, ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã
¹ãÆ¥ããÊããè, ¶ã¾ãñ „¦¹ããª ‚ããõÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ
¹ããäÀÌãñÍã ºã¶ã Þãì‡ãŠã Öõ ý
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ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔÌãã¾ã§ã¦ãã

‚ãã•ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ, ‚ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ããØã¦ã ¶ããèãä¦ã ‚ããõÀ Êãà¾ããò ‡ãñŠ
‚ã¶ãìÂ¹ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¼ã¦ããê ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã Öõ ý
ãä¶ãªñÍã‡ãŠãò ‡ãŠãè ØãõÀ-Àã•ã¶ãõãä¦ã‡ãŠ ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠã ½ããØãÃ ¼ããè ¹ãÆÍãÔ¦ã
Öì‚ãã Öõ ý ÔãñÌãã-¹ãÆ¼ããÀ ÔãñÌãã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ý
¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Ìãñ¦ã¶ã ÔãâÀÞã¶ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ãã¦ã ¹ãÀ
‚ãã£ãããäÀ¦ã ÖãñØããè, ƒÔã½ãò Ôã¶ªñÖ ¶ãÖãé Öõ ý

º¾ãã•ã ªÀ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã

º¾ãã•ã ªÀãñâ ‡ãñŠ ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò ¾ã²ããä¹ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãî¥ãÃ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã
¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öõ, ¦ã©ãããä¹ã ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÞãÀ¥ãºã® ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¤ãèÊã ªãè
ØãƒÃ Öõ ý ‚ãºã ºãö‡ãŠ, ºãÞã¦ã Œãã¦ãñ ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ÔÌã¾ãâ º¾ãã•ã ªÀò
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ªãñ ÊããŒã Â¹ã¾ãñ ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ¨ãÉ¥ããò ¹ãÀ ªÀò
ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ãä¶ãªóÍã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ¨ãÉ¥ããò ¹ãÀ ªÀò
Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ºãñâÞã½ãã‡ãÃŠ ªÀ (½ãîÊã ¨ãÉ¥ã ªÀ) Ôãñ ‡ãŠ½ã ¶ã Öãò ý
ƒ¶ã Íã¦ããô ¹ãÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè „£ããÀ ªÀò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý
ƒÔã ãäªÍãã ½ãò ‚ãºã ¹ãî¥ãÃ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ªãè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ý •ãÖãú †‡ãŠ
‚ããñÀ, ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ÔÌã ãäÌãÌãñ‡ãŠ Ôãñ ÔãñÌãã ÊããØã¦ã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ „ÞÞã
¹ãÆãä¦ã¹ãŠÊã Öñ¦ãì º¾ãã•ã ªÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö, ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ,
ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÊããØã¦ã ÌããÊãã
ºãö‡ãŠ Þãì¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ÔÌã¦ãâ¨ã Öö ý º¾ãã•ã ªÀ ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ããâØã
‚ããõÀ ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠãè Íããä‡ã‹¦ã¾ããò ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¶ãñ •ãã ÀÖã Öõ ý Üã›¦ããè
º¾ãã•ã ªÀò ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ªì£ããÀãè ¦ãÊãÌããÀ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã
‡ãŠÀ¦ããè Öö ý

¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã†â - ºãö‡ãŠ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ‚ããõÀ ØãÊãã‡ãŠã› ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ¾ãìØã ½ãò
ºãö‡ãŠ ¶ã¾ãñ „¦¹ããª - ‚ããÌããÔã, ãäÍãàãã, ÌããÖ¶ã, ºããè½ãã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã,
‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã, ¹ãñâÍã¶ã¼ããñãäØã¾ããò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¨ãÉ¥ã Ìã •ã½ãã ¾ããñ•ã¶ãã¾ãò,
¹ãùŠ‡ã‹›ãåÀØã, ‚ããõÀ ½¾ãîÞãì‚ãÊã ¹ãŠ¥¡ ‚ãããäª ‡ãŠãñ ¹ãÆÞãããäÊã¦ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý
ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ àãñ¨ã ½ãò ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ‚ããõÀ ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ªãñ¶ããò ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠã
ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ¹ãÆÍ¶ã „Ÿ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ‡ã‹¾ãã Öõ ?

‘‘ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ-‡ãŠÊãã¹ããò ‡ãŠãè ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ;
•ããñ „¦¹ããªãò †Ìãâ ÔãñÌãã‚ããò ‡ãŠãñ „¦¹ããª‡ãŠãò Ôãñ ØãÆãÖ‡ãŠ ¾ãã „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã
¦ã‡ãŠ ¹ãâÖìÞãã¦ããè Öõ ý’’

ãä¹ãŠãäÊã¹ã ‡ãŠãñ›ÊãÀ ‡ãñŠ Íãºªãò ½ãò ‘‘ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÌãÖ ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ, •ããñ

½ãã¶ãÌã ‡ãŠãè ƒÞœã‚ããò ‚ããõÀ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ Êãñ¶ãªñ¶ã ‡ãŠãè ãä‰ãŠ¾ãã

Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ› ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ý’’

‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã •ãã¶ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ÔãñÌãã ‡ãŠã

Ôã½ãìãäÞã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öãè „ÞÞã¦ãÀ „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìã Ôã¦ã¦ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã

‡ãŠã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý „ãäÞã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãñ Öãè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ

Êãà¾ããò ‡ãŠãè ¹ãÆããä¹¦ã Ìã ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãÂ¹ã ‡ãñŠ ¹ããäÀ½ãã•ãÃ¶ã ½ãò Ôã¹ãŠÊã Öãñ¦ãñ

Öö ý

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‚ããä¼ãÍããÔã¶ã

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ àãñ¨ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‚ããõÀ ¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñàã

‡ãñŠ Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã Ìã ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ½ãò •ããñ ºãªÊããÌã

‚ãã ÀÖñ Öö, „¶ã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã ÔÌã¾ãâ ‡ãŠãñ Â¹ãã¶¦ããäÀ¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì,

ºãö‡ãŠãò ½ãò •ããñ „¹ãã¾ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã ÀÖñ Öö - „Ôããè ãäªÍãã ½ãò ‘‡ãâŠ¹ã¶ããè
‚ããä¼ãÍããÔã¶ã’ (‡ãŠã¹ããóÀñ› ØãÌã¶ãôÔã) ¼ããè †‡ãŠ ÍãìÂ‚ãã¦ã Öõ ý ‡ãõŠ¡ºãÀãè

Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ããä¼ãÍããÔã¶ã ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ‚ã£¾ãàã †Ìãâ ½ãìŒ¾ã

‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè ‡ãñŠ ¹ãª ¹ãÀ ÔÌã¦ãâ¨ã Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ‡ãŠãè ãä¶ã¾ãìãä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ

½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã Öõ ý ÔãÀ‡ãŠãÀ ¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã‡ãŠã•ã ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ

¹ãìŒ¦ãã Ìã ¹ããÀªÍããê ºã¶ãã¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõ ý

‡ãâŠ¹ã¶ããè ‚ããä¼ãÍããÔã¶ã ‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ªããä¾ã¦Ìã ‡ãŠ¶ãñ‡ã‹›ñ¡ Êãòãå¡Øã

‡ãŠãè Ôã½ãÔ¾ãã Ôãñ ½ãìãä‡ã‹¦ã ¹ãã¶ãã Öõ ý ¾ã²ããä¹ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ

¶ãñ ƒÔã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã ãäª¾ãã Öõ, ãå‡ãŠ¦ãì ¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè ‚ãã•ã ¼ããè

•ããÀãè Öõ ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò, †‡ãŠ ‚ããñÀ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè º¾ãã•ã-‚ãã¾ã Üã›

ÀÖãè Öõ, ªîÔãÀãè ‚ããñÀ, •ã½ãã-‚ããäØãÆ½ã ‚ã¶ãì¹ãã¦ã 50% Ôãñ ¼ããè ‡ãŠ½ã

Öãñ¦ãã •ãã ÀÖã Öõ ý ‚ãã•ã ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‚ããä¼ãÍããÔã¶ã ÔãâãäÖ¦ãã ºãö‡ãŠãò ½ãò

¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ƒÃ½ãã¶ãªãÀãè ‚ããõÀ •ãÌããºãªñÖãè ‡ãŠã ¹ã¾ããÃ¾ã ºã¶ã¦ããè •ãã

ÀÖãè Öõ ý

Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

‚ãã•ã ¹ãÆã ä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã

ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÆ¥ããÊããè Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ Øãì•ãÀ ÀÖãè Öõ ý ÖãÊã Öãè

½ãò †‡ãŠ ¹ãÆãäÔã® ãäÌã§ããè¾ã ¹ããä¨ã‡ãŠã ´ãÀã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã Ôãñ

Ô¹ãÓ› Öõ ãä‡ãŠ 27 ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ãä¶ãÌãÊã Êãã¼ã ½ãò ÌãÓãÃ 2001-02 ½ãò 92.4%,‚ã½ãñãäÀ‡ãŠ¶ã ½ãã‡ãóŠãå›Øã ÔãâÜã



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã 51 •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  2005

‡ãŠã è  „ÊÊã ñŒã¶ãã è¾ã Ìã ð ã ä® Öìƒ Ã ý ¹ãã äÀÔã â¹ãã ä§ã¾ãã ò  ½ã ò  12.2%,
•ã½ããÀããäÍã¾ããò ½ãò 12.7%, ‚ããõÀ ‚ããäØãÆ½ããò ½ãò ¼ããè 15.8% ‡ãŠãè Ìãðãä®
ÖìƒÃ ý ‡ãìŠÍãÊã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ‡ãñŠ ¹ãŠÊãÔÌãÂ¹ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ŒãÞãÃ ½ãò ¹ãÖÊãñ
Ôãñ ‡ãŠ½ã 5.7% ‡ãŠãè Ìãðãä® ª•ãÃ ‡ãŠãè ØãƒÃ ý

‚ãã•ã ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠã ºãªÊã¦ãã ÔÌãÂ¹ã Ìã Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã •ãÖãâ
†‡ãŠ ‚ããñÀ ªñÍã ‡ãŠãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ‚ããõÀ Íãõãäàã‡ãŠ „¶¶ããä¦ã
‡ãŠã ÔãâÌããÖ‡ãŠ ºã¶ãñØãã, ÌãÖãé ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã, ‚ã¶¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ¹ãÆØããä¦ã, ‡ãâŠ¹ã¶ããè ‚ããä¼ãÍããÔã¶ã
‚ããõÀ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ºãü¤ãñ§ãÀãè „Ôãñ ÌãõãäÍÌã‡ãŠ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã Ôãã½ã©¾ãÃ ¼ããè ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀñØããè ý

ºãö‡ãŠãò ½ãò Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã

ºãöãå‡ãŠØã •ãØã¦ã ½ãò ¼ããè ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ‡ãŠãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ „¦¹ã¶¶ã Öãñ
ÀÖãè Öö ý Ôãã½ãã¶¾ã Íãºªãò ½ãò, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ¹ãîÌããÃ¶ãì½ãã¶ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ‡ã ñ Š ¼ãã äÌãÓ¾ã ‡ã ñ Š ºããÀ ñ ½ã ò  •ãã¶ã¶ãã, ¼ãã äÌãÓ¾ã ‡ãŠã è
¹ãã äÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã ‚ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¶ãã Öõ ý ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ¼ããÌãã è
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¶ããèãä¦ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã

¼ããÀ¦ããè¾ã Ôã¶ãªãè ÊãñŒãã‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã¶ã (‚ããƒÃÔããè†‚ããƒÃ) ´ãÀã
•ããÀãè ÊãñŒããâ‡ãŠ¶ã ½ãã¶ã‡ãŠãò ‡ãŠã ºãö‡ãŠãò ´ãÀã ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ ý •ãºã ‡ãŠ¼ããè ÊãñŒãã ¹ãÀãèàã‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã ½ã¦ã¼ãñª Öãò, ¦ããñ
„¶ã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã, ¾ããäª ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ Ôãñ
¹ãîÌãÃ ¹ãÀã½ãÍãÃ ‡ãŠÀ‡ãñŠ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ý

‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆºã¶£ã¶ã Öñ¦ãì, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ
ºãö‡ãŠ ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ ¤ãâÞãñ ‡ãñŠ ¦ãÖ¦ã, ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ
¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‡ãŠãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ãã¾ãò, ‡ãŠã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀò ¦ã©ãã Ôã½ã¢ããõ¦ãñ
Ìã ºãã¦ãÞããè¦ã ´ãÀã ½ãã½ãÊããò ‡ãŠã ãä¶ã¹ã›ãÀã ‡ãŠÀò ý ÔãÀ‡ãŠãÀãè àãñ¨ã ‡ãñŠ
ºãö‡ãŠ 10 ‡ãŠÀãñ ü¡ ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãìÀã¶ããè ‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠãñ
Ôã½ã¢ããõ¦ãñ ´ãÀã ãä¶ã¹ã›ãÀã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ¹ãÆª§ã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã Êãã¼ã „Ÿã
ÀÖñ Öö ý †ãäÍã¾ãã ¹ãõãäÔããä¹ãŠ‡ãŠ ƒ‡ãŠãù¶ããùãä½ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ, ãäÔã›ãèØãÆì¹ã
ØÊããñºãÊã ½ãã‡ãóŠ› ¹ãÆ½ãìŒã Ñããè ¡ãñ¶ããÊ¡ Öñ¶ãã ¶ãñ ‡ãŠÖã Öõ ãä‡ãŠ ‘‘¼ããÀ¦ã
‡ãŠã †¶ã¹ãã è†, Ô›ñ›Ôã ‚ã¶¾ã ªñÍãã ò ‡ã ñŠ ½ã ì‡ãŠãºãÊã ñ ‚ãÞœã Öõ ý

ãä¹ãŠÊããè¹ããè âÔã ‚ããõÀ ‚ã½ãñãäÀ‡ãŠã ‡ãñŠ ½ãì‡ãŠãºãÊãñ ãäÀ›¶ãÃ ‚ããù¶ã ‡ãõŠãä¹ã›Êã

½ãò ¼ããÀ¦ã ¹ããèœñ Öõ ý’’

¼ããÀ¦ã ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ 1993 ½ãò ºãö‡ãŠãò †Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠãñ

ªñ¾ã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã ¹ãããäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã ý ÖãÊã Öãè ½ãò,

ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ ãäÌã§ããè¾ã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆã ä¦ã¼ãîã ä¦ã‡ãŠÀ¥ã ¦ã©ãã

¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã †Ìãâ ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ãäÖ¦ã ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã (†Ôã † ‚ããÀ †¹ãŠ † ƒ †Ôã

‚ããƒÃ) ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã - 2002 •ããÀãè ‡ãŠÀ, ‚ã¶¾ã ºãã¦ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã-

Ôãã©ã, ¶¾ãã¾ããÊã¾ããò Ìã ¶¾ãã¾ãããä£ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãñŠ ÖÔ¦ãàãñ¹ã ‡ãñŠ ãäºã¶ãã

ÌãÔãîÊããè ‡ãŠã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý

„§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã

ã äÌãØã¦ã ½ã ò ÔããÌã Ã•ãã ä¶ã‡ãŠ àã ñ¨ã ‡ã ñŠ ºã ö‡ãŠã ò ‡ãŠã ºãã•ããÀ ¹ãÀ

†‡ãŠããä£ã‡ãŠãÀ ©ãã, ãä•ãÔãÔãñ Ìãñ ‚ãªàã ºã¶ã Øã¾ãñ ©ãñ ý ƒÔãÔãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò

‡ãŠãè ãäÍã‡ãŠã¾ã¦ãò ºãü¤¶ãñ ÊãØããè ©ããé ý ‚ãã•ã ¾ããäª ØãÆãÖ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè

ÔãñÌãã‚ããò Ôãñ ŒãìÍã ¶ãÖãé Öö, ¦ããñ „¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã Öö ý

ƒÔããè ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì¾ãñ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ‚ããä¼ã¶ãÌã ãäÌã¹ã¥ã¶ã

¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ìã ‡ãŠãÀ¹ããñÀñ› À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ‡ãñŠ „¦‡ãðŠÓ› ØãÆãÖ‡ãŠ

ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã

½ãò ÀŒã¦ãñ Öì¾ãñ ŒãìªÀã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ý

ãä¶ã:Ôã¶ªñÖ, „¹ã¼ããñ‡ã‹¦ãã ¨ãÉ¥ã ½ãò ãäÌãÔ¦ããÀ ½ãã¨ã Öãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò

Øããä¦ãÀãñ£ã ‡ãŠãñ ¹ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÔãÍã‡ã‹¦ã ½ãã£¾ã½ã ÖãñØãã ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

¾ãÖ †‡ãŠ ãä¶ããäÌãÃÌããª ‚ããõÀ Ôã½ã¾ã-¹ãÀãèãäàã¦ã Ôã¦¾ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ãÞœãè

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã ¹ã®ãä¦ã¾ããò ‡ãŠã Ì¾ãÌãÖãÀ, ØãÆãÖ‡ãŠãò ‚ããõÀ

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò Ôãâ¦ããñÓã „¦¹ã¶¶ã ‡ãŠÀ, ãäÌã§ããè¾ã ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã

ÔãîÞã‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã

ãä‡ãŠÔããè ÔãâÔ©ãã ‡ãŠãè •ãã¶ã Öõ ý ƒÔã‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ¶ã¾ãñ

‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò, ºãö‡ãŠ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã è ã ä¶ã¹ãì¥ã¦ãã

ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ÔããñÞã, ½ã¶ããñÌãðãä§ã

†Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆã äÍãàã¥ã ‡ãŠãè

Ôã½ãìãäÞã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã

‡ãŠã †‡ãŠ ‚ãâØã ºã¶ãã¾ãã •ãã ÀÖã Öõ ý ¾ãñ ¶ããèãä¦ã¾ããâ Öãè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ

ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ ãäÔã® ÖãòØããè ý



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  200552

¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè „¶¶ã¾ã¶ã

 ‚ãã•ã ‡ãñŠ ºãªÊã¦ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠãÀãñºããÀ ½ãò
Ìãðãä®, ¦ÌããäÀ¦ã ¦ã©ãã „§ã½ã ØãÆãÖ‡ãŠ ÔãñÌãã †‡ãŠ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ý
ƒÔã‡ãŠã Ôã½ãã£ãã¶ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò „¼ãÀã Öõ ý
‚ãã•ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À, ãäÔÌã¹ã‹›, ƒ¶ã¹ãŠãè¶ãñ›, ƒÃ-½ãñÊã, ƒ¶›À¶ãñ›
¹ãŠãñ¶ã ºãöã å‡ãŠØã ‡ãŠã „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ÍããŒãã¾ãò
Ôããè.ºããè.†Ôã. ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ •ããñü¡ãè •ãã ÀÖãé Öö ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ½ãã¶ãÌã-Ô½ãðãä¦ã Ìã „Ôã‡ãŠãè Ôãð•ã¶ã-àã½ã¦ãã ‡ãŠãè ¹ããäÀÞãã¾ã‡ãŠ
Öõ ý ‚ãã•ã ºãö‡ãŠ Êãõ¶ã, Ìãõ¶ã Ìã ½ãõ¶ã ‡ãŠã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã¶ãìÔããÀ ¹ãÆ¾ããñØã
‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ºãü¤ã ÀÖñ Öö ý

ºãö‡ãŠãò ½ãò Àã•ã¼ããÓãã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¼ããÓãã‚ããò ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã

ãåÖªãè ªñÍã ‡ãŠãè ÀãÓ›È¼ããÓãã, Àã•ã¼ããÓãã ‚ããõÀ ‚ããä£ãÔãâŒ¾ã ÊããñØããò
´ãÀã ºãã ñÊãã è •ãã¶ã ñ ÌããÊãã è •ã¶ã¼ããÓãã Öõ ý ¾ãÖ ÀãÓ›Èã è¾ã †Ìã â
ÔããâÔ‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Þãñ¦ã¶ãã ‡ãŠãè ÔãâÌããÖ‡ãŠ, ‚ãã¦½ãØããõÀÌã ‡ãŠãè ¹ãÆ¦ããè‡ãŠ Ìã
ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâ¦ãìãäÓ› ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè Öõ ý ¾ãÖ ÔãÀÊã, Ôãàã½ã ‚ããõÀ Ôã½ãð®
Ìãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¼ããÓãã Öõ ý Ö½ããÀã ªñÍã ºãÖì¼ããÓããè ªñÍã Öõ ý ØãÆãÖ‡ãŠ
‚ã¶ãñ‡ãŠ ¼ããÓãã†â ºããñÊã¦ãñ Öö, ¹ãÀ Ôã¼ããè ‡ãŠãñ †‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Ôãî¨ã ½ãò ºããâ£ã¶ãñ
‡ãŠã ‡ãŠã½ã ãåÖªãè Öãè ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ý ºãöãå‡ãŠØã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãŠã
Êãà¾ã ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè ÖìƒÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‚ããõÀ ‚ã¹ãñàãã‚ããò
‡ãñŠ ‚ã¶ãìÂ¹ã Öõ, ‚ã¦ã: ØãÆãÖ‡ãŠ-ÔãñÌãã ½ãò ãåÖªãè ‚ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ¼ããÓãã‚ããò
‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ºã¶ãã ÀÖñØãã ý Ôãã©ã Öãè, ¼ããÀ¦ã †‡ãŠ ‡ãðŠãäÓã
¹ãÆ£ãã¶ã Ìã ãäÌã‡ãŠãÔãÍããèÊã ÀãÓ›È Öõ ý ‚ããä£ã‡ãŠãâÍã •ã¶ãÔãâŒ¾ãã ØããâÌããò
½ãò ºãÔã¦ããè Öõ ý ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ¹ãÍÞãã¦ã ‘ãäÌããäÍãÓ› ºãöãå‡ãŠØã’ Ôãñ
‘•ã¶ã ºãöãå‡ãŠØã’ ‡ãŠã Ôãî¨ã¹ãã¦ã Öì‚ãã ý ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠãñ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ¦ãã ªñ¶ãñ
‡ãŠãè ÒãäÓ› Ôãñ ºãö‡ãŠãò ½ãò ãåÖªãè ‡ãñŠ ¹ãÆØãã½ããè ¹ãÆ¾ããñØã ¹ãÀ •ããñÀ ãäª¾ãã •ãã
ÀÖã Öõ ý ÌãõÍÌããè‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ ½ãò ãåÖªãè ‚ã¹ã¶ãñ ºãªÊãñ ¦ãñÌãÀãò ‡ãñŠ
Ôãã©ã ºãö‡ãŠãò ½ãñâ ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ ý

ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã - ‚ããÔã¶¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

ªñÍã ‡ãŠã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÒÍ¾ã ÊãØãã¦ããÀ Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã ‡ãñŠ ªãõÀ Ôãñ
Øãì•ãÀ ÀÖã Öõ ý ãäÌãÍÌã ‡ãŠã Ì¾ãã¹ããÀ ªñÍããò ‡ãŠãè Ôããè½ãã‚ããò ‡ãñŠ ºã¶£ã¶ã
Ôãñ ¹ãÀñ •ãã Þãì‡ãŠã Öõ ý ‚ã¦ã; ºãöãå‡ãŠØã ÔÌãÂ¹ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Ìã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò
‡ãŠã ‚ãã¶ãã ÔÌãã¼ãããäÌã‡ãŠ Öõ ý ÊããØã¦ã ½ãò ‡ãŠ½ããè, „¦¹ããª‡ãŠ¦ãã Ìã
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®, Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ªããä¾ã¦Ìããò ‡ãŠã ãä¶ãÌããÃÖ, Ìãõ£ãããä¶ã‡ãŠ

Ôãì£ããÀãò ½ãò Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã, ‚ããõ²ããñãäØã‡ãŠ Ôã½ºã¶£ããò ‡ãŠã ãä¶ãÌããÃÖ, ãä¶ã¾ãã½ã‡ãŠ
Ìã ¹ã¾ãÃÌã ñàããè ½ãã½ãÊãñ, ‡ãŠã¾ãÃØã¦ã ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ¦ã©ãã ¹ããÀÔ¹ããäÀ‡ãŠ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‚ãããäª ‚ã¶ãñ‡ãŠ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Öö ý

¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã - †‡ãŠ ãäÌã‡ãŠÊ¹ã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¹ãì¶ãØãÃŸ¶ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ý ¹ãîâ•ããè ‡ãŠã ªàã¦ãã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆºã¶£ã¶ã,
‚ã¶ã•ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, •ããñãäŒã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã, ãäÌãÊã¾ã
†Ìãâ ‚ããä£ãØãÆÖ¥ã, ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè Ìã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠã Êãã¼ã¹ãÆª
„¹ã¾ããñØã †‡ãŠ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ý

ãä¶ã•ããè ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã-¹ãÆãäÍãàã¥ã

¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆ ñà¾ã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã „-ñÍ¾ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ—ãã¶ã ‡ãñŠ Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã‡ãŠÀ ÔãâÔ©ãã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò „¶Öò
¹ãî¥ãÃ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öõ ý Ô›ã¹ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ
ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ‚ãã•ã ÔãÌããÃã ä£ã‡ãŠ Öõ ý
‚ã£¾ã¾ã¶ãÍããèÊã¦ãã ‡ãŠã Øãì¥ã ãä¶ã•ããè ‡ãŠãõÍãÊã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ÔãÖã¾ã‡ãŠ
Öõ ý Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ƒÔã ‚ããñÀ £¾ãã¶ã ªñ‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ ÔÌãÂ¹ã ‡ãŠã ¹ããäÀ½ãã•ãÃ¶ã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ãäÌã•ã¶ã - 2010

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã ‡ãìŠœ ¼ããè Ô©ããƒÃ ¶ãÖãé Öõ ý ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ
àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè ½ãã¶ããäÔã‡ãŠ¦ãã ½ãò •ãÖãâ ºãªÊããÌã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ,
ÌãÖãé ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ Öì† ãä‡ãŠ Ôã¶ãá 2010 ¦ã‡ãŠ
¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ãäÌãÍÌã ‡ãŠãè Þããõ©ããè ºãü¡ãè ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ºã¶ã
•ãã¾ãñØããè, ¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ôãì£ããÀãò ¹ãÀ ¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ
‡ãŠÀ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãñ ½ãâªãè Ôãñ „ºããÀ¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ãÃ‡ãŠ
¹ãÆ¾ããÔã ¼ããè ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý

‚ã¶¦ã ½ãò ¾ãÖ ‡ãŠÖ¶ãã ‚ã¦¾ãìãä‡ã‹¦ã¹ãî¥ãÃ ¶ã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¶ã¾ãñ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ
¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã •ããñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔÌãÂ¹ã Öõ, „Ôã½ãò „§ãÀãñ§ãÀ
ãä¶ãŒããÀ Êãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ããè ¼ããÌããè ãäªÍãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã‡ãŠ ÔÌãÂ¹ã,
ØãÆãÖ‡ãŠãñ¶½ãìŒããè Ìã ãä¶ãÌãñÍããñ¶½ãìŒããè ºãöãå‡ãŠØã, ºãöãå‡ãŠØã „¦¹ããªãò ‡ãñŠ ¹ãÆ¼ããÌããè
ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã ãäÌã‡ãŠãÔã, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
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ãäÌã‡ãŠãÔã, Ôã½ã¾ã Ìã Ô©ãã¶ã ‡ãŠãè ‚ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã, ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè
‡ãñŠ „¹ã¾ããñØã Ìã ÔãâÞããÀ ÔãîÞã¶ãã ‰ãŠãâãä¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã Ôãã½ãâ•ãÔ¾ã ¹ãÀ
Ôã½¾ã‡ãŠ ãäÌãÞããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã ý

ab

ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØãŸ¶ã ‡ãñŠ ªãñÖã Ôã½½ãñÊã¶ã ‚ããõÀ ÖãÊã Öãè ½ãò
Ôã½¹ã¶¶ã ‡ãŠã¶ã‡ãîŠ¶ã Ôã½½ãñÊã¶ã ‡ãñŠ Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ¼ããè À¥ã¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ãñ
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

½ããõãä³‡ãŠ ÔãâØãÆÖãÊã¾ã-†‡ãŠ ‚ã¶ãîŸã ¹ãÆ¾ããÔã

¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ½ãÖã½ããäÖ½ã ÀãÓ›Èãä¦ã ¡ãù. †.¹ããè. •ãñ. ‚ãºªìÊã ‡ãŠÊãã½ã ¶ãñ 18 ¶ãÌãâºãÀ 2004 ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ½ããõãä³‡ãŠ ÔãâØãÆÖãÊã¾ã
‡ãŠã „ªáÜãã›¶ã ãä‡ãŠ¾ãã ý ¼ããÀ¦ã ½ãò ‚ã¹ã¶ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠã ¾ãÖ ¹ãÖÊãã ÔãâØãÆÖãÊã¾ã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ‡ãŠã¾ããÃÊã¾ã ‡ãñŠ ¹ããÔã ½ãìâºãƒÃ ½ãò ãäÔ©ã¦ã Öõ ý
¡ãù. Ìããƒ. Ìããè. Àñ¡á¡ãè, ØãÌã¶ãÃÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ¶ãñ ½ãÖã½ããäÖ½ã ÀãÓ›È¹ããä¦ã ‡ãŠãñ ÔãâØãÆÖãÊã¾ã ‡ãŠãè ÔãõÀ ‡ãŠÀã¾ããè ý

ªñÍã ‡ãŠã ‡ãñŠ¶³ãè¾ã ºãö‡ãŠ Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ¶ãã¦ãñ  ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ªñÍã ‡ãŠãè ½ããõãä³‡ãŠ ãäÌãÀãÔã¦ã ‡ãŠã ‚ããä¼ãÀàã‡ãŠ ¼ããè Öõ ý  ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
‡ãñŠ ½ããõãä³‡ãŠ ÔãâØãÆÖãÊã¾ã ‡ãŠã Êãà¾ã ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ½ããõãä³‡ãŠ ãäÌãÀãÔã¦ã ‡ãŠã ¹ãÆÊãñŒã¶ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã, „Ôã‡ãŠã ‚ã¶ãìÀàã¥ã ‡ãŠÀ¶ãã ‚ããõÀ „Ôãñ
•ã¶ã¦ãã ‡ãñŠ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ý ÔãâØãÆÖãÊã¾ã Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ ‡ãñŠ Ôãã©ã-Ôãã©ã  ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ ãäÍãàã¥ã ‚ããõÀ ãäÌãÔ¦ããÀ
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãñŠ¶³ ãäºãâªì ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀñØãã ý

ƒÔã ÔãâØãÆÖãÊã¾ã ½ãò ¹ããÓãã¥ã¾ãìØããè¶ã ½ãì³ã‚ããò Ôãñ ÍãìÂ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† Ô›ãñÀ ÌãõÊ¾ãî ‡ãŠã¡Ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãì³ã ‡ãñŠ ¹ãÆªÍãÃ ãäªŒãã¾ãñ Øã¾ãñ Öö ý ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã
ÌãÔ¦ãì†â ¦ããè¶ã ½ãìŒ¾ã ªãèÜããÃ‚ããò ½ãò ãäÌã¼ãããä•ã¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öö ý ¹ãÖÊããè ªãèÜããÃ ½ãò ‚ããØãâ¦ãì‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãì³ã ‡ãŠãè Ôãâ‡ãŠÊ¹ã¶ãã†â, ãäÌãÞããÀ ‚ããõÀ ½ãì³ã Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ªãè Øã¾ããè Öõ ý ƒ¶ã½ãò ½ãì³ã ‡ãŠãè ÍãìÁ‚ãã¦ã ‡ãŠãè ãäÌããä¶ã½ã¾ã (ºãã›ÃÀ) ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã
‚ããõÀ ƒ¶ã Ôã¼ããè ÌãÓããÃò ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã „¶ã‡ãñŠ Â¹ã ‚ããõÀ ‚ãã‡ãŠãÀ ½ãò Öì† ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ¾ãÖãâ ¹ãÀ ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ‡ãìŠœ ÔãºãÔãñ
œãñ›ñ ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ, Ôã½ã¾ã ºããè¦ã¶ãñ ¹ãÀ „¶Öò ãäª¾ãñ •ãã¦ãñ ÀÖñ ¶ãã½ã, „¶ã½ãò ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã £ãã¦ãì†â,ãä½ãÑã £ãã¦ãì†â ‚ãããäª ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ‡ãŠãè Øã¾ããè Öö ý

ªîÔãÀñ Œãâ¡ ½ãò ƒÃÔãã ¹ãîÌãÃ œŸãè Íã¦ããºªãè Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÔã‡ã‹‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Œããñ•ã-ŒãºãÀ Êããè Øã¾ããè Öõ, ãä•ãÔã½ãò ‰ãŠ½ãÌããÀ
Üã›¶ãã‚ããò ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ãäÔã‡ã‹‡ãñŠ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ Öö ýãäÔã‡ã‹‡ãŠãò Ôãñ ºãö‡ãŠ ¶ããñ›ãò ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ãã¨ãÆã ‡ãõŠÔãñ ÖìƒÃ ? ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã
‡ãõŠÔãñ Öì‚ãã ?ƒ¶ã ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãñŠ „§ãÀ ¦ããèÔãÀñ Œãâ¡ ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö ý ¾ãÖ Œãâ¡ ªñÍããè ºãöãä‡ãâŠØã, Öâì¡ãè ‚ããõÀ ‚ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ãäÊãŒã¦ããò ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã
‡ãŠÀã¦ãñ Öì† ¼ããÀ¦ã ½ãò 18 Ìããé Ôãªãè ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ‚ããõÀ 19 Ìããé Ôãªãè ‡ãñŠ ‚ããÀâ¼ã Ôãñ ‚ãã•ã ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ¢ãÊã‡ãŠ ãäªŒãã¦ãã Öõ ý ¾ãÖãâ
¹ãÀ ªñÍã ½ãò ½ãì³ã ‡ãŠãè ½ããâØã ‚ããõÀ ‚ãã¹ãîãä¦ãÃ ‡ãŠã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãõŠÔãñ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ ƒÔã‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¦ã©ãã ºãö‡ãŠ ¶ããñ›ãò ‡ãŠãè ÔãìÀàãã ãäÌãÍãñÓã¦ãã‚ããò ‡ãñŠ
ºããÀñ ½ãò ¼ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ãÊãº£ã Öõñ ý Ôãã©ã Öãè ¾ãÖ ÔãâØãÆÖãÊã¾ã ªÍãÃ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ããô ‡ãŠãè †‡ãŠ ¢ãÊã‡ãŠ ¼ããè
ãäªŒãã¦ãã Öõ ý

(ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆñÔã ãäÌã—ããä¹¦ã Ôãñ Ôãã¼ããÀ)
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ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÆãäÍãàã¥ã - Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã
†Ìãâ ¼ããÌããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ *

 Ôãâªãè¹ã †½ã. Œãã¶ãÌãÊã‡ãŠÀ
ÌããäÀÓŸ ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ (Ôãâ‡ãŠã¾ã)

¹ãâ•ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö‡ãŠ
ªñÖÀãªî¶ã

ÀãÓ›Èãè¾ã‡ãŠÀ¥ã ‡ãñŠ ºããª Ôãñ Öãè ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ªñÍã ‡ãñŠ Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ-
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ „¶¶ããä¦ã ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôãã£ã¶ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã ©ãã ý
ºãöãå‡ãŠØã ½ãò Ôãì£ããÀ ‡ãŠãè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã ‚ããÀ½¼ã Öãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª Ôãñ ¦ããñ ºãö‡ãŠãò
¹ãÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ãñ Ìã ‚ã¹ã¶ããè ‡ãŠã¾ãÃ‡ãìŠÍãÊã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ
•ãõÔããè ‡ãŠƒÃ ‚ããõÀ ¼ããè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã†â •ããñü¡ ªãè Øã¾ããè Öö ý ¶ãººãñ ‡ãñŠ
ªÍã‡ãŠ ½ãò ¹ãÆãÀ½¼ã Öì† ºãöãå‡ãŠØã Ôãì£ããÀãò ‡ãñŠ ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã ‚ãã•ã
‡ãŠãè ºãöã å‡ãŠØã ‚ã¦¾ãâ¦ã Þãì¶ããõã ä¦ã¾ããò †Ìãâ •ããñã äŒã½ã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ Öõ ý
ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¹ãÀ ‚ãã•ã ½ã•ãºãî¦ã ¹ãîâ•ããè ‚ãã£ããÀ, ̈ ãÉ¥ããò
‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã, ‚ãÞœñ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ºã¶ãã¾ãñ ÀŒã¶ãã Ìã ãäÌããä¼ã¶¶ã ØãÆãÖ‡ãŠãò
‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ‚ã¹ãñàãã‚ããò ‡ãŠãñ ÊãØãã¦ããÀ ¹ãîÀã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¼ããÀãè
ªºããÌã Öõ ý

ƒ¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò ‡ãñŠ ½ã-ñ¶ã•ãÀ ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ÔÌãÂ¹ã ½ãò ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ, †Ìãâ
‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôã¦ã¦ã ¶ãÌããè¶ã¦ãã Ìã ÀÞã¶ãã¦½ã‡ãŠ¦ãã Ôãñ ¼ãÀ¹ãîÀ ÀŒã¶ãã
¹ãü¡ ÀÖã Öõ, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ
ƒÔã ºãã¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ Ìãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè‡ãñŠ Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ „¦¹ããª Ìã ¶ã¾ããè
›õ‡ã‹¶ããùÊãã•ããè ‡ãŠã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† ‚ã¹ã¶ããè ÊããØã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã
‡ãŠÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã-ãäÌã‡ãŠãÔã ãä‡ãŠÔã ¦ãÀÖ ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ Öö ý

Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¼ããÀãè ãä¶ãÌãñÍã
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ƒÔã‡ãŠã Ôããè£ãã-Ôãã ‚ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã
àãñ¨ã ½ãò ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ããò ‡ãŠãè ¼ããÀãè ½ããâØã ÊãØãã¦ããÀ •ããÀãè ÀÖñØããè ãä•ãÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ‡ãðŠãäÓã ¨ãÉ¥ã ¾ãã ‡ãðŠãäÓã ¹ãÆÔãâÔ‡ãŠÀ¥ã Öñ¦ãì
¨ãÉ¥ã ºããäÊ‡ãŠ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò œãñ›ñ-œãñ›ñ Ì¾ãã¹ããÀ Öñ¦ãì ¨ãÉ¥ããò †Ìãâ
‡ãðŠÓã‡ãŠãò ‡ãŠãè Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ Öñ¦ãì ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã

‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã ƒÔ¦ãñ½ããÊã ‡ãŠÀ¶ãã
ÖãñØãã ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã-‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã

ºãöãå‡ãŠØã †‡ãŠ ÔãñÌãã „²ããñØã Öõ ãä•ãÔã½ãò ¹ãî â•ããè ºãü¤ã¾ããè •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè
Öõ, „¦¹ããª ¼ããè ºãªÊãñ •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö Ìã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ãò ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã †‡ãŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããè Ìã ãäÌã—ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‡ãŠãñ ºãªÊã¶ãã ºãÖì¦ã ‡ãŠãäŸ¶ã Öõ ý ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ •ãÖãâ ºãªÊã¦ãñ
¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ Ôãñ ãä‡ãŠ¾ãñ
•ãã¶ãñ ‚ã¹ãñãäàã¦ã Öö ÌãÖãé ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò
‡ãŠãè ºãü¤¦ããè ÖìƒÃ ‚ããõÔã¦ã ‚ãã¾ãì ƒ¶ã ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãŠãò Ôãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãñ
½ãò ‡ãìŠœ-¶ã-‡ãìŠœ ºãã£ãã ‚ãÌãÍ¾ã Öãè ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ããè Öõ ý

ãä¹ãœÊãñ ‡ãìŠœ ÌãÓããô ½ãò ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ¶ãƒÃ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ
¹ãÀ ‡ãŠã¹ãŠãè ãä¶ãÌãñÍã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì „Ôã½ãò ¼ããè ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ºãã‡ãŠãè Öõ ý ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ƒÔããäÊã† ¼ããè ºãÖì¦ã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ
Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ôã½ºãâ£ããè ‡ãŠã¾ãÃ-
Ôãã£ã‡ãŠ —ãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ ý

ƒ¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ÔÌã¦ã: Ô¹ãÓ› Öõ ý
¹ãÆãäÍãàã¥ã •ãÖãâ †‡ãŠ ‚ããñÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã —ãã¶ã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã Öãñ¦ãã Öõ ÌãÖãé ªîÔãÀãè ‚ããñÀ „¶ã‡ãñŠ ºãü¤¦ãñ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãñŠ
ºããñ¢ã Ôãñ ãä¶ã¹ã›¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý

ÌãÔ¦ãì¦ã: ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ãäºãÊ‡ãìŠÊã „Ôã
Êã‡ãŠü¡ÖãÀñ ‡ãŠãè ¦ãÀÖ Öõ, •ããñ ‚ã¹ã¶ããè ‡ãìŠÊÖãü¡ãè ‡ãŠãè £ããÀ ‡ãŠãñ ¦ãñ•ã
ãä‡ãŠ¾ãñ ãäºã¶ãã ÊãØãã¦ããÀ Êã‡ãŠü¡ãè ‡ãŠã›¦ãã •ãã¦ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ãâ¦ã ½ãò ‡ãŠã›ãè

*ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã ‡ãñŠ ÔÌã¥ãÃ •ã¾ãâ¦ããè ÌãÓãÃ ‡ãñŠ „¹ãÊãà¾ã ½ãò ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‚ãâ¦ãÀ ºãö‡ãŠ (ãäÖâªãè) ãä¶ãºãâ£ã ÊãñŒã¶ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¹ãìÀÔ‡ãŠãÀ ¹ãÆã¹¦ã ý
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Øã¾ããè Êã‡ãŠü¡ãè ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã ¦ã©ãã ½ãã¨ãã ¹ãÀ ÔÌã¾ãâ Öãè Ôãâ¦ãìÓ› ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã-Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÔ©ããä¦ã

ºãö‡ãŠãò ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãñƒÃ ¶ã¾ãã àãñ¨ã ¶ãÖãé Öõ, ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã
‡ãñŠ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ ‚ã¹ã¶ãñ-‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã¶ã Öö ƒÔã‡ãñŠ ‚ãÊããÌãã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¼ããè „ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã¶ã
ÊãØãã¦ããÀ Ôã¼ããè Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ý

¾ããäª Ö½ã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã ´ãÀã ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠãè •ãã ÀÖãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ-¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãñ ªñŒãò ¦ããñ ¹ãã†âØãñ ãä‡ãŠ
‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-—ãã¶ã ‡ãñŠ
ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö ý ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã
ÔãâÔ©ãã¶ã ‡ã‹ÊããÔãÂ½ã ½ãò Þããù‡ãŠ Ìã ›ãù‡ãŠ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã
¹ãÆãäÍãàã¥ãããä©ãÃ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý ÖãÊã Öãè ½ãò
Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ‚ããƒÃ.›ãè. Ôãñ Ôã½ºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ããò †Ìãâ ºãö‡ãŠ ´ãÀã
ÊããØãî ãä‡ãŠ¾ãñ Øã¾ãñ ¹ãõ‡ãñŠ•ããò ‡ãñŠ Ôã¹ãŠÊã ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆãäÍãàã¥ã
ªñ¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã •ãÂÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì „Ôã½ãò ¼ããè ‚ã¼ããè ºãÖì¦ã ‡ãìŠœ
ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¶ãã ºãã‡ãŠãè Öõ ý ¶ã¾ããè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ
„ÔãÔãñ ¹ãî¥ãÃ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ºãö‡ãŠ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ‡ãŠã Êãà¾ã ‚ã¼ããè
¼ããè ªîÀ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý ¾ãÖ ‡ãŠã¾ãÃ ƒÔããäÊã† ¼ããè ºãÖì¦ã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ
Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ãÀ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ôã½ºãâ£ããè ‡ãŠã¾ãÃ-
Ôãã£ã‡ãŠ —ãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ, ãä•ãÔãÔãñ „¶Öò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¶ã¾ãñ ¹ãõ‡ãñŠ•ã
¹ãÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ØãÖ¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öãñ¦ããè
Öõ ý

‚ãã•ã •ãºã ºãöãå‡ãŠØã Ôã¼ããè àãñ¨ããò Ôãñ Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ ÀÖãè
Öõ ¦ããñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ƒÔãÔãñ ÌãâãäÞã¦ã ‡ãõŠÔãñ ÀÖ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ? ƒÔã ¹ãðÓŸ¼ãîãä½ã
½ãò ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ‡ãìŠœ ¼ããÌããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öãñ
Ôã‡ãŠ¦ããè Öö :--

¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³-ºãö‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
†Ìãâ ØãÆãÖ‡ãŠãò ‡ãñŠ ºããèÞã Ôãñ¦ãì

¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠãò Ìã
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ºããèÞã ‡ãŠãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠü¡ãè ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã

ÖãñØãã ý ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¶ããèã ä¦ã¾ããò Ìã À¥ã¶ããèã ä¦ã¾ããò ‡ãŠã Íã¦ã-¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã
ãä‰ãŠ¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ
¹ãÖìâÞãã¶ãã ¦ã©ãã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè ½ãìãäÍ‡ãŠÊããò
‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ „ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞãã¶ãã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Þãì¶ããõ¦ããè Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ªãñÖÀã Ôã½Ìããª Ô©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ
‡ãŠã ¹ãî¥ãÃ ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ºãÖì‚ãã¾ãã½ããè
‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ÍããŒãã ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò ´ãÀã ÍããŒãã ‡ãŠãè ÔãñÌãã‚ããò
½ãò ¾ãã ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ½ãò ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¦ãÀÖ ‡ãŠãè ‚ãÔãìãäÌã£ãã ‡ãŠãñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ºãö‡ãŠ ¾ãã ÍããŒãã ‡ãñŠ Ôãâ—ãã¶ã ½ãò Êãã¶ãã ÖãñØãã,
ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ØãÆãÖ‡ãŠãò Ôãñ ¼ããè Ôã½Ìããª Ô©ãããä¹ã¦ã
‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³-ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã
†Ìãâ ãäÌã‡ãŠãÔã ãäÌã¼ããØã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ‡ãñŠ ƒÔã ¾ãìØã ½ãò ¾ãÖ •ãã¶ã¶ãã ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã
Öõ ãä‡ãŠ ªîÔãÀñ ºãö‡ãŠ ¾ãã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãäÌã‡ãŠãÔã
Öñ¦ãì ãä‡ãŠ¶ã ¶ã¾ãñ ºãã•ããÀãò, ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö ý Ô©ãã¶ããè¾ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ ‡ãŠãñ ƒÔã½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ããè
ÖãñØããè ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã¦ã¦ã ‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¶ã¾ãñ
ºãã•ããÀ, ¶ã¾ãñ „¦¹ããª, ¶ã¾ãñ ¦ãÀãè‡ãñŠ ¦ã©ãã ºãöãå‡ãŠØã ½ãò ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ‡ãñŠ
ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ãÆ¾ããñØã Öñ¦ãì Êãã¼ã‡ãŠãÀãè ÔãîÞã¶ãã†â ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ããè ÖãòØããè ý

¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ‡ãŠãñ ‚ã£¾ãã¹ã¶ã Ôãñ ‚ããØãñ ‚ãã¶ãã ÖãñØãã

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ „§ãÀªããä¾ã¦Ìã Ôã½¼ããÊã¶ãñ Öñ¦ãì ¦ãõ¾ããÀ
‡ãŠÀ¶ãã Ìã ‚ã¹ã¶ãñ ªõãä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ‡ãìŠÍãÊã¦ãã Ôãñ ãä¶ã¹ã›ã¶ãñ
Öñ¦ãì Ôãàã½ã ºã¶ãã¶ãã, ¾ãÖãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã ½ãìŒ¾ã „-ñÍ¾ã Öãñ¦ãã Öõ ý
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò •ãÖãâ ãäÍãàãã ½ãã¨ã ¦ã©¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ‡ãŠã Ôãã£ã¶ã Öõ
ÌãÖãé ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäÔã®ãâ¦ããò Ôãñ ¹ãÀñ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ —ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ
¦ãããä‡ãÃŠ‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã „Ôãñ ÊããØãî ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã †‡ãŠ •ããâÞãã Öì‚ãã ¦ãÀãè‡ãŠã
Öõ ý Ôã¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ½ããØãÃ-
ªÍãÃ‡ãŠ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶¾ã¦ãã ªñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã
½ãò ½ãªª Öñ¦ãì ãä¶ã:Ôãâ‡ãŠãñÞã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò Ôãñ Ôã½¹ã‡ãÃŠ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã, ºãöãå‡ãŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã Ôãñ ãä¼ã¶¶ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÊãØã ¹ãÆ¥ããÊããè
¶ãÖãé Öõ, ¾ãÖ ¦ããñ ºãöãå‡ãŠØã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ‡ãŠã †‡ãŠ ‚ããä¼ã¶¶ã ‚ãâØã Öõ
‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè ¾ãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
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‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ —ãã¶ã ‚ããõÀ „Ôã‡ãñŠ ‡ãŠãõÍãÊã ½ãò ‚ããä¼ãÌãðãä® ‡ãŠÀñ ãä•ãÔãÔãñ
„Ôã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ãã Ôã‡ãñŠ ý ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ããò
‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè ¹ã®ãä¦ã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ ¶ã¾ãñ
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¶ãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã „¶ã‡ãñŠ ‡ãõŠãäÀ¾ãÀ
‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ãâØã Öõ ý

†‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ‡ãŠã ‡ãŠã¾ãÃ ‚ã£¾ãã¹ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠÖãé
‚ããä£ã‡ãŠ •ããä›Êã Ìã Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ‡ãŠãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã
‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ããò ½ãò ãäÌããäÌã£ã¦ãã Êãã¶ããè ÖãñØããè Ìã ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã ‡ãŠãñ
ÀãñÞã‡ãŠ ºã¶ãã¦ãñ Öì† ¹ãÆãäÍãàã¥ãããä©ãÃ¾ããò ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ºãã¦ã ¹ãÖìâÞãã¶ããè
ÖãñØããè ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ¶ã ãäÔã¹ãÃŠ ‚ã¶ãì¼ãÌããè
Ìã —ãã¶ã¾ãì‡ã‹¦ã Öãñ ºããäÊ‡ãŠ „Ôã½ãò ½ãã¶ãÌããè¾ã Ì¾ãÌãÖãÀ ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ
Ìã¾ãÔ‡ãŠ ‡ãŠãñ ãäÔãŒãã¶ãñ ‡ãŠãè ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠ ½ããÊãî½ã Öãñ ý ‡ãŠ½¹¾ãî›ÔãÃ Ìã
½ãÊ›ãè-½ããèãä¡¾ãã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‡ãÆŠ½ã ‡ãŠãñ ÀãñÞã‡ãŠ
¦ã©ãã ãäÌããäÌã£ã¦ãã¹ãî¥ãÃ ºã¶ãã¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ ´ãÀã ƒ¶ã
¶ã¾ãñ „¹ã‡ãŠÀ¥ããò ‡ãŠã ÔãìÂãäÞã¹ãî¥ãÃ „¹ã¾ããñØã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ý

ƒÃ-Êããä¶ãÄØã ‡ãŠãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãã

¶ã¾ãñ ÔãâÞããÀ-Ôãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ‚ãã•ã ¾ãÖ Ôã½¼ãÌã Öõ ãä‡ãŠ
ªîÀ ºãõŸã Öì‚ãã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ‡ãñŠ ‚ããÀã½ãªã¾ã‡ãŠ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½ºãâ£ã ½ãò ºãÖì¦ã ÔããÀãè ¶ã¾ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ
Ôã‡ãñŠ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ããñ›ÃÊã ºã¶ãã¶ãñ ÖãòØãñ ¦ã©ãã ‚ã²ã¦ã¶ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã‡ãŠÀ „¶ã‡ãŠãè —ãã¶ã-
ãä¹ã¹ããÔãã ‡ãŠãñ Íããâ¦ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ƒÔã‡ãñŠ ¾ããò ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ¹ãŠã¾ãªñ Öö
Êãñãä‡ãŠ¶ã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¹ãŠã¾ãªã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãñŠ ¹ããÔã ‚ã²ã¦ã¶ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ½ãã„Ôã ‡ãñŠ ãä‡ã‹Êã‡ãŠ ½ãã¨ã ¹ãÀ „¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãã Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã
‡ãòŠ³ãò ‡ãñŠ ãäÊã¾ãñ ¾ãÖ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ Öõ ãä•ãÔã½ãñâ
„¶ã‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-—ãã¶ã Ôãñ ‡ãŠ½¹¾ãî›À —ãã¶ã ¦ã‡ãŠ Ôã¼ããè ‡ãŠãè ¹ãÀãèàãã ÖãñØããè ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ-¾ããñ•ã¶ãã ½ãò
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ªàã¦ãã

 ‚ãã¶ãñÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌãÍãñÓã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ØãÆãÖ‡ãŠãò,
‡ãŠã¾ããô, ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãò ò ‡ãŠã Ôãã½ã¶ãã ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡ñØãã ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã†
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Â¢ãã¶ã ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã¦ãñ

Öì† „¶Öñâ ãäÌãÍãñÓã àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† Ìã ¦ãª¶ãìÔããÀ „¶ãÔãñ
‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã ‡ãŠãè •ãã† ý ¹ãÆã äÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò „Ôã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã¾ãÃ-ªàã¦ãã ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì
‡ãŠã¾ãÃ-¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã¶ããè ÖãñØããè ý ¾ã©ãã --¾ããäª ãä‡ãŠÔããè àãñ¨ã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ½ãÖÔãîÔã ‡ãŠãè •ãã ÀÖãè Öõ ¦ããñ
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ „Ôã àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öñ¦ãì „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã
‚ããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠã Þã¾ã¶ã ‡ãŠÀ „¶Öò ƒÔã ãäÌã£ãã ½ãò ªàã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã
¦ãããä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã Þã¾ããä¶ã¦ã àãñ¨ã ½ãò ÔãÌããó§ã½ã
¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ Ôã‡ãòŠ ý ƒÔããè ¦ãÀÖ ‡ãŠ½¹¾ãî›À Ôã½ºãâãä£ã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã Öãñ
¾ãã ¨ãÉ¥ã Œãã¦ããò ‡ãŠãè ãä¶ãØãÀã¶ããè (½ãã¶ããè›ãåÀØã) Ôã¼ããè àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã ½ãò
ªàã¦ãã ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã ‡ãòŠãä³¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã, ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã, ¦ãõ¶ãã¦ããè
ƒ¦¾ãããäª ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã

ãä‡ãŠÔããè ¼ããè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã Öñ¦ãì Þã¾ããä¶ã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ãã©ããê
‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ããñ¹ãÀãâ¦ã ¦ãõ¶ãã¦ããè ¹ãÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò Ôãñ ÔãÊããÖ ¶ãÖãé
Êããè •ãã¦ããè Öõ ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ªãõÀã¶ã ¹ãÆãäÍãàã‡ãŠ-Øã¥ã
¹ãÆãäÍãàã¥ãããä©ãÃ¾ããò ‡ãñŠ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¦Ìã ‡ãñŠ ƒ¦ã¶ãñ ÔããÀñ ¹ãÖÊãî ªñŒã ¹ãã¦ãñ Öö
ã ä‡ãŠ Ìã ñ „¶ã‡ãŠã è ¾ãã ñØ¾ã¦ãã‚ãã ò, àã½ã¦ãã‚ãã ò ‡ã ñ Š ºããÀñ ½ã ò ‚ã¹ã¶ã ñ
„ÞÞãããä£ã‡ãŠããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ÔãÖãè ¹ãŠãè¡-ºãõ‡ãŠ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý
‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò •ãºã ÔãÖãè Ì¾ããä‡ã‹¦ã ‡ãŠãñ ÔãÖãè ‡ãŠã¾ãÃ Öñ¦ãì ¦ãõ¶ãã¦ã
‡ãŠÀ¶ãã ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã ÖãñØããè ¦ãºã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò
‡ãŠãñ „¶ã‡ãñŠ ´ãÀã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãè ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã Ìã ¦ãõ¶ãã¦ããè
Öñ¦ãì ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ Þã¾ã¶ã ½ãò ¼ããè ½ãÖ¦Ìãî¹ã¥ãÃ ¼ãîãä½ã‡ãŠã
ãä¶ã¼ãã¶ããè ÖãñØããè ý

¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³-ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò

‚ã‡ã‹ÔãÀ ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã, ‡ãŠã¾ãÃ-¹ã®ãä¦ã ƒ¦¾ãããäª ½ãò Ôãì£ããÀ
Öñ¦ãì ºããÖÀãè ÔãÊããÖ‡ãŠãÀãò ‡ãŠãñ ãä¶ã¾ãì‡ã‹¦ã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ ý ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ¼ããè
ƒÔã ¦ãÀÖ ‡ãñŠ ÔãÊããÖ‡ãŠãÀ •ãÖãâ ºãö‡ãŠ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‚ã¹ã¶ãñ ¹ãÀã½ãÍãÃ Ôãñ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ Êãã¼ããä¶Ìã¦ã ‡ãŠÀ¦ãñ ÀÖòØãñ ÌãÖãé àãñ¨ã-Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä‡ãŠÔããè ÍããŒãã
‡ãñŠ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ ÊãØãã¦ããÀ ‡ãŠã¾ãÃ ¶ã ‡ãŠÀ ¹ãã¶ãñ ‡ãŠãè ªÍãã
½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ „Ôã ÍããŒãã ãäÌãÍãñÓã ‡ãŠã ØãÖ¶ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ‡ãŠÀ
ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÔãÊããÖ ¹ãÆªã¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, ãä•ãÔãÔãñ ÍããŒãã
ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò Ôãì£ããÀ ‚ãã Ôã‡ãñŠ ý
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¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠã Ôã¼ããè Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãã

¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ´ãÀã ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã¼ããè Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò Öñ¦ãì
ÌãÓãÃ-¼ãÀ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã ‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ãä‡ãŠ¾ãñ •ãã¦ãñ Öö
ãä¹ãŠÀ ¼ããè ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠã †‡ãŠ ºãü¡ã ÌãØãÃ †ñÔãã Öõ •ããñ ¾ãã ¦ããñ
Ì¾ããä‡ã‹¦ãØã¦ã ‡ãŠãÀ¥ããò Ôãñ ¾ãã ãä¹ãŠÀ ¹ãÆÍããÔããä¶ã‡ãŠ ‡ãŠã¾ããô ‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã
¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ½ãò •ãã‡ãŠÀ ‚ã¹ã¶ãñ —ãã¶ã ‡ãŠãñ ‚ã²ã¦ã¶ã ¶ãÖãé ‡ãŠÀ ¹ãã¦ãñ
Öö ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãñŠ Ôã½½ãìŒã ¾ãÖ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè Þãì¶ããõ¦ããè ÖãñØããè
ãä‡ãŠ Ìãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‡ãŠã¾ãÃ-àãñ¨ã ½ãò ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖãè ãäÌããä¼ã¶¶ã ÍããŒãã‚ããò /
‡ãŠã¾ããÃÊã¾ããò ‡ãñŠ ¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ-Ô¦ãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ¦ã‡ãŠ ¹ãÖìâÞã¶ãñ ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããÔã
‡ãŠÀò ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ãò ‡ãŠãñ ÍããŒãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã¶ãã
ÖãñØãã †Ìãâ œãñ›ñ-œãñ›ñ Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãŠãñ‡ãŠÔã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã¾ãÃ‰ãŠ½ã
‚ãã¾ããñãä•ã¦ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÖãòØãñ ý ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãñŠ ƒÔã ªãõÀ ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã
¹ãŠãñ‡ãŠÔã †ñÔãñ ãäÌãÓã¾ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ† ãä•ãÔãÔãñ Ô›ã¹ãŠ ÔãªÔ¾ã  ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
ÔÌããè‡ãŠãÀ ‡ãŠÀ „Ôã‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÔÌã¾ãâ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ ý

Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò Ôãñ ¹ããäÀ¹ãî¥ãÃ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ÊãØãã¦ããÀ
ÔãÌãÃÑãñÓŸ ‡ãŠã¾ãÃ-¹ãÆªÍãÃ¶ã Öñ¦ãì ÔÌã-¹ãÆñÀ¥ã ‚ããä¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öõ ãä•ãÔã‡ãñŠ
ãäÊã† ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãòŠ³ ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãñŠ ãä½ã¨ã, †Ìãâ ½ããØãÃ-ãä¶ãªóÍã‡ãŠ
‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ãä¶ã¼ãã¶ããè ÖãñØããè ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ¹ãÆãäÍãàã¥ã †‡ãŠ Ôã¦ã¦ã

ÞãÊã¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆãä‰ãŠ¾ãã Öõ ãä•ãÔãÔãñ ‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ¶ãƒÃ Ìã „¶ã½ãò
½ããõ•ãîª ¾ããñØ¾ã¦ãã‚ããò ‡ãŠã ãäÌã‡ãŠãÔã ÊãØãã¦ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ, ºãöãå‡ãŠØã
‡ãŠãè ºãªÊã¦ããè ÖìƒÃ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã‚ããò ½ãò ¹ãÆãä¦ããäª¶ã ¶ã¾ãñ ãä¶ã¾ã½ããò †Ìãâ
¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ¹ãÆãªì¼ããÃÌã Öãñ ÀÖã Öõ ‚ã¦ã: ºãö‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãñŠ ½ãã£¾ã½ã Ôãñ „¶ã‡ãŠãè ‡ãŠã¾ãÃ-
‡ãìŠÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® ‡ãŠÀ¶ããè ÖãñØããè, ¶ãƒÃ ›õ‡ã‹¶ããÊãã•ããè Ôãñ „¶Öò ¹ããäÀãäÞã¦ã
‡ãŠÀã¶ãã ÖãñØãã Ìã „¶ã½ãò ¹ãÆºãâ£ã‡ãŠãè¾ã Øãì¥ããò ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã Öñ¦ãì ‚ã¶ãì‡ãîŠÊã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý

‚ãã•ã •ãºã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãŠã „ªãÀãè‡ãŠÀ¥ã Ìã ¼ãî½ãâ¡Êããè‡ãŠÀ¥ã Öãñ ÀÖã
Öõ ¦ããñ †ñÔãñ ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ‡ãñŠ ªããä¾ã¦Ìããò
‡ãŠãñ ãä¶ã¼ãã¶ãñ Öñ¦ãì „¶ã‡ãñŠ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ‡ãŠã ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤ •ãã¦ãã
Öõ ý ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ãä‡ãŠ ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠƒÃ ‡ãŠã¾ãÃ ªàã¦ãã ‡ãñŠ Ôãã©ã ‡ãŠÀ
Êãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã ‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã ãäºã¶ãã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãŠãè ½ãªª Ôãñ
Ôã½¼ãÌã ¶ãÖãé ÖãñØããè Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãŠ½¹¾ãî›À ‡ãñŠ ¹ããèœñ ºãõŸã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè
‚ãã•ã ¼ããè ‚ããõÀ ‡ãŠÊã ¼ããè Ôãªã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÀÖñØãã ý À¥ã¶ããèãä¦ã ¦ãõ¾ããÀ
‡ãŠÀ¶ãñ ‚ããõÀ ¶ããèãä¦ãØã¦ã ¹ãõŠÔãÊãñ Êãñ¶ãñ ½ãò ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã
‡ãŠ¼ããè ¼ããè ‡ãŠ½ã ¶ãÖãé ÖãñØããè ý †ñÔãñ ½ãò ‚ããƒ¾ãñ, ‚ããÍãã ‡ãŠÀñâ ãä‡ãŠ ºãö‡ãŠãò
‡ãñŠ ªàã, ¹ãÆñãäÀ¦ã Ìã ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè ‚ã¹ã¶ãñ ÔãâÔ©ãã¶ããò ‡ãŠãñ ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ÊãØãã¦ããÀ •ã¶ã½ãã¶ãÔã ‡ãŠãè ‚ã¹ãñàãã‚ããò ¹ãÀ ŒãÀã „¦ããÀ ¹ãã†âØãñ ý

ab

ºãö‡ãŠÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã ´ãÀã ‘‘ºãö‡ãŠãò ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã’’ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã
¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öì† „ÔãÔãñ •ãìü¡ñ ãäÌããäÌã£ã ½ãã¶ãª¥¡ãò †Ìãâ „Ôã‡ãŠãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ¹ãÀ Ì¾ãã¹ã‡ãŠ †Ìãâ ãäÌãÍÊãñÓã¥ãã¦½ã‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÍã ¡ãÊãã
Øã¾ãã Öõ ý ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ¶ã ‡ãñŠÌãÊã ºãöãå‡ãŠØã Ôãñ •ãìü¡ñ Ì¾ããä‡ã‹¦ã¾ããò ºããäÊ‡ãŠ ºãöãå‡ãŠØã ½ãò ÂãäÞã ÀŒã¶ãñÌããÊãñ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè „¹ã¾ããñØããè Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè ý ƒÔã
¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ½ãîÊ¾ã 200/- Á¹ã¾ãñ (¡ã‡ãŠ Ì¾ã¾ã ‚ããä¦ããäÀ‡ã‹¦ã) ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ƒÔãñ ãä¶ã½¶ããâãä‡ãŠ¦ã ¹ã¦ãñ ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ -

 ÔãâÔ‡ãŠãÀ ÔãããäÖ¦¾ã ½ããÊãã 
004/ºããè3, ¾ãîãä¶ã‡ãŠ ¹Êãã•ãã, Íããâãä¦ã ¹ãã‡ãÃŠ, ½ããèÀã Àãñ¡ (¹ãîÌãÃ), ½ãìâºãƒÃ - 401 107

ƒÃ-½ãñÊã : sanskar_sahityamala@yahoo.com
¹ãŠãñ¶ã : 022-2810 4405

ºãö‡ãŠãò ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  200558

‡ãŠãñƒÃ ¼ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ìãü•ã¶ã Ôãñ ¶ãÖãé ¹ãÖÞãã¶ããè •ãã¦ããè ºããäÊ‡ãŠ
„Ôã‡ãŠãè ‚ãÖãä½ã¾ã¦ã „Ôã½ãò ªãè ØãƒÃ Ôãã½ãØãÆãè ‡ãŠãè Øãì¥ãÌã§ãã Ôãñ ‚ããâ‡ãŠãè

•ãã¦ããè Öõ ý ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Öã©ã ½ãò ‚ãã¦ãñ Öãè Ö½ããÀãè ¹ãõ¶ããè ãä¶ãØããÖ ÔãºãÔãñ
¹ãÖÊãñ ÔãÀÔãÀãè •ãã¾ãü•ãã Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª „Ôã½ãò Œãããä½ã¾ããâ ãä¶ã‡ãŠãÊã¶ãñ,

ØãÊããä¦ã¾ããâ ¦ãÊããÍã ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò •ãì› •ãã¦ããè Öõ ý ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ºãÖì¦ã
ªñÀ ¦ã‡ãŠ ÔãÀ ½ããÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè ½ãã¾ãîÔããè Öã©ã ÊãØã¦ããè Öõ ý

©ã‡ãŠ ÖãÀ ‡ãŠÀ „¶ã ¹ãÖÊãì‚ããò ‡ãŠãè ¦ãÊããÍã ÍãìÂ Öãñ¦ããè Öõ •ãÖãâ ‡ãŠãñƒÃ
‡ãŠ½ããè Öãñ, ãäÌãÓã¾ã ‚ã£ãîÀñ Öãò ¾ãã „¶ã‡ãŠã ‡ãŠÌãÀñ•ã ½ãì‡ãŠ½½ãÊã ¶ã ÊãØã¦ãã

Öãñ ý ©ããñü¡ã ‚ããØãñ ºãü¤‡ãŠÀ Ö½ã ƒÔãñ ½ãã¶ã‡ãŠ ÍãºªãÌãÊããè ‡ãŠãè ‡ãŠÔããõ›ãè
¹ãÀ ¹ãÀŒã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö, Ìã¦ãÃ¶ããè ‡ãŠãè ¼ãîÊãò ¤îâ¤¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ‚ããõÀ Ôã½ãîÞããè

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãñ Ôã½ã-Ôãã½ããä¾ã‡ãŠ¦ãã ‡ãñŠ ¦ãÀãü•ãî ½ãò ¦ããõÊã¶ãñ Ôãñ ºããü•ã ¶ãÖãé
‚ãã¦ãñ ý ƒ¦ã¶ãñ ÔããÀñ ½ãã¶ãª¥¡ãò ‡ãñŠ ªÀ½¾ãã¶ã ‡ãŠƒÃ ºããÀ ÊãñŒã‡ãŠ ‡ãŠã

¹ãÆ¾ããÔã Ôãã¾ããÔã Ôãã½ã¶ãñ Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ÔÌã¦ã: ºããñÊã¶ãñ
ÊãØã¦ããè Öõ ý ¹ããŸ‡ãŠãò ‡ãŠãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãä½ãü•ãã•ã ½ãò ‡ãŠÖãé Œãã½ããñÍããè

¶ãü•ãÀ ¶ãÖãé ‚ãã†Øããè, ºããäÊ‡ãŠ ‡ãŠƒÃ ºããÀ ¹ããŸ‡ãŠ ÀãñÞã‡ãŠ ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãñ
¹ãü¤‡ãŠÀ ‚ãã¦½ãÔãã¦ãá ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‡ãŠãñãäÍãÍã ‡ãŠÀòØãñ ý ¾ãÖãè ÌãÖ Øãì¥ã Öö

•ããñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ÀãõÍã¶ã ¹ãÖÊãî ‡ãŠãñ „•ããØãÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö ý

ãäÌã¶ã¾ã ºãâÔãÊã •ããè ‡ãŠãè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‘ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ºãöãå‡ãŠØã ãäÌããä£ã †Ìãâ
Ì¾ãÌãÖãÀ’ •ãñ†‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè, Ôããè†‚ããƒÃ‚ããƒÃºããè ¦ã©ãã ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã : ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ  ºãöãå‡ãŠØã  ãäÌããä£ã

†Ìãâ  Ì¾ãÌãÖãÀ

ÊãñŒã‡ãŠ ‡ãŠã ¶ãã½ã : ãäÌã¶ã¾ã ºãâÔãÊã
¹ãÆ‡ãŠãÍã‡ãŠ : „¹ã‡ãŠãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã, ‚ããØãÀã
¹ãðÓŸ ÔãâŒ¾ãã : 348

½ãîÊ¾ã : 145/- Á¹ã¾ãñ

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ
Ôã½ããèàãã

¹ãÀãèàãã‚ããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã ½ãò ÀŒã‡ãŠÀ ãäÊãŒããè ØãƒÃ Öõ ‚ããõÀ ¦ããü•ãã¦ãÀãè¶ã
Â¹ã ½ãò „¹ã‡ãŠãÀ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã, ‚ããØãÀã ´ãÀã ºããü•ããÀ ½ãò „¦ããÀãè ØãƒÃ Öõ ý
348 ¹ãðÓŸãò ‡ãŠãè ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ãäÌãÓã¾ã ‡ãñŠ Ôãã©ã ¹ãîÀã ¶¾ãã¾ã
‡ãŠÀ¦ããè ÖìƒÃ ÊãØã¦ããè Öõ ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ¼ããè¦ãÀ ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãÓã¾ããò
‡ãŠãè †‡ãŠ Ôãªãè Ôã½ãñ›ñ Öì† Öõ ý 17 ‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãÓã¾ããò
‡ãñŠ 152 „¹ã ‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò 2482 ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ¹ãÆÍ¶ã ãäª† Øã† Öö ý
‚ã£¾ãã¾ãÌããÀ ªñŒãã •ãã† ¦ããñ 62 „¹ã-‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò 1-10 ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ
¹ãÆÍ¶ã 70 „¹ã-‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò 11-25 ¹ãÆÍ¶ã, 16 „¹ã-‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò 26-
50 ÌãÔ¦ãìãä¶ãÓŸ ¹ãÆÍ¶ã  ‚ããõÀ 4 „¹ã ‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò 51-104 ¹ãÆÍ¶ã ãäª†
Øã† Öö ý ‚ã£¾ãã¾ã 5.1 ½ãò ‘¹ãÀ‰ãŠã½¾ã ãäÊãŒã¦ã ‚ããä£ããä¶ã¾ã½ã’ ¹ãÀ 95
¹ãÆÍ¶ã ‚ããõÀ ‚ã£¾ãã¾ã 17.19 ½ãò ‘ºãöãå‡ãŠØã ¹ãÀ Ôããä½ããä¦ã¾ããâ Ìã ‡ãŠã¾ãÃªÊã’
¹ãÀ ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ 104 ¹ãÆÍ¶ã ãäª† Øã† Öö ý ‚ã£¾ãã¾ã 15.12 ‘ÌãõãäÍÌã‡ãŠ
ãä¶ãàãñ¹ããØããÀ ÀÔããèª’ ‚ã£¾ãã¾ã ½ãò ÔãºãÔãñ ‡ãŠ½ã 3 ¹ãÆÍ¶ã ãäª† Øã† Öö ý
¹ãÆÍ¶ããò ‡ãŠãè Ôãñãä›âØã Ôãâ¼ãÌã¦ã: ãäÌãÓã¾ã-ãäÌãÍãñÓã ‡ãñŠ ½ãÖ¦Ìã ‚ããõÀ „Ôã½ãò
„¹ãÊãº£ã Ôãã½ãØãÆãè ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ‡ãŠãè ØãƒÃ Öõ ý ¹ãÆÍ¶ããò ‡ãñŠ „§ãÀ ¼ããè
¹ãÆ¦¾ãñ‡ãŠ „¹ã-‚ã£¾ãã¾ã ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò ãäª† Øã† Öö •ããñ ¹ããŸ‡ãŠ ‡ãŠãñ ‡ãŠÖãé
¼ã›‡ãŠ¶ãñ ¾ãã ‚ã›‡ãŠÊãò ÊãØãã¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¦ãñ Öö, ƒÔãÔãñ Ôã½ã¾ã ‚ããõÀ
Ñã½ã ªãñ¶ããò ‡ãŠãè ºãÞã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý ÊãñŒã‡ãŠ ¶ãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ãâ¦ã ½ãò
ãåÖªãè-‚ãâØãÆ ñ ü•ããè ÍãºªãÌãÊããè ªñ‡ãŠÀ ºãÖì¦ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã¾ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ ý ã äÌãã ä¼ã¶¶ã ‚ã£¾ãã¾ãã ò ½ã ò ¹ã Æ¾ã ì‡ã ‹¦ã ã åÖªãè ÍãºªãÌãÊãã è Ìã¥ã Ã



ºãöãå‡ãŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã - ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã 59 •ã¶ãÌãÀãè - ½ããÞãÃ  2005

‡ãŠãü•ããè ½ãìÖ½½ãª ƒÃÔãã
¹ãÆºãâ£ã‡ãŠ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
½ãìâºãƒÃ

‰ãŠ½ãã¶ãìÔããÀ Öõ ‚ããõÀ „Ôã½ãò ‡ãìŠÊã 1435 ãåÖªãè-‚ãâØãÆ ñ ü•ããè ¹ã¾ããÃ¾ã ãäª†
Øã† Öö ý ƒÔãÔãñ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¦ããñ ºãü¤¦ããè Öãè Öõ Ôãã©ã Öãè
ƒÔã‡ãŠã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¹ãŠã¾ãªã ¾ãÖ ÖãñØãã ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºãü¡ñ ¹ããŸ‡ãŠÌãØãÃ ½ãò
ºãöãå‡ãŠØã „²ããñØã †Ìãâ ‚ã¶¾ã ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè àãñ¨ããò ½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã ½ãã¶ã‡ãŠ Íãºªãò
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ºãü¤ñØãã ‚ããõÀ ¼ããÓãã ½ãò †‡ãŠÂ¹ã¦ãã ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ÖãñØããè ý

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ½ãò ÊãñŒã‡ãŠ ‡ãŠã ¾ãÖ ƒü‡ãŠºãããäÊã¾ãã ºã¾ãã¶ã
ãä‡ãŠ ‘¶ã ‡ãñŠÌãÊã ÔãÀ‡ãŠãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ‡ãñŠ ‚ã¶ãì¹ããÊã¶ãã©ãÃ ÌãÀ¶ãá ‚ã¹ã¶ããè
¼ããÓãã ‡ãñŠ ¹ãÆã ä¦ã ‚ã¹ã¶ãã „§ãÀªããä¾ã¦Ìã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì† ¾ãÖ Ö½ããÀã
‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ãåÖªãè ‡ãŠã ‚ããä£ã‡ãŠ Ôãñ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆ¾ããñØã ‡ãŠÀò’
¹ãÆÍãâÔã¶ããè¾ã Öõ ‚ããõÀ „¶ã Ôã¼ããè ÊãñŒã‡ãŠãò ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶ãì‡ãŠÀ¥ããè¾ã Öõ
•ããñ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ÊãñŒã¶ã ‡ãŠã¾ãÃ ‡ãŠÀ ÀÖñ Öö ¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã
ãäÌãÞããÀ ÀŒã¦ãñ Öö ý ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ãäÌããäÌã£ã ãäÌãÓã¾ããò ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¹ãÆÍ¶ããñ§ãÀãè
¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ½ãò ÊãñŒã‡ãŠ ¶ãñ ŒããÔããè ½ãñÖ¶ã¦ã ‡ãŠãè Öõ ý †‡ãŠ ‚ããñÀ
•ãÖãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè ‡ãŠãè ãäØãÀÖ ŒããñÊããè ØãƒÃ Öõ, ÌãÖãé
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ, ºãö‡ãŠ-ØãÆãÖ‡ãŠ Ôãâºãâ£ã, ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãŠ¦ãÃÌ¾ã †Ìãâ
‚ããä£ã‡ãŠãÀ, Ìãããä¥ããä•¾ã‡ãŠ Ôããä¶¶ã¾ã½ã, ¨ãÉ¥ã ‡ãñŠ Ôãã½ãã¶¾ã ãäÔã®ãâ¦ã,
¹ãÆã©ããä½ã‡ãŠ¦ãã àãñ¨ã ¨ãÉ¥ã, ºãö‡ãŠ ØããÀâ›ãè †Ìãâ ÔããŒã¹ã¨ã, ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè
‚ã¶ãìÓãâØããè ÔãñÌãã†â, ÔãÀ‡ãŠãÀãè Ì¾ãÌãÔãã¾ã, ÔãÀ‡ãŠãÀ ´ãÀã ¹ãÆã¾ããñãä•ã¦ã
¾ããñ•ã¶ãã†â, ãäÌã§ããè¾ã ãäÌãÌãÀ¥ã, ãä¶ãÀãèàã¥ã †Ìãâ ÊãñŒãã-¹ãÀãèàãã, ½ãì³ã
ºããü•ããÀ †Ìãâ ½¾ãìÞãì‚ãÊã ¹ãâŠ¡, ¹ãîâ•ããè ºãã•ããÀ †Ìãâ ¡ñãäÀÌãñãä›Ìã ›Èñãå¡Øã
¦ã©ãã ‚ãâ¦ãÀãÃÓ›Èãè¾ã ºãöãå‡ãŠØã ‡ãñŠ ¦ãã¶ãñ ºãã¶ãñ ºãì¶ãñ Øã† Öö ý ¾ããäª ¾ãÖ
‡ãŠÖã •ãã† ãä‡ãŠ ÊãñŒã‡ãŠ ¶ãñ ØããØãÀ ½ãò ÔããØãÀ ¼ãÀ¶ãñ ‡ãŠã ‡ãŠã½ã ãä‡ãŠ¾ãã
Öõ ¦ããñ ‚ããä¦ãÍã¾ããñãä‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ÖãñØããè ý ½ããõãä³‡ãŠ †Ìãâ ¨ãÉ¥ã ¶ããèãä¦ã, Ôãñºããè,
ƒÃÔããè†Ôã, †›ãè†½ã, ƒâ›À¶ãñ› ºãöãå‡ãŠØã ‚ãããäª ‡ãñŠ ºããÀñ ½ãò ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã
•ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÀ ‚ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆÍ¶ã ãäª† Øã† Öö ý ÍãºªãÌãÊããè ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããñØã
½ãò ÊãñŒã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôãã¹ãŠØããñƒÃ ‚ãÞœãè ÊãØããè ý „¶Öãò¶ãñ †ñÔãñ Íãºªãò ‡ãŠã
ãåÖªãè‡ãŠÀ¥ã ‡ãŠÀ¶ãñ Ôãñ ¹ãÀÖñü•ã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ •ããñ ºãÖì‚ã©ããê Öãò ¾ãã ãä•ã¶ã‡ãñŠ
¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ¼ãÆ½ã ‡ãŠãè Øãìâ•ããƒÍã ¹ãõªã Öãñ ý ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ‚ãÞœãè ÍãºªãÌãÊããè
‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, †ñÔãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ãäÀü•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ
‡ãŠãè ºãöãå‡ãŠØã ÍãºªãÌãÊããè ‚ããõÀ ãäÌããä£ã ½ãâ¨ããÊã¾ã ‡ãŠãè ãäÌããä£ã ÍãºªãÌãÊããè
‡ãŠã ºãñÖ¦ãÀ ƒÔ¦ãñ½ããÊã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ, •ããñ Ìããâãäœ¦ã ¼ããè Öõ ý ÊãñŒã‡ãŠ
¶ãñ Àã•ã¼ããÓãã ãåÖªãè ‡ãŠãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ‡ãñŠ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ¶ã¾ãã Â¢ãã¶ã

¹ãõªã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ý Àã•ã¼ããÓãã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäª† Øã† 19 ¹ãÆÍ¶ã ‡ãŠã¹ãŠãè

ÊããñØããò ‡ãŠã £¾ãã¶ã ‚ãã‡ãŠãäÓãÃ¦ã ‡ãŠÀòØãñ ý ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‚ã£¾ãã¾ã 11.1

‡ãñŠ ¹ãÆÍ¶ã 21 ‡ãŠã „§ãÀ Ôãâ¼ãÌã¦ã: ¼ãîÊãÌãÍã ÀÖ Øã¾ãã Öõ ý •ãÖãâ ¦ã‡ãŠ

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ½ãò ¹ãÆ¾ãì‡ã‹¦ã ÍãºªãÌãÊããè ‡ãŠã ÔãÌããÊã Öõ, ‡ãŠÖãé-‡ãŠÖãé ‡ãìŠœñ‡ãŠ

Íãºªãò ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ãã½ãîÊããè ½ã¦ã¼ãñª Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö Êãñãä‡ãŠ¶ã †ñÔãã

¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ „¶Öò ¹ãÞãã¾ãã ¶ã •ãã Ôã‡ãñŠ ý •ãõÔãñ - cash flow ‡ãñŠ

ãäÊã† Àãñ‡ãŠü¡ ¹ãÆÌããÖ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ •ãºããä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ¶ã‡ãŠªãè

¹ãÆÌããÖ Íãºª ºãñÖ¦ãÀ Öãñ¦ãã, Public sector banks ‡ãñŠ ãäÊã†

‘ÔããÌãÃ•ããä¶ã‡ãŠ àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ’ •ããñ ¹ãÖÊãñ ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã ©ãã

ãä‡ãâŠ¦ãì ƒÔã‡ãñŠ ºã•ãã¾ã ‘ÔãÀ‡ãŠãÀãè àãñ¨ã ‡ãñŠ ºãö‡ãŠ’ ‚ãºã ‡ãŠã¹ãŠãè ¹ãÆÞããäÊã¦ã

Öõ,Paper currency ‡ãñŠ ãäÊã† ‘¹ã¨ã ‡ãŠÀòÔããè’ ãäÊãŒãã Øã¾ãã Öõ,

ƒÔãñ ‘‡ãŠãØãü•ããè ‡ãŠÀòÔããè’ ãäÊãŒãã •ãã Ôã‡ãŠ¦ãã ©ãã ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ ¹ã¨ã Ôãñ

‡ãŠãØãü•ã ‡ãŠã ‚ã©ãÃ ¶ãÖãé ãä¶ã‡ãŠÊã¦ãã Öõ ý

¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãñŠ ‡ãìŠœ „¹ã-‚ã£¾ãã¾ããò ‡ãñŠ ÍããèÓãÃ‡ãŠ Ôãâãäàã¹¦ã Â¹ã ½ãò

ãäª† Øã† Öö •ããñ „¹ã¾ãì‡ã‹¦ã ¶ãÖãé ÊãØã¦ãñ Öö •ãõÔãñ- IDBI, SIDBI,

HDFC, HUDCO, NABARD, IFCI, IDFC, OTCE,

ÖãÊããâãä‡ãŠ ƒ¶ã‡ãñŠ ¹ãîÀñ ¶ãã½ã ãåÖªãè ½ãò ãäª† •ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ ©ãñ, •ãõÔãããä‡ãŠ

‚ã¶¾ã „¹ã-‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ý •ãØãÖ-•ãØãÖ ãåÖªãè Íãºªãò

‡ãñŠ ‚ãâØãÆ ñ ü•ããè ¹ã¾ããÃ¾ã ‡ãŠãñÓŸ‡ãŠ ½ãò ãäª† Øã† Öö ãä•ãÔãÔãñ ‚ããåÖªãè ¼ããÓãã-

¼ãããäÓã¾ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè ý

‚ã¼ããè ¼ããè ‡ãìŠœ ‚ã£¾ãã¾ããò ½ãò ‚ããõÀ ‚ããä£ã‡ãŠ ¹ãÆÍ¶ã ºã¶ãã† •ãã¶ãñ

‡ãŠãè ¹ãîÀãè Øãì â•ããƒÍã ½ããõ•ãîª Öõ, Íãã¾ãª ‚ãØãÊããè ‡ãŠãñãäÍãÍã ½ãò ƒÔã

‚ããñÀ £¾ãã¶ã ‚ãÌãÍ¾ã ãäª¾ãã •ãã†Øãã ý ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè ‡ãŠãè½ã¦ã ½ãì¶ãããäÔãºã

Öõ ‚ããõÀ ‚ãÞœñ ¤âØã Ôãñ ¦ãÀ¦ããèºã ªãè ØãƒÃ Öõ ý ƒÔã ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè

„¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‡ãñŠÌãÊã ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ¹ãÀãèàãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Öãè ¶ãÖãé ‚ããä¹ã¦ãì

ã äÌã²ãããä©ãÃ¾ããò, Ôãâ‡ãŠã¾ã-ÔãªÔ¾ããò, Ì¾ããŒ¾ãã¦ãã‚ããò, ãäÌã´ã¶ããò ‚ããõÀ

‚ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã‡ãŠ¦ããÃ‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ºãÖì¦ã ‚ããä£ã‡ãŠ Öõ ý ‚ãã¶ãñÌããÊãñ

Ôã½ã¾ã ½ãò ƒÔã‡ãŠãè „¹ã¾ããñãäØã¦ãã ‚ããõÀ ¼ããè ºãü¤ñØããè †ñÔããè „½½ããèª Öõ ý

ÊãñŒã‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒÔã ¹ãÆ¾ããÔã ‡ãñŠ ãäÊã† Ôãã£ãìÌããª ý

ab
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ƒÔã ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠã „ñÍ¾ã ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ããõãäÊã‡ãŠ Ôãã½ãØãÆãè „¹ãÊãº£ã ‡ãŠÀã¶ãã Öõ ý ºãöãä‡ãâŠØã
ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ ãäÊãŒã¶ãñÌããÊãñ Ôã¼ããè ÊãñŒã‡ãŠãò Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ãä½ãÊãñ ãäºã¶ãã ƒÔã „ñÍ¾ã ‡ãŠãè ¹ãîãä¦ãÃ ‡ãõŠÔãñ ÖãñØããè ? Ö½ãò ƒÔã½ãò
‚ãã¹ã‡ãŠã Ôããä‰ãŠ¾ã ÔãÖ¾ããñØã ÞãããäÖ† ý ºãöãä‡ãâŠØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ ãäÊãŒãñ Ô¦ãÀãè¾ã ÊãñŒããò ‡ãŠãè Ö½ãò ¹ãÆ¦ããèàãã ÀÖ¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè,
‚ã©ãÃÍããÔ¨ã, ãäÌã¦¦ã, ½ãì³ã ºããû•ããÀ, ¹ãî â•ããè ºããû•ããÀ, Ìãããä¥ã•¾ã, ãäÌããä£ã, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã‡ãŠãÔã, ‡ãŠã¾ãÃ¹ããÊã‡ãŠ ÔÌããÔ©¾ã, ½ã¶ããñãäÌã—ãã¶ã, ¹ãÀã
ºãöãä‡ãâŠØã, ‡ãŠ½¹¾ãî›À, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã‡ãŠãè ‚ãããäª àãñ¨ããò Ôãñ •ãìü¡ñ ãäÌãÍãñÓã—ã ƒ¶ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ Ì¾ããÌãÖããäÀ‡ãŠ ¾ãã Íããñ£ã¹ãî¥ãÃ ½ããõãäÊã‡ãŠ ÊãñŒã ¼ããè Ö½ãò
¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ãã©ãÃ ¼ãñ•ã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ¹ãÆ‡ãŠããäÍã¦ã ÊãñŒããò ‚ããõÀ ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ Ôã½ããèàãã‚ããò ¹ãÀ Ôããâ‡ãñŠãä¦ã‡ãŠ ½ãã¶ãªñ¾ã ªñ¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ ý ‡ãðŠ¹ã¾ãã
¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ãã©ãÃ Ôãã½ãØãÆãè ¼ãñ•ã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ ªñŒã Êãò ãä‡ãŠ :

❖ Ôãã½ãØãÆãè ºãöãä‡ãâŠØã ‚ããõÀ „ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ããò  ¹ãÀ Öãè Öõ ý

❖ „Ôã½ãò ªãè Øã¾ããè •ãã¶ã‡ãŠãÀãè „¹ã¾ããñØããè ‚ããõÀ ‚ã²ã¦ã¶ã Öõ †Ìãâ ‚ããä£ã‡ãŠ¦ã½ã 8 ›âãä‡ãŠ¦ã ¹ãðÓŸãò  ½ãò Öõ ý

❖ ÌãÖ ‡ãŠãØãû•ã ‡ãñŠ †‡ãŠ ‚ããñÀ Ô¹ãÓ› ‚ãàãÀãò ½ãò ãäÊããäŒã¦ã  ‚ã©ãÌãã ›âãä‡ãŠ¦ã Öõ ý

❖ ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ÔãÀÊã ‚ããõÀ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÖâªãè ÍãºªãÌãÊãã è ‡ãŠã ¹ãÆ¾ããñØã ãä‡ãŠ¾ãã Øã¾ãã Öõ ‚ããõÀ ‚ã¹ãÆÞããäÊã¦ã †Ìãâ ¦ã‡ãŠ¶ããè‡ãŠãè Íãºªãò ‡ãñŠ ‚ã©ãÃ
‡ãŠãñÓŸ‡ãŠ ½ãò ‚ãâØãÆ ñ•ããè ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö ý

❖ ÊãñŒã ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ ¹ã‹Êãã¹ããè ½ãò ‚ãã‡ãðŠãä¦ã / †¹ããè†Ôã ¹ãŠãâ› ½ãò ¼ãñ•ã¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠãè •ãã† ý

❖ ¾ãÖ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ ÊãñŒã ½ããõãäÊã‡ãŠ Öõ, ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ã¶¾ã¨ã ¶ãÖãé ¼ãñ•ãã Øã¾ãã Öõ  ‚ããõÀ ‘ºãöãä‡ãâŠØã ãäÞãâ¦ã¶ã-‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã’ ½ãò
¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ãã©ãÃ ¹ãÆ ñãäÓã¦ã Öõ ý

❖ ÊãñŒã ½ãò Íãããä½ãÊã ‚ããâ‡ãŠü¡ãò, ¦ã©¾ããò ‚ãããäª ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò Õããñ¦ã ‡ãŠã Ô¹ãÓ› „ÊÊãñŒã ‡ãŠÀò ý

❖ ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ã ‡ãñŠ Ôãâºãâ£ã ½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ ÊãñŒã Ôãâºãâ£ããè ‚ãÔÌããè‡ãðŠãä¦ã ‡ãŠãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, Ôãâºãâãä£ã¦ã ÊãñŒã
ãä‡ãŠÔããè ‚ã¶¾ã ¹ã¨ã¹ããä¨ã‡ãŠã ½ãò ¹ãÆ‡ãŠãÍã¶ãã©ãÃ ¶ã ¼ãñ•ãã •ãã† |

ÊãñŒã‡ãŠãò Ôãñ

¹ããŸ‡ãŠãò Ôãñ
ƒÔã ¹ããä¨ã‡ãŠã ‡ãŠãñ  ‚ãã¹ã ãä¶ã:ÍãìÊ‡ãŠ ¹ãÆã¹¦ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ý ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãäÊããäŒã¦ã Â¹ã ½ãò “ ‡ãŠã¾ãÃ‡ãŠãÀãè Ôãâ¹ããª‡ãŠ, ºãöãä‡ãâŠØã
ãäÞãâ¦ã¶ã ‚ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã ” Ôãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã ‡ãŠÀ¶ãã ÖãñØãã ý ‚ãã¹ã‡ãŠã ¹ã¨ã ãä½ãÊã¦ãñ Öãè ‚ãã¹ã‡ãŠã ¶ãã½ã ¡ã‡ãŠ ÔãîÞããè ½ãò Íãããä½ãÊã ‡ãŠÀ ãäÊã¾ãã •ãã†Øãã
‚ããõÀ ¦ãª¶ãâ¦ãÀ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¹ããä¨ã‡ãŠã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãä½ãÊã¦ããè ÀÖñØããè ý ‚ãã¹ãÔãñ ‚ã¶ãìÀãñ£ã Öõ ãä‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò ‡ãŠãñ ¼ããè ¾ãÖ •ãã¶ã‡ãŠãÀãè ¹ãÆªã¶ã
‡ãŠÀò ¦ã©ãã ‚ã¹ã¶ããè ½ããâØã Ôãñ Ö½ãò ¦ã¦‡ãŠãÊã ‚ãÌãØã¦ã ‡ãŠÀã†â ¦ãããä‡ãŠ Ö½ã ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ãÆãä¦ã¾ããò ‡ãŠã ½ãì³¥ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãòŠ ý ¹ãìÀã¶ãñ ¹ããŸ‡ãŠ ‡ãðŠ¹ã¾ãã
¹ã¨ããÞããÀ ‡ãŠÀ¦ãñ Ôã½ã¾ã ‚ã¹ã¶ããè ÔãªÔ¾ã¦ãã ÔãâŒ¾ãã ‡ãŠã „ÊÊãñŒã ‚ãÌãÍ¾ã ‡ãŠÀò ý

¹ãÆ‡ãŠãÍã‡ãŠãò Ôãñ
•ããñ ¹ãÆ‡ãŠãÍã‡ãŠ ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠ ‡ãŠãè Ôã½ããèàãã ‡ãŠÀÌãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö

Ìãñ ‡ãðŠ¹ã¾ãã ‚ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã‡ãŠãò ‡ãŠãè ªãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããâ ãä¼ã•ãÌãã¶ãñ ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀò ý


