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Ôãâ¹ããª�ã�ãè¾ã

ãä¹ãÆ¾ã ¹ãã��ã�ãñ,

Øãì¥ãõÔ¦ã½ã¦ãã ¾ãããä¦ã ¶ããñÞÞãõÀãÔã¶ã ÔãâãäÔ©ã¦ã:
¹ãÆãÔããª ãäÍã�ãÀãñÔ©ããñçãä¹ã �ã�ã�ã�: ãä�ãâ� ØãÁü¡ã¾ã¦ãñ

- Þãã¥ã�ã�¾ã ¶ããèãä¦ã

�ã©ããÃ¦ã, ½ã¶ãìÓ¾ã �ã¹ã¶ãñ ÑãñÓ� Øãì¥ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã Öãè �§ã½ã Öãñ¦ãã Öõ, ãäÔã¹ãÃ� �âÞãñ �ããÔã¶ã ¹ãÀ ¾ãã ¹ãª ¹ãÀ ºãõ�¶ãñ Ôãñ ÌãÖ �§ã½ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãã �ãõÔãñ

ãä�ã� ãä�ã�Ôããè ºãü¡ñ ¹ãÆãÔããª �ãñ� ãäÍã�ãÀ ¹ãÀ ºãõ�¶ãñ Ôãñ �ã�ãõ�ãã ØãÁ¡ ¹ãàããè ¶ãÖãé ºã¶ã Ôã�ã�¦ãã ý ¾ãÖ ¶ããèãä¦ã Ôãî¨ã �ãã�ã �ãñ� ¾ãìØã ½ãò ¼ããè �¦ã¶ãã Öãè ¹ãÆãÔãâãäØã�ã�

Öõ ãä�ã¦ã¶ãã �Ôã �ã�ãÊã ½ãò ÀÖã ÖãñØãã ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ¹ãª �ã�ãè ��ã� ØããäÀ½ãã Öãñ¦ããè Öõ �ããõÀ �Ôã ØããäÀ½ãã �ã�ã �ãã¼ããÔã ‘‘Íãì¼ã’’ �Ôã ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öãè ÊãØã¦ãã

Öõ �ãºã �Ôã ¹ãÀ �ããÔããè¶ã Ì¾ããä�ã�¦ã �ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè ÞãããäÀãä¨ã�ã� Íããä�ã�¦ã Ôãñ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ºã¶ãã¾ãñ À�ãñ �ã¶¾ã©ãã ‘‘ÔÌãããä¼ã½ãã¶ã’’ �ãÞãã¶ã�ã�

‘‘�ããä¼ã½ãã¶ã’’ ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã Öãñ �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ ¹ãª �ã�ãè ØããäÀ½ãã £ãìâ£ãÊãã¶ãñ ÊãØã¦ããè Öõ ý ØãÖÀã�Ã Ôãñ ªñ�ãã �ãã� ¦ããñ Øãì¥ããò �ã�ã ½ãîÊã¦ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ

Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ã �ã¹ã¶ãã ÞããäÀ¨ã �ããõÀ ãä�ãÔã�ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã Öãñ¦ãã Öõ ÔãâÔ�ã�ãÀãò Ôãñ, ¹ããäÀÌããÀ Ôãñ, Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãñ, Ôã½ãã�ã Ôãñ, ÔãâÔ©ãã Ôãñ, ªñÍã �ããõÀ �ã�ãÊã

Ôãñ ý ¾ãÖ ��ã� �ñÔãã Þã�ã� Öõ �ããñ ¹ãÀÔ¹ãÀ ¹ãîÀ�ã� �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öì� Ì¾ããä�ã�¦ã �ãñ� ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� Ôãã©ã �Ôã Ôã½ãã�ã, àãñ¨ã �Ìãâ ªñÍã �ã�ã

¼ããè ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¦ãã Öõ ý

ºãöãå�ã�Øã ¾ãã ãä�ã�Ôããè ¼ããè àãñ¨ã Ôãñ �ãìü¡ñ Öãñ¶ãñ ¹ãÀ, Ö½ããÀãè ¹ãÖÞãã¶ã ¼ããè ¦ã¼ããè Ôãã©ãÃ�ã� Öãñ¦ããè Öõ �ãºã Ö½ã �ã¹ã¶ããè ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌãÍãñÓã¦ãã�ããò Ôãñ ØããäÀ½ãã

ÖããäÔãÊã �ã�À¦ãñ Öö ý ºããñÊãÞããÊã �ã�ãè ¼ããÓãã ½ãò �ã�ÖãÌã¦ã Öõ ãä�ã� ‘‘Þãã½ã (Þã½ãü¡ãè) Ôãñ �¾ããªã �ã�ã½ã ãä¹ãÆ¾ã Öãñ¦ãã Öõ’’ �ããõÀ �ã�ã½ã Ö½ããÀñ Øãì¥ããò �ã�ãñ Öãè

��ããØãÀ �ã�À¦ãñ Öö ý ¹ãÀ¶¦ãì �ãÖâ �ããõÀ �ãÖâ¦ãìãäÓ� �ãñ� ãäÊã¾ãñ Ö½ã �ã¹ã¶ãñ Øãì¥ããò Ôãñ ãäÌãÞããäÊã¦ã Öãñ �ãã¦ãñ Öö �ããõÀ ¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö ãä�ã� Ö½ãÔãñ ÑãñÓ�

�ã�ãñ�Ã ¶ãÖãé Öõ ý ... Ö½ã Öãè ÑãñÓ� Öö �ããõÀ ºãÔã ¾ãÖãé Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ¦ãã Öõ Ö½ããÀã ÞãããäÀãä¨ã�ã� ¹ã¦ã¶ã ý

ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã, ÞããÖñ Ìããñ ºãö�ã� Öãñ ¾ãã ãä¹ã�À �ã�ãñ�Ã �ã¶¾ã, ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ��ã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã��ã� Öãñ¦ãã Öõ �ããñ �ã¹ã¶ãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ºããèÞã

¹ãÆñÀ¥ãã, ��ããÃ ªñ¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �¶ã�ãñ� Øãì¥ããò �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã ¼ããè �ã�À¦ãã Öõ ý �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ÞããäÀ¨ã �ã�ãñ Ôã âÔ©ãã �ãñ� ÞããäÀ¨ã �ãñ� Ôãã©ã �ããñü¡�ã�À

ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè ÀãÖ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý �¶ã�ã�ãè �ãÁÀ¦ããò �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã �ãñ� ºããèÞã Ôãñ¦ãì �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öì� ��ã� �ããªÍãÃ ãäÔ©ããä¦ã �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã

�ã�À¦ãã Öõ ¦ãããä�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè ‘‘�ã¹ã¶ãñ¹ã¶ã’’ �ã�ã �ãÖÔããÔã �ã�À Ôã�ãò� ý Ôãâàãñ¹ã ½ãò ¾ããäª Ôã½ã¢ãã �ãã� ¦ããñ, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã, ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã �ããõÀ �ã�½ãÃÞããÀãè

ãä½ãÊã�ã�À Öãè ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã ãäÌãÍãñÓã �ã�ã ÞããäÀ¨ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�À¦ãñ Öö ý ¹ãÀ¶¦ãì Ö½ãò �Ôã ºãã¦ã �ã�ãñ ¼ããè £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� Øãì¥ããò �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã
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¾ãã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãã¨ã ãäÔã®ã¶¦ããò Ôãñ ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãã, �ã�¾ããòãä�ã� ��ã� Öãñ¦ãã Öõ Ôãõ®ããä¶¦ã�ã� ãäÌãÞããÀ �ããõÀ ªîÔãÀã Öãñ¦ãã Öõ Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã�

ãäÌãÞããÀ ý ¾ãÖ ¶ãÖãé ¼ãîÊã¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� �¶ã ªãñ¶ããò �ãñ� ºããèÞã Ôãñ¦ãì �ã�ã �ã�ã½ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Öãè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ��ã�ã�Ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¹ãü¡¦ããè

Öõ �ããõÀ ¾ãÖãè �Ôã ÔãâÔ©ãã ãäÌãÍãñÓã �ãñ� ÞãããäÀãä¨ã�ã� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã �ã�ã ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã �ã�À¦ããè Öõ ý ¹ãÆÍ¶ã ��¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�¾ãã Ö½ã �Ôãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö ?

Ôã½ãã�ã, ªñÍã ¾ãã ÔãâÔ©ãã ½ãò �ã¶ãì�ã�À¥ããè¾ã Ì¾ããä�ã�¦ã¦Ìã ãäÔã¹ãÃ� ºãìãä®½ã§ãã ¾ãã �ã¹ã¶ããè ºããõãä®�ã� àã½ã¦ãã �ãñ� ºãÊã ¹ãÀ Öãè �ã¶ãì�ã�À¥ããè¾ã ¶ãÖãé ºã¶ã¦ãñ,

�¶ã½ãò ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌãÍãñÓã¦ãã�â Öãñ¦ããè Öö �ããñ �¶Öò ªîÔãÀãò Ôãñ �ãÊãØã �ã�À¦ããè Öö ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ÔãâãäÌã£ãã¶ã �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¦ãã �ã�Öñ �ãã¶ãñÌããÊãñ ¼ããÀ¦ãÀ¦¶ã ¡ãù.

¼ããè½ãÀãÌã �ããâºãñ¡�ã�À ¶ãñ �ã�Öã ©ãã ‘‘ãäºã¶ãã ÞããäÀ¨ã �ããõÀ ãäºã¶ãã ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã �ãñ� ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä�ã�¦ã �ãã¶ãÌãÀ Ôãñ �¾ããªã �ã¦ãÀ¶ãã�ã� Öõ ý ¾ããäª ªãè Øã¾ããè

ãäÍãàãã ØãÀãèºããò �ã�ãè ¼ãÊãã�Ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¶ãÖãé Öõ ¦ããñ �ñÔãã ãäÍããäàã¦ã Ì¾ããä�ã�¦ã Ôã½ãã�ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ �ããä¼ãÍãã¹ã Öõ ý �ñÔãñ Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãñ ãä£ã�ã��ã�ãÀ Öõ ý ÞããäÀ¨ã

ãäÍãàãã Ôãñ �ããä£ã�ã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý’’ ¾ãÖãú ¹ãÀ ¼ããè ªãñ ºãã¦ãò ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö - ãäÍãàãã �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ÞããäÀ¨ã �ããõÀ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ý Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ �ããèÌã¶ã

½ãò ãäÔã¹ãÃ� �ã¹ã¶ãñ �ãã¶ã ¾ãã Øãì¥ããò �ã�ã Öãè ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ¶ãÖãé �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� ºããäÊ�ã� Ö½ãò ¾ãÖ ¼ããè Ôã½ã¢ã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ãä�ã� Ö½ããÀãè

ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌãÍãñÓã¦ãã�â - �ã¹ã¶ãñ �ã�ã½ã, �ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã, �ã¹ã¶ãñ Ôã½ãã�ã �ããõÀ ªñÍã �ã�ãñ ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À ÀÖãè Öö ¾ãã ãä¹ã�À ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ

Ôãºã�ãñ� Ôãã½ã¶ãñ �ã�½ã�ããñÀ ¹ãü¡ ÀÖãè Öö ý ¾ãÖãè ãäÌãÍÊãñÓã¥ã Ö½ãò ¹ããäÀ½ãããä�ãÃ¦ã �ã�À¦ãã Öõ, Ö½ããÀã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¦ãã Öõ ý Ö½ãò ãäÌã¶ã½ãÆ ºã¶ãã¦ãã Öõ ý

¹ãª�ã�½ãã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ãäÍã�ãÀ ¹ãÀ �ãã¦ãñ-�ãã¦ãñ ºãü¤¦ããè �ãã¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ ý ¹ãÆÍ¶ã ��¦ãã Öõ - �ã�¾ãã �ñÔãã Öãñ¦ãã Öõ ?

�ããä£ã�ã�ãâÍã ½ãã½ãÊããò ½ãò �Ôã�ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã Öãè Öãñ¦ãã ÀÖã Öõ ý Ö�ããÀãò ÌãÓããô Ôãñ Àã�ãã ½ãÖãÀã�ãã ¾ãã ¶ãñ¦ãã ¾ãã �ãØãÆ¥ããè ÊããñØã �ã¹ã¶ãñ �ãÖâ�ã�ãÀ �ããõÀ

�ããñ�ãÊãñ �ãã¶ã �ã�ãè �ããØã ½ãò ¼ãÔ½ã Öãñ¦ãñ ÀÖñ Öö �ããõÀ �ãä¦ãÖãÔã �¶Öò ¾ããª ¼ããè ¶ãÖãé À�ã¦ãã ý ½ãã¶ãÌã �ãããä¦ã �ãñ� �ãºã ¦ã�ã� �ãñ� Ôã½¹ãî¥ãÃ �ãä¦ãÖãÔã ½ãò

�âØããäÊã¾ããò ¹ãÀ ãäØã¶ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ �ãì�� ¶ãã½ã Öãè Öö �ããñ �ã¹ã¶ããè ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌãÍãñÓã¦ãã�ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �ã½ãÀ Öãñ Øã� Öö ý ¾ãÖãè �ã�ãÀ¥ã Öõ ãä�ã� ãäÍãàãã

ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò Ôãõ®ããä¶¦ã�ã� �ãã¶ã ªñ¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ÞããäÀ¨ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ãÀ ¼ããè ºãÊã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò �ãñ� ¹ã ÆãäÍãàã¥ã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò ¼ããè Ôã½¹ãî¥ãÃ

ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè ºãã¦ãò �Ôããè �ã�ãÀ¥ã �ã�ãè �ãã¦ããè Öö ý

ºãöãå�ã�Øã Ôã½ãìªã¾ã �ãñ� Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÞãããäÀãä¨ã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì� ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ãâ�ã� ½ãò ¼ããè Ö½ã¶ãñ ºãöãå �ã�Øã Ôãñ �ãìü¡ñ �ãì�� �ãÊãØã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ

�ãã¹ã�ã�ãñ �ãã¶ã�ã�ãÀãè¹ãÀ�ã� Ôãã½ãØãÆãè ªñ¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �ãõÔãñ ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã Ôãñ Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãã, ãä¹ã�Ê½ããò �ã�ã ãäÌã§ã ¹ããñÓã¥ã, �ããèÌã¶ã

ºããè½ãã �ãããäª ý �ããÍãã Öõ ¾ãÖ �ãâ�ã� ¼ããè �ãã¹ã�ã�ãè �½½ããèªãò ¹ãÀ �ãÀã �¦ãÀñØãã ý �ãã¹ã �ã¹ã¶ããè ºãã¦ã Ö½ãò ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã ÔÌãÂ¹ã �ãÁÀ �ã�Öò  ý Ôããàãã¦�ã�ãÀ

½ãò Ö½ã¶ãñ �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã ºãö�ã� �ãñ� �ã£¾ãàã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� Ôãñ �ãÊãØã ¤âØã Ôãñ �ã�ãè Øã�Ã ºãã¦ãÞããè¦ã �ã�ãñ �ãã¹ã�ãñ� Ôãã½ã¶ãñ À�ãã Öõ ý �ããÍãã

Öõ ãä�ã� Ö½ããÀã ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã �ãã¹ã�ã�ãñ ¹ãÔãâª �ãã�Øãã ý

ÍãñÓã ãä¹ã�À,

�ãã¹ã�ã�ã
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+�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã

ºãöã å�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìã äÞãâ¦ã¶ã �ãñ� �ã¹ãÆ õÊã-�ãî¶ã 2004 �ãâ�ã� ½ãò ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã
Êãñ�ã - ‘‘ºãö�ã�ãò ½ãò ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ãªâ¡, �ÈñÌãÊã �ã�ÀòÔããè �ã�ã¡Ã, Ì¾ãÌãÔãã¾ã
ÔãâÌã£ãÃ¶ã �ãñ� ãäÊã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ÔÌã ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖãò �ãñ� ÔÌããÌãÊãâºã¶ã ½ãò
ºãö�ã�ãò �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã, ØãõÀ �¦¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò ½ãò ÌãÔãîÊããè ¦ã©ãã ¶ã�ã�ª
Ôãã�ã �ãã¦ãã ’’ ºãöã å�ã�Øã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã Êãñ�ã Öö
ý �Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� Ô©ãã¾ããè Ô¦ãâ¼ã ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã �ããõÀ �¹ã¾ããñØããè Öãñ¦ãñ Öö ý

 l  ¹ãÆã ñ. ¼ããØãÞãâª �ãõ¶ã
ÌããäÀÓ� Ìãõ�ãããä¶ã�ã� (�ãð�ãäÓã, �ã©ãÃÍããÔ¨ã)

�ãð�ãäÓã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã
Àã¾ã¹ãìÀ - 492 006

ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò Öãñ ÀÖñ ¦ãñ�ããè Ôãñ ºãªÊããÌã �ãñ� ãäÊã� ãåÖªãè ½ãò ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã
��ã�¦ã ¨ãõ½ãããäÔã�ã� ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã¹ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª Öõ ý ¾ãÖ ¹ããä¨ã�ã�ã ºãöã å�ã�Øã,
�ã©ãÃÍããÔ¨ã, ãäÌã¦¦ã, ½ãì³ã ºããü�ããÀ, ¹ãî â�ããè ºããü�ããÀ, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã õ²ããñã äØã�ã�ãè
Ôãñ �ãì ü¡ñ ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ �ã²ã¦ã¶ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ããè ÀÖ¦ããè Öõ ý ½ãñÀã
�ãã¹ãÔãñ �ã¶ãìÀãñ£ã Öõ ãä�ã� �Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ãñ Ôã½ãìã äÞã¦ã ½ãã¨ãã ½ãò ½ãìã ä³¦ã
�ã�ÀÌãã�ã�À ºãö�ã� ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñÌããÊãñ Ô�ã¹ã� ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¾ãã
�ãã� ý

 l  Ôãâ�ã¾ã �ãì�½ããÀ Þããõ£ãÀãè
ºãö�ã� �ããù¹ã� ºãü¡ãõªã

Àã½ãØãâ�ã Íãã�ãã
ÔãìÊ¦ãã¶ã¹ãìÀ (�.¹ãÆ.)

ãåÖªãè �ãñ� ¹ãã��ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ºãöãå�ã�Øã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ �ãã¹ã�ãñ� ́ ãÀã ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã
¨ãõ½ãããäÔã�ã� ¹ããä¨ã�ã�ã ‘‘ºãöãå�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã’’ ÔãÌãÃÑãñÓ� Öõ ý �Ôã�ã�ãè
ã ä�ã¦ã¶ããè ¹ãÆÍãâÔãã �ã�ãè �ãã� �ã�½ã Öãè Öõ ý ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì, �¹ãã�Ã
Ìã Ôãã�ãÔã��ãã �¦�ãð�Ó� Öõ ý

 l  ¹ãÆ½ããñª�ãì�½ããÀ �¹ãÆ ñ¦ããè
82, Àã¶ããè£ããÀã Àãñ¡

¹ããäÍÞã½ããè ¹ããñ�ãÀ�ããÊããè
�ãÊ½ããñ ü¡ã - 263 601

�ã¶ãÌãÀãè-½ããÞãÃ 2004 �ãâ�ã� �ã¦¾ãâ¦ã ÀãñÞã�ã�, �ãã¶ãÌã®Ã�ã� �Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã
�ãããä©ãÃ�ã� ¹ããäÀÒÍ¾ã �ã�ã �ã¾ããâ�ã�¶ã �ã�À¦ãã Öì�ãã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öì�ãã ý �Ôã�ãñ�
�ãÊããÌãã ‘‘�ã¶ãìãåÞã¦ã¶ã’’ ¦ã©ãã ‘‘¹ãã��ã�ãò Ôãñ’’ Ô¦ãâ¼ã Ö½ããÀñ ãäÊã� ¹ãÆ ñÀ¥ãã
�ãñ� ãäÌãÓã¾ã Öö ý

 l  Ñããè½ã¦ããè �Óãã ¼ã�á�
11/6, ÔããØãÀ Øãñ�
¢ããâÔããè - 284 002

�Ôã ¹ãã ä¨ã�ã�ã �ã�ã ñ ¹ã ü¤¶ã ñ �ã ñ� ºããª ½ãÖÔãîÔã ã ä�ã�¾ãã ã ä�ã� Ìã¦ã Ã½ãã¶ã
¹ãÆã ä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� ¾ãìØã ½ãò Àã�ã¼ããÓãã ãåÖªãè ½ãò �¦ã¶ãñ Ôã½ã-Ôãã½ãããä¾ã�ã� �Ìãâ
ºãöã å�ã�Øã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ �ãã�ã�ÓãÃ�ã� Êãñ�ã �ãñ�ÌãÊã ãåÞã¦ã¶ã-�ã¶ãìã äÞãâ¦ã¶ã
�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Öãè ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý

 l   ½ã¶ããñ�ã�ãì�½ããÀ �ãõ¶ã
Ôãò�ÈÊã ºãö�ã� �ããù¹ã� �âãä¡¾ãã

Àã¾ã¹ãìÀ (�¦¦ããèÔãØã¤)

ºã öã å�ã�Øã �ã õÔã ñ Íã ìÓ�ã� ã äÌãÓã¾ã �ã�ã è ¹ãã ä¨ã�ã�ã �ã�ã ½ã ì�ã¹ã ðÓ� �¦ã¶ãã
�ãã�ã�ÓãÃ�ã� Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ Ö½ã ÔããñÞã Öãè ¶ãÖãé Ôã�ã�¦ãñ ý ÊãØã¦ãã Öõ �ãºã
�ãã¹ã ÊããñØã ½ãì�ã¹ãðÓ� �ã�ãè ¼ããè ½ãÖ¦¦ãã Ôã½ã¢ã Øã� Öö ý Ôãã©ã Öãè �ãã¹ã�ã�ãè
¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã Ôãâ¹ããª�ã�ãè¾ã ¼ããè �ãºã ÍãìÓ�ã� �Ìãâ ºããñã ä¢ãÊã ¼ããÓãã Ôãñ ºããÖÀ
ãä¶ã�ã�Êã�ã�À ÔãÖ�ã �ããõÀ �ã©ãÃÌãã¶ã Öãñ ÀÖã Öõ ý �ã¹ã¶ãñ ¹ãìÔ¦ã�ã�ãÊã¾ã ½ãò
Ö½ã ¶ã �ãñ�ÌãÊã �Ôã�ã�ã Ôã½ãîÖ ¹ãã� �ã�À¦ãñ Öö ºããäÊ�ã� �Ôã½ãò ãä¶ããäÖ¦ã �ã©ãÃ
�ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ �ããèÌã¶ã ½ãò �¦ããÀ¶ãñ �ã�ã ¼ããè ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À¦ãñ Öö ý ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ãè
�ã¶¾ã Ôãã½ãØãÆã è ½ãò ¼ããè �ãºã ãäÌããäÌã£ã¦ãã ãäª�ã¶ãñ ÊãØããè Öõ ý ¶ã�Ã ÍãºªãÌãÊããè
ªñ¶ãñÌããÊãã �ãã¹ã�ã�ã Ô¦ãâ¼ã ‘‘�£ãÀ �£ãÀ Ôãñ’’ ©ããñ ü¡ã �ããõÀ Ì¾ãã¹ã�ã� Öãñ ¦ããñ
�¾ããªã �¹ã¾ããñØããè Öãñ �ãã�Øãã ý

 l   ¹ãÆã ñ. ãäª¶ãñÍã ¼ããØãÃÌã
Êã�ã¶ã� �ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã �ãò�³

Êã�ã¶ã� (�¦¦ãÀ ¹ãÆªñÍã)

�ã��¶ããè Ôãñ �ãºãÊã¹ãìÀ �ã�ãè ¾ãã¨ãã �ãñ� ªãõÀã¶ã ½ãö¶ãñ �ããõÀ ½ãñÀñ ÔãÖ¾ããñØããè
¾ãã¨ããè ¶ãñ ‘‘ºãöã å�ã�Øã ãåÞã¦ã¶ã-�ã¶ãìã åÞã¦ã¶ã’’ �ã�ã �ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã ý  �ãã¹ã¶ãñ
¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ãñ ¹ã�¶ããè¾ã ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ ý Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ã�ãñ ¹ãü¤�ã�À ¦ããñ Ö½ãò
�ñÔãã ÊãØãã ãä�ã� Ö½ã �Ôã Ì¾ããä�ã�¦ã �ãñ� Ôãã½ã¶ãñ Öãè ºãõ��ã�À �¶Öò Ôãì¶ã ÀÖñ Öö
ý �ãã¹ã�ã�ã �ããä¼ã¶ãâª¶ã ý �£ãÀ-�£ãÀ ¶ãã½ã�ã� Ô¦ãâ¼ã �ãºã ÀâØã �ã½ãã¶ãñ ÊãØãã
Öõ  �ãºããä�ã� ‘‘�ãâ�¹¾ãî�À ÍãºªãÌãÊããè’’ ºãÖì¦ã Á�ãã Ôãã ÊãØã¦ãã Öõ ý Ôãâ¹ããª�ã�
�ãñ� ¶ãã¦ãñ �ãã¹ã�ã�ãè �ã�Êã½ã Ôãñ ãä¶ã�ã�Êãã Ôãâ¹ããª�ã�ãè¾ã ¹ãÆÌããÖ½ã¾ã �ããõÀ ¹ãÆ ñÀ�ã�
Öõ ý �ãð�¹ã¾ãã �Ôãñ ºã¶ãã� À�ãò ¦ãããä�ã� Ö½ããÀñ �ãõÔãñ ¹ãã��ã� Ôãâ¦ãìÓ� Öãñ Ôã�ãò�
ý ¹ãì¶ã: �ããä¼ã¶ãâª¶ã ý

 l   ´ãÀ�ã�ã ¹ãÆÔããª ãä½ãÑã
¹ããñ. ½ãì. - �ã�ãñ¦ã½ãã
ãä�ãÊãã - ÍãÖ¡ãñÊã

�¦¦ããèÔãØãü¤
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�ã�½ãÃ¥¾ãñÌãããä£ã�ã�ãÀÔ¦ãñ ½ãã ¹ã�ÊãñÓãì �ã�ªãÞã¶ã !!

Ôãã
àãã

¦�ã
�ãÀ

 ‘‘Ôããàãã¦�ã�ãÀ’’ �ã�ã Ô¦ã½¼ã �ã¹ã¶ãñ �ñÍ¾ããò ½ãò Ôã¹ã�Êã ãäÔã® Öãñ
ÀÖã Öõ �ã�¾ããòãä�ã� ¹ãã��ã�ãò �ãñ� ºããèÞã ¾ãÖ Ô¦ã½¼ã ¶ã �ãñ�ÌãÊã Êããñ�ã�ãä¹ãÆ¾ã
Ô¦ã½¼ã Öõ ºããäÊ�ã� ÞãÞããÃ �ã�ã ãäÌãÓã¾ã ¼ããè ºã¶ã Øã¾ãã Öõ ý ÌããäÀÓ�¦ã½ã ºãö�ã�Àãò
�ãñ� ãäÌãÞããÀ �ãã¶ã¶ãñ �ããõÀ �¶ã�ãñ� �ããèÌã¶ã �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ �ã�ã �ÔãÔãñ ÔãÀÊã
�¹ãã¾ã �ããõÀ �ã�¾ãã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãã��ã�ãò �ãñ� ¹ã¨ã Ö½ãò
Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ã�ãñ �ããõÀ �ããä£ã�ã� ØãÖÀã�Ã Ôãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ
¹ãÆ ñãäÀ¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý �Ôã �ã�½ã ½ãò �ãã�¾ãñ �Ôã ºããÀ �ãã¹ã�ã�ãè ½ãìÊãã�ã�ã¦ã
�ã�ÀÌãã¦ãñ Öö - �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã ºãö�ã� �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� Ñããè
Ôã¦ããèÍãÞã¶³ Øãì¹¦ãã Ôãñ ý �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã ºãö�ã� �ã�ãñ ¶ã¾ãã �ããèÌã¶ã
ªñ¶ãñ �ããõÀ �Ôãñ ¶ã�Ã �âÞãã�¾ããò ¹ãÀ ¹ãÖìâÞãã¶ãñ �ã�ã Ñãñ¾ã Ñããè Øãì¹¦ãã �ã�ãñ
�ãã¦ãã Öõ ý

Ñããè Ôã¦ããèÍãÞã¶³ Øãì¹¦ãã �ã�ãè ºãö�ã�À �ãñ� Â¹ã ½ãò ¾ãã¨ãã �ã¹ã¶ããè �½ãÆ �ãñ�
19 Ìãò ÌãÓãÃ ½ãò 1966 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã� Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öì�Ã ý ÞããÀ
ÔããÊã ºããª �¶Öãò¶ãñ ãäÔãâ¡ãè�ãñ�� ºãö�ã� Ôãñ ¶ãã¦ãã �ããñü¡ã �ããõÀ ãä¹ã�À Ìãñ 1972
½ãò �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã� �ããù¹ã� �ã�ãù½ãÔãÃ ½ãò �ãã Øã� �ãÖãú �¶Öãò¶ãñ 27 ÌãÓãÃ
�ã�ãè ÔãñÌãã �ãñ� ªãõÀã¶ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� �ãñ� Ô¦ãÀ ¦ã�ã� �ã�ã Ôã¹ã�À ¹ãîÀã ãä�ã�¾ãã
�ããõÀ Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã Ôãã©ã ãäÊã¾ãñ Öì� �ããØãñ ºãü¤ñ ý ºãöãå�ã�Øã �ãñ� Ôã¼ããè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌã¼ããØããò �ãñ� Ôã¹ã�Êã ÔãâÞããÊã¶ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ½ãÍãÖîÀ Ñããè Øãì¹¦ãã
¶ãñ ØãÆãÖ�ã� �ããõÀ ºããü�ããÀ �ã�ãè ¶ãº�ã ¹ãÀ Öã©ã À�ã¦ãñ Öì� �ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã�ããò
�Ìãâ ¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ãñ� Øãì¥ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã� �ããù¹ã�
�ã�ãù½ãÔãÃ �ã�ãñ ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆØããä¦ã �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò ºã¶ãã¾ãñ À�ãã ý ÌãÓãÃ
1999 ½ãò Ìãñ �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� �ãñ� Â¹ã ½ãò �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã
ºãö�ã� Ôãñ �ãìü¡ñ �ãÖãâ ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ �¶ã�ãñ� ¾ããñØãªã¶ã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ÌãÓãÃ
2001 ½ãò �¶Öò �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè Ôããö¹ã ªãè
ý �¶ã�ã�ã ¶ãã½ã ºãöãå�ã�Øã �ãØã¦ã ½ãò Ôã¹ã�Êã¦ã½ã �ã£¾ãàããò ½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ
Øã¾ãã ý ¶ã �ãñ�ÌãÊã ØãÆãÖ�ã� ºããäÊ�ã� �¶ã�ãñ� �ã¹ã¶ãñ �ã�½ãÃÞããÀãè ¼ããè ¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãñ
Öö ãä�ã� ‘‘ �ãã�Ã�ããñºããè ½ãò ��ã� �ñÔãã ªãñÔ¦ã Öõ �ããñ �ã¹ã¶ãã �ã�ã½ã ºã�ãîºããè
�ãã¶ã¦ãã Öõ �ããõÀ �ããñ �ã�Ö¦ãã Öõ ÌãÖ �ã�À ãäª�ãã¦ãã Öõ’’ ý

 �ãã�¾ãñ �ãã¹ã�ã�ãè ½ãìÊãã�ã�ã¦ã �ã�ÀÌãã¦ãñ Öö �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã
ºãö�ã� �ãñ� �ã£¾ãàã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� Ñããè Ôã¦ããèÍãÞã¶³ Øãì¹¦ãã Ôãñ :

u �ãã¹ã�ã�ã �ããªÍãÃ Ìãã�ã�¾ã Öõ ‘‘¾ããäª ¾ãÖ ÔãÖãè Öõ ¦ããñ
�ã¼ããè �ã�À Êããñ’’ (If it is right, do it now) ý �ãã¹ã
�Ôãñ �ã¹ã¶ãñ �ããèÌã¶ã ½ãò �ãõ�Ôãñ �¦ããÀ¦ãñ Öö ?

ãä¶ã¡À¦ãã Ôãñ �ããõÀ �ãñÔã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ�ã�À ý ½ãö ¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãã Öúî ãä�ã�
�ãã¦½ãºãÊã �ãñ� Ôãã©ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãäÌãÞããÀ �ãã¹ã�ã�ãñ ãä¶ã¡À ºã¶ãã¦ãã Öõ
�ããõÀ ¼ããè¦ãÀ Ôãñ ��ã� Íããä�ã�¦ã ªñ¦ãã Öõ ¦ãããä�ã� �ãã¹ã ÔãÖãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ
Ôã�ãò� ý Ö½ããÀã ¦ããñ ÔãñÌãã àãñ¨ã Öõ, �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ
Öì� Ö½ãò �ã�ã½ã �ã�À¶ãã Öõ, �¶ã�ã�ãè �ã�ãä�¶ãã�¾ããò �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãã Öõ �ããõÀ
ãä¹ã�À ��ã� ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� ¼ããè¦ãÀ ÀÖ�ã�À �¶ã�ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã �ã�À¶ããè Öõ ý
ãä�ã�Ôããè ¼ããè ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ÞãñÖÀñ ¹ãÀ �ãã�Ã Öì�Ã �ãìÍããè �ãã¹ã�ãñ� �ãã¦½ãºãÊã
�ã�ãñ ªìØãì¶ãã �ã�À ªñ¦ããè Öõ �ããõÀ �ãØãÊããè ºããÀ �ãã¹ã ¹ãì¶ã: ¶ã�Ã ��ããÃ �ãñ�
Ôãã©ã �ãì� �ãã¦ãñ Öö �ãØãÊããè ÔãñÌãã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ý ½ãñÀãè 38 ÔããÊã �ã�ãè
¶ããõ�ã�Àãè Öãñ Øã¾ããè Öõ �ããõÀ ½ãì¢ãñ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã
�ã�ã½ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãã ý ½ãì¢ãñ �ããñºããèÔããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÊã �ãñ�
ªãõÀã¶ã 17-18 ÔããÊã ½ãì½ºã�Ã ½ãò ÔãñÌãã �ã�ã �ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãã �ããõÀ �Ôã
ªãõÀã¶ã ½ãö¶ãñ ºãö�ã� �ãñ� �¶ã¹ããè� �ã�ãñ 1 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ ¶ããèÞãñ Öãè À�ãã ý ½ãö
¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä�ã� �ã�ã½ã¾ããºããè �ãñ� ãäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã �ãÂÀãè Öõ - �ã�ã½ã �ã�ãñ
Ôã½¹ãî¥ãÃ¦ãã Ôãñ Ôã½ã¢ã¶ãã, Ôã½ã¾ã ¹ãÀ �ã�À¶ãã �ããõÀ �ãØãÊãñ �ã�ã½ã �ã�ãè
¦ãõ¾ããÀãè �ã�À¶ãã ý �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ãã¹ã�ã�ãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¼ããè �ã�ã½ã
�ã�ãñ ãä¶ã¹ã�ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý Ôãªã ½ã¶ã ½ãò ¾ãÖ ÔããñÞã¶ãã ãä�ã� �ãã¹ã�ãñ�
¹ããÔã �ã�ãñ�Ã �ãã¾ãã Öõ, �½½ããèª Êãñ�ã�À ý ºãÔã ¾ãÖãè Öõ �ããñ ½ãì¢ãñ Ôããä�ã�¾ã
ºã¶ãã¾ãñ Öì� Öõ ý ÔãÞã �ã�Öîâ - ¶ã¦ããè�ãñ Öãè Ö½ãò ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý
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u �ãã¹ã �¦ã¶ããè Íããä�ã�¦ã �ã�Öãâ Ôãñ ¹ãã¦ãñ Öö ?

ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ÔãõÀ �ã�ãñ �ãã¦ãã Öîâ �ããõÀ �ã¶ãìÍãããäÔã¦ã �ããèÌã¶ã �ããè¦ãã Öîâ
ý �ããõÀ ãä¹ã�À ½ãñÀñ �ã¹ã¶ãñ Ôãã©ããè Öö �ããñ �ã¹ã¶ããè àã½ã¦ãã�ããò Ôãñ ½ãì¢ãñ
¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö ý

u �ãã¹ã 19 ÌãÓãÃ �ã�ãè �ãã¾ãì ½ãò Ô�ñ� ºãö�ã� Ôãñ �ãìü¡ñ �ããõÀ
ãåÔã¡ãè�ãñ�� ºãö�ã� �ããõÀ ºããª ½ãò �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã� Ôãñ
Öãñ¦ãñ Öì� �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã ºãö�ã� ½ãò ¹ãÆ½ãì�ã �ãñ� Ô©ãã¶ã
¹ãÀ �ãã¾ãñ - �ãã¹ã �ã¹ã¶ããè �Ôã ¾ãã¨ãã �ã�ãñ �ãõ�Ôãñ ªñ�ã¦ãñ
Öö ?

�ãõÔãã ãä�ã� ½ãö ½ãã¶ã¦ãã ÀÖã Öîâ, Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ Ö½ãò Íããä�ã�¦ã ªñ¦ããè Öö,
Ö½ããÀãè ÔããñÞã �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã ºã¶ãã¦ããè Öö �ããõÀ ÔããñÞã ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã�ã�À
Öãè �ãã¹ã Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ãè �ã�Ê¹ã¶ãã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ãã�ã ½ãñÀñ Ôãã©ã
1400 Íãã�ãã�â Öö, 5 Íãã�ãã�â ãäÌãªñÍããò ½ãò Öö ý 24000 �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò
�ã�ã Ôã½ãîÖ Öõ �ããñ ½ãñÀãè Íããä�ã�¦ã Öõ ý ½ãö¶ãñ �ãºã �ãã�Ã�ããñºããè ½ãò �ã�ª½ã
À�ãã ¦ãºã Ö½ããÀã ¾ãÖ ºãö�ã� ¶ã�ã�ãÀã¦½ã�ã� Ôãâ�ãñ�¦ã ªñ ÀÖã ©ãã ý
�ã�½ãÃÞããÀãè ¼ããè �ãÔãìÀàãã �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã Ôãñ ¼ãÀñ Öì� ©ãñ - �¶Öò �ãâ£ã�ã�ãÀ
�ãñ� �ãÊããÌãã �ãì�� ¼ããè ãäª�ãã�Ã ¶ãÖãé ªñ ÀÖã ©ãã ý ½ãö¶ãñ �ã¹ã¶ãñ Ôãããä©ã¾ããò
�ãñ� Ôãã©ã ãä½ãÊã�ã�À �¶ã�ãñ� ¼ããè¦ãÀ Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã� ÔããñÞã ¹ãõªã �ã�ãè �ããõÀ
�¶Öò ºã¦ãã¾ãã ãä�ã� ÔããÊã �ãñ� ¹ãÖÊãñ ÞããÀ ½ãÖãè¶ãñ ½ãò �ã�ãè Øã¾ããè ½ãñÖ¶ã¦ã
�ã�ã ¹ã�Êã �ãØãÊãñ �ãã� ½ãÖãè¶ãñ ½ãò ãä½ãÊã¦ãã Öõ ý �Ôã ªãõÀã¶ã ½ãö¶ãñ ÖÀ
¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ãäºã�ãÀãÌã �ã�ãñ Ôã½ãñ�¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ããõÀ ¾ãÖãè
�ã�ãÀ¥ã Öõ ãä�ã� �ãã�ã Ö½ããÀã Êãã¼ã 512 �ã�Àãñü¡ Á¹ã� Öãñ Øã¾ãã Öõ ý
Ôãâàãñ¹ã ½ãò �ã�Öã �ãã� ¦ããñ ½ãñÀãè ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè �ããèÌã¶ã ¾ãã¨ãã ½ãñÀñ ãäÊã¾ãñ
�ã�½ãÍã: ºãü¤¦ããè Öì�Ã ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ÔããñÞã ½ãò ¼ããè
�ã�ãâãä¦ã�ã�ãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãñÌããÊããè ÀÖãè Öõ ý -- �ããõÀ ½ãö ¾ãÖ ½ãã¶ã¦ãã
Øã¾ãã ãä�ã� ½ãì¢ãñ �ã¼ããè ºãÖì¦ã �ãì�� �ã�À¶ãã Öõ, ½ãì¢ã ¹ãÀ �ããñ ãä�ã½½ãñªãÀãè
Öõ �Ôãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãã Öõ -- ý �ãã¹ã ¼ããè ½ãã¶ã¦ãñ ÖãòØãñ ãä�ã� �ã¼ããè ¾ãã¨ãã
Ôã½ãã¹¦ã �ã�Öãâ Öì�Ã Öõ �ã¼ããè ¦ããñ �ããÀãè Öõ - ¹ããäÀ¥ãã½ã �ã�ãñ ¾ãã¨ãã �ãñ�
�ãâãä¦ã½ã ¹ãü¡ãÌã ¹ãÀ ªñ�ãòØãñ ý

u �ãã¹ã¶ãñ �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã� ½ãò �ã¹ã¶ãñ �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÊã �ãñ�
ªãõÀã¶ã �ã¹ã¶ãñ Ôã¹ã¶ããò �ã�ãñ �ãã�ã�ãÀ ãäª¾ãã �ããõÀ Ôãì¶ãã

Öõ ãä�ã� ¾ãÖãâ �¶Öò �ã�ã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä�ã�¾ãã, �ãõ�Ôãñ ?

¾ãÖ ãäºãÊ�ãì�Êã Öãè ÔãÞã Öõ ý Ôã¹ã¶ãñ ½ãö¶ãñ �ããñºããèÔããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÊã
½ãò ªñ�ãñ .. ¹ãÀ �Ôã�ã�ã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� �ãºã Ôã¹ã¶ãñ ¶ãÖãé
ªñ�ã¦ãã, �ãºã ¼ããè ªñ�ã¦ãã Öîâ ý ¹ãÀ �Ôã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÊã ½ãò ½ãö¶ãñ ºãöãå�ã�Øã ½ãò
Üããä�¦ã Öãñ ÀÖñ ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ã�ãñ Öãñ¦ãñ ªñ�ãã ý Ôããè�½ã¡ãè �ã�ãè
ãä�ã½½ãñªãÀãè �ãÊãØã Öãñ¦ããè Öõ - �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã ¹ãª ¹ãÀ ÀÖ�ã�À Ö½ã
Ôã¹ã¶ãñ ¹ãîÀñ �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ã¦ã: ½ãö¶ãñ �ããñºããèÔããè ½ãò ÀÖ¦ãñ Öì� ãäÌããä¼ã¶¶ã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ãñ� Ôãã©ã ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ�, ãäÌãÔ¦ããÀ �ãñ�, ¹ãÆãä¦ã¹ã�Êã �ãñ� - Ôã¼ããè
�ã�ãñ, ãä¹ã�À ÞããÖñ Ìããñ ØãÆãÖ�ã� Öãñ ¾ãã �ã�½ãÃÞããÀãè, �ãì�� ªñ¶ãñ �ãñ� Ôã¹ã¶ãñ
ªñ�ãò ý

u �ãã¹ã�ã�ãè �ãäÌã ‘‘¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã’’ Êãñ¶ãñÌããÊãñ �ããä£ã�ã�ãÀãè
�ãñ� Â¹ã ½ãò ÀÖãè Öõ - �ã�¼ããè ãä�ã�Ôããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¶ãñ �ãã¹ã�ã�ãñ
¹ãì¶ã: ÔããñÞã¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ ºãã£¾ã ãä�ã�¾ãã Öõ ?

¼ãØãÌãã¶ã �ã�ãè �ãð�¹ãã Öõ �ã¼ããè ¦ã�ã� �ñÔãã �ãì�� Öì�ãã ¦ããñ ¶ãÖãé ãä�ã�
¹ã�¦ãã¶ãã ¹ãü¡ã Öãñ ý Öãâ ��ã� Üã�¶ãã ¾ããª Öõ, 1982 ½ãò �ããñºããèÔããè �ãñ�
ªãõÀã¶ã ��ã� ÔãÖ�ã�ãÀãè ºãö�ã� ½ãò 1 �ã�Àãñü¡ �ã�ãè ÀããäÍã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè
Üã�¶ãã Öõ �ãºã ½ãì¢ãñ ÊãØãã ãä�ã� ¹ãõÔãñ ¹ãâ�Ôã Øã¾ãñ �ã�¾ããòãä�ã� �¶ã�ã�ãè ¶ããè¾ã¦ã
�ãè�ã� ¶ãÖãé ©ããè ý ¹ãõÔãñ ¦ããñ ½ãö¶ãñ ãä¶ã�ã�ÊãÌãã ãäÊã¾ãñ ¹ãÀ ½ãã¶ããäÔã�ã� ¹ããèü¡ã
ÀÖãè - ºãÔã ¾ãÖãè ��ã� ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÀÖã ãä�ãÔã½ãò ½ãì¢ãñ ¹ã�¦ãã¶ãã ¹ãü¡ã -
ÌãõÔãñ ½ãö ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¦ãìÀâ¦ã Êãñ¶ãñÌããÊããò ½ãò Ôãñ Öîâ Êãñãä�ã�¶ã �Ôã ãä¹ã�ÊããùÔã¹ã�ãè
�ã�ãñ ¼ããè ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä�ã� ‘‘¶ãñÌãÀ ¹ããñÔ� � Êãñ�À �ãâ¡À ¡ã�� �¥¡
�Øããù¶ããè’’ ý

�ãã�ã ªñ�ãã �ãã� ¦ããñ ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ ºãªÊã Øã¾ããè Öö �ãã�ã ½ãö �ã¹ã¶ãñ
Ôã¼ããè Ôãããä©ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã ºãõ��ã�À ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¦ãã Öîâ ¦ãããä�ã� Ôãã½ãîãäÖ�ã�
Â¹ã Ôãñ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ãäÌãÓã¾ã �ã�ãñ Ôã½ã¢ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ ÔãÖãè �Ìãâ
�ãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý Ôããè�½ã¡ãè Öãñ¶ãñ �ãñ� ¶ãã¦ãñ �ãºã ¾ãÖ
ãä�ã½½ãñªãÀãè ¼ããè �¾ããªã Öãñ Øã¾ããè Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¾ããäª
ãä¶ã¥ãÃ¾ã ØãÊã¦ã Öãñ Øã¾ãã ¦ããñ �ã�ãñ�Ã ºãÞãã¶ãñÌããÊãã ¼ããè ¶ãÖãé ÖãñØãã ý
ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããò �ã�ãñ, ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ãñ ºããâ�¶ãñ �ãñ� ºããÌã�ãîª ¹ãî¥ãÃ ãä�ã½½ãñªãÀãè
¦ããñ ½ãñÀãè Öãè Öãñ �ãã¦ããè Öõ ¶ãã !

u �ãã¹ã�ãñ� ºãö�ã� �ã�ãè Ô�ãÀ ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� ºããÀñ ½ãò ºã¦ãã¾ãò
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ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ãìÊãã�Ã-ãäÔã¦ãâºãÀ 20047

�ããñ ºããÖÀãè Þãñ�ã�ãò �ãñ� Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ºãÖì¦ã �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã
ÀÖãè Öõ ?

Ô�ãÀ ¾ããñ�ã¶ãã ¦ããñ ªÀ�ãÔãÊã ��ã� ãäÌããäÍãÓ� �ñÍ¾ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ
ÍãìÂ �ã�ãè Øã¾ããè ©ããè ¦ãããä�ã� 15 ¹ãÆ½ãì�ã �ãñ�¶³ãò ¹ãÀ ãäÊã�ã¦ããò �ã�ã
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÍããèÜãÆ¦ãã Ôãñ Öãñ Ôã�ãñ� ý ¹ãÀ¶¦ãì Ö½ã �ã¶¾ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò
�Êã¢ã�ã�À �Ôã ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ãè ¹ã�ãèÊ¡ ½ãã�ãó�ãå�Øã ¶ãÖãé �ã�À ¹ãã¾ãñ �ããõÀ
¾ãÖ �¦ã¶ããè Êããñ�ã�ãä¹ãÆ¾ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããè - ¹ãÀ¶¦ãì �ãºã Ö½ã �Ôãñ ãä¹ã�À
Ôãñ ‘‘¶ã¾ããè Íããä�ã�¦ã’’ Ôãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ªñ ÀÖñ Öö ý

u Ôããàãã¦�ã�ãÀ Ôãñ ¹ã îÌã Ã Ö½ã¶ãñ ½ã ì½ºã�Ã ½ã ò �ãã¹ã�ã ñ�
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ºãã¦ãñò �ã�ãé; �¶Öãò¶ãñ �ãã¹ã�ã�ãñ �ã�¼ããè ªñ�ãã
¶ãÖãé - ¹ãÀ Ìãñ �ãã¹ã�ãñ� Ôãã©ã �ã¹ã¶ãã¹ã¶ã ½ãÖÔãîÔã �ã�À¦ãñ
Öö ý Ìããñ ¾ãÖ ¼ããè �ãã¶ã¦ãñ Öö ãä�ã� �ãã¹ã¶ãñ ºãö�ã� �ã�ãñ
‘‘ãä¹ã�ãä¶ã�ã�Ôã’’ ¹ãàããè �ã�ãè ¦ãÀÖ Àã�ã Ôãñ ¹ãì¶ã: �ããèãäÌã¦ã
�ã�À ãäª¾ãã Öõ - �Ôã�ã�ã Àãü�ã �ã�¾ãã Öõ ?

£ã¶¾ãÌããª ! �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã ¾ãÖ ÔããñÞã¶ãã ãä�ã� Ôããè�½ã¡ãè �¶ã�ã�ã
�ã¹ã¶ãã �ããª½ããè Öõ; ¾ãã ¾ãÖ ºãö�ã� �¶ã�ã�ã �ã¹ã¶ãã Öõ - �Ôãñ Öãè ¦ããñ
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö, ãäÀÔ�ã� ½ãõ¶ãñ�ã½ãò� �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö
ý �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã ¹ãÀ �ããñ ãäÌãÍÌããÔã Öãñ¦ãã Öõ ÌãÖãè
¦ããñ Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã �ãã£ããÀ Öãñ¦ãã Öõ ý ªñãä�ã¾ãñ Ö½ã �ã¹ã¶ãñ Ô�ã¹ã� �ã�ãñ
�ã�¾ãã ªñ Ôã�ã�¦ãñ Öö, �ã�ãñ�Ã ãäÌã§ããè¾ã Êãã¼ã ¶ãÖãé ªñ Ôã�ã�¦ãñ, �ãã��
�ããù¹ã� �¶ãÃ ¹ãÆ½ããñÍã¶ã ¶ãÖãé ªñ Ôã�ã�¦ãñ �ã�¾ããòãä�ã� Ö½ã ��ã� Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ
�ãìü¡ñ Öö - ¹ãÀ Ö½ã �¶ã�ã�ã Öã©ã ¦ããñ ©ãã½ã Öãè Ôã�ã�¦ãñ Öö, �¶Öò �ã¹ã¶ãã¹ã¶ã
¦ããñ ªñ Öãè Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ¾ãÖãè �ã�ãÀ¥ã Öõ ãä�ã� �ãã�ã ¹ãÆãä¦ã �ã�½ãÃÞããÀãè
Ö½ããÀãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã 2 Êãã�ã Á¹ã¾ãñ Ôãñ �¾ããªã Öõ ý ãä¹ã�ãä¶ã�ã�Ôã ¹ãàããè
ÌããÊãã �ãã¹ã¶ãñ �ãÞ�ã �ªãÖÀ¥ã ãäª¾ãã Öõ ¹ãÀ ¾ãÖ ½ãñÀã ¶ãÖãé ½ãñÀñ
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã �ã�½ããÊã Öõ - �¶ã�ã�ãè ÔããñÞã ½ãò ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ºãªÊããÌã
�ãã¾ãã Öõ ãä�ã� ‘‘Ìãñ ¼ããè �ãì�� �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö’’ �ããõÀ �ãã¹ã ½ãã¶ãñ ¾ãã ¶ãã
½ãã¶ãñ �ãºã �ãã¹ã ½ãò ¾ãÖ ¼ããÌã¶ãã �ãã �ãã¾ãñ ãä�ã� �ãã¹ã ¼ããè �ãì�� �ã�À
Ôã�ã�¦ãñ Öö ¦ãºã Ôãºã �ãì�� Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã� Öãñ �ãã¦ãã Öõ, £ããèÀñ-£ããèÀñ
�ãã¹ã ½ãâãä�ãÊã �ã�ãè ¦ãÀ¹ã� ºãü¤¶ãñ ÊãØã¦ãñ Öö - ½ãñÀñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¶ãñ ¼ããè
Ìããñ �ã�À ãäª�ãã¾ãã ý ÔãÞã �ã�Öò ¦ããñ �ãã�ã ½ãñÀñ �ã�½ãÃÞããÀãè Öãè ½ãñÀãè
Íããä�ã�¦ã Öö, ½ãñÀñ ºãö�ã� �ã�ãè Íããä�ã�¦ã Öö ý

½ããÞãÃ 2004 �ãñ� �ããâ�ã�ü¡ñ Ö½ããÀãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ãè �ã�Öã¶ããè �ã�Ö¦ãñ Öö
- ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¦ã½ãã½ã ½ãã¹ãª¥¡ãò �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ Ö½ã¶ãñ ¹ãî â�ããè
¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã �ãããäª �ã�ãè Íã¦ããô �ã�ãñ ¹ãîÀã ãä�ã�¾ãã Öõ, ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã �ããõÀ
Íãì® Êãã¼ã ªãñ¶ããò Öãè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ �ããâ�ã�ü¡ñ ãä¹ã�Êãñ ÌãÓããô �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò
ÊãØã¼ãØã ªìØãì¶ãñ Ô¦ãÀ �ãñ� Öãñ Øã¾ãñ Öö ý ¾ãÖ Ôãºã ‘‘Ìã¶ã¶ãñÔã’’ �ã�ãè
¼ããÌã¶ãã Ôãñ Ôãâ¼ãÌã Öì�ãã Öõ �ããñ �ãã�ã Ö½ããÀñ ºããèÞã ãäÌã²ã½ãã¶ã Öõ ý

u �ãã�ã ºãö�ã� ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã (�Èñãä¡Íã¶ãÊã) ºãöãå�ã�Øã Ôãñ
Ö��ã�À �ã¶¾ã �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò �¾ããªã �ãØãÆÔãÀ Öãñ ÀÖñ Öö
- �ãã¹ã�ã�ã �ã�¾ãã ãäÌãÞããÀ Öõ ?

ªñãä�ã�, ¾ããäª �¶ã�ã�½ã �ã�ãè ºãã¦ã �ã�ãè �ãã� ¦ããñ Ìããñ ¦ããñ �Èñãä¡Íã¶ãÊã
ºãöãå�ã�Øã Ôãñ Öãè Öãñ¦ããè Öõ ý ¹ãÀ¶¦ãì �ãã�ã Ô¹ã£ããÃ ÌããÊãñ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò
�ã�ãñ�Ã ¼ããè ºãö�ã� �ã�ãñ�Ã ¼ããè àãñ¨ã �ãñü¡¶ãã ¶ãÖãé ÞããÖ¦ãã �ã�¾ããòãä�ã� ¹ã�ãèºãñÔ¡
(ÍãìÊ�ã� �ãã£ãããäÀ¦ã) �ãã½ãª¶ããè ¼ããè ��ã� �ããäÀ¾ãã Öõ �ãºã �ãã¹ã Ô¹ã£ããÃ
½ãò ãä��ãñ� ÀÖ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ãã�ã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ ��ã� Öãè
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Ôãºã ¦ãÀÖ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã¾ãò �ããõÀ ÔãñÌãã¾ãò ÞãããäÖ¾ãñ �ÔããäÊã¾ãñ
Ö½ããÀã ºãö�ã� ¼ããè �ã¶¾ã àãñ¨ããò ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À ÀÖã Öõ �ããõÀ 10 Ôãñ 15
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ãè ÍãìÊ�ã� �ãã£ãããäÀ¦ã �ãã½ãª¶ããè ½ãò ºã¤ãñ§ãÀãè �ã�À ÀÖã Öõ ý
Ö½ããÀãè Ôã¼ããè Íãã�ãã¾ãò ¹ãî¥ãÃ �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã Öö, Ö½ã¶ãñ ‘‘�¶ã Öã�Ôã’’
Öãè ÔããÀñ Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ ¡ñÌãÊã¹ã ãä�ã�¾ãñ Öö - Ö½ããÀñ Ô�ã¹ã� ½ãò àã½ã¦ãã Öõ,
�ÔãÔãñ Ö½ããÀãè ÊããØã¦ã �ã�ã¹ã�ãè �ã�½ã Öãñ Øã¾ããè Öõ ý �ã¹ã¶ãñ Öãè ¾ãÖãâ
‘‘�¶ãÖã�Ôã’’ ¹ãõ�ãñ�ü�ããò Ôãñ Ö½ãò ªãñ ¹ã�ã¾ãªñ Öì� Öö - ��ã� ¦ããñ Ö½ããÀñ
�ã¹ã¶ãñ Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã �Ìãâ ¹ãÆñÀ¥ãã ãä½ãÊã¦ããè Öõ, ¹ãÖÞãã¶ã ãä½ãÊã¦ããè
Öõ �ããõÀ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ã� ÊããØã¦ã ½ãò ¼ããè ºãÖì¦ã �ã�½ããè �ãã¦ããè Öõ ý �ããõÀ
¾ãÖãè ºãã¦ã Ö½ãò ÔãºãÔãñ �ããØãñ À�ã¦ããè Öõ ý

u ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã ½ãò �ããâ¦ããäÀ�ã� �ããõÀ ºããÖÀãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
ºãü¤¦ããè �ãã ÀÖãè Öõ �ñÔãñ ½ãò ãä�ã�Ôããè ºãö�ã� �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ããè
�ãñ� Ôãã©ã ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãñ ½ãò �ãã¹ã �ã�¾ãã ¹ã�ã½ãîÃÊãã ÊããØãî
�ã�À¦ãñ Öö ? �ã�¾ããòãä�ã� �ãã¹ã�ãñ� ºãö�ã� �ã�ã ãäÌãü�ã¶ã Öõ - to
emerge as the most competitive Bank in
the industry.

ªñãä�ã�, �ãÖãâ ¦ã�ã� ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ¦ããñ ¹ãÖÊãñ ¼ããè ©ããè
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�ããõÀ �ãã�ã ¼ããè Öõ �ããõÀ �ããØãñ ¼ããè ÀÖñØããè ý ¾ãÖ �ãè�ã� Öõ ãä�ã� ãä¶ã�ããè
ºãö�ã� �ã�ã¹ã�ãè �ãã�ã�ã½ã�ã� ½ãã�ãó�ãå�Øã �ã�À¦ãñ Öö ¹ãÀ Ìãñ ¾ãÖ ¶ãÖãé �ãã¶ã¦ãñ
ãä�ã� ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� ¹ããÔã Ì¾ãã¹ã�ã� ¶ãñ�Ìã�ãÃ� Öõ �ããõÀ ¾ãÖãè
Ö½ã Ôãºã �ã�ãè ¦ãã�ã�¦ã Öõ ý ÀÖãè ºãã¦ã ¹ã�ã½ãîÃÊããò �ã�ãè ¦ããñ, ¶ããèãä¦ã¾ããâ ¦ããñ
Ôãºã �ãñ� ãäÊã� ��ã� Ôã½ãã¶ã Öö ¹ãÀ �¶Öñâ ÊããØãî �ã�À¶ãñ ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¦ãâ¨ã �ã�ãè
ÔããñÞã �ã�ã¹ã�ãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã¦ããè Öõ ý ãä¹ã�À ¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ�
¹ãÆãä¦ã ÔããñÞã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ãã�ã �ãñ� ¾ãìØã �ã�ãè ½ããâØã - �ñ�ã�¶ããùÊããù�ããè
½ãò ¼ããè Ö½ãò �ããØãñ ÀÖ¶ãã Öõ, ¾ãÖ ÔããñÞã Ö½ãò ½ã�ãºãî¦ããè ªñ¦ããè Öõ ý Ìããñ
�ã�Ö¦ãñ Öö ¶ãã ãä�ã� - ‘‘Ö½ã ¼ããè �ãì�� Öö’’ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã½ãò ºãÖì¦ã ¦ãã�ã�¦ã
ªñ¦ãã Öõ, �ãã¹ã�ã�ãñ �ãã¦½ãºãÊã ªñ¦ãã Öõ �ããñ Ôã¹ã�Êã Öãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ½ãîÊã¼ãî¦ã
¦ã¦Ìã Öõ ý ãä¹ã�À ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä�ã� ¾ãÖ �ã¹ã¶ãñ ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ãã Öõ
ãä�ã� Ö½ã ºãö�ã� �ã�ãñ ãä�ã�Ôã ãäªÍãã ½ãò Êãñ �ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö - ÔãÖãè ãäªÍãã,
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �Ìãâ Ôãã½ãããä�ã�ã� ÔããñÞã �ãñ� ºããèÞã �ãäÞã¦ã Ôãâ¦ãìÊã¶ã, ¦ã©ãã
ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã�ã� ÔããñÞã ¾ãÖãè ¦ããñ Ö½ããÀñ ½ãã¹ãªâ¡ Öö ý �ãºã ªñãä�ã¾ãñ Ö½ããÀã
£¾ãã¶ã ãäÔã¹ãÃ� ÍãÖÀãè àãñ¨ã ¦ã�ã� Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öõ - Ö½ã ØãÆã½ããè¥ã

àãñ¨ã �ã�ãñ ¼ããè �¦ã¶ãã Öãè �ãÂÀãè ½ãã¶ã¦ãñ Öö ãä�ã¦ã¶ãã ÍãÖÀãè àãñ¨ã �ã�ãñ ý
�ã�ãõ¶ã �ã�Ö¦ãã Öõ ãä�ã� ØãÆã½ããè¥ã ¨ãÉ¥ã Öãè ¡îºã¦ãñ Öö - Ö½ããÀã �ã¶ãì¼ãÌã
¦ããñ �ñÔãã ¶ãÖãé Öõ ý Ö½ã¶ãñ ¦ããñ �Ôã àãñ¨ã �ã�ãñ �Ø¶ããñÀ ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã, Ö½ã
¦ããñ 45% ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã ¹ãÆã¹¦ã àãñ¨ã �ã�ãñ ̈ ãÉ¥ã ªñ¦ãñ Öö �ããõÀ Ö½ãò �Ôã�ã�ã
ØãÌãÃ ¼ããè Öõ ý

u ºãöãå�ã�Øã ãäÞã¶¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞã¶¦ã¶ã �ãñ� ¹ãã��ã�ãò Ôãñ �ãã¹ã �ã�¾ãã
�ã�Ö¶ãã ÞããÖòØãñ ?

��ã� Öãè ºãã¦ã ý Ö½ã Ôãºã ��ã� Öãè àãñ¨ã �ãñ� ÊããñØã Öö, ��ã� Öãè Êãà¾ã
Öõ ¹ãÆØããä¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã ý Ö½ãò ¦ããñ ¹ã�Êã �ã�ãè ãäÞã¶¦ãã �ãñ� ãäºã¶ãã �ã¹ã¶ãã
�ã�ã½ã ÔãÖãè ÔããñÞã �Ìãâ �Ã½ãã¶ãªãÀãè Ôãñ �ã�À¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ �ããõÀ
¾ãÖ ¼ãîÊã¶ãã ¶ãÖãé ÞãããäÖ¾ãñ ãä�ã� ‘‘�ã�½ãÃ¥¾ãñÌãããä£ã�ã�ãÀÔ¦ãñ ½ãã ¹ã�ÊãñÓãì
�ã�ªãÞã¶ã...’’

¹ãÆÔ¦ãìãä¦ã : ¹ãìÓ¹ã �ãì�½ããÀ Íã½ããÃ

�ãã�Ã�ããñºããè - �ããâ�ã�ü¡ãò �ã�ãè ¶ãü�ãÀ ½ãò ( 31 ½ããÞãÃ 2004 )

(Êãã�ã Á¹ã¾ãñ ½ãò)

�ãì�Êã �ãã¾ã : 449476.16

�ãì�Êã Ì¾ã¾ã : 316956.75

¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Êãã¼ã : 132519.41

Íãì® Êãã¼ã : 51275.77

(ºãö�ã� �ã�ãè ÌãñºãÔãã�Ã� Ôãñ)
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��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã -
Êãã¼ãã�ãÃ¶ã �ã�ã ��ã� �ããõÀ  Õããñ¦ã

¡ãù. ÔãìÀñÍã �ãì�½ããÀ
�¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� (Àã�ã¼ããÓãã)
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�
½ãìâºã�Ã

?

�ããù�ãñ½ãñã ä�¡ �ñÊãÀ ½ãÍããè¶ã ¾ãã¶ããè ��ãè�½ã ºããü�ããÀ ½ãò ¦ãºã
�ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò �ãã�Ã, �ãºã �ãõ�¶ãâ¡ñØãì�ãã, ¶¾ãî¾ãã�ãÃ� ½ãò ��ã� �ãñ�ñ
Ôãã½ãìªããä¾ã�ã� ºãö�ã� ¶ãñ ��ã� �ããù¹ã�Ôãã�� Êããñ�ãñ�Íã¶ã ¹ãÀ ¾ãÖ ½ãÍããè¶ã
ÊãØãã�Ã ý �Ôãñ ¦ãºã ÔããèºããèÔããè�ãè ¾ãã¶ããè �ã�Ô�½ãÀ ºãö�ã� �ã�½¾ãìãä¶ã�ãñ�Íã¶ã
�ãä½ãÃ¶ãÊã (ØãÆãÖ�ã�-ºãö�ã� ÔãâÌããª �ãò�³) �ã�Öã �ãã¦ãã ©ãã ý ¦ãºã Ôãñ �ã¶ãñ�ã�
�ãã½ãîÊãÞãîÊã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò Ôãñ Øãì�ãÀ�ã�À ¾ãÖ ½ãÍããè¶ã �ãã�ã �ã�ãè Ìãñºã-
Ôãàã½ã �¶¶ã¦ã ��ãè�½ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öì�Ã Öõ ý �ã¦ããè¦ã ½ãò ¾ãÖ
ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ½ãã¨ã £ã¶ã �ã�ãè �ãò�ãè ©ããè, ¦ããñ ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ��ã�
ØãõÀ-Íãã�ãã �â�À¹ãñ�Ôã ý ãå�ã�¦ãì �ãã�ã ��ãè�½ã ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� Êãã¼ã-
�ã�ãÃ�ã� �¹ã�ã�À¥ã Öõ, ¦ããñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �¶ã�ãñ� �¾ããªã¦ãÀ
Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� Êãñ¶ãªñ¶ããò Öñ¦ãì ��ã� Ìã¶ã-
Ô�ãù¹ã Íããù¹ã ý

��ã�  ã ä ¦ ã�ãã ñÀã è -ÊãØã ñ  ¹ ãÔã Ã ¶ ãÊã
�ãâ�¹¾ãî�À �ãñ� Â¹ã ½ãò ��ãè�½ã �ã�ã �ªáØã½ã
¼ãÊãñ Öãè Ôãã£ããÀ¥ã ÀÖã Öãñ, ¹ãÀ �ãã�ã
ÌãÖ ��ã� ºãÖì�ã�ã¾ãÃ Øãì½ã�ã è �ãñ� Â¹ã ½ãò
�¼ãÀ ÀÖãè Öõ ý �¶¶ã¦ã ªñÍããò ½ãò ��ãè�½ã
¡ã�ã�-ãä��ã��ò �ãÀãèª¶ãñ, ãäºãÊã �ãªã �ã�À¶ãñ, Þãñ�ã� ¼ãì¶ãÌãã¶ãñ �ããõÀ ºãÔã
�ã�ãè ÔãÌããÀãè Ôãñ Êãñ�ã�À �ãñÊã �ãñ� �ãã¾ããñ�ã¶ããò ¦ã�ã� ÖÀ Þããè�ã �ãñ� ãä��ã��
�ãÀãèª¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �Ô¦ãñ½ããÊã Öãñ ÀÖãè Öö ý

�¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, �¼ãÀ¦ãñ ¹ãÆãè¹ãñ¡ �ñÊããè�ã�ãù½ã ½ãã�ãó�� �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã
ªñ¶ãñ �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ ��ãè�½ã ãäÀÞãã�ãÃ �ãä½ãÃ¶ãÊããò �ã�ã ¼ããè �ã�ã¾ãÃ �ã�À
ÀÖãè Öö, �ãÖãú Ôãñ ØãÆãÖ�ã� Ôããè£ãñ �ã¹ã¶ãñ ½ããñºãã�Êã ¹ã�ãñ¶ã Ôãñ ¹ãÆãè¹ãñ¡
�¾ãÀ�ã�½ã �ããñü¡ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ã¶¾ã ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ãäÊã�
¼ããè �¶ã½ãò ¼ãÀ¹ãîÀ Øãìâ�ãã�Íã Öõ ý ��ãè�½ã �¦Ôãì�ã�¦ãã Ôãñ ãä�ã�Ôããè ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã�
�ã�ãè ¹ãÆ¦ããèàãã �ã�À ÀÖãè Öö, �ããñ �¶ã�ã�ãè �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ã�ã¾ããÃ¦½ã�ã�¦ãã
�ã�ã ªãñÖ¶ã �ã�À Ôã�ãñ� ý �ã�¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã-àãñ¨ã ��ãè�½ã ½ãÍããè¶ããò
´ãÀã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ãÌãÔãÀ Êã¹ã�ã�¶ãñ �ã�ãñ ¦ãõ¾ããÀ Öõ--¾ãÖ ¹ãÆÍ¶ã ºãö�ã�Àãò Ôãñ
�¦¦ãÀ �ã�ãè �ã¹ãñàãã À�ã¦ãã Öõ ý

��ãè�½ã-�¹ã¼ããñ�ã�¦ãã

¡Ìã �ÔããñãäÔã��áÔã ��ã� �ã½ãñãäÀ�ã�¶ã ¹ãÀã½ãÍãÃªã¦ãã �ãâ�¹ã¶ããè Öõ, �ããñ
ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã�ããò �ãñ� �¹ã¼ããñØã �ã�ã Ôãã½ãã¶¾ã Â¹ã Ôãñ
�ããõÀ ��ãè�½ã-ÔãñÌãã�ããò �ãñ� �¹ã¼ããñØã �ã�ã ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ �ã£¾ã¾ã¶ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÌãÓãÃ-ªÀ-ÌãÓãÃ ØãÖ¶ã ºãã�ããÀ-Íããñ£ã �ã�À¦ããè Öõ ý �Ôã�ã�ãè
‘‘��ãè�½ã ãä¡¹Êããù¾ãÀ Ô�¡ãè’’ ��ãè�½ã-�²ããñØã �ãñ� ÖÊã�ã�ãò ½ãò ��ã� ØããñÊ¡
Ô�ö¡¡Ã ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãã¶ããè �ãã¦ããè Öõ ý �ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè
ºãöãå�ã�Øã Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�ããò ¹ãÀ ãä�ã�� Øã� ��ã� �ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò
�Ôã �ãâ�¹ã¶ããè ¶ãñ ¹ãã¾ãã ãä�ã� �ãºã �ã�ãñ�Ã ØãÆãÖ�ã� ãä�ã�Ôããè ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã

Ôãñ Êãñ¶ãªñ¶ã �ã�À¶ãã ¦ã¾ã �ã�À¦ãã Öõ ¦ããñ
�Ôã�ã�ãè Ôãâ¦ãìãäÓ� �ã�ã ��ã�½ãã¨ã ¹ãÆ ñÀ�ã�
Üã��ã�  ‘ ‘Ôã ì ã ä Ì ã£ãã’’  Öã ñ ¦ ã ã  Ö õ  ý
‘‘ÔãìãäÌã£ãã’’ Íãºª ½ãò Êããñ�ãñ�Íã¶ããò �ã�ãè
Ôãâ�¾ãã, ãä�ã�Ôããè Êããñ�ãñ�Íã¶ã-ãäÌãÍãñÓã ¦ã�ã�
¹ãÖìúÞã, Þãõ¶ãÊããò �ã�ãè �¹ãÊãº£ã¦ãã �ããõÀ
�ã�ã¾ãÃ �ã�ã Ôã½ã¾ã Íãããä½ãÊã Öõ ý ��ãè�½ã

ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� Öö �ããõÀ �Ôã Ôã½ã¾ã Ìãñ ÔãìãäÌã£ãã
Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¦ã �ã¹ãñàãã�ú ¹ãîÀãè �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À ÀÖãè Öö ý
�ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä�ã� ÊãØã¼ãØã 90 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ã¡Ã£ããÀ�ã�
½ãÖãè¶ãñ ½ãò �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ��ã� ºããÀ ��ãè�½ã �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À¦ãñ Öö
�ããõÀ �ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ¾ãñ ØãÆãÖ�ã� �ããõÔã¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ �ããä£ã�ã� �¶¶ã¦ã,
ºãñÖ¦ãÀ ãäÍããäàã¦ã, �¾ããªã Ôã½ãð® �ããõÀ ÔãºãÔãñ ºãü¤�ã�À Ôã½ã¾ã �ã�ãè
�ã�½ããè ÌããÊãñ ØãÆãÖ�ã� Öö ý ãäÌãÍÌããÔã �ãñ� Ô¦ãÀ �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ ØãÆãÖ�ã�
�ã¼ããè ¼ããè ��ãè�½ã �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãÆãâÞã-Þãõ¶ãÊã �ã�ãñ Öãè ÌãÀãè¾ã¦ãã ªñ¦ãã
Öõ, ¹ãÀ ��ãè�½ã �ã�ãñ �ã�½ãÍã: ¹ããèÔããè, �ñÊããè¹ã�ãñ¶ã ¾ãã ºãÆãâÞã-ºãöãå�ã�Øã Ôãñ
�¾ããªã Øããä¦ãÌãã¶ã Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ ý �Ôããè ¹ãÀã½ãÍãÃªã¦ãã ¹ã�½ãÃ ´ãÀã
�ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ¹ããäÀãä¶ã¾ããñ�ã�ã� �ã£¾ã¾ã¶ã-2003 ªÍããÃ¦ãã
Öõ ãä�ã� ��ãè�½ã ¹ãÀ ãä�ã�� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ¶ãªñ¶ããò ½ãò Ôãñ ÊãØã¼ãØã 77
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã¼ããè ¼ããè ¶ã�ã�ªãè-�ããÖÀ¥ã Öö, ¹ãî�¦ãã�

ÊãØã¼ãØã 90 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ã¡Ã£ããÀ�ã� ½ãÖãè¶ãñ ½ãò �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã
��ã� ºããÀ ��ãè�½ã �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À¦ãñ Öö �ããõÀ �ãã½ã ¦ããõÀ
¹ãÀ ¾ãñ ØãÆãÖ�ã� �ããõÔã¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ �ããä£ã�ã� �¶¶ã¦ã,
ºãñÖ¦ãÀ ãäÍããäàã¦ã, �¾ããªã Ôã½ãð® �ããõÀ ÔãºãÔãñ ºãü¤�ã�À
Ôã½ã¾ã �ã�ãè �ã�½ããè ÌããÊãñ ØãÆãÖ�ã� Öö ý
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11 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, �ã½ãã 9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, �ãâ¦ãÀ¥ã 2 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ããõÀ �ã¶¾ã
ãäÔã¹ãÃ� 1 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ý ��ã� ØãÆãÖ�ã� �ããõÔã¦ã¶ã 2 ãä½ã¶ã� �ã�ã Ôã½ã¾ã
½ããù¶ããè�À �ãñ� Ôãã½ã¶ãñ ãäºã¦ãã¦ãã Öõ �ããõÀ ¹ãîÀãè Êãñ¶ãªñ¶ã-¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ� ªãõÀã¶ã
��ã�ãØãÆãäÞã¦¦ã ÀÖ¦ãã Öõ ý ºãö�ã�À �ÔãÔãñ Êãã¼ã ��ã Ôã�ã�¦ãñ Öö �ããõÀ
�ã¹ã¶ãñ �¦¹ããªãò �ã�ã ¹ãÆÞããÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ãä�ã�Ôããè �ã¶¾ã
½ããèãä¡¾ãã-�ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè ¦ãÀÖ Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� Êãã¼ã �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ã�½ã-
ÔÊããù� ©ã¡Ã ¹ãããä�Ã¾ããò �ã�ãñ ºãñÞã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ã�½ãã�Ã �ã�ã ��ã� Ôãâ¼ãããäÌã¦ã
Õããñ¦ã ! �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ããõÀ ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ªñÍããò ½ãò ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã
¹ãÖÊãñ Öãè �ããñÀ ¹ã�ã�ü¡ Þãì�ãñ� Öö ý ¼ããÀ¦ã ½ãò �Ôã�ã�ãè ÍãìÁ�ãã¦ã Öãñ¶ããè
ºãã�ã�ãè Öõ ý

��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã

��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ã�ãñ�Ã ¶ã�Ã ºãã¦ã ¶ãÖãé ý ‘‘Ô�õãä��ã� Ô�ã�ãè¶ã
�¡Ìã�ãÃ�ãå�ãØã’’ ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ÞãÊã¶ã ½ãò Öö ý �ã�ãñ�Ã Êãñ¶ãªñ¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ
�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ½ããù¶ããè�À ¹ãÀ ºãö�ã� �ã�ã ¾ãã �Ôã�ãñ� �¦¹ããªãò �ãñ� ãä�ã�Ôããè
¹ããñ�Ã¹ã�ãñãäÊã¾ããñ �ã�ã ãäÌã�ãã¹ã¶ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã Öãñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ý ¶ãººãñ �ãñ�
ªÍã�ã� �ãñ� �ãâ¦ã ½ãò (½ããÞãÃ 1999 �ãñ� �ããÔã¹ããÔã) Ôãõ¶ã ¹ãÆ�ãâãäÔãÔ�ã�ãñ-
ãäÔ©ã¦ã ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã-¹ã�½ãÃ ÌãõÊÔã ¹ã�ãØããó �â¡ �ãâ�¹ã¶ããè ¶ãñ ¹ãÖÊããè ºããÀ
��ãè�½ã �ã�ã Ô�ã�ãè¶ã-Ô¹ãñÔã �¶ããè½ãñ�ñ¡ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ãä�ã�Ôããè ©ã¡Ã ¹ãã�ãê �ã�ãñ ºãñÞãã ©ãã ý Ô¹ãñÔã �ãÀãèª¶ãñ ½ãò ãäªÊãÞãÔ¹ããè
ãäª�ãã¶ãñ ÌããÊããè ªãñ �ãâ�¹ããä¶ã¾ããú ©ããè �ã½ãñ�ã¶ã ¡ãù� �ã�ãù½ã �ããõÀ Ô�ã�ãè
ãäÀ�ããù�Ã ý ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã �ã�ã¡Ã ¹ãÆãäÌãÓ� �ã�À¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ¾ãã ½ãÍããè¶ã �ãñ�
�ãã�¡Êã Öãñ¶ãñ ¾ãã¶ããè �Ôã ¹ãÀ Êãñ¶ãªñ¶ã ¶ã Öãñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ô�ã�ãè
ãäÀ�ããù�Ã  �ã�ã ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ãã¦ãã ©ãã, ãä�ãÔã½ãò ��ã� �ã�ã�Ãî¶ã Ô�ã�ãè¾ãÀ
��ã� ¹ãÖãü¡ãè Ôãñ �¦ãÀ¦ãã ¶ã�ãÀ �ãã¦ãã ©ãã ý Êãñ¶ãªñ¶ã ÞãÊã ÀÖñ Öãñ¶ãñ
�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò �ã½ãñ�ã¶ã ¡ãù� �ã�ãù½ã �ã�ã ãäÌã�ãã¹ã¶ã ÞãÊã¦ãã ©ãã ý
Êãñ¶ãªñ¶ã �ãñ� �ãâ¦ã ½ãò �ãì�� ØãõÀ-Êãã¼ã �ãñ� Ô©ãã¶ããè¾ã ãäÌã�ãã¹ã¶ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã
ãä�ã�� �ãã¦ãñ ©ãñ ý

�ãì�� �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ��ãè�½ã �¶ã�ã�ãè ��ã�ãè�ãð�¦ã ÔãâÞããÀ-
À¥ã¶ããèãä¦ã ½ãò ‘‘¾ãìãä�ã�¦ãÔãâØã¦ã’’ ½ããèã ä¡¾ãã-ãä½ã�ã�Ôã �ã�ã �ã�ã½ã �ã�À¦ãã
Öõ ý �ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã� �ã�ãâ¹ãõ�ã� ¶ãñ �ã¹ã¶ãñ ‘‘¶ããù¶ã-Ô�ãù¹ã �Ã-ãäºã�ã¶ãñÔã
ºãÆãâãå¡Øã �ãö�¹ãñ¶ã’’ �ãñ� ãäÊã� ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ªñ¶ãñ ¹ãÀ 60 ãä½ããäÊã¾ã¶ã
¡ãùÊãÀ �ãÞãÃ ãä�ã�� ý Ö¿ãîÔ�¶ã-ãäÔ©ã¦ã �Ôã ¹ã�½ãÃ ½ãò ¹ãîÀñ �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ãñ�
�Ö ºããü�ããÀãò-ÌãããäÍãâØ�¶ã ¡ãèÔããè, ÊããùÔã �âãä�ãÊãÔãá, Ôãõ¶ã ¹ãÆ�ãâãäÔãÔ�ã�ãñ,
ãäÍã�ã�ãØããñ, Ö¿ãîÔ�¶ã �ããõÀ ºããñÔ�¶ã ½ãò 1,700 ��ãè�½ããò ¹ãÀ �ã¹ã¶ãã
ãäÌã�ãã¹ã¶ã ªÍããÃ¾ãã ý ãäÌã�ãã¹ã¶ã ‘‘ÔÌããØã¦ã’’ ÔãâªñÍã �ãñ� ªãõÀã¶ã, ‘‘�ãð�¹ã¾ãã

¹ãÆ¦ããèàãã �ã�Àò, �ãã¹ã�ãñ� Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÀ �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ã�ãè �ãã ÀÖãè Öõ’’ �ãñ�
ÔãâªñÍã �ãñ� ªãõÀã¶ã ¾ãã ªãñ¶ããò �ãñ� Öãè ªãõÀã¶ã Êãñ¶ãªñ¶ã �ã�ãè �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ãñ�
Ôã½ã¾ã ½ãò �ã�ãñ�Ã ºãü¤ãñ¦ãÀãè ãä�ã�� ãäºã¶ãã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý ¡ãè¡ãèºããè
¶ããè¡Öõ½ã Ôã½ããä¶Ìã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã-Ôãâ¹ãñ ÆÓã¥ã �ãñ� ãäÊã� �ããä¼ãÊãñ�ã-��ãòÔããè
Öõ �ããõÀ ��ã�¦ã �ãâ�¹ã¶ããè ¦ã©ãã ��ãòÔããè ªãñ¶ããò ½ãã¶ã¦ãñ Öö ãä�ã� ��ãè�½ã ¹ãÀ
ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ã�ãâ¹ãõ�ã� �ãñ� ãäÊã� ‘‘��ã� ¦ã�ãÃ�ÔãâØã¦ã �¹ãã¾ã’’ Öõ, �ã�¾ããòãä�ã�
¾ãÖ ãäÌã�ãã¹ã¶ã-�ããä¼ã¾ãã¶ã �Ôã ºãã¦ã �ã�ãñ Àñ�ããâãä�ã�¦ã �ã�À¦ãã Öõ ãä�ã�
�ãã�ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããú ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã¹ã¶ãñ �Ã-ãäºã�ã¶ãñÔã �¦¹ããª �ããõÀ ÔãñÌãã�ú
¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã �ã�À ÀÖãè Öö ý �ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã�, ÊãØã¼ãØã 80 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
��ãè�½ã-Êãñ¶ãªñ¶ã �ã�ãâ¹ãõ�ã� �ã�ãè ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã Öö ý

ÍããèÜãÆ ãäºã�ã�¶ãñ ÌããÊããè �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã-ÌãÔ¦ãì�ú (¹ã�ãÔ� ½ãîãåÌãØã �ãâ��¾ãî½ãÀ
Øãì¡áÔã ¾ãã¶ããè �¹ã��½ãÔããè�ããè) ºã¶ãã¶ãñ ÌããÊããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããú ¼ããè �Ôã ½ãã£¾ã½ã
�ã�ã Êãã¼ã ��ã ÀÖãè Öö ý ¶ããõÔãÊãñ �ã�ãè �ãâ�Þã �ããõÀ ¹ãÆ�ãè�ãñ�ã ãäÞãÊããè
¦ã©ãã Ô�ãî�¹ã �ãõÔããè �ãã�ã�ãäÔ½ã�ã� Â¹ã Ôãñ �ãÀãèªãè �ãã¶ãñ ÌããÊããè ÌãÔ¦ãì�ú
¼ããè �¾ããªã¦ãÀ ¦ã¼ããè �ãÀãèªãè �ãã¦ããè Öö, �ãºã �¶ã�ãñ� �ãÀãèªãÀ �ãõ�Íã-
½ãÍããè¶ã Ôãñ ¹ãõÔãã ãä¶ã�ã�ãÊã¦ãñ Öö ý ��ãè�½ã-ãäÌã�ãã¹ã¶ã-¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããú
ã äÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè, �õ�ã�ÔããÔã-ãäÔ©ã¦ã �ãâ�¹ã¶ããè ¾ãîÊãñÔã �ãñ�
Ì¾ãÌãÔãã¾ã-ãäÌã�ã�ãÔã ãä¶ãªñÍã�ã� Ô�ãèÌã¶ã �ããù¶ãÔã¶ã �ã�Ö¦ãñ Öö, ‘‘Ö½ã
ºããü�ããÀ ¹ãÖúìÞãñ �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã �ã�ãñ Êãà¾ã ºã¶ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ý �¶ã�ãñ�
Öã©ã ½ãò ¹ãõÔãã Öãñ¦ãã Öõ �ããõÀ Ìãñ �Ôãñ �ãÞãÃ �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ Öãñ¦ãñ Öö ý’’
�ããù¶ãÔã¶ã ¾ãÖ ¼ããè �ã�Ö¦ãñ Öö ãä�ã� ‘‘�ã¹ã¶ãñ �¦¹ããªãò �ããõÀ ÔãñÌãã�ããò �ã�ã
¹ãÆÞããÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã Ô�õãä��ã� �¡áÔã, ¹ã�ÊãõãäÍã�ã,
ãä�ã�Ìã�ã��ã�½ã, ãäÀ¾ãÊã ½ããèãä¡¾ãã �ããõÀ �½ã-¹ãõØÔã �ãõÔãñ �ã¶ãñ�ã� ¹ã�ãù½ãó�ãò
½ãò Ôãñ �ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª �ãñ� ¹ã�ãù½ãó� Þãì¶ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý’’ �ã¹ã¶ãñ ãä�ã�Ìã�ã�¶ãñ�
24 ãäÔãÔ�½Ôã ´ãÀã ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã�ããò �ããõÀ ��ãè�½ã-¶ãñ�Ìã�ã�ãô �ãñ�
ºããèÞã ÔãâãäÌãªã�ããò �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã, ºãÆãñãå�ã�Øã �ããõÀ Ôã½ã¶Ìã¾ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè
�ãâ�¹ã¶ããè ��ãè�½ã �¡Ìã�ãÃ�ãå�ãØã ÔããùÊ¾ãîÍãâÔã �¶ã�ã�ãùÀ¹ããñÀñ�ñ¡ ��ãè�½ããò
�ã�ãñ �¶ã Ôãºã ¹ã�ã½ãó�ãò �ãñ� �ã¶ãì�ãî�Êã ¾ãã¶ããè �ãâ�¹ãõãä�ºãÊã ºã¶ãã¦ããè Öõ ý
ãä�ã �Ìã�ã�¶ã ñ� ã äÔãÔ�½Ôã ÌãÖ Ôããù¹ã ��Ìãñ¾ãÀ ¹ã õ�ã ñ��ã Öõ, �ããñ �ã ì��
¹ãÆãñ¹ãÀã�ãä�Àãè ºããñ¡ãô �ããõÀ Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ  ¡Èã�ÌãÀãò �ãñ� �ããäÀ¾ãñ ��ãè�½ã
�ã�ãñ �ãâ�¹¾ãî�À-¶ãñ�Ìã�ãÃ� Ôãñ �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Â¹ã Ôãñ �ããñü¡ ªñ¦ãã Öõ �ããõÀ
Ô�ã�ãè¶ã �ã�ãñ ÞããÀ ¼ããØããò ½ãò ºããú� ªñ¦ãã Öõ ý ¹ãÖÊãã ¼ããØã ãäÌã�ãã¹ã¶ããò �ãñ�
ãäÊã� ��ã� ¹ãì�Êã ½ããñÍã¶ã Ìããèãä¡¾ããñ ÞãÊãã¦ãã Öõ, ªîÔãÀã Ô�õãä��ã� Ô�ã�ãè¶ã
¹ãÀ Ôã½ããÞããÀ, ½ããõÔã½ã, �ãñÊã �ããõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ÔãîÞã¶ãã�ú �ãããäª
¹ãÆÔãããäÀ¦ã �ã�À¦ãã Öõ, ¦ããèÔãÀã ¼ããØã
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�Ã-�ã�ãù½ãÔãÃ �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öì� �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò �ã�ãñ ��ãè�½ã ¹ãÀ
�ãÀãèªãÀãè �ã�À¶ãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ Þããõ©ãñ ¼ããØã ½ãò
ºãõ¶ãÀ Öãñ¦ãñ Öö �ããñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¹ãñ¹ãÀ-�ãî�¹ã¶ã ãä¶ã�ã�ãÊã¶ãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã
ªñ¦ãñ Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ��ãè�½ã ¹ãÀ Êãñ¶ãªñ¶ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ�ã� ãäÌã�
ãã¹ã¶ã ªñ�ã Ôã�ã�¦ãã Öõ, �ãñÊããò �ã�ã �ã²ã¦ã¶ã Ô�ã�ãñÀ �ãã¶ã Ôã�ã�¦ãã Öõ
�ããõÀ ãäºã�ã�ãè-ÔãâÌã®Ã¶ã-¹ãÆÔ¦ããÌããò �ã�ã Êãã¼ã ��ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä¹ãÆâ��ãã��
Êãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã�ããò �ãñ� ãäÊã� ��ãè�½ã ¶ã �ãñ�ÌãÊã ºãÆãâ¡
ãä¶ããä½ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ �ã�©¾ã¹ãÀ�ã� ¹ãÆÞããÀ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� Öö, �ããä¹ã¦ãì
ºãÖìÞããäÞãÃ¦ã ãäºãÊããñ-ª-Êãã�¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ¼ããè ½ãªªØããÀ Öö ý ��ã�
½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªãñ ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã ãäÔã® Öãñ �ãã¦ãñ Öö, Øããñ¾ãã ��ã� ¹ãâ©ã ªãñ
�ã�ã�ã ! ¼ãã äÌãÓ¾ã ½ãò ¹ã Æã õ²ãã ñã äØã�ã�ã è¾ã �¶¶ãã ä¦ã Ôãñ ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã�ããò
�ãñ� ãäÊã� ØãÆãÖ�ã�-¹ãÆãñ¹ã�ã�Êã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ñÊãÀ½ãñ¡ ¾ãã¶ããè ¹ãî¥ãÃ Â¹ã
Ôãñ �¹ã¾ãì�ã�¦ã ãäÌã�ãã¹ã¶ã-ÔãâªñÍã ºã¶ãã¶ãã ¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öãñ �ãã�Øãã ý ÌãñÊÔã
¹ã�ãØããó �â¡ �ãâ�¹ã¶ããè �ããõÀ ¹ããè�¶ãÔããè ºãö�ã�
�ñÔããè ��ãè�½ã-¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã ¹ãÆã¾ããñãäØã�ã�
¹ãÀãèàã¥ã �ã�À¶ãñ ½ãò ÊãØãñ Öö, �ããñ ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãñ ¹ãÖÞãã¶ã �ã�À �¶ã�ãñ� Ôã½½ãì�ã �¹ã¾ãì�ã�¦ã
¹ãÆÞããÀ-Ôãã½ãØãÆãè ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À Ôã�ãñ�Øããè ý ÌãÖ
ãäª¶ã ªîÀ ¶ãÖãé ÊãØã¦ãã, �ãºã ��ãè�½ã
�ãã¹ã�ã�ãè �ãñºã �ãñ� ½ãì¦ãããäºã�ã� �ãã¹ã�ã�ã
ÔÌããØã¦ã �ã�À ÌãõÔãñ Öãè �ã�½ããäÍãÃ¾ãÊã ¾ãã¶ããè
ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ãã¹ã�ã�ãñ ãäª�ãã¾ãã �ã�ÀñØããè ý
¾ããäª ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ªñ¶ãã �ããñÀ ¹ã�ã�ü¡¦ãã Öõ, ¦ããñ ¾ãÖ Ôãºã�ãñ�
ãäÊã� ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã ¾ãã¶ããè �ã¾ã-�ã¾ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ÖãñØããè ý ºãö�ã�À/¦ãð¦ããè¾ã
¹ãã�ãê ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã ÔãÖãè �ãØãÖ ¹ãÀ, ÔãÖãè Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ�ã� �ã�ã £¾ãã¶ã
�ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö �ããõÀ ºãÆãâ¡ ãä¶ããä½ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ¦ã©ãã ¹ãÆÞããÀ
´ãÀã �¶Öò ��ã�ª½ã Ôãñ ºãã�ããÀ ½ãò ½ããñãäÖ¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ��ãè�½ã
ÊãØãã¶ãñ ÌããÊãñ (ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ¾ãã ãä¶ã�ããè ¹ãã�ãê) �ãñ� ãäÊã� ��ãè�½ã
ãä�ã�¹ã�ã¾ã¦ããè �â�À¹ãñ�Ôã �ãñ� �ãÊããÌãã ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã�ããò �ãñ� �ããäÀ¾ãñ
(ÔãÀÞãã�ãÃ �ãñ� Â¹ã ½ãò) �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ãã¾ã ¹ãõªã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ã�ã½ã ¼ããè
�ã�À¦ããè Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ãäÊã� ÔãìãäÌã£ãã�ã¶ã�ã� Öãñ¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã
ºãÖì¦ã-Ôãñ �ã�ã½ã �ã�À ªñ¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �ããÀã½ãªñÖ ¼ããè Öõ ý

ØãÆãÖ�ã�-ãäÖ¦ã ÔãÌããó¹ããäÀ

ãå�ã�¦ãì ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ªñ¶ãã �ã�¾ãã ÖÀ ÒãäÓ� Ôãñ �ãÞ�ã Öãè
Öõ ? ¾ã�ã�ãè¶ã¶ã ¶ãÖãé, ãäÌãÍÊãñÓã�ã�ãò �ã�ãè Àã¾ã Öõ ý ÖãÊããúãä�ã� ºãö�ã� ��ãè�½ã
�ã�ãñ ÊããØã¦ã Üã�ã¶ãñ �ããõÀ Êãã¼ã ºãü¤ã¶ãñ ÌããÊãã �¹ã�ã�À¥ã Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö,

ãå�ã�¦ãì ÔãìÀàãã-�ã�ãÀ¥ããò �ããõÀ ¼ãîãä½ã-¼ãÌã¶ã �ã�ãè ¼ããÀãè ÊããØã¦ã �ãñ� ÞãÊã¦ãñ
Ôã¼ããè Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ �¶ã�ã�ãè Êãã¼ãªã¾ã�ã�¦ãã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �¶ã�ãñ� ½ã¶ã ½ãò
ÔãâªñÖ Öõ ý Ìãñ �Ôã ºãã¦ã Ôãñ ¼ããè �ããÍãâãä�ã�¦ã Öö ãä�ã� �ãØãÀ Ôã¼ããè ºãö�ã�
��ãè�½ã ÊãØãã ÊãòØãñ ¦ããñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ‘‘�ãä�ã�ÌããäÊããäºãÆ¾ã½ã’’
¾ãã¶ããè Ôãâ¦ãìÊã¶ã ¹ãõªã �ã�À ªñØããè, �ãÖãú �ã�ãñ�Ã ¼ããè ºãö�ã� ºãñÖ¦ãÀ ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ¶ãÖãé ÖãñØãã ý ¡Ìã �ÔããñãäÔã��áÔã ´ãÀã ÖãÊã Öãè ½ãò ãä�ã�� Øã� ��ã�
�ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä�ã� �ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò ��ãè�½ã �ãñ� ãäÊã�
ºãã�ããÀ �ãºã Ôãâ¦ãìÊã¶ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÖìúÞã Þãì�ã�ã Öõ ý ãäÌã¦¦ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã¶ã �ããõÀ ãä¶ã�ããè ÔãâÔ©ãã�ú ºãã�ããÀãò �ãñ� ¹ãÖÊãñ Öãè Ôãâ¦ãðãä¹¦ã-ãåºãªì
¹ãÀ ¹ãÖìúÞã �ãã¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ¶ã� ��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã ÔããÌã£ãã¶ããè
ºãÀ¦ã ÀÖñ Öö ý ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã�ããò �ãñ� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã Ôãñ ªñ�ãò ¦ããñ ¾ãÖ
¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ããè ½ããèãä¡¾ãã-¹Êãããå¶ãØã À¥ã¶ããèãä¦ã ½ãò ��ãè�½ã
�ã�ãñ ½ãì�¾ã ½ãã£¾ã½ã ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããä£ã�ã� �¦Ôãì�ã� ¶ã�ãÀ ¶ãÖãé

�ãã¦ãñ, ÖãÊããúãä�ã� Ìãñ �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãè
�ã ã ¹ ã ñ ã äàã � ã �  Ôã ì ã ä Ì ã£ãã�ã¶ã� ã �¦ã ã,
¹ãÆãÔãâãäØã�ã�¦ãã �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ ºãã�ããÀ
½ãò Öãè £ãÀ ªºããñÞã¶ãñ �ã�ãè àã½ã¦ãã �ãñ�
�ã�ãÀ¥ã �Ôãñ ÌãÀãè¾ã¦ãã �ãÌãÍ¾ã ªñ¦ãñ Öö
ý �ãì�� ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã�ããò ¶ãñ ãäÌã�ãã¹ã¶ã
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ��ãè�½ããò �ãñ�
ÍããèÓãÃ ¹ãÀ ��ã� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã Ô�ã�ãè¶ã

ÊãØãÌãã¾ãã Öõ ý �Ôã �ãÌã£ããÀ¥ãã �ã�ãñ ‘‘Öõ¡-�ã¹ã �¡Ìã�ãÃ�ãå�ãØã’’ �ã�Ö¦ãñ
Öö ý ¾ãÖ ¦ãÀãè�ã�ã �ã�¦ããÀ ½ãò �ãü¡ñ Ôã½ãÔ¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã £¾ãã¶ã
�ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� ÀÖ¦ãã Öõ ý ºãñÍã�ã�, ��ã� �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã
Ôãì£ããÀ ! ¾ãÖ ¹ããäÀÔãÀ ½ãò ½ããõ�ãîª �ã¶¾ã Ôã¼ããè ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè
�ããñÀ �ããéÞã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ �¾ããªã �ããú�ããò �ã�ãñ �¾ããªã Ôã½ã¾ã �ãñ�
ãäÊã� Êãì¼ãã� À�ã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý Ì¾ãÔ¦ã ÀÖ¶ãñ ÌããÊããè ��ãè�½ããò ¹ãÀ,
�ãÖãú ØãÆãÖ�ã� �ã�ã�ÔãÀ �ã�¦ããÀ ½ãò �ãü¡ñ ¹ãã� �ãã¦ãñ Öö, Öõ¡-�ã¹ã
�¡Ìã�ãÃ�ãå�ãØã �¾ããªã Ìããâ�¶ããè¾ã Öõ ý ãå�ã�¦ãì �ã¶ãñ�ã� ØãÆãÖ�ã�, �ã�½ã
Ôãñ �ã�½ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò, ��ãè�½ã-�¡Ìã�ãÃ�ãä�ãâØã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ÊããÊãããä¾ã¦ã
¶ãÖãé ãäª�ã¦ãñ ý �¶Öò ÊãØã¦ãã Öõ ãä�ã� ¾ãñ ãäÌã�ãã¹ã¶ã Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ªñÀ
ÊãØãÌãã ªñ¦ãñ Öö �ããõÀ ¹ããèÔããè, �ñÊããè¹ã�ãñ¶ã ¾ãã ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã Íãã�ãã�ããò
�ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò �â�À¹ãñ�Ôã �ãñ� ³ì¦ã ¦ãÀãè�ãñ� �ãñ� Â¹ã ½ãò �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãñ
Þãì¶ã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã Öãè �ããäÔã® �ã�À ªñ¦ãñ Öö ý ¾ãÖãú ºãö�ã�ãò �ããõÀ ãäÌã�
ãã¹ã¶ãªã¦ãã ãäºãÀãªÀãè �ã�ãñ �ããØãñ �ãã�ã�À ÔãîãäÞã¦ã �ã�À¶ãã

¾ããäª ��ãè�½ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ªñ¶ãã �ããñÀ ¹ã�ã�ü¡¦ãã Öõ,
¦ããñ ¾ãÖ Ôãºã�ãñ� ã äÊã� ãäÌã¶ã-ãäÌã¶ã ¾ãã¶ããè �ã¾ã-�ã¾ã
ãäÔ©ããä¦ã ÖãñØããè ý ºãö�ã�À/¦ãð¦ããè¾ã ¹ãã�ãê ãäÌã�ãã¹ã¶ãªã¦ãã
ÔãÖãè �ãØãÖ ¹ãÀ, ÔãÖãè Ôã½ã¾ã Øã ÆãÖ�ã� �ã�ã £¾ãã¶ã
�ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö �ããõÀ ºãÆãâ¡ ãä¶ããä½ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ
¦ã©ãã ¹ãÆÞããÀ ´ãÀã �¶Öò ��ã�ª½ã Ôãñ  ºãã�ããÀ ½ãò ½ããñãäÖ¦ã
�ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý
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ÞãããäÖ� ãä�ã� ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ½ãò ¹ãÆã ä�ã�¾ãã ½ãò ãäÌãÊãâºã ¶ãÖãé
�ã�ÀÌãã¦ãñ ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ØãÆãÖ�ã�-ãäÍãàãã �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã
�ã�ãè ¹ãÖÊããè �ãÂÀ¦ã Öõ ý ØãÆãÖ�ã� �¶ã ºãö�ã�ãò �ã�ã ¼ããè ãäÌãÀãñ£ã �ã�À¦ãñ
Öö, �ããñ ��ã� �ããñÀ ÖÀ Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÀ ÔãÀÞãã�ãÃ Êãñ¦ãñ Öö �ããõÀ ªîÔãÀãè
�ããñÀ �¶ã ¹ãÀ ãäÌã�ãã¹ã¶ã ©ããñ¹ã �ã�À ¹ãõÔãã ºã¶ãã¦ãñ Öö ý ãäÌã�ãã¹ã¶ã-ÔãâªñÍããò
�ãñ� �ã¦¾ããä£ã�ã� Ì¾ãÌãÔãã¾ããè�ã�À¥ã Ôãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ã �ã�ãè Ààãã �ã�À
¹ãÆÖÀãè �ãì�¦¦ãñ �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã¶ãñ ÌããÊããè �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ã�ãè ��ã� Ìã�ã�ãèÊã-
¹ããäÀÓãª �ã�½ããäÍãÃ¾ãÊã �ãÊã�Ã �ãñ� �ã£¾ãàã ÔãÊ¹ã� ¶ãããäªÀ �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
‘‘��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ ÌããÊããè �ãì�� �ãâ�¹ããä¶ã¾ããú ÞããÖ¦ããè Öö ãä�ã� �ãã¹ã ãäÌã�
ãã¹ã¶ã ªñ�ãò �ããõÀ Ìãñ �Ôã ¦ãÀÖ ºãü¤¶ãñ ÌããÊãñ ��ãè�½ã-ÍãìÊ�ã� ´ãÀã
�ãã¹ã�ã�ãñ ÞãîÔã Êãò ý Ö½ã �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã¶¾ã¨ã
Êãñ �ãã�ã�À �¶ã�ãñ� �Ôã Óã¡¾ãâ¨ã Ôãñ ºãÞã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý’’
�ñÔãñ ½ãò ºãöãå�ã�Øã-�²ããñØã �ã�ãè ¾ãÖ ãä�ã½½ãñªãÀãè ºã¶ã¦ããè Öõ ãä�ã� �ãØãÀ Ìãñ
��ãè�½ã-½ãã�ãó�� ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ ãäÌã�ãã¹ã¶ã Ôãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
�ãã¾ã Ôãñ ��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ �ã�ã �ãÞãÃ �ã�½ã �ã�À ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè
Ààãã �ã�Àò ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÒÍ¾ã

�ã½ãñãäÀ�ã�ã �ããõÀ ¾ãîÀãñ¹ããè¾ã ªñÍããò �ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã, �ãÖãú ãä¶ã�ããè ¹ãããä�Ã¾ããú
¼ããè ��ãè�½ã ÊãØãã¦ããè Öö, ¼ããÀ¦ã ½ãò �ãñ�ÌãÊã ºãöãå�ã�Øã-àãñ¨ã Öãè �ñÔãã
�ã�À¦ãã Öõ ý ¶ãÀãäÔãâÖ½ã Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍããò �ãñ� ºããª Ôã¼ããè
ºãö�ã�ãò ¶ãñ �ãÊãã¼ã�ã�ãÀãè Íãã�ãã�ú �ã�½ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ��ã� �¹ãã¾ã �ãñ� Â¹ã
½ãò ��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ãä�ã�¾ãã ý �Þã�ÔãºããèÔããè ¹ãÖÊãã ºãö�ã�
©ãã, ãä�ãÔã¶ãñ 1987 ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò ��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ �ã�ãè ÍãìÁ�ãã¦ã �ã�ãè
ý

�ããú�ã�ü¡ñ �ÔãÔãñ ¼ããè �¾ããªã Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö), ãä�ãÔã�ã�ãè �ãÂÀ¦ãò ¹ãîÀãè
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã 2 Êãã�ã ��ãè�½ã ÞãããäÖ� ý �ãºããä�ã�
¶ãÌããè¶ã¦ã½ã �ããú�ã�ü¡ãò �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ªñÍã¼ãÀ ½ãò ÊãØã¼ãØã 13,000  ��ãè�½ã
ÊãØããè Öö ý ÔãÌãóàã¥ã ½ãò �ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� �ããÀãè ãä�ã��
Øã� ÖÀ 1,489 �ã�ã¡ãô �ãñ� ãäÊã� �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ��ã� ��ãè�½ã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ� �ããõÀ Êãã¼ããÊãã¼ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆãä¦ã ��ãè�½ã 203
Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÆãä¦ããäª¶ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ�, ¾ãã¶ããè �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã 4 Êãñ¶ãªñ¶ã
¹ãÆãä¦ã ½ããÖ, ¹ãÆãä¦ã ØãÆãÖ�ã� ý �ã¹ã�ÔããñÔã ãä�ã� �¦¦ãÀ, ªãäàã¥ã, ¹ãîÌãÃ,
¹ããäÍÞã½ã ÞããÀãò àãñ¨ããò ½ãò Êãñ¶ãªñ¶ããò �ã�ãè ÌããÔ¦ããäÌã�ã� Ôãâ�¾ãã �ÔãÔãñ
�ã�Öãé �ã�½ã Öõ (ªñãä�ã� ºããù�ã�Ôã) ý

�ãì�Êã ��ãè�½ã

¼ããÀ¦ã ½ãò 13,000

�ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò 3,00,000

Þããè¶ã ½ãò 65,000

�ã¶¾ã àãñ¨ããò �ã�ãè ¦ãÀÖ �Ôã Øããä¦ããäÌããä£ã ½ãò ¼ããè ã ä¶ã�ããè àãñ¨ã
ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã Ôãñ �ããØãñ Öö ý �Ôã Ôã½ã¾ã ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¶¾ã ºãö�ã� �ã�ãè
��ãè�½ã Íãñ¾ãÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Öãñü¡ ½ãÞããè Öõ ý �ã¶ãñ�ã� ºãö�ã� �¶ã
Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ, �ãÖãú �¶ã�ã�ãè �¹ããäÔ©ããä¦ã �ã¹ãñàãã�ãð�¦ã ¶ãØã¥¾ã Öõ, �Ôã
¦ãÀãè�ãñ� �ã�ãñ ÌãÀãè¾ã¦ãã ªñ¦ãñ Öö ý ��ã� ÔãÌãóàã¥ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ¼ããÀ¦ã ½ãò
Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ºãöãå�ã�Øã-�ã¶ãÔãâ�¾ãã ÊãØã¼ãØã 350 ãä½ããäÊã¾ã¶ã Öõ (¶ãÌããè¶ã¦ã½ã

¼ããÀ¦ã : àãñ¨ãÌããÀ ��ãè�½ã-�¹ã¾ããñØã

àãñ̈ ã ��ãè�½ã �ã�ã �¹ã¾ããñØã
�ã�À¶ãñ ÌããÊãñ �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã (%)

�¦¦ãÀãè àãñ̈ ã 14
¹ãîÌããê àãñ̈ ã 11
¹ããäÍÞã½ããè àãñ̈ ã 19
ªãäàã¥ããè àãñ̈ ã 28

Ôã½ãÔ¦ã àãñ̈ ã 19

Õããñ¦ã : �ããñ�ããÀ�ããè �¶ãÌãñÔ� �Èõ�ã� Ô�¡ãè

ÖãÊããâãä�ã� �¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã �ããú�ã�ü¡ñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ��ãè�½ã �ããõÀ �¶ã�ãñ� ¹ãÆ¾ããñØã
�ã�ãè ��ã� £ãìú£ãÊããè ¦ãÔÌããèÀ ¹ãñÍã �ã�À¦ãñ Öö, ¦ã©ãããä¹ã ¼ããÀ¦ã �ãñ� ãäÊã�
ãäÌãÍãñÓã ��ãè�½ã �ã�ãäÊ¹ã¦ã �ããõÀ ãä¡�ãã�¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè-ãäÔ©ã¦ã �ãØãÆ¥ããè
ÌãõãäÍÌã�ã� ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ã�½ãÃ �¶ãÔããè�ããÀ ´ãÀã �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò
�Ôã½ãò 70 Ôãñ 80 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÔãâÌãðã ä®  �ã�ã �ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã Öõ
ý �ã�¾ãã ��ã� �ñÔãñ ªñÍã ½ãò, �ãÖãú ØãÆãÖ�ã� �ã¼ããè ¼ããè Íãã�ãã-ºãöãå�ã�Øã
�ã�ãñ ÌãÀãè¾ã¦ãã ªñ¦ãñ Öãò, ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ? ºãö�ã�ãñâ �ãñ� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã Ôãñ ªñ�ãò
¦ããñ ¹ãã¦ãñ Öö ãä�ã� Ìãñ �¦ã¶ããè Ôãâ�¾ãã ½ãò ��ãè�½ã ÊãØãã¶ãñ �ããõÀ �¶ã ¹ãÀ
�¦ã¶ããè ½ãã¨ãã ½ãò ÔãñÌãã�ú ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ªñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ Öö, ãä�ã¦ã¶ããè
Ôãâ�¾ãã �ããõÀ ½ãã¨ãã ½ãò Ìãñ �¶Öò ¹ã�ã¾ãªñ½ãâª ÊãØã¦ããè Öö ý ãäÔã�ãè ºãö�ã�
�ããõÀ �Þã¡ãè�¹ã�Ôããè ´ãÀã Íãã�ãã-ºãöãå�ã�Øã ¹ãÀ ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ ÍãìÊ�ã� Êãñ¶ãñ
�ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã� ́ ãÀã �ã¹ã¶ããè �ãì�� Íãã�ãã�ããò Ôãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
Ôãñ �ã�½ã ÀããäÍã (�ªãÖÀ¥ãã©ãÃ 10 Ö�ããÀ Á¹ã� Ôãñ �ã�½ã) ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ
¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã¶ãñ �ãõÔãñ �¹ãã¾ã
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: Ôãâª¼ãÃ  :

1. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� �¶ãÌãã�Ôããè�Ã ¡ãù� ¶ãñ�

2. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� ��ãè�½ã½ãã�ãó��¹ÊãñÔã ¡ãù� �ã�ãù½ã

3. ¡Ìã �ÔããñãäÔã��áÔã ãä¡¹Êããù¾ãÀ Ô�¡ãè ãäÀ¹ããñ�ÃáÔã-1997, 1999, 2000, 2003

4. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� ��ãè�½ã-�ã�½ãÊãã�¶ã ãäÖÔ�Àãè ¡ãù� �Þã�ãè�½ã

5. ‘‘�Èñãä¡Íã¶ãÊã ºãöãå�ã�Øã ��ã �ããù¶ã ãäª ¹ãÆ ñãäÔããä¹ãÔã �ããù¹ã� Þãò�ã’’, ½ããä¥ã ½ãõ½ãÊÊã¶ã, �âãä¡¾ã¶ã ��ã�Ôã¹ãÆ ñÔã, 27 ½ã�Ã 2002

6. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� �½ã-�ÈñÌãÊã ¡ãù� �ã�ãù½ã

7. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� �âãä¡¾ãã�¶ã¹ã�ãñÊãã�¶ã ¡ãù� �ã�ãù½ã

8. ¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî¡ºÊ¾ãî  ¡ãù� Àãèãä¡¹ã�½ãñÊã ¡ãù� �ã�ãù½ã

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

Ôãã½ãìªããä¾ã�ã� ºãö�ã� Community Bank

Êãã¼ã-�ã�ãÃ�ã� �¹ã�ã�À¥ã Profit-drivers

ºãÖì�ã�ã¾ãÃ Øãì½ã�ãè Multifunction Kiosk

½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã�ú Value-added Services

¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� Innovator

�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ã�ã¾ããÃ¦½ã�ã�¦ãã Added Functionality

¹ããäÀãä¶ã¾ããñ�ã�ã� �ã£¾ã¾ã¶ã Deployer Study

Ôã½ããä¶Ìã¦ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã-Ôãâ¹ãñÆÓã¥ã Integrated Communica-
tion

Strategy

ãäºã�ã�ãè-ÔãâÌã£ãÃ¶ã-¹ãÆÔ¦ããÌã Sales Promotion Offers

�ã�©¾ã¹ãÀ�ã� ¹ãÆÞããÀ Thematic Advertising

Ôãâ¦ãðãä¹¦ã-ãåºãªì State of Saturation

ØãÆãÖ�ã� ãäÍãàãã Customer Education

Êãã¼ããÊãã¼ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã Break Even State

ãä�ã�Ôããè ¼ããè Ôã½ã¾ã £ã¶ã Any Time Money

Íãã¾ãª Þãõ¶ãÊã ºãªÊã¶ãñ �ã�ãè �ãÂÀ¦ã �ããõÀ ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ¦ãñ�ã �ã�Àò
ý ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ãè �ã�½ããè ¼ããè �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãè £ããè½ããè
¹ãÆØããä¦ã �ãñ� ãäÊã� ãä�ã½½ãñªãÀ Öõ ý ºããÀ-ºããÀ �ã�ãè ãäºã�ãÊããè-�ã��ãõ¦ããè
ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ Ìãã¹ãÔã Íãã�ãã-ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè �ããñÀ ½ãìü¡¶ãñ �ã�ãñ ºãã£¾ã �ã�À¦ããè
Öõ ý �Ôã Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ãñ ÔããõÀ ��ããÃ-ÞãããäÊã¦ã ��ãè�½ã ÊãØãã�ã�À ÖÊã
�ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò �ã�ã½ã ÞãÊã ÀÖã Öõ, �ããñ ãäºã�ãÊããè-�ã��ãõ¦ããè �ãñ�
ªãõÀã¶ã ¼ããè ÞãÊã Ôã�ãò�Øããè ý

ãä¶ãÓ�ã�ÓãÃ ¾ãÖ ãä�ã� ¾ãÖ ½ãã£¾ã½ã ¦ã¼ããè Ôã¹ã�Êã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ, �ãºã
ºãö�ã� Ôã¼ããè ��ãè�½ããò ¹ãÀ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ÔãñÌãã�ú ¹ãÆªã¶ã �ã�Àò ý ‘‘ãä�ã�Ôããè
¼ããè Ôã½ã¾ã £ã¶ã’’ �ã�ãñ ÌããÔ¦ããäÌã�ã�¦ãã ½ãò ºãªÊãò ý �ã¼ããè ¦ã�ã� ��ãè�½ã-
ºã öã å�ã�Øã �ã ñ� ºããÀñ ½ã ò �ã¶ã ñ�ã� ¼ããÀ¦ãã è¾ã Øã ÆãÖ�ã�ã ò �ã�ã �ã¶ã ì¼ãÌã

�¦ÔããÖÌã®Ã�ã� ¶ãÖãé ÀÖã Öõ ý �ã�ã�ÔãÀ ��ãè�½ã ¶ã�ã�ªãè ªñ¶ãñ ½ãò
�ãÔã¹ã�Êã ÀÖ¦ããè Öö �ããõÀ �¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, �ã�ã¡Ã ¼ããè À�ã Êãñ¦ããè Öö ý
�ããÖÀ¥ã-ÀããäÍã �ã�ãè Ôããè½ããºãâªãè ��ã� �ããõÀ ºãã£ãã Öõ (Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôããè½ãã
10 Ôãñ 15 Ö�ããÀ Á¹ã� Öõ ) ý ¶ã�Ã-¶ã�Ã ½ãîÊ¾ãÌããä£ãÃ¦ã ÔãñÌãã�ããò �ã�ã
�ã¼ããÌã ¼ããè �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãñ �ã¶ãã�ã�ÓãÃ�ã� ºã¶ãã¦ãã Öõ ý ÖãÊããúãä�ã�
ãä¶ã�ããè �ããõÀ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� �ãì�� ºãö�ã� ��ãè�½ã �ãã��ÔããñãäÔãÄØã
ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè ãäÌãÍãñÓã�ã �ãâ�¹ã¶ããè ¾ãîÀãñ�ñÊã �ã�ãè ÔãñÌãã�ããò �ã�ã �¹ã¾ããñØã
�ã�À ��ãè�½ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ºãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ Öãñ ÀÖñ Öö, ãä¹ã�À
¼ããè �Ôã ãäªÍãã ½ãò �ã¼ããè ºãÖì¦ã-�ãì�� ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ºãã�ã�ãè Öõ ý ãäÌã�
ãã¹ã¶ã-ÔãñÌãã ÔããäÖ¦ã �Ôã ½ãã£¾ã½ã �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ããò �ã�ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãöãå�ã�Øã-�²ããñØã ´ãÀã ÌããÔ¦ããäÌã�ã� ªãñÖ¶ã �ã¼ããè ºãã�ã�ãè Öõ ý
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ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

Ôã¶ãá 1991 Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ã
�ã¼ããÌã ©ãã ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ãõÔããè-¼ããè ÔãñÌãã�â �ããõÀ ãä�ãÔã-½ãîÊ¾ã ¹ãÀ
¼ããè ãä½ãÊã ÀÖãè ©ããé, Ìãñ �¶Öò ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¶ãñ �ã�ãñ ãäÌãÌãÍã ©ãñ ý �ãããä©ãÃ�ã�
�ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �ã�ãè ÖÌãã ¶ãñ Ôãâ¹ãî¥ãÃ ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã �ã�ãñ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� ºã¶ãã ãäª¾ãã Öõ ý ¾ãÖ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã
ºãü¤¦ããè Öãè �ãã ÀÖãè Öõ ý ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ¹ããÔã ºãÖì¦ã
Ôãñ ãäÌã�ã�Ê¹ã Öö Êãñãä�ã�¶ã ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã ØãÆãÖ�ã� Öãè ãäÌã�ã�Ê¹ã Öö ý
�¹ã¼ããñ�ã�¦ãã ½ãâÞã �ããõÀ ºãöãå�ã�Øã Êããñ�ã�¹ããÊã ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ØãÆãÖ�ã�ãò
½ãò �ããØãðãä¦ã �ãã¾ããè Öõ ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¼ããè �ããØãðãä¦ã Êãã¶ããè ÖãñØããè
�ã¶¾ã©ãã �¶ã ¹ãÀ �ã¦ãÀñ �ãñ� ºããªÊã ½ãâ¡Àã¶ãñ
ÊãØãòØãñ ý �ããñ ºãö�ã� Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ  �ããÌãÍ¾ã�ã�
�ã�ª½ã ¶ãÖãé ��ã�âØãñ, �¶ã�ã�ã �ããäÔ¦ã¦Ìã
Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ãä�ã�Ôããè ¼ããè ºãö�ã� �ãñ� �ããäÔ¦ã¦Ìã ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã�
Öõ ãä�ã� �Ôã�ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� Öãñ ý Êãã¼ã¹ã Æª¦ãã ¦ã¼ããè
�ãã ä£ã�ã� ÖãñØãã è �ãºã Øã ÆãÖ�ã� �ãã£ããÀ ÔãìÒü¤ ÖãñØãã ý ¾ããäª �ã�ãñ�Ã
ºãö�ã� ÊããØã¦ã Ôãñ �ã�½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ ¦ããñ �Ôã�ãñ�
ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ¦ããñ ºãü¤ Ôã�ã�¦ããè Öõ Êãñãä�ã�¶ã �Ôã�ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
½ãò Ìãðãä® ¶ãÖãé ÖãñØããè ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ ¾ããäª �ã�ãñ�Ã ºãö�ã� ÊããØã¦ã Ôãñ ºãÖì¦ã
�ããä£ã�ã� ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ ¦ããñ �Ôã�ãñ� ØãÆãÖ�ã� ªîÔãÀñ
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ããñÀ ¹ãÊãã¾ã¶ã �ã�À¶ãñ ÊãØãòØãñ �ããõÀ �ÔãÔãñ ¼ããè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã�ãî�Êã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� Ìãñ ØãÆãÖ�ã� ¼ããè ºã¶ãã� À�ãò �ããõÀ �ããä£ã�ã�¦ã½ã
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¼ããè ý ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ãè �ãÌã£ããÀ¥ãã ¾ãÖãé Ôãñ �¦¹ã¶¶ã Öãñ¦ããè
Öõ ý

ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�¾ãã Öõ ?

ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò �ã�ãè ÌãÖ ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ �ããñ
�¦¹ããªãò �ã�ãñ �¦¹ããª�ã�ãò Ôãñ �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò ¦ã�ã� ¹ãÖìâÞãã¦ããè Öõ ý ¾ãÖ

��ã� �ñÔããè ¦ã�ã�¶ããè�ã� Öõ ãä�ãÔã�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ã�ãñ�Ã ÔãâÔ©ãã ºãã�ããÀ ½ãò
Ôãâºã® Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ããò �ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã �Ôã�ãñ�
�ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� ¼ããØã ¹ãÀ �ã¹ã¶ãã �ãããä£ã¹ã¦¾ã �ã�À¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõ ý
�Ôã�ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ìã ¼ããÌããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò
�ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã, �Ôã�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �¦¹ããªãò �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã
ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ããä£ã�ã�¦ã½ã Ôãâ¦ãìãäÓ� ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã Íãããä½ãÊã Öõ ý

�ã¶¾ã Íãºªãò ½ãñ â �ã�Öò ¦ããñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ã �ã©ãÃ Öõ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè
�ã¹ãñàãã�ããò �ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãã, �¶ã�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¾ããñ�ã¶ãã ºã¶ãã¶ãã ¦ã©ãã
�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã ãä�ãÔãÔãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ããä£ã�ã�¦ã½ã

Ôãâ¦ãìãäÓ� ¹ãÆã¹¦ã Öãñ �ããõÀ ÔãâØã�¶ã �ã�ãñ
�ããä£ã�ã�¦ã½ã Êãã¼ã ý

ºãö�ã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�¾ãã Öõ ?

ºãö�ã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã ÌãÖ ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ¦ã�ã�¶ããè�ã� Öõ ãä�ãÔã½ãò Õããñ¦ããò Ìã
ÔãñÌãã�ããñâ �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� ØãÆãÖ�ã� ¼ããè
Ôãâ¦ãìÓ� ÀÖñ �ããõÀ ºãö�ã� �ãñ� Êãà¾ã ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã �ã�À ãäÊã� �ãã�â ý

ÀãÓ�Èãè¾ã ºãö�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãâÔ©ãã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ - ºãö�ã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã
��ã� Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃ Öõ, �ããñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ãä¶ãªóÍã ªñ¦ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ãñ
ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� �ñÍ¾ããò �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãñÌãã, �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¾ããò Ôãñ �ããä£ã�ã�
ªàã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� �Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¤âØã Ôãñ ¹ãÆªã¶ã �ã�À �¶Öò Ôãâ¦ãìÓ�
�ã�Àò ý

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ��ã� Ìãð§ãã�ã�ãÀ ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ �ããñ ØãÆãÖ�ã� Ôãñ
¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ¦ããè Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� ¹ãÀ Öãè Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý �Ôã�ã�ãè
ÍãìÁ�ãã¦ã ØãÆãÖ�ã� �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� �ããä¼ããä¶ã£ããÃÀ¥ã Ôãñ Öãñ¦ããè Öõ ý
¾ãñ �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�â ÔãìÔ¹ãÓ� ¾ãã Øããä¼ãÃ¦ã Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öö ý ÔãìÔ¹ãÓ�

ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ¹ããÔã ºãÖì¦ã Ôãñ ãäÌã�ã�Ê¹ã
Öö Êãñãä�ã�¶ã ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã ØãÆãÖ�ã� Öãè ãäÌã�ã�Ê¹ã Öö ý

ãäÌã¶ã¾ã ºãâÔãÊã
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�
�ããâÞããäÊã�ã� �ã�ã¾ããÃÊã¾ã, �ããØãÀã

?
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�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ã �ããä¼ããä¶ã£ããÃÀ¥ã ¦ã©ãã �ãÌ¾ã�ã�¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò
�ãñ� ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã �ãñ� ãäÊã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆãäÌããä£ã �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã ½ãì�¾ã �ñÍ¾ã ¾ãÖãè Öõ ãä�ã�
ØãÆãÖ�ã� �ã�ãè ãä¶ãÓ�ã �ããä�ãÃ¦ã �ã�ãè �ãã� �ããõÀ ãäÌã�ã�¾ã ºããª ¼ããè Ôãâºãâ£ããò
�ã�ãñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� �ã�ã¾ã½ã À�ãã �ãã� ý

¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� ÞããÖ¦ãã Öõ ãä�ã� �Ôã�ãñ� ØãÆãÖ�ã� �ÔãÔãñ ªãèÜããÃÌããä£ã
¦ã�ã� �ãìü¡ñ ÀÖò ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÍÌããÔã �ããè¦ã¶ãñ �ã�ãè �ã�ãñãäÍãÍã ½ãò
�ãã�ã �ñÔãñ Ö©ã�ãâ�¡ñ �ã¹ã¶ãã� �ãã ÀÖñ Öö ãä�ã¶ã�ã�ã ¹ãÖÊãñ ªîÀ-ªîÀ ¦ã�ã�
ã ä�ã�ã� ¶ãÖãé ©ãã ý �¾ãÀÊãã�âÔã, Öãñ�Êã �²ããñØã �ãããäª ¶ãñ �Ôã
�ãÌã£ããÀ¥ãã �ã�ãñ Êãã¼ãªã¾ã�ã� ¹ãã¾ãã ý �ãºã ºãö�ã� ¼ããè �Ôã �ããñÀ £¾ãã¶ã
ªñ¶ãñ ÊãØãñ Öö ý �ãºã ºãö�ã� ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã �ã�À¶ãñ ÊãØãñ Öö ãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ
¶ã�ãªãè�ã�ãè Ôãâºãâ£ã ºã¶ãã� À�ã¶ãã ºãÖì¦ã Êãã¼ã¹ãÆª Öõ ý �ãºã ¾ãÖ ½ãã¶ãã
�ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ ãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÍÌããÔã �ããè¦ã �ã�À Öãè �ã�ãñ�Ã ÔãâÔ©ãã
�ã¹ã¶ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ÔãìÀãäàã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ý Ôãâºãâ£ã �ã�ãè ¶ããéÌã ãäÌãÍÌããÔã
�Ìãâ Ô¶ãñÖ ¹ãÀ ãä��ã�ãè Öãñ¦ããè Öõ ý ãäÌãÍÌããÔã �Ìãâ Ô¶ãñÖ Ôãñ ºã¶ãã ãäÀÍ¦ãã
ÔããÊããò ÔããÊã �ã�ã¾ã½ã ÀÖ¦ãã Öõ ý �¶ã�ãñ� �î�¶ãñ ¹ãÀ Öãè ãäÀÍ¦ãã �î�¦ãã
Öõ ý

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ� 4 ¹ãÖÊãî Öö -- ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã,
ØãÆãÖ�ã� �ãã¦½ããè¾ã¦ãã, ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìãäÓ� �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã ý

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Þã�ã�

ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã -- ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã �ã�À¶ãã ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ã ��ã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ ý ØãÆãÖ�ã� �ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ºãö�ã�ãò / Íãã�ãã�ããò �ã�ãñ ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã �ãñ� ØãÆãÖ�ã�ãò
�ãñ� ÔãîÞã¶ãã �ããä¼ãÊãñ�ã �ã¹ã¶ãñ ¹ããÔã À�ãò ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ àãñ¨ã �ãñ�

ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã

ØãÆãÖ�ã� ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã ØãÆãÖ�ã� �ãã¦½ããè¾ã¦ãã

ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìã äÓ�

ÊããñØããò �ãñ� Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ãè, �¶ã�ãñ� ¹ããäÀÌããÀ �ã�ãè, �¶ã�ã�ãè ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�ããò
�ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý �¶ã�ãñ� ºãö�ã� �ãã¦ããò ¦ã©ãã �¶ã�ã�ãè
ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã �ã�ãè ¼ããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý ºãö�ã� �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ
ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ôãâ¼ããÌ¾ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� ºããÀñ ½ãò ¹ãî¥ãÃ �ãã¶ã�ã�ãÀãè
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý

��ã� �ã£¾ã¾ã¶ã Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊãã Öõ ãä�ã� ¶ã� ãä¶ã�ããè ºãö�ã� �Ìãâ ãäÌãªñÍããè
ºãö�ã� ØãÆãÖ�ã� ÔãîÞã¶ãã Ôã½ãâ�ã� ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãñ ½ãò ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ�
ºãö�ã�ãò Ôãñ �ããØãñ Öö ý ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãñâ �ã�ãñ �¶ã�ã�ãè ºãÀãºãÀãè
�ã�À¶ãñ ¾ãã �¶ãÔãñ �ããØãñ ãä¶ã�ã�Êã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� Ìãñ
�ããä£ã�ã�-Ôãñ-�ããä£ã�ã� ØãÆãÖ�ã� �ããä�ãÃ¦ã �ã�Àò ý ¾ãÖãâ ¾ãÖ ºãã¦ã £¾ãã¶ã
À�ã¶ãñ �ã�ãè Öõ ãä�ã� ¾ããäª ºãö�ã� �ãñ� ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ�ã� ºãö�ã� �ã�ãè ÔãñÌãã�ããò
Ôãñ ¹ãÆÔã¶¶ã Öö ¦ããñ ¾ãñ Öãè ØãÆãÖ�ã� ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ�ã� Êãã¶ãñ �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öö
ý ãäÌã�ãã¹ã¶ã �ãñ� �ããäÀ� �¦¹ããª ãäÌãÍãñÓã �ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè ªñ�ã�À ØãÆãÖ�ã�ãò
½ãò �Ôã�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �¦Ôãì�ã�¦ãã ¹ãõªã �ã�À�ãñ� ØãÆãÖ�ã� �ããä�ãÃ¦ã ãä�ã�� �ãã
Ôã�ã�¦ãñ Öö ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãäÌã�ãã¹ã¶ããò �ãñ� ¹ãÆ¼ããÌããè ½ãã£¾ã½ã
Ôã½ããÞããÀ-¹ã¨ã, �ñÊããèãäÌã�ã¶ã ¦ã©ãã Öãñãä¡ÄØÔã Öö ý

ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ºãõ�¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãã�ã�ÓãÃ�ã� ¹ã�¶ããêÞãÀ, Íãã�ãã ¹ããäÀÔãÀ
½ãò ¹ããõ£ãñ / ¹ãî�Êã ÊãØãñ Øã½ãÊãñ, ¹ããäÀÔãÀ �ã�ãè ºãñÖ¦ãÀ Ôãã�ã-Ôã��ãã �ããõÀ
ÖÊ�ã�ã-ÖÊ�ã�ã ½ã£ãìÀ ÔãâØããè¦ã ¼ããè ØãÆãÖ�ã� �ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã�
ãäÔã® Öãñ ÀÖñ Öö ý ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã¶ãÔãâ¹ã�ãÃ� ¼ããè
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ºãö�ã� Ô�ã¹ã� �ã�ãñ Ô©ãã¶ããè¾ã ºãü¡ñ Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò,
�²ããñØã¹ããä¦ã¾ããò, ¡ãù�ã��Àãò, Ìã�ã�ãèÊããò Ìã �ã¶¾ã ¹ãñÍãñÌãÀ ÊããñØããò �ã�ãè
�ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ¦ã©ãã �¶ãÔãñ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Ôãâ¹ã�ãÃ� �ã�À¦ãñ ÀÖ¶ãã
ÞãããäÖ� ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ã ØãÆãÖ�ã�ãñ¶½ãì�ã Öãñ¶ãã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

ØãÆãÖ�ã� �ãã¦½ããè¾ã¦ãã - ¾ãÖ ¼ããè ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
�ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî Öõ ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ �ãã¶ã¶ãñ
Ôãñ Öãè �¶ã�ã�ãè �ã¹ãñàãã�ããò �ããõÀ �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ã ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ý
ØãÆãÖ�ã� �ã�¾ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, ¾ãÖ ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ¹ã¦ãã ÞãÊã �ãã�, ¦ã¼ããè
�¶ã�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè
�ã¹ãñàãã�ããò �Ìãâ �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãñ �ãã¶ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ØãÆãÖ�ã� ÔãÌãóàã¥ã ÔãâÞãããäÊã¦ã �ã�À¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ� ý ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ ��ã� ãä¶ããäÍÞã¦ã �ããÌããä£ã�ã� �ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ºãö�ã�-ØãÆãÖ�ã� ÔãâØããñÓ�ãè
�ãã¾ããñãä�ã¦ã �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� ¦ã©ãã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè ãäÍã�ã�ã¾ã¦ããò �Ìãâ �¶ãÔãñ
¹ãÆã¹¦ã Ôãì¢ããÌããò ¹ãÀ Ôã½ãìãäÞã¦ã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÞãããäÖ� ý
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ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ ãä¶ã�ã��¦ãã ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãì�� ºãö�ã�ãò ¶ãñ �ã¹ã¶ãñ ¾ãÖãâ
Þãã¾ã-�ã�ãù¹ã�ãè �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãè Öõ ý ºãö�ã� Ìã Íãã�ãã �ã�ãè �ãäÌã ºãü¤ã¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� Íãã�ãã ´ãÀã Ôãã½ãããä�ã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ã¾ãÃ�ã�½ã (À�ã�¦ãªã¶ã
ãäÍããäºãÀ, �ãè�ã�ã�ã�À¥ã ãäÍããäºãÀ, ÌãðàããÀãñ¹ã¥ã �ãããäª) �ãã¾ããñãä�ã¦ã ãä�ã��
�ãã¶ãñ ÞãããäÖ� ý ¾ããäª �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ØãÆãÖ�ã�ãñâ �ã�ã ½ãìÔ�ãì�Àã�ã�À
ÔÌããØã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ¦ããñ ØãÆãÖ�ã�ãò ½ãò ºãö�ã� �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ã¹ã¶ã¦Ìã �ã�ãè
¼ããÌã¶ãã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý

ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìã äÓ� - ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìã äÓ� ¼ããè ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÆã ä�ã�¾ãã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôããñ¹ãã¶ã Öõ ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìã äÓ� Ôãñ ãä¶ãÓ�ã
�ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã Öãñ¦ãã Öõ ý ãä¶ãÓ�ã ÔãÌããÃãä£ã�ã� ÞãÊãã¾ã½ãã¶ã Öãñ¦ããè Öõ ý
¾ãÖ �ãñ�ÌãÊã ¹ãÆ¾ããÔããò Ôãñ �ã�½ãã�Ã �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìã äÓ�
Ôãñ ¾ãÖ ºãü¤¦ããè �ãã¦ããè Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ãÔãâ¦ããñÓã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
¾ãÖ Üã�¦ããè �ãã¦ããè Öõ ý ºãö�ã� �ã�ãñ �ñÔãñ �¦¹ããª ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñ
ÞãããäÖ� ãä�ã¶ã½ãò ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Ôãâ¦ãìÓ� �ã�À¶ãñ
�ã�ãè àã½ã¦ãã Öãñ ý �¦¹ããª �ã�ãè �ã�ãè½ã¦ã �ñÔããè
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� �ããñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ôãã½ã©¾ãÃ �ãñ�
�ã¶ãìÔããÀ Öãñ ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ÔãñÌãã�â �ñÔãñ
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ªñ¶ããè ÞãããäÖ� �ãÖãâ Ìãñ ÞããÖ¦ãñ Öãò
ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìãäÓ� �ãñ� ãäÊã� �¦¹ããª Øãì¥ãÌã§ãã
�ãã õÀ �ã¶ã ì�ã î�Êã¦ã½ã ½ã îÊ¾ã �ã ñ� Ôãã©ã-Öã è
¦ÌããäÀ¦ã �Ìãâ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ�ã�-ÔãñÌãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ
¶ãÖãé ¼ãîÊã¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� ��ã� Ôãâ¦ãìÓ� ØãÆãÖ�ã� ºãö�ã� �ã�ã ��ã� �ãÞ�ã
¹ãÆÞããÀ�ã� ãäÔã® Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ, �ã��Ã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ�ã� �ããñ ü¡ Ôã�ã�¦ãã Öõ
ý

��ã� �ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò ¾ãÖ ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ãä�ã¶ã Íãã�ãã�ããò �ãñ�
�ã�½ãÃÞããÀãè ãäÍãÓ� �Ìãâ ÔãÖ¾ããñØããè Öö, ÌãÖãâ �ãñ� �ããä£ã�ã�¦ãÀ ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìÓ�
Öö ý �ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò ¾ãÖ ºãã¦ã ¼ããè Ôãã½ã¶ãñ �ãã¾ããè Öõ ãä�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¹ããÀâ¹ããäÀ�ã� ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè �ã¹ãñàãã ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ�
¶ã¾ãñ ºãö�ã�ãò �ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã ÔãñÌãã�ããò Ôãñ ØãÆãÖ�ã�
�ããä£ã�ã� Ôãâ¦ãìÓ� Öö ý ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� �ããä£ã�ã�¦ãÀ
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ºãö�ã� �ãñ� ¶ã¾ãñ �¦¹ããªãò �Ìãâ ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ºããÀñ
½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¶ãÖãé Öõ ãä�ãÔã�ãñ� �ã�ãÀ¥ã Ìãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ÔãÖãè
�ãã¶ã�ã�ãÀãè ¶ãÖãé ªñ ¹ãã¦ãñ Öö ý �ã¦ã: Ôã¼ããè ºãö�ã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ
Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäª¾ãñ �ãã¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

ªãñÓã¹ãî¥ãÃ ÔãñÌãã ãä½ãÊã¶ãñ ¹ãÀ ØãÆãÖ�ã� ½ãâÞã ¾ãã ºãöãå�ã�Øã Êããñ�ã�¹ããÊã
�ã�ãè ÍãÀ¥ã ½ãò �ãã�ã�À àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¹ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ã�Êã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
�ÔãÔãñ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ½ãã¶ãÌãÍããä�ã�¦ã, Ôã½ã¾ã Ìã £ã¶ã �ã�ãè Öããä¶ã ÖãñØããè ºããäÊ�ã�
¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ ºãö�ã� �ã�ãè Ôãã�ã ¼ããè ãäØãÀ¦ããè Öõ ý �ã¦ã: Ö½ãò �ã¹ã¶ããè
�ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Øãì¥ãÌã§ãã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ãä�ãÔãÔãñ Ö½ããÀãè
ÔãñÌãã�â ºãñÖ¦ãÀ Öãñ Ôã�ãò� �ããõÀ Ö½ã ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ããñÓã �ãñ� Ôã¼ããè ¹ãõ½ãã¶ããò
¹ãÀ �ãÀñ �¦ãÀ Ôã�ãò� �ã�¾ããòãä�ã� ÔãñÌãã Øãì¥ãÌã§ãã �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ÔãÖãè
½ãã¾ã¶ãñ ½ãò ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã Öãè ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ãºã ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� �ããõÀ ¹ãìÀã¶ãñ ãä¶ã�ããè ºãö�ã� �Ôã
ºãã¦ã �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ ÊãØãñ Öö �ããõÀ ¦ãª¶ãìÔããÀ �ã¹ã¶ããè ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã
ºã¶ãã ÀÖñ Öö ý ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ��ãè�½ã �ããõÀ �â�À¶ãñ� ºãöãå�ã�Øã
Ôã¹ã�Êã ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã �ã�ã �ããÌãÍ¾ã�ã� �ãâØã Öãñ Øã� Öö ý

Øã ÆãÖ�ã� ¹ã Æã ä¦ã£ããÀ¥ã - ¾ãÖ Øã ÆãÖ�ã�
Ôã âºã â£ã ¹ã Æºã â£ã¶ã ¹ã Æ ã ä �ã�¾ãã �ã�ã ÔãºãÔã ñ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ôããñ¹ãã¶ã Öõ ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Ìãñ Ôã¼ããè
ÔãìãäÌã£ãã�â �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã Íãããä½ãÊã Öö �ããñ
�¶Öò ��ã� �ñÔãñ ãäÀÍ¦ãñ ½ãò ºããâ£ã Ôã�ãò� �ããñ Êãâºãñ
Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� �ã�ã¾ã½ã ÀÖñ ý ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ãè
¹ããÀâ¹ããäÀ�ã� �ãÌã£ããÀ¥ãã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ã¾ãñ

ØãÆãÖ�ã� �ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ Êããäàã¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãè �ããÔã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã ØãÆãÖ�ã�
Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ��ãõ��ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ Êããäàã¦ã
�ã�À�ãñ� �¶ã�ã�ãè Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãñ Ôãâ¦ãìÓ� ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶ã¾ãñ ØãÆãÖ�ã� ºã¶ãã¶ãñ �ã�ãè
�ã¹ãñàãã ãäÌã²ã½ãã¶ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Àãñ�ã� À�ã¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ
ý

�ã¦ã: ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Àãñ�ã� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ÞãããäÖ�
ãä�ã� Ìãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè ºãã¦ã Ôãì¶ãò, �¶ã�ãñ� ãäÌãÞããÀ �ãã¶ãò ý ØãÆãÖ�ã� Ôãñ
�ã¶ããÌãÍ¾ã�ã� ºãÖÔã ¶ã �ã�Àò ý Ôã¼ããè ºãö�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè ÔÌã¾ãâ �ã�ãñ ØãÆãÖ�ã�
�ãñ� Ô©ãã¶ã ¹ãÀ À�ã�ã�À ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã Ôãñ ãäÌãÞããÀ �ã�Àò �ããõÀ
ãä¹ã�À �ãõÔãã �ãè�ã� Ôã½ã¢ãò ÌãõÔããè ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã �ã�Àò ý �ñÔãã �ã�À¶ãñ Ôãñ
ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÍÌããÔã �ããè¦ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ØãÆãÖ�ã� �ãñ� Ôãã©ã �ã�î� Ôãâºãâ£ã �ã�ã¾ã½ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�-

�ã�ãñ�Ã ØãÆãÖ�ã� �Ôã Íãã�ãã �ã�ãñ �ãñü¡ Ôã�ã�¦ãã Öõ
�ãÖãâ ¦ãã¦�ã�ããäÊã�ã� ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã Ìã ãäÍãÓ�ãÞããÀ �ã�ã
�ã¼ããÌã Öãñ ¼ãÊãñ Öãè ÌãÖãâ ºãöã å�ã�Øã �ã�ãÀãñºããÀ
Ôã½ã¾ã Ôãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Öãñ �ãã¦ãã Öãñ ¦ã©ãã Íãã�ãã ¹ãî¥ãÃ
�ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã �ããõÀ Ìãã¦ãã¶ãì�ãî�ãäÊã¦ã Öãñ ý
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¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Customer relationship

management

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã Profitability

ãäÌã¹ã¥ã¶ã Marketing

�ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã Activities

�ãããä£ã¹ã¦¾ã Possession

ªàã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� Efficiently

¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè Effectively

ØãÆãÖ�ã� �ã�ãÃ¶ã Customer acquisition

ØãÆãÖ�ã� �ãã¦½ããè¾ã¦ãã Customer intimacy

ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìãäÓ� Customer satisfaction

ØãÆãÖ�ã� ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã Customer retention

��ãõ��ã� �ãã£ããÀ One-to-one basis

�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããªÀ ¼ããÌã Öãñ¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Àãñ�ã� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ ÔãñÌãã
¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ÔãÀÊã �ã�Àò ý ãä�ãÔã ºãö�ã� �ã�ãè
ÔãñÌãã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã¶¾ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ÔãÀÊã ÖãñØããè, ØãÆãÖ�ã� �Ôããè
ºãö�ã� �ãñ� Ôãã©ã Ì¾ãÌãÖãÀ �ã�À¶ãã �ããä£ã�ã� ¹ãÔãâª �ã�ÀòØãñ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ, ãä�ã�Ôããè ÔãñÌãã ãäÌãÍãñÓã Öñ¦ãì ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè
Ôãâ�¾ãã ºãÖì¦ã �ããä£ã�ã� Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãñÌãã ¹ã�Êããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã �ãÔ©ãã¾ããè
Â¹ã Ôãñ ºãü¤ã�â ¦ãããä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ªîÔãÀñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò �ã�ãè ¦ãÀ¹ã�
¶ã �ãã¶ãã ¹ãü¡ñ ý ¾ããäª Íãã�ãã ºãÖì½ãâãä�ãÊããè Öõ ¦ããñ Ìãð® ÊããñØããò �ãñ� ãäÊã�
ÔãñÌãã ¹ã�Êã ãä¶ã½¶ã ¦ãÊã ¹ãÀ Öãè Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò
ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Àãñ�ã� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÔãâØãÊã ãäÌãâ¡ãñ ãäÔãÔ�½ã �ã�ãÀØãÀ
ãäÔã® Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ £¾ãã¶ã À�ã¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã�
ãä�ã¶ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Ìãñ �ãã�ã �ã¹ã¶ãã ØãÆãÖ�ã� Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö, �¶ã�ã�ãè �ãÀã-
Ôããè Êãã¹ãÀÌããÖãè ¾ãã Þãî�ã� �ãñ� �ã�ãÀ¥ã Ìãñ Öãè ØãÆãÖ�ã� �ã�Êã �¶ã�ãñ�
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê �ãñ� Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý

ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ ãäÍã�ã�ã¾ã¦ã�ã�¦ããÃ �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã�ããò �ã�ãñ
Ôã½½ãã¶ã ªò ý ÌãÔ¦ãì¦ã: �ã�ãñ�Ã ØãÆãÖ�ã� ãäÍã�ã�ã¾ã¦ã �ã�À�ãñ� ÔãñÌãã-Øãì¥ãÌã§ãã
½ãò Ôãì£ããÀ �ã�ã ½ããõ�ã�ã ªñ¦ãã Öõ ý ¾ããäª �ã�ãñ�Ã ØãÆãÖ�ã� ãäÍã�ã�ã¾ã¦ã �ã�À¦ãã
Öõ ¦ããñ �Ôã�ã�ã �ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ÌãÖ �ã¼ããè ¼ããè ºãö�ã� Ôãñ �ãìü¡ãÌã ½ãÖÔãîÔã
�ã�À ÀÖã Öõ ¦ã©ãã ãäÍã�ã�ã¾ã¦ã �ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã Öãñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÌãÖ
�Ôãñ �ãñü¡¶ãã ¶ãÖãé ÞããÖñØãã ý ÌãÖ ãäÍã�ã�ã¾ã¦ã�ã�¦ããÃ �Ôã ØãÆãÖ�ã� Ôãñ
�ãÞ�ã Öõ �ããñ �ããÖ¦ã ¼ããÌã¶ãã�ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ªîÔãÀñ ºãö�ã� �ã�ãè �ããñÀ
ÞãÊãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ãã�ã Ôã¼ããè ºãö�ã� �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò Ôãñ �ããØãñ ãä¶ã�ã�Êã¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� �ã¦¾ãã£ãìãä¶ã�ã� ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã¹ã¶ãã ÀÖñ Öö ý ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ�
¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã�ã� ªàã¦ãã ½ãò ¦ããñ Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ Êãñãä�ã�¶ã

�Ôã ºãã¦ã ½ãò ÔãâªñÖ Öõ ãä�ã� ºãö�ã�ãò ½ãò �ãâ�¹¾ãî�À ½ãã¶ãÌããè¾ã ¦ã¦Ìã �ã�ã
Ôãâ¹ãî¥ãÃ ¹ãîÀ�ã� ºã¶ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã�ã�ã �ã�ãÀ¥ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ØãÆãÖ�ã�

123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901

123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901

123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901
123456789012345678901

123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012
123456789012

1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345

1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345

1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345
1234567890123456789012345

ºãö�ã� �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ

ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¶ããèãä¦ã ¹ãÀ

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ

ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ

Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã ºãü¤¦ãã �ãã ÀÖã Öõ ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ¹ãÆ¾ããñØã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã Öãñ Øã�
Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ºãö�ã� ÔãñÌãã�ããò /�¦¹ããªãò �ãñ� ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ã �ã�ã¾ãÃ¼ããÀ Ôããö¹ãò
ý ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ã¾ãÃ �ãñ�ÌãÊã ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã ÔãâÌãØãÃ �ã�ãè Öãè ãä�ã½½ãñªãÀãè ¶ãÖãé
Öõ, �ããä¹ã¦ãì ºãö�ã� �ãñ� Ôã¼ããè Ô�ã¹ã� ÔãªÔ¾ããò �ã�ãè Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã �ããõÀ
Ôãã½ãîãäÖ�ã� ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ý ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÞãããäÖ�
ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �Ìãâ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã
Ì¾ããä�ã�¦ã¦Ìã �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�Àò ý �ãã�ã ÖÀ Íãã�ãã �ã�ãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ãñ�¶³
�ããõÀ ÖÀ ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã ��ã� ãäÖÔÔãã ºã¶ãã¶ãñ
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã �ã�ã¾ãÃàãñ¨ã ÔããÌãÃ¼ããõ½¾ã Öõ Êãñãä�ã�¶ã �Ôãñ
Ô©ãã¶ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ÊããØãî ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ããñ�ã¶ãã ¼ãÊãñ Öãè
ÍããèÓãÃ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºã¶ãã¾ããè �ãã� Êãñãä�ã�¶ã �Ôã�ã�ã ¹ãÆ¼ããÌããè ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã
Íãã�ãã Ô¦ãÀ Ôãñ Öãè Öãñ¦ãã Öõ ý Þãîâãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã ¹ãÆ©ã½ã Ôãâ¹ã�ãÃ� ºãö�ã�
�ã�ãè Íãã�ãã ½ãò Öãè Öãñ¦ãã Öõ, �ã¦ã: ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã
Ôã¼ããè �ã�ã¾ãÃ ØãÆãÖ�ã� �ãñ� �ªÃ-ãäØãªÃ Öãè ÀÖ¦ãñ Öö ý

�ã¦ã: Ö½ã �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã� ãä�ã�Ôããè ¼ããè ºãö�ã� �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã
�Ôã�ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã
¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ �ããõÀ ãäÌã¹ã¥ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ý
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Íãã�ãã�ããò ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
�ã�ãè Þãì¶ããõ¦ããè

Ñããè½ã¦ããè £ãðãä¦ã ¶ãñ½ãã
�ããä£ã�ã�ãÀãè
¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö�ã�
¼ãî¹ããÊãÔããØãÀ, �ª¾ã¹ãìÀ

?

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãä�ãâ�Øã �²ããñØã �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãñ ¦ããè¶ã �ã¥¡ãñâ �ã©ããÃ¦ãá
ÀãÓ�Èãè¾ã�ã�À¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ, ÀãÓ�Èãè¾ã�ã�À¥ã �ãñ� ºããª �Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀãò
�ãñ� ºããª; ½ãò ºããâ�ã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ÞãÀ¥ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã
�ãñ� �ãÊãØã-�ãÊãØã �ñÍ¾ã ÀÖñ �ããõÀ �¶Öò ¹ãîÀã �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ã¦¶ã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ý ÀãÓ�Èãè¾ã�ã�À¥ã �ãñ� ¹ãÍÞãã¦ãá ºãö�ã�ãò �ã�ã ½ãîÊã¼ãî¦ã �ñÍ¾ã Ôã½ãã�ã
�ãñ� Ôã¼ããè ÌãØããô �ã�ãñ �ãããä©ãÃ�ã� ÔãìÒü¤¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã �ããõÀ �ã�½ã�ããñÀ
ÌãØããô �ã�ã Ôãã½ãããä�ã�ã� �¦©ãã¶ã �ã�À¶ãã ©ãã ý �Ôããè Ôã½ã¾ã ØãÆã½ããè¥ã
�ããõÀ �ã®ÃÍãÖÀãè àãñ¨ããò ½ãò Íãã�ãã ãäÌãÔ¦ããÀ ¹ãÀ �ããä£ã�ã� £¾ãã¶ã ãäª¾ãã
Øã¾ãã ý ºãö�ã�ãò ´ãÀã Ôãã½ãããä�ã�ã� ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
�ãì�� ãäÌãÍãñÓã àãñ¨ããò ½ãò ̈ ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã, ̈ ãÉ¥ã ½ãã¹ã�ãè, ÔããâãäÌããä£ã�ã�
ÞãÊããä¶ããä£ã �ã¶ãì¹ãã¦ã �ãñ� �ÞÞã ¦ã©ãã Ìãðãä®ÍããèÊã ½ãã¹ãª¥¡ãò �ã�ãñ ¼ããè
Íãããä½ãÊã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý Þãîâãä�ã� �Ôã ªãõÀã¶ã
ºãö�ã�ãò �ã�ãè Íãã�ãã�ããò �ã�ã ãäÌãÔ¦ããÀ ¦ããñ ¦ããèÌãÆ
Ø ãã ä ¦ã Ôã ñ  Ö ì�ãã ¹ãÀ Íãã�ãã�ãã ò  �ã�ã è
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé À�ãã Øã¾ãã
¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã Êãã¼ã¹ã Æª¦ãã �ã�ã ñ  ØãÖÀã
�ããÜãã¦ã ÊãØãã �ããõÀ ºãÖì¦ã Ôããè Íãã�ãã�ú
Üãã�ã ãäª�ãã¶ãñ ÊãØããé ý

Ôã¶ãá 1990 ½ãò �ªãÀãè�ã�À¥ã, ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã, ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ããõÀ
ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò Ôãì£ããÀãò �ãñ� ªãõÀã¶ã ºãö�ã�ãò �ãñ� ½ã£¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãè
�ããõÀ �Ôã�ãñ� Ôãã©ã Öãè �¶ã¹ããè� �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã, �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
�ãããäÔ¦ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �ã¦¾ããä£ã�ã� ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãããäª
½ãò �ã�½ããè ¼ããè ��ããØãÀ Öì�Ã Öõ ý �ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããõÀ �ã�ü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
�ãñ� ªãõÀ ½ãò ºãö�ã�ãò ¶ãñ �ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã �¦¹ããª�ã�¦ãã, Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã,
¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã�ã� �ãì�ÍãÊã¦ãã �ããõÀ Êãã¼ã-�ãã¾ããñ�ã¶ãã ¹ãÀ �ãñ�ãä¶³¦ã
�ã�À¶ãã ¹ãÆãÀ½¼ã ãä�ã�¾ãã ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ
Øã¾ãã ãä�ã� �Ôã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ ��ã�ã�Ã Ô¦ãÀ Ôãñ Öãè ªñ�ãã �ãã� ý Þãîâãä�ã�
Íãã�ãã�â ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã �ã�ãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ��ã�ã�Ã �ã�ãè ¦ãÀÖ Öãè �ã�ã¾ãÃ
�ã�À¦ããè Öö �ã¦ã: �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã, �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã Ìã �ã�ã¾ãÃ Þãñ¦ã¶ãã ´ãÀã

Íãã�ãã�ããò �ã�ãè ãä¶ãÓ¹ããª¶ã àã½ã¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã� �ãã¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã
¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã �ãã¶ãã ãä¶ã¦ããâ¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Ôã½ã¢ãã �ãã¶ãñ ÊãØãã ý
�ãã�ã �ãºããä�ã� ºãö�ã� �ã�ãè Íãã�ãã�ããò ´ãÀã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¦ããèÌãÆ, ¦ã¦¹ãÀ
�ããõÀ �ãì�ÍãÊã ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã¶ããè Öõ, ¶ã�-¶ã� �¦¹ããª
ªñ¶ãñ Öö ÌãÖãé �¶Öò Íãã�ãã �ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ ¼ããè Þãì¶ããõ¦ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò
ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¦ãñ Öì� �ÞÞã¦ã½ã Ô¦ãÀ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã Öõ ý

Êãã¼ã �ã�ãñ Ôãâàãñ¹ã ½ãò Ö½ã �ãã¾ã-Ì¾ã¾ã �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö �ã�¾ããòãä�ã�
¾ããäª �ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ �ããõÀ �ãÞããô ½ãò �ã��ãõ¦ããè Öãñ¦ããè Öõ ¦ããñ
ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã �ããä£ã�ã�¦ã½ã Öãè Öãñ¦ãñ Öö ý �ã¦ã:
Íãã�ãã�ããò ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ Þãì¶ããõ¦ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¦ãñ

Öì� ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã �¶ã ½ãªãò ¹ãÀ �ããä£ã�ã� £¾ãã¶ã
�ãñ�ãä¶³¦ã �ã�À¶ãã ÖñãØãã �ããñ ãä�ã� �ãã¾ã �ãñ�
Õããñ¦ã Öö Ôãã©ã Öãè �ãÞããô / Ì¾ã¾ããò ¹ãÀ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã �ã�¾ããòãä�ã�
�ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããõÀ �ã�ü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ�
ªãõÀ ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ��ã� �ããä�Êã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
Öãñ Øã�Ã Öõ ý Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã¶¾ã ¶ããèã ä¦ã

ãä¶ã£ããÃÀ�ã� ¦ã¦Ìããò ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ããè Öõ ý

1. �ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ½ãã¶ãª¥¡

2. ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

3. �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

4. �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã

5. ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã

6. �ãì�ÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

7. ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

8. ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã

ºãö�ã� �ã�ãè Íãã�ãã�ããò ´ãÀã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¦ããèÌãÆ, ¦ã¦¹ãÀ
�ããõÀ �ãì�ÍãÊã ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã¶ããè Öõ, ¶ã�
¶ã� �¦¹ããª ªñ¶ãñ Öö ÌãÖãé �¶Öò Íãã�ãã �ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã
�ã�ãñ ¼ããè Þãì¶ããõ¦ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¦ãñ Öì�
�ÞÞã¦ã½ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã Öõ ý
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�¹ãÀãñ�ã�¦ã ¶ããèãä¦ã ãä¶ã£ããÃÀ�ã� ¦ã¦Ìããò ½ãò Ôãñ �ãì�� �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ£ãã¶ã
�ã�ã¾ããÃÊã¾ã ´ãÀã Öãè �ããÌãÍ¾ã�ã� ¶ããèãä¦ã¾ããú ºã¶ãã�Ã �ãã¦ããè Öö �ãºããä�ã�
�ãì�� ¦ã¦Ìããò �ã�ãñ Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ÞãÀ¥ãºã® ¹ãÆãä�ã�¾ãã ´ãÀã
�ã¹ã¶ãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ¾ããñ�ã¶ãã ºã¶ãã�Ã
�ãã¶ããè ÖãñØããè ãä�ãÔã�ãñ� ¦ãÖ¦ã ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊããè
�ãã¾ã �ã�ãè ¹ãî¥ãÃ �ãã¶ã�ã�ãÀãè À�ã¶ããè ÖãñØããè ý

Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÆããä¹¦ã �ãñ� ¹ãÆ½ãì�ã ÞãÀ¥ã

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãñ� �ñÍ¾ã �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã

�ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò �ãã�Ã �ã�ãä½ã¾ããò �ã�ã ãä¶ãÀã�ã�À¥ã

½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã / ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã

¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã

Ôã¦ã¦ãá Ôã½ããèàãã

¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ÌãããäÓãÃ�ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ

Àã�ãÔÌã Öãè Êãã¼ã �ã�ã ¹ãÆ½ãì�ã Õããñ¦ã Öõ �ã¦ã: Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
�Ôã ºãã¦ã ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã À�ã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� ãä�ã�Ôããè ¼ããè Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Àã�ãÔÌã �ã�ãè Öããä¶ã ¶ã Öãñ ý

k ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ ªãè �ãã ÀÖãè ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè ÊããØã¦ã �ã�ãè ÌãÔãîÊããè
�ã�ãè �ãã¶ããè ÖãñØããè ý

k �¶ã¹ããè� �ãã¦ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè �ãñ� ãäÊã� Ìã ̈ ãÉ¥ã �ãã¦ããò �ã�ãè ¹ãÆãÀ½¼ã
Ôãñ Öãè ½ãã¶ããè�ãåÀØã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã ý

k �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� �ããä¼ã�ãã¶ã, �ãã¶ã �ã�ãõÍãÊã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãããäª
�ã�ãñ ºãü¤ã¶ãã ÖãñØãã ý

k �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀãò �ãñ� ºããÀñ ½ãò ¹ãîÀãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¶ãÖãé Öãñ¶ãñ Ôãñ �ãã¦ããò Ôãñ �ãäÞã¦ã ¹ãÆ¼ããÀ ÌãÔãîÊã ¶ãÖãé ãä�ã�� �ãã¦ãñ
Öö ãä�ãÔãÔãñ Íãã�ãã �ã�ãñ �ãäÞã¦ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã Öõ ý

k ÔããèÔããè �ãã¦ããò ½ãò ª¥¡¶ããè¾ã º¾ãã�ã ãä�ã�Ôããè Þãñ�ã� / ãäºãÊã �ãããäª
�ãñ� ãäºã¶ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã Ìãã¹ãÔã �ãã¶ãñ ¹ãÀ �ã��Ã ºããÀ ¶ãÖãé ÊãØãã¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ãä�ãÔãñ ÌãÔãîÊã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

k Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ½ãò ãä�ã¶Öò ÌãÔãîÊã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� �ñÔãñ ¹ãÆ¼ããÀ
�ã½ãã ã ä�ã�� Øã� Þã ñ�ã�ã ò �ã ñ� Ìãã¹ãÔã �ãã¶ã ñ ¹ãÀ �ã��Ã ºããÀ
�ã�ãã¶ã¦ããÌãÍã �ãñü¡ ãäª� �ãã¦ãñ Öö ý

k ¡ì¹Êããè�ãñ�� ¹ããÔã ºãì�ã� �ããÀãè �ã�À¶ãñ, Ô�ñ�½ãò� �ããÀãè �ã�À¶ãñ,
¡Èã¹ã�� ¾ãã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ããªñÍã �ãñ� ¶ãÌããè¶ããè�ã�À¥ã �ã�À¶ãñ �ãããäª
¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆ¼ããÀ �ã�ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Öõ ¹ãÀ Êãñ¶ãñ ½ãò Þãî�ã� �ã�À ªãè
�ãã¦ããè Öõ ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ Öö ý

k Êããù�ã�À ãä�ã�Àã¾ãã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ �ã½ãã ¶ãÖãé ãä�ã�� �ãã¶ãñ ¹ãÀ Êããù�ã�À
�ãñ� �ããä£ã�ã� ¹ãÆÞããÊã¶ã ¹ãÀ Þãñ�ã� ºãì�ã� �ãã¦ããò ½ãò �ãäÞã¦ã ºãõÊãñ¶Ôã
¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãÆ¼ããÀ ãäÊã� �ãã¶ãñ ÞãããäÖ� ý

k �ã¹ãÆÌã¦ããê ºãÞã¦ã Ìã ÞããÊãî �ãã¦ããò ¹ãÀ �ãäÞã¦ã ÔãñÌãã ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¾ãã
�ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

¡Èã¹ã�� ¹ãñ¾ãñºãÊã ½ãò ¹ãÆãäÌããäÓ�¾ããú Êãâãäºã¦ã ¹ãü¡ãè ÀÖ¦ããè Öö ãä�ãÔãÔãñ
¹ãÆ£ãã¶ã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã �ãã¾ã �ã�ã ¶ãì�ã�Ôãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý �ã¦ã: ¡Èã¹ã��
�¡Ìãã�Ôã ÍããèÜãÆ �ã½ãã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

�ãÖãâ �ã�Öãé ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ �ããä¦ãªñ¾ã º¾ãã�ã ÌãÔãîÊã¶ãã ÞãããäÖ�
(�ãõÔãñ �ããñºããè¡ãè ½ãò �ãÀãèªñ Øã� ãäºãÊã �ãããäª �ã�ã ªñ¾ã ãä¦ããä©ã ¹ãÀ ¾ããäª
¼ãìØã¦ãã¶ã ¶ã Öãñ ) ý

Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆºãâ£ã�ã� �ãñ� ãäÊã� �ã��Ã ºããÀ �ããñãä�ã½ã ÌããÊããè
ãäÔ©ããä¦ã¾ããâ Ôãã½ã¶ãñ �ãã¦ããè Öö �Ôã Ôã½ã¾ã ºãö�ã� ãäÖ¦ã Ìã ØãÆãÖ�ã� �ã�ãè
�ãÞ�ãè ãäÔ©ããä¦ã ªñ�ã¦ãñ Öì� ¾ããäª ÔãñÌãã�â (�ãõÔãñ �Êã¡ãè¡ãè, Þãñ�ã� ¾ãã
¡Èã¹ã�� �ãÀãèª) ªãè �ãã¦ããè Öö ¦ããñ Íãã�ãã �ã�ãñ �ãÞ�ãè �ãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè
Öõ ý

Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¶ã�ã�ªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ã¹ã�ãè Ôããè½ãã
¦ã�ã� ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè Öõ �ã¦ã: ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�ã¾ãÃ Ôãñ �¦¹ã¶¶ã ãäÔ©ããä¦ã �ãñ�
ªîÀØãã½ããè ¹ãÆ¼ããÌããò �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì� ¶ã�ã�ªãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä�ã�¾ãã
�ãã¶ãã ÞãããäÖ� ¦ãããä�ã� ¹ãÆ£ãã¶ã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� º¾ãã�ã
�ãã¾ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý
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Ì¾ã¾ã

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� �ããØã½ã¶ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã
½ãò �ãì�� Öª ¦ã�ã� Ìãðãä® Öì�Ã Öõ ý ¹ãÀ¶¦ãì Ìããè�ããÀ�Ôã ¾ããñ�ã¶ãã ´ãÀã
�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã Ô�ã¹ã� ½ãò �ã�½ããè ¼ããè �ã�ãè Øã�Ã Öõ ý Íãã�ãã�ããò �ãñ� ¹ãÆ½ãì�ã
Ì¾ã¾ã �ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã Ìãñ¦ã¶ã, ãä�ã�Àã¾ãã, ãäÌããäÌã£ã Ì¾ã¾ã, Ô�ñÍã¶ãÀãè,
�ñÊããè¹ã�ãñ¶ã, ¡ã�ã� �¦¾ãããäª Íãããä½ãÊã Öãñ¦ãñ Öö ãä�ã¶Öò ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã
Ì¾ã¾ã Öãè �ã�Öã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãö�ã� �ãñ� Ì¾ã¾ã �ã�ã ½ãì�¾ã Üã��ã�
º¾ãã�ã ¹ãÀ �ãÞãÃ Öãñ¦ãã Öõ Ìã ¹ããäÀÞããÊã¶ãã¦½ã�ã� Ì¾ã¾ã �ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã
¹ãÆãÌã£ãã¶ã �¦¾ãããäª �ãñ� �ãÞãÃ �Ôã½ãò Íãããä½ãÊã Öãñ¦ãñ Öö ý

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� ªãõÀ ½ãò �ãã�ã ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� ¾ãã ãäÌãªñÍããè
ºãö�ã� �ã�ãè Íãã�ãã�ããò ½ãò Ì¾ã¾ã �ããä£ã�ã� Öõ ¹ãÀ �¶ã�ãñ� ´ãÀã �ãì�ÍãÊã
ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã, ¶ã� �¦¹ããªãò �ã�ãè ½ãã�ãó�ãå�Øã,
½ã�ãºãî¦ã ØãÆãÖ�ã� �ãã£ããÀ Ìã ¹ãÆ¼ããÀãò/ÍãìÊ�ã�ãò
�ã�ãè ãäÌããäÌã£ã¦ãã ´ãÀã ¹ãÆã¹¦ã ½ããñ�ãè À�ã�½ã �¶Öò
�ãÞ�ã Àã�ãÔÌã ¼ããè ¹ã Æªã¶ã �ã�À¦ããè Öõ ý
¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã ¾ãñ Íãã�ãã�â Êãã¼ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã
½ãò ºã¶ããè ÀÖ¦ããè Öö ý

Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãè Þãì¶ããõ¦ããè �ãñ� ãäÊã�  À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããú

1. Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãñ� ãäÊã� Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè ãäÌãÍãñÓã
ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ã £¾ãã¶ã À�ã¶ãã �ããä¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ¦ãã �ãã ÀÖã
Öõ ý �ããä£ã�ã� ÔãìãäÌã£ãã¹ãî¥ãÃ Ìã Ôã��ãã¾ãì�ã�¦ã ¹ããäÀÔãÀ ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãñ �ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý �ã¦ã: ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� ºãõ�¶ãñ �ã�ãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã, �¥¡ñ ¹ãã¶ããè �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã, ¹ããä¨ã�ã�ã�â, ½ãñ �ãã�Ã ÖñÊ¹ã
¾ãî �ã�ã�¶�À �ãããäª Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

2. Íãã�ãã �ã�ãè ¹ãÆØããä¦ã �ã�ãè ÊãØãã¦ããÀ Ôã½ããèàãã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

3. Íãã�ãã Ô�ã¹ã� �ã�ãñ �ã½ãã, ¨ãÉ¥ã Êãã¼ã �ãããäª �ãñ� ºã�ã� �ãñ� ºããÀñ
½ãò ¹ãîÌãÃ ½ãò Öãè �ãÌãØã¦ã �ã�Àã¾ãã �ãã� Ìã �¶ã�ã�ã Ìããâãä�¦ã ÔãÖ¾ããñØã
¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý

4. ØãõÀ ãä¶ããä£ã �ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã�ããò ½ãò ºãü¤ãñ¦ãÀãè �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý
�ã�½ããèÍã¶ã, ªÊããÊããè, ºãö�ã� ØããÀ¥�ãè �ããÀãè �ã�À¶ãã, ãäÌãªñÍããè
ãäÌããä¶ã½ã¾ã �ãããäª Ôãñ �ãã¾ã, �ã�½ã ÊããØã¦ã ÌããÊããè �ã½ãã�ããò �ã�ã

Ôãâãä½ãÑã¥ã Íãã�ãã ½ãò �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� Êãã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã
ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

5. �ã�½ã ÊããØã¦ã ÌããÊããè �ã½ãã�â - ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã ºãö�ã�ãò ½ãò
ªãèÜããÃÌããä£ã ¦ã©ãã �ãÊ¹ããÌããä£ã �ã½ãã �ã�ã �ã¶ãì¹ãã¦ã 60:40 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
À�ãã Øã¾ãã Öõ ý Þãîâãä�ã� �ãÊ¹ããÌããä£ã ¾ããñ�ã¶ãã�ããò ½ãò �ã�½ã º¾ãã�ã
ªñ¾ã Öãñ¦ãã Öõ �ãºããä�ã� ªãèÜããÃÌããä£ã �ã½ãã ¾ããñ�ã¶ãã�ããò ½ãò �ããä£ã�ã�
º¾ãã�ã ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý �ã¦ã: Íãã�ãã�ããò ´ãÀã �ãÊ¹ããÌããä£ã �ã�ãè
�ã½ãã�â �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� �ããõÀ
ãäºã¶ãã º¾ãã�ã �ã�ãè �ã½ãã ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãã ÞãããäÖ�
¦ãããä�ã� �ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý

6. ØãÆãÖ�ã� Ôãâºãâ£ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - �Ôã ãäªÍãã ½ãò Íãã�ãã�ããò ́ ãÀã ãäÌãÍãñÓã
¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�� �ãã¶ãñ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõý
�Ôã�ãñ� ¦ãÖ¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ Ôã½ãîÖ ½ãò
ºããâ��ã�À �¶Öò �¶ã�ãñ� ½ãì¦ãããäºã�ã�
ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý
�ÔãÔãñ ãäÌããäÍãÓ� ØãÆãÖ�ã�ãò, �ããñ ãä�ã�
ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ãÞ�ã ãäºã�ã¶ãñÔã ªñ¦ãñ
Öö, �ãÞ�ãè �ãã¾ã ªñ¦ãñ Öö, �ã�ã ãäÌãÍãñÓã

£¾ãã¶ã À�ãã �ãã Ôã�ãñ�Øãã ý Ôãã©ã Öãè Íãã�ãã �ãñ� �ã�½ãÃÞããÀãè
Øã Æ ãÖ�ã�ã ò  �ã�ã è  Âã äÞã, Ì¾ãÌãÖãÀ, ½ã¶ãã ñ ã ä Ìã�ãã¶ã, �¶ã�ã�ã è
¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�ú �ãããäª Ôã½ã¢ã�ã�À �¶Öò ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À Ôã�ãò�Øãñ ý

7. Íãã�ãã �ãñ� �ã�ãÀ¹ããñÀñ� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè �ã¹ãñàãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã
�¶Öò ãäÀÊãñÍã¶ããäÍã¹ã ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã
Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

8. ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ãè
¶ããèãä¦ã¾ããú ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öö ãä�ãÔãÔãñ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã�
�ã�½ãÃÞããÀãè ¾ããäª ¹ããâÞã ¾ãã ªÔã �ãã¦ããò �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè Êãñ¦ãñ Öö
¦ããñ �¶ã �ãã¦ããò �ã�ãè �ãäÞã¦ã ½ããùãä¶ã�ãåÀØã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ
�ããõÀ �¶ã�ãñ� Ôãã©ã ÊãØãã¦ããÀ Ìã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Ôã½¹ã�ãÃ� ºã¶ãã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ �¶Öò �¶ã¹ããè� Öãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ�ã�ã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
Íãã�ãã�ããò ´ãÀã �ñÔãñ ÊããñØããò �ã�ãñ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�� �ãã Ôã�ã�¦ãñ
Öö �ããñ ãä�ã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ãä½ã¨ã ¾ãã ¹ããäÀãäÞã¦ã Öãò ¦ãããä�ã� �¶ãÔãñ
¨ãÉ¥ã �ã�ãè ÌãÔãîÊããè ºãÀãºãÀ �ãã¦ããè ÀÖñ �ããõÀ �ãã¦ããò �ãñ� �¶ã¹ããè�
Öãñ¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ããò ¹ãÀ Àãñ�ã� ÊãØãã�Ã �ãã Ôã�ãñ� ý

ØãõÀ ãä¶ããä£ã �ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã�ããò ½ãò ºãü¤ãñ¦ãÀãè �ã�ãè �ãã¶ããè
ÞãããäÖ� ý �ã�½ããèÍã¶ã, ªÊããÊããè, ºãö�ã� ØããÀ¥�ãè �ããÀãè
�ã�À¶ãã, ãäÌãªñÍããè ãäÌããä¶ã½ã¾ã �ãããäª Ôãñ �ãã¾ã �ã�½ã ÊããØã¦ã
ÌããÊããè �ã½ãã�ããò �ã�ã Ôãâãä½ãÑã¥ã Íãã�ãã ½ãò �ããä£ã�ã� Ôãñ
�ããä£ã�ã� Êãã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý
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�ã�ãñ�Ã ¼ããè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã �ãã¦ãã �¶ã¹ããè� ¶ã ºã¶ã ¹ãã� �Ôã�ã�ã ÖÀ Ôã½¼ãÌã
¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

9. ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆñÓã¥ã - �Êãñ�ã��Èããä¶ã�ã� ãä¶ããä£ã �ãâ¦ãÀ¥ã �Êãñ�ã��Èããä¶ã�ã�
Ôã½ããÍããñ£ã¶ã ÔãìãäÌã£ãã �ãñ� ´ãÀã ¹ãÆñÓã¥ã �ã�ãñ �ããä£ã�ã� ¹ãÆ¼ããÌããè
ºã¶ãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ÔãÔãñ ¹ãÆñÓã¥ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ÊãØã¶ãñ
ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã �ããõÀ ¹ãÆñÓã¥ã �ã�ãè ÊããØã¦ã �ã�ãñ �ã�½ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý

10. ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ´ãÀã ¹ãÆãä¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè
�ãã�Ã Öõ ¦ã©ãã ãäÀ�¶ãÃ �ããù¶ã �¶ãÌãñÔ�½ãò� ¼ããè �ãÞ�ã ãä½ãÊã ÀÖã
Öõ ãä�ãÔãÔãñ Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Êãã¼ã �ãñ� Ôãã£ã¶ã ºãü¤ ÀÖñ Öö ý
��ãè�½ã �ãñ� ¹ãÆ¾ããñØã ´ãÀã Íãã�ãã ½ãò �ã�ã�¥�À ¹ãÀ ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè
Êã½ºããè �ã�¦ããÀãò Ôãñ ½ãìãä�ã�¦ã ãä½ãÊããè Öõ ý
�ÔãÔãñ �ã¶¾ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã�ããò
� ã �ã ñ  � ã�ã�¶�À ¹ãÀ Íãã èÜã Æ ¦ãã Ôã ñ
ãä¶ã¹ã�ã¾ãã �ãã ÀÖã Öõ ý Ôããè�½ã�Ôã
�Êãñ�ã��Èãùãä¶ã�ã� ¹ã�¥¡ �ãâ¦ãÀ¥ã ´ãÀã
¼ããè ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ããä£ã�ã� ÔãìãäÌã£ãã�ú,
¹ãÆã¹¦ã Öì�Ã Öö ý

11. ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã - Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãäÀ�ñÊã ºãöãå�ã�Øã ́ ãÀã ØãÆãÖ�ã�
�ãã£ããÀ �ã�ãñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè �ã�ã ùÔã
ÔãñãåÊãØã ´ãÀã �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� Êãã¼ã �ãñ� Ôãã£ã¶ã �ãì�ã�â
�ãã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ãñ�ñ-�ãñ�ñ ¨ãÉ¥ã �ããä£ã�ã� Ôãâ�¾ãã ½ãò ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãñ ãäª� �ãã¶ãñ Ôãñ �ãÖãâ �¶ã ¨ãÉ¥ããò �ãñ� �¶ã¹ããè� Öãñ¶ãñ �ã�ãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã�â ¶ãØã¥¾ã Öãñ¦ããè Öö ÌãÖãè �¶ã �ãìªÀã ¨ãÉ¥ããò ´ãÀã
�ã¹ã¹ãâ Æ�� ¹ã�ãèÔã / ¹ãÆã ñÔãñãåÔãØã ¹ã�ãèÔã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ãÞ�ãè À�ã�½ã
¼ããè ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ããè Öõ ãä�ãÔãÔãñ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

12. ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ́ ãÀã ¾ããñØ¾ã Ô�ã¹ã� �ã�ãñ �ãäÞã¦ã �ãØãÖ
�ã�ã¾ãÃ ¹ãÀ ÊãØãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ �¶ã�ã�ãè ¹ãîÀãè àã½ã¦ãã�ããò /
��ããÃ�ããò �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã
½ãò ¼ãÀ¹ãîÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

13. ¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãöãå�ã�Øã - Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãñ� ãäÊã�
¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãöãå�ã�Øã ¼ããè ��ã� Ôãã£ã¶ã ºã¶ã Þãì�ã�ã Öõ �ã�¾ããòãä�ã�

¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ¦ãÖ¦ã ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �Ôã
¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè Ôãã½ãããä�ã�ã� Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ´ãÀã Ôããè£ãñ Öãè �ã¶ã¦ãã
Ôãñ Ôã½¹ã�ãÃ� ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ Íãã�ãã �ã�ãè Ôãã�ã ºã¶ã¦ããè
Öõ, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã �ã¶ã¦ãã Ôãñ Ôã½¹ã�ãÃ� ºãü¤¦ãã Öõ �ããõÀ
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ½ãò �ãè½ã ¼ããÌã¶ãã �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã Öãñ¦ãã Öõ �ããõÀ
ØãÆãÖ�ã�ãò ½ãò �ã¹ã¶ã¦Ìã �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã �ã¶½ã Êãñ¦ããè Öõ ý �Ôã ¦ãÀÖ
ØãÆãÖ�ã� Íãã�ãã �ãñ� ãäÊã� ¶ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ÔÌã¾ãâ Öãè Êãñ�ã�À �ãã¦ãñ
Öö ý

14. �¦¹ããªãò �ã�ãè ãäºã�ã�ãè - Ôã½ã¾ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�ãè ½ããâØã �ã�À¦ãã Öõ
�ããõÀ �ãã�ã �ãñ� Þãì¶ããõ¦ããè ¼ãÀñ ¾ãìØã ½ãò ºãöã å�ã�Øã àãñ¨ã ½ãò ¾ãÖ
ºãã¦ã ÔãÖãè ãäÔã® Öãñ¦ããè Öõ ý �ãºã Ôã½ã¾ã �ãñ�ÌãÊã Íãã�ãã�ããò
½ãò ºãõ��ã�À ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã ªñ¶ãñ �ã�ã ¶ãÖãé ÀÖ Øã¾ãã Öõ ý �ãºã

�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ �¦¹ããªãò �ãñ�
Ôãã©ã ØãÆãÖ�ã�ã ò �ã ñ� ªÀÌãã�ãñ-ªÀÌãã�ãñ
¹ãÖìâÞã¶ãñ �ã�ã Ôã½ã¾ã Öõ ý �ã¦ã: Íãã�ãã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ �Ôã ¦ãÀÖ Ôãñ Ôãã½ã â�ãÔ¾ã
�ã�À¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã ãä�ã� Íãã�ãã
�ãñ� ��ã� ¾ãã ªãñ �ã�½ãÃÞããÀãè �ã¶ã¦ãã �ã�ãè
ÔãñÌãã �ãñ� ãäÊã� �ã¶ã¦ãã �ãñ� ºããèÞã ãä�ã�Ôããè

¼ããè Ìã�ã�¦ã �ã¹ã¶ãñ �¦¹ããªãò �ãñ� Ôãã©ã ¹ãÖìâÞã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ
Öãò ý �Ôããè ¦ãÀÖ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� �ãã¶ãñ Ôãñ �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã
Ô�ã¹ã� ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ìã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ ½ãò
ÊãØãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò �ã��Ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè Íãã�ãã�ããò ´ãÀã ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã
¦ã�ã�¶ããè�ã� �ãñ� Ôãã©ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã�ã�Ê¹ã ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�� �ãã
ÀÖñ Öö ý �ã¦ã: Íãã�ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� ÌãÖ
�ã¹ã¶ãñ �ã�ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôã�ãØã Ìã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ºã¶ãã� À�ã¦ãñ
Öì� ¼ããÌããè ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ÌãããäÓãÃ�ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ãõ¾ããÀ �ã�Àò �ããõÀ
�¶ã�ã�ãè Ôã¦ã¦ãá Ôã½ããèàãã ¹ãããäàã�ã� / ½ãããäÔã�ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ã�À¦ãñ Öì�
�¶ã�ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ¼ããè �ã�À¦ãã ÀÖñ ãä�ãÔãÔãñ �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¾ããäª
¹ãÆãÌã£ãã¶ããò �ãñ� ãäÖÔããºã Ôãñ ¶ã Öãñ ¹ãã ÀÖã Öãñ ¦ããñ �¦¹ã¶¶ã �ã�ãä½ã¾ããò �ã�ãñ
ªîÀ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý Íãã�ãã�ããò ´ãÀã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ªãè �ãã ÀÖãè
¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ÔãñÌãã �ãñ� ¹ããè�ñ Êãã¼ãã�ãÃ¶ã Öãè ½ãì�¾ã �ñÍ¾ã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý
�ãã¾ã �ãñ� Ôã½ãÔ¦ã àãñ¨ããò �ãñ� ªãñÖ¶ã �ãñ� Ôãã©ã Öãè �ã¶ããÌãÍ¾ã�ã� Ì¾ã¾ã
¹ãÀ �ã��ãñÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã  �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã�

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ãã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ¾ããñØ¾ã Ô�ã¹ã� �ã�ãñ
�ãäÞã¦ã �ãØãÖ �ã�ã¾ãÃ ¹ãÀ ÊãØãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ
�¶ã�ã�ãè ¹ãîÀãè àã½ã¦ãã�ããò / ��ããÃ�ããò �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò ¼ãÀ¹ãîÀ ¹ãÆ¾ããÔã
ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
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Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãñ� ØãÖ¶ã �ã£¾ã¾ã¶ã, ½ã¶ã¶ã,
ãäÞãâ¦ã¶ã �ãñ� Ôãã©ã ªîÀØãã½ããè ¾ããñ�ã¶ãã �Ìãâ �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

�Ôã ¦ãÀÖ Íãã�ãã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãè ¹ãîÀãè �ãè½ã �ãñ� ¶ã� �¦ÔããÖ Ìã ¶ã� Òü¤
Ôãâ�ã�Ê¹ããò ´ãÀã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãè Þãì¶ããõ¦ããè �ã�ãñ ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¦ãñ Öì�
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ãñ� �ÞÞã¦ã½ã Êãà¾ã �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀ Financial reforms

ÔããâãäÌããä£ã�ã� ÞãÊããä¶ããä£ã Statutory liquidity ratio

�ã¶ãì¹ãã¦ã
�ªãÀãè�ã�À¥ã Liberalisation

�ã¦¾ããä£ã�ã� ¹ãÆãÌã£ãã¶ã Additional provisions

�ããäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã Deregulation

ª¥¡¶ããè¾ã º¾ãã�ã Penal interest

�ã¹ãÆÌã¦ããê Non-recurring

¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã Operational cost

¹ãÆãä¦ã Ì¾ãÌãÖãÀ ÊããØã¦ã Per transaction cost

¶ãÌããñ¶½ãñÓã ºãöãå�ã�Øã Innovative banking

ªãñÖ¶ã Full utilisation

ªîÀØãã½ããè ¾ããñ�ã¶ãã Long term planning

�ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã Implementational strategy

}

ºãö�ã�ãò ´ãÀã ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè �ã�ãñ
ÔãÌããóÞÞã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã �ã�ãè ÔÌããè�ãð�ãä¦ã

ÔãÌããóÞÞã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ¶ãñ 8 �ã¹ãÆõÊã, 2004 �ã�ãñ Ôãì¶ãã� Øã� �ã¹ã¶ãñ ��ã�
ãä¶ã¥ãÃ¾ã ´ãÀã ‘¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã�ã�À¥ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã’ �ã�ãè ÔãâÌãõ£ãããä¶ã�ã�¦ãã �ã�ãè ¹ãìãäÓ� �ã�À
ªãè ý �Ôã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ ¨ãÉ¥ã Þãì�ã�ã¶ãñ ½ãò
Êãã¹ãÀÌããÖãè ºãÀ¦ã¶ãñ ÌããÊããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè Ôãâ¹ããä§ã �ãì��ãÃ� �ã�À¶ãñ ¦ã©ãã �¶Öò ºãñÞã�ã�À
�ã¹ã¶ãã ¹ãõÔãã ÌãÔãîÊã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ããä£ã�ã�ãÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ��ã�¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ãñ�
�ãâ¦ãØãÃ¦ã ¶¾ãã¾ããÊã¾ã ¶ãñ �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ã�ãè £ããÀã 17(2) �ã�ãñ �ãÔãâÌãõ£ãããä¶ã�ã�
ÜããñãäÓã¦ã �ã�À ãäª¾ãã ý �Ôã £ããÀã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ¾ããäª Þãî�ã��ã�¦ããÃ �ãâ�¹ã¶ããè �ãì��ã�ãê �ãñ�
�ããªñÍã �ãñ� ãäÌãÂ® �ã¹ããèÊã �ã�À¶ãã ÞããÖ¦ããè Öõ, ¦ãºã ¼ããè �Ôãñ �ã¹ã¶ãñ ªñ¾ã ¨ãÉ¥ã
�ã�ãè 75 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã £ã¶ãÀããäÍã �ã½ãã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ý
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¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌã�ã�ãÔã ºãöãå�ã�Øã �ãè. �ããÀ. ºã�ãããäÊã¾ãã
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�
¼ããÀ¦ããè¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�
½ãìâºã�Ã

?

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ¶ãñ ãä¹ã�Êãñ ÊãØã¼ãØã 50 ÌãÓããô ½ãò �ã¶ãñ�ã�
¹ãã äÀÌã¦ã Ã¶ã ªñ�ã ñ Öö ý �ãã�ããªã è �ã ñ � ¹ãÖÊã ñ ¦ãã è¶ã ªÍã�ã�ã ò  ½ã ò
ã ä Ìã§ãã è¾ã àã ñ¨ã ½ã ò  �ãã� Ã�¹ã�Ôãã è�ãã� Ã, ¼ããÀ¦ãã è¾ã Ô�ñ� ºã ö�ã�,
�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã, �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã
�Ìãâ ¾ãî�ãè�ãã�Ã �ã¾ãñ ÀÖñ ý Êãñãä�ã�¶ã ºããª �ãñ� ªãñ ªÍã�ã�ãò ½ãò �Ôã àãñ¨ã
½ãò �ã¶ãñ�ã� �ããõÀ ÔãâÔ©ãã�â Íãããä½ãÊã Öãñ Øã�Ä ý Ôã¼ããè ºãü¡ãè ÔãâÔ©ãã�â
ãäÌããäÍãÓ� �ñÍ¾ã �ãñ� ãäÊã� Øããä�¦ã �ã�ãè Øã�Ã ©ããé �ããõÀ �¶ã�ã�ãñ àãñ¨ãÌããÀ
ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããâ Ôããö¹ããè Øã�Ã ©ããé ý

ªñÍã �ãñ� �ãã�ããª Öãñ¶ãñ �ãñ� ºããª ¦ÌããäÀ¦ã
�Ìãâ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¶ãã
ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ã ¹ãÆ½ãì�ã Êãà¾ã ÀÖã ©ãã ¦ãããä�ã�
�ÔãÔãñ �ãã½ã �ã¶ã¦ãã �ã�ãñ �ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããò
¹ãÀ ½ããÊã �¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã�ãñ�, Àãñ�ãØããÀ �ãñ�
�ãÌãÔãÀ Ôãðãä�ã¦ã Öãò �ããõÀ ¹ãÆãä¦ã Ì¾ããä�ã�¦ã
�ãã¾ã ½ãò ºãü¤ãñ§ãÀãè Öãñ ý ¾ãñ ÀãÓ�Èãè¾ã ¶ããèã ä¦ã �ãñ� Üããñã äÓã¦ã �ñÍ¾ã �ãñ�
�ã¶ãìÂ¹ã ©ãñ ý ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ Ôã½ãØãÆ �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã
£¾ãã¶ã ãäª¾ãã ý ¹ãâÞãÌãÓããê¾ã ¾ããñ�ã¶ãã�â ºã¶ãã�Ã Øã�Ä �ããõÀ ÔãÀ�ã�ãÀãè
¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�â ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�ãè Øã�Ä ý ªñÍã ½ãò
�ããõ²ããñØããè�ã�À¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ �Ìãâ �Ôãñ Øããä¦ã ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ �ã¶ãñ�ã� ¹ãÖÊã ãä�ã�¾ãñ ý

ªñÍã ½ãò ¹ãÆ½ãì�ã ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �Ôã Ôã½ã¾ã
�ã�ãè Øã�Ã ©ããè �ãºã �ããõ²ããñØããè�ã�À¥ã �ã¹ã¶ããè ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� �ãÌãÔ©ãã ½ãò
©ãã ý �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ �²ããñØããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã �ãñ� ãäÊã� ½ã£¾ãÔ©ã �ãñ� Â¹ã
½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãªã �ã�ãè ý �Ôã ºãã¦ã ½ãò �ã�ãñ�Ã �ããä¦ãÍã¾ããñãä�ã�¦ã
¶ãÖãé Öõ ãä�ã� ªñÍã �ã�ã ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãü¡ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ÜãÀã¶ãã ãä�ã�Ôããè ¶ã
ãä�ã�Ôããè Ôã½ã¾ã ��ã� ¾ãã �ããä£ã�ã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ ÀÖã Öõ ý

�¶ã ¦ã½ãã½ã ÌãÓããô ½ãò �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ã�ã ¦ãñ�ããè Ôãñ ãäÌã�ã�ãÔã Öì�ãã ý

�ã¶ãñ�ã� �²ããñØã �Ìãâ �²ããñØã-Ôã½ãîÖ ¹ã�Êãñ ¹ãî�Êãñ ý �ãããä©ãÃ�ã� �ãØã¦ã ½ãò
ºãªÊããÌã �¦ã¶ãñ ¦ãñ�ããè Ôãñ Öì� ãä�ã� ¹ãîÀã ‘ãäÌãÍÌã ��ã� ØãÆã½ã’ ½ãò ¦ãºªãèÊã
Öãñ Øã¾ãã ý Ö½ã �ÔãÔãñ �ãÊãØã ¶ãÖãé ÀÖ Ôã�ã�¦ãñ ©ãñ �ã¦ã: Ö½ããÀñ ªñÍã
½ãò ¼ããè 1991 ½ãò �ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ããÀâ¼ã Öì�Ã ý
ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã ½ãò ¼ããè �ã¶ãñ�ã� ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ý ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�Ìãâ Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã ªãèÌããÀ �ã�ãñ Ö�ã ãäª¾ãã Øã¾ãã ý �ñÔãñ
ºãªÊãñ Öì� ½ããÖãõÊã ½ãò ªñÍã �ã�ãè ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �ããäÔ¦ã¦Ìã

�Ìãâ �¶ã�ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã
�ã�À¶ãã Ôã½ãìãäÞã¦ã ÖãñØãã ý

ã äÌã§ãã è¾ã Ôã âÔ©ãã�â �²ãã ñØãã ò �ã�ã è
½ã£¾ããÌããä£ã �Ìãâ ªãèÜããÃÌããä£ã ãäÌã§ããè¾ã
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ã�À¦ããè ÀÖãè
Öö ý �²ããñØã �ãØã¦ã �ã�ãè ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã
Ôãâºãâ£ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ã�ã

Õããñ¦ã ¼ããè ¾ãñ ÔãâÔ©ãã�â Öãè ÀÖãè Öö ý ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ
�ã¶ãñ�ã� ãäÀ¾ãã¾ã¦ãò ªñ À�ããè ©ããé ý �ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã
�ãÖãâ �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ ãäºã¶ãã ½ã£¾ãÔ©ã �ãñ� ºããü�ããÀ Ôãñ Ôããè£ãñ Öãè ÔãÔ¦ããè
ªÀ ¹ãÀ ÔãâÔãã£ã¶ã �ãì�ã¶ãñ �ãñ� ãäÌã�ã�Ê¹ã ¹ãÆã¹¦ã Öì� ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ
Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¼ããè �²ããñØããò �ã�ãè ªãèÜããÃÌããä£ã ¨ãÉ¥ã �ãÂÀ¦ããò
�ã�ãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ãÌãÔãÀ ãä½ãÊãã ý ¹ãîâ�ããè ºããü�ããÀ �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ�
Ôãã©ã Öãè �ã�½¹ã¶ããè �ãØã¦ã ¨ãÉ¥ã �Ìãâ �Ããä�ã�Ìã�ãè �ãñ� ü�ããäÀ¾ãñ �ã¹ã¶ããè
ªãèÜããÃÌããä£ã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãÂÀ¦ããò �ã�ãñ ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò Ôãñ Ôããè£ãñ Öãè ¹ãîÀã
�ã�À¶ãñ ÊãØãã ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ØãõÀ-½ã£¾ãÔ©ããè�ã�À¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ããØãñ ºãü¤¶ãñ ÊãØããè
ãä�ãÔã¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò / ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ãñ� �ããäÔ¦ã¦Ìã ¹ãÀ ¹ãÆÍ¶ã
ãäÞã¶Ö ÊãØãã ãäª¾ãã ý �ãì�� ÔãâÔ©ãã¶ããò ¶ãñ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ã�ã
¹ãÖÊãñ Öãè �ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã ãäÊã¾ãã �ããõÀ �ã¹ã¶ããè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãñ Ôã½ã¾ã
ÀÖ¦ãñ ¹ãì¶ã: ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À ãäÊã¾ãã ý �¶Öãò¶ãñ ¾ãÖ ½ãÖÔãîÔã ãä�ã�¾ãã

�ã¶ãñ�ã� �²ããñØã �Ìãâ �²ããñØã-Ôã½ãîÖ ¹ã�Êãñ ¹ãî�Êãñ ý �ãããä©ãÃ�ã�
�ãØã¦ã ½ãò ºãªÊããÌã �¦ã¶ãñ ¦ãñ�ããè Ôãñ Öì� ãä�ã� ¹ãîÀã ‘ ãäÌãÍÌã
��ã� ØãÆã½ã’  ½ãò ¦ãºªãèÊã Öãñ Øã¾ãã ý Ö½ã �ÔãÔãñ �ãÊãØã ¶ãÖãé
ÀÖ Ôã�ã�¦ãñ ©ãñ �ã¦ã: Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ¼ããè 1991 ½ãò �ãããä©ãÃ�ã�
�ªãÀãè�ã�À¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ããÀâ¼ã Öì�Ã ý ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã
½ãò ¼ããè �ã¶ãñ�ã� ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ý
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ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ãìÊãã�Ã-ãäÔã¦ãâºãÀ 200424

ãä�ã� ªãèÜããÃÌããä£ã ÔãâÔãã£ã¶ããò �ãñ� ãäÊã� �ãºã �¶ã�ã�ã ��ã�ããä£ã�ã�ãÀ ¶ãÖãé
ÞãÊãñØãã �ããõÀ �¶Öò �ããñ �ãì�� ãäÌãÍãñÓã Êãã¼ã ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãè �ããñÀ Ôãñ
ãäª¾ãñ Öì� Öö �¶ã�ãñ� ÔãÖãÀñ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� �ããäÔ¦ã¦Ìã ºãÞãã¾ãñ À�ã¶ãã
Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé ÖãñØãã ý �ã¦ã: �¶Öãò¶ãñ �ã¹ã¶ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ã�ã ãäÌãÍãã�ã¶ã
�ã�À Ìããã ä¥ãã ä�¾ã�ã� ºã öã å�ã�Øã, �ããÌããÔã ¨ãÉ¥ã, ½ãÞãó¶� ºã öã å�ã�Øã,
½¾ãîÞ¾ãì�ãÊã ¹ãâ�¡, ºããè½ãã �ãããäª àãñ¨ããò ½ãò �ã¹ã¶ãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãñ ¹ãõ�Êãã¾ãã
ý ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã ¹ãîâ�ããè �ãã£ããÀ ºãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãîâ�ããè
ºããü�ããÀ Ôãñ ÔãâÔãã£ã¶ã �ãì�ã¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè Øã�Ã ý

ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò Ôãñ �ããÍã¾ã �ñÔããè ÔãâÔ©ãã�ããò Ôãñ Öõ �ããñ
�²ããñØã, �ãð�ãäÓã �Ìãâ �ã¶¾ã ãäÌããäÍãÓ� àãñ¨ããò �ãñ� ÔãâÌã£ãÃ¶ã �Ìãâ ãäÌã�ã�ãÔã ½ãò
ÊãØããè Öö ý ¾ãñ Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò Ôãñ ãä¼ã¶¶ã Öö �ã©ããÃ¦ãá �ã¶ã¦ãã �ã�ãñ
ªõ¶ãâãäª¶ã ºãöãå�ã�Øã ÔãìãäÌã£ãã�â ¹ãÆªã¶ã ¶ãÖãé �ã�À¦ããè Öö ý ¾ãñ ÔãâÔ©ãã�â
�ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã ½ãò Ìãðãä® �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè
ãäÌã�ã�ãÔã¹ãÀ�ã� ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ããè Öö ý

ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã, ãäÌãÍãñÓã�ã�À
�ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãñ ¦ÌããäÀ¦ã Øããä¦ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ, �ã�ã ��ã� Ôãã£ã¶ã
½ãã¶ãã Øã¾ãã Öõ ý �ããõ²ããñãäØã�ã� �Ìãâ �ãð�ãäÓã �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã�ããò
�ã�ãñ ÖÊã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�À¶ãã ÔãºãÔãñ
ºãñÖ¦ãÀ, Ì¾ãã¹ã�ã� �Ìãâ ÔãÌããÃãä£ã�ã� �¹ã¾ããñØããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã ½ãã¶ãã Øã¾ãã Öõ ý
ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� ÔãâÔ©ããØã¦ã �²ã½ããè Öö �ããñ �²ã½ã Ôãð�ã¶ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã
�ãñ� �ã�ã¾ãÃ ½ãò ÊãØãñ Öö ý ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¹ãÆ½ãì�ã ãäÌãÍãñÓã¦ãã�â
ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

1) ºãÖì-�ñÍããè¾ã ãäÌããäÍãÓ�ãè�ãð�¦ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�â

2) �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� �¦¹ãÆñÀ�ã�

3) �ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ ¹ãì¶ããäÌãÃ§ã ÔãìãäÌã£ãã �¹ãÊãº£ã
�ã�Àã¶ãã

4) ÔãÀ�ã�ãÀãè ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã �²ããä½ã¾ããò �ã�ãñ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã

5) ÞãÖâì½ãì�ããè ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã

6) ªîÀÒãäÓ� ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃÀ¦ã

7) ãäÌããäÌã£ã ÔãñÌãã�â �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã

ãä¶ã¾ããñãä�ã¦ã �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �ã�ãè
Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã¹ã�ãè Öª ¦ã�ã� Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ¹ããäÀ¾ãñã�ã¶ãã�ããò �ãñ�

ãäÊã� ¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ãè �¹ãÊãº£ã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ããè
Öõ ý Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�, ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ãäºãÆã ä�Íã ÔÌãÂ¹ã
¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã Öö �ããñ ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã Â¹ã Ôãñ Ì¾ãã¹ããÀ �Ìãâ �²ããñØã
�ãØã¦ã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃÍããèÊã ¹ãî â�ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ãñ� ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ¦ã�ã�
�ã¹ã¶ãñ �ã�ãñ Ôããèãä½ã¦ã À�ã¦ãñ Öö ý �ã¦ã: �ããõ²ããñã äØã�ã� ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò
�ãñ� ãäÊã� ¹ã¾ããÃ¹¦ã ªãèÜããÃÌããä£ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè �ãÂÀ¦ã ½ãÖÔãîÔã
�ã�ãè Øã�Ã ©ããè ý

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã

�ãã�ããªãè �ãñ� ºããª ªñÍã ½ãò ¦ãñ�ããè Ôãñ �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� �ñÍ¾ã
Ôãñ 1948 ½ãò �ãâ�¹ã¶ããè �ãØã¦ã ¦ã©ãã �ããõ²ããñãäØã�ã� ÔãÖ�ã�ããäÀ¾ããò Ôãñ Ôãâºã®
��ã�ã�¾ããò �ã�ãñ ½ã£¾ããÌããä£ã �Ìãâ ªãèÜããÃÌããä£ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã�â ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã§ã ãä¶ãØã½ã (�ãã�Ã�¹ã�Ôããè�ãã�Ã)
�ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ©ããè ý 1993 ½ãò �Ôãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý �ãã�Ã�¹ã�Ôããè�ãã�Ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò ¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö�ã�
½ãò ãäÌãÊã¾ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò Öõ ý 1951 ½ãò ¹ãããäÀ¦ã Àã�¾ã ãäÌã§ã ãä¶ãØã½ã
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ªñÍã ½ãò Àã�¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Àã�¾ã ãäÌã§ã ãä¶ãØã½ããò
�ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý ¾ãñ ãä¶ãØã½ã �ã¹ã¶ãñ �ã�ã¾ãÃàãñ¨ã �ã�ãè ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
�Ìãâ ãä¶ã�ããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò, ¹ã�½ãÃ �Ìãâ ��ã�Êã Ì¾ãã¹ãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ãäÌã§ããè¾ã
ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãñ Öö ý �ããªñÍã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ, ÊãÜãì �²ããñØããò �ãñ�
ãäÌã¹ã¥ã¶ã, ãä�ã�Àã¾ãã-�ãÀãèª  ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ½ãÍããè¶ãÀãè �ã�ãè
�ãã¹ãîãä¦ãÃ �ãñ� ãäÊã� Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�À¶ãñ, ¹ãÆãñ�ãñ�ã�¹ã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñ
¦ã©ãã �ãã õ²ãã ñã äØã�ã� �ã�ã½ãØããÀã ò �ã ñ� ¹ã Æã äÍãàã¥ã �ã õÔã ñ ã äÌãã ä¼ã¶¶ã
ÔãâÌã£ãÃ¶ãã¦½ã�ã� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò �ãñ� ãäÊã� �ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
ÊãÜãì �²ããñØããò �ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã �ãñ� ãäÊã� 1995 ½ãò ÀãÓ�Èãè¾ã ÊãÜãì �²ããñØã
ãä¶ãØã½ã (�¶ã�Ôã�ãã�ÃÔããè) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý

5 �ã¶ãÌãÀãè 1955 �ã�ãñ ��ã� ¹ããäºÊã�ã� ãäÊããä½ã�ñ¡ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� Â¹ã ½ãòâ
¼ ã ãÀ¦ãã è¾ ã  �ãã õ ² ã ã ñ ã ä Ø ã � ã �  ¨ ã É¥ã �Ìã â  ã ä ¶ ã Ì ã ñÍã  ã ä ¶ ãØ ã½ã  ã äÊ ã.
(�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ãäÊã.) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ããõ²ããñãäØã�ã� ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò
�ã�ãñ ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ, ªñÍã ½ãò �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã
�ã�À¶ãñ, ãä¶ãÌãñÍã �ã�ãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã �ã�À¶ãñ �Ìãâ �Ôãñ ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã�ãè Øã�Ã ©ããè ý
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�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ãäÊã. �ã�ã 30 ½ããÞãÃ 2002 �ã�ãñ �Ôã�ãñ� ´ãÀã
¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã ºãö�ã�-�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ºãö�ã� ãäÊã. ½ãò ãäÌãÊã¾ã Öãñ Þãì�ã�ã
Öõ �ããõÀ �Ôã ÔãâÔ©ãã �ã�ã �ããäÔ¦ã¦Ìã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ Þãì�ã�ã Öõ ý

�ããõ²ããñã äØã�ã� ��ã�ã�¾ããò �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� Àã�¾ã-Ô¦ãÀãè¾ã
Ôã âÔ©ãã�ãã ò �ã ñ � Â¹ã ½ã ò Àã�¾ã �ãã õ²ãã ñ ã äØã�ã� ã äÌã�ã�ãÔã ã ä¶ãØã½ã
(�Ôã�ãã�Ã¡ãèÔããè) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý �ããõ²ããñãäØã�ã� Ôãâ¹ãªã�ããò �ã�ãè
Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�À¶ãñ �Ìãâ �¶ã�ã�ã ÔãâÞããÊã¶ã �ã�À¶ãñ, �ã�ÞÞãñ ½ããÊã �ã�ãè
�ãã¹ãîãä¦ãÃ, Ôãã¢ãã ÔãñÌãã ÔãìãäÌã£ãã�â ÔãâÞãããäÊã¦ã �ã�À¶ãñ, ãä�ã�Àã¾ãã �ãÀãèª
�ãã£ããÀ ¹ãÀ ½ãÍããè¶ãÀãè �ã�ãè �ãã¹ãîãä¦ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Àã�¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Àã�¾ã ÊãÜãì �²ããñØã ãäÌã�ã�ãÔã ãä¶ãØã½ããò (�Ôã�Ôã�ãã�Ã¡ãèÔããè) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã
�ã�ãè Øã�Ã ý

�²ããñØãã ò �ã�ã ñ ã äÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ �ããõÀ �¶ã�ãñ�
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã, ÔãâÌã£ãÃ¶ã �Ìãâ ãäÌã�ã�ãÔã ½ãò
ÊãØããè ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò �ã�ã
Ôã½ã¶Ìã¾ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÍããèÓãÃ ÔãâÔ©ãã
�ãñ� Â¹ã ½ãò 1 �ãìÊãã�Ã 1964 �ã�ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
�ãã õ ² ã ã ñ ã ä Ø ã � ã �  ã ä Ì ã � ã � ãÔã ºã ö � ã �
(�ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè
Øã�Ã ý ¾ãÖ ½ã¢ããõÊãñ �Ìãâ ºãü¡ñ �²ããñØããò �ã�ãè
ºãü¤¦ããè Öì�Ã �Ìãâ ãäÌããäÌã£ã �ãÂÀ¦ããò �ã�ãñ
¹ãîÀã �ã�À¦ãã Öõ ý �ãºã �Ôã�ãñ� ´ãÀã ºãöãå�ã�Øã �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã �ããÀâ¼ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1964 �ã�ãñ ãä¶ãÀÔ¦ã �ã�À
�Ôã�ã�ã ãä¶ãØã½ããè�ã�À¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã Þãì�ã�ã Öõ ý

�ãã ä�ãÊã ¼ããÀ¦ãã è¾ã ã äÌã§ãã è¾ã ÔãâÔ©ãã�ãã ò �ã ñ� Ôãã©ã Ôã½ã îÖ¶ã
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ½ãò ¹ãÆ½ãì�ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã ÀÖãè
Öõ ý �ããõ²ããñãäØã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò
¼ããÀ¦ããè¾ã �ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã (1956), ¼ããÀ¦ããè¾ã ¾ãîãä¶ã� �ÈÔ�
(1964) ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôãã£ããÀ¥ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã (1973) �ã�ã �ããä�ãÊã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ÀÖã ý

ÁØ¥ã �Ìãâ ºãâª ¹ãü¡ãè �ããõ²ããñã äØã�ã� ��ã�ã�¾ããò �ãñ� ¹ãì¶ãÌããÃÔã ½ãò
ÔãÖã¾ã¦ãã Öñ¦ãì ¹ãÆ½ãì�ã �ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ̈ ãÉ¥ã �Ìãâ ¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ��ãòÔããè
�ã ñ� Â¹ã ½ãò 1985 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããõ²ããñã äØã�ã� ¹ãì¶ããä¶ã Ã½ããÃ¥ã ºãö�ã�
(�ãã�Ã�ããÀºããè�ãã�Ã) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý ÌãÓãÃ 1997 ½ãò �ãâ�¹ã¶ããè
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� �ã£ããè¶ã ãä¶ãØã½ããè�ã�À¥ã �ã�À �Ôã�ã�ã ¶ãã½ã ¼ããÀ¦ããè¾ã

�ããõ²ããñãäØã�ã� ãä¶ãÌãñÍã ºãö�ã� ãäÊã. (�ãã�Ã�ãã�Ãºããè�ãã�Ã) �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã ý
�ã¶ãÌãÀãè 1982 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãä¶ã¾ããÃ¦ã-�ãã¾ãã¦ã ºãö�ã� (�ãä�ã�ü�ã½ã ºãö�ã�)
�ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã �ããõÀ 1 ½ããÞãÃ 1982 Ôãñ �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã �ãñ�
ãäÌãªñÍããè ãäÌã§ã �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãñ �Ôãñ �ãâ¦ããäÀ¦ã �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã ý ¾ãÖ
ãä¶ã¾ããÃ¦ã�ã�ãò-�ãã¾ãã¦ã�ã�ãò �ã�ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ ¦ã©ãã
�Ôã àãñ¨ã �ã�ãè ¹ãÆ½ãì�ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò ãä¶ã¾ããÃ¦ã-�ãã¾ãã¦ã �ãñ�
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ½ãò ÊãØããè �ã¶¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò/ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã�ã¾ããô �ã�ã Ôã½ã¶Ìã¾ã
�ã�À¦ãã Öõ ý

�ãð�ãäÓã �Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã �ã�ãè ¨ãÉ¥ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ãñ�
ãäÊã� ÔãâÔ©ããØã¦ã ¶ãñ�Ìã�ãÃ� �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ �ãìÊãã�Ã
1982 ½ãò ÀãÓ�Èãè¾ã �ãð�ãäÓã �ããõÀ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� (¶ããºãã¡Ã) �ã�ãè
Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý ¾ãÖ �ãð�ãäÓã �Ìãâ �Ôã�ãñ� ÔãÖã¾ã�ã� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò

�ãñ� ãäÊã� �ãÊ¹ã, ½ã£¾ã �Ìãâ ªãèÜããÃÌããä£ã
ã äÌã§ã¹ãã ñÓã¥ã �ãã õÀ Øã Æã½ãã è¥ã Ôãã�ã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ½ããùãä¶ã�ãåÀØã �ã�À¦ãã Öõ ý

ÊãÜãì �²ããñØã àãñ¨ã �ã ñ� ÔãâÌã£ãÃ¶ã,
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �Ìãâ ã äÌã�ã�ãÔã �ãñ� ã äÊã�
¹ãÆ½ãì�ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò 2
�ã¹ãÆõÊã 1990 �ã�ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ÊãÜãì �²ããñØã
ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� (ãäÔã¡ºããè) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã

�ã�ãè Øã�Ã ý �Ôã�ãñ� �ãÊããÌãã ¾ãÖ �ñÔãñ Öãè �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò ½ãò ÊãØããè �ã¶¾ã
ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò �ã�ã Ôã½ã¶Ìã¾ã �ã�À¦ããè Öõ ý �Ôã�ã�ãè
ÍãìÁ�ãã¦ã ÊãÜãì �²ããñØã àãñ¨ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã �ãñ� ºã�ã�ã¾ãã
¹ããñ�Ã¹ã�ãñãäÊã¾ããñ �ã�ãñ Êãñ�ã�À �Ôã�ãñ� ¹ãî¥ãÃ ÔÌãããä½ã¦ÌãÌããÊããè ÔãÖã¾ã�ã�
ÔãâÔ©ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ãè Øã�Ã ©ããè ý

�ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� ¾ããñ�ã¶ãã�â ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã Öãè ãäÌã�ã�ãÔã
ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ã Ôã½ãìãäÞã¦ã ¤ãúÞãã ºã¶ãã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Ôã½ã¢ãã
Øã¾ãã ©ãã ý ãä¶ã¾ããñ�ã¶ã �ãñ� ¹ãÖÊãñ ªÍã�ã� ½ãò �ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¦ã©ãã
Ô©ãã¶ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ã¶ãñ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ã �ª¾ã Öì�ãã ý £ããèÀñ-
£ããèÀñ ªñÍã �ã�ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ¤ãúÞãã �ããä£ã�ã� ãäÌãÍãã�ããè�ãð�¦ã Öãñ¦ãã Øã¾ãã
ý �Ôã�ãñ� Ôãã©ã Öãè ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã ¶ã
�ãñ�ÌãÊã ºãü¤ñ ºããäÊ�ã� �²ããñØããò �ã�ãè ºãü¤¦ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã
ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ¦ãñ Øã¾ãñ ý ¾ãñ ÔãâÔ©ãã�â �ã¶ãñ�ã� ¾ããñ�ã¶ãã�â �Ìãâ ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ ÊãØããé ý ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ããò �ãõÔãñ �ãð�ãäÓã, ãäÌãªñÍããè Ì¾ãã¹ããÀ, ÊãÜãì
�²ããñØã �ãããäª �ãñ� ãäÊã� ãäÌããäÍãÓ� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�â

�ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� ¾ããñ�ã¶ãã�â ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã Öãè
ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ã Ôã½ãìãäÞã¦ã ¤ãúÞãã ºã¶ãã¶ãã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Ôã½ã¢ãã Øã¾ãã ©ãã ý ãä¶ã¾ããñ�ã¶ã �ãñ� ¹ãÖÊãñ ªÍã�ã�
½ãò �ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¦ã©ãã Ô©ãã¶ããè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ã¶ãñ�ã�
ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ã �ª¾ã Öì�ãã ý £ããèÀñ-£ããèÀñ ªñÍã �ã�ã
�ããõ²ããñãäØã�ã� ¤ãúÞãã �ããä£ã�ã� ãäÌãÍãã�ããè�ãð�¦ã Öãñ¦ãã Øã¾ãã ý
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Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�ãè Øã�Ä ý �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè Ì¾ãîÖÀÞã¶ãã�â, ¶ããèãä¦ã¾ããâ
�Ìãâ �ããõ²ããñãäØã�ã� ÔãâÌã£ãÃ¶ã �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò ¹ãÀ ºãÊã, ¦ÌããäÀ¦ã �Ìãâ
Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã, �ãã¦½ããä¶ã¼ãÃÀ¦ãã, Àãñ�ãØããÀ Ôãð�ã¶ã,
�ãã¾ã �ã�ã Ôã½ãã¶ã ãäÌã¦ãÀ¥ã �ãããäª ÀãÓ�Èãè¾ã ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã
ÀÖã Öõ ý �¶ã ¦ã½ãã½ã ÌãÓããô ½ãñâ ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò ¶ãñ �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã
�ã�ãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ ½ãò �ãÖ½ã ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãªã �ã�ãè Öõ ý ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�
�ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� ½ããù¡Êã ��ãòÔããè �ãñ� Â¹ã ½ãò �¼ãÀ �ã�À
Ôãã½ã¶ãñ �ãã¾ãñ Öö ý

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã

Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò ÀãÓ�Èãè¾ã Ô¦ãÀ �ã�ãè
11 ¦ã©ãã Àã�¾ã Ô¦ãÀ �ã�ãè 46 ãäÌã§ããè¾ã
ÔãâÔ©ãã�â Öö �ããñ �ããõ²ããñãäØã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè
ãäÌããäÌã£ã �ãÂÀ¦ããò �ã�ãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã
¾ããñ�ã¶ãã�â �Ìãâ ÔãñÌãã�â �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ããè
Ö ö ý �¶ã½ã ò 6 �ãã ä�ãÊã ¼ããÀ¦ãã è¾ã
ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� - ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã�
ã äÌã�ã�ãÔã ºã ö�ã� - �ãã�Ã¡ã èºãã è�ãã�Ã,
�ãã�Ã�¹ã�Ôããè�ãã�Ã ãäÊã. (¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã
ºã ö � ã �  ½ã ò  ã ä Ì ãÊã¾ã � ã ñ �  �ã£ãã è ¶ ã),
�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ãäÊã. �ããñ �ãºã
�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ºã ö�ã� ã äÊã. ½ãò
ÔãâãäÌãÊããä¾ã¦ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã�
ãä¶ãÌãñÍã ºãö�ã� ãäÊã. - ‘�ãã�Ã�ãã�Ãºããè�ãã�Ã’,
�â¹ãÆ�ãÔ�È�ã�ÞãÀ ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã �ãâ�¹ã¶ããè
ãäÊã. (�ãã�Ã¡ãè�¹ã�Ôããè), ¼ããÀ¦ããè¾ã ÊãÜãì
�²ããñØã ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� - (ãäÔã¡ºããè), ªãñ
ãäÌããäÍãÓ� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�â (¼ããÀ¦ããè¾ã
ãä¶ã¾ããÃ¦ã-�ãã¾ãã¦ã ºãö�ã� ¦ã©ãã ÀãÓ�Èãè¾ã
�ãð�ãäÓã �Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã� -
¶ããºãã¡ Ã), ¦ãã è¶ã ã ä¶ãÌã ñÍã Ôã âÔ©ãã� â
(¼ããÀ¦ããè¾ã �ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã (�Êã�ãã�ÃÔããè), ¼ããÀ¦ããè¾ã Ôãã£ããÀ¥ã
ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã (�ããè�ãã�ÃÔããè) ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¾ãîãä¶ã� �ÈÔ�; 18 Àã�¾ã
ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ãØã½ã (�Ôã�¹ã�Ôããè), ¦ã©ãã 28 Àã�¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã
ãä¶ãØã½ã (�Ôã�ãã�Ã¡ãèÔããè) Íãããä½ãÊã Öö ý ¾ãñ ÔãâÔ©ãã�â �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ

Ôã¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò ´ãÀã 31 ½ããÞãÃ 2003 ¦ã�ã�
½ãâ�ãîÀ �Ìãâ ÔãâãäÌã¦ããäÀ¦ã ÔãâÞã¾ããè ÔãÖã¾ã¦ãã

(�ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ)
�ã�.Ôãâ. ÔãâÔ©ãã �ã�ã ¶ãã½ã 31 ½ããÞãÃ 2003 �ãñ� �ãâ¦ã ¦ã�ã� ÔãâÞã¾ããè

½ãâ�ãîãäÀ¾ããâ ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã
�ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�
1. �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã 223932.1 168166.5
2. �ãã�Ã�¹ã�Ôããè�ãã�Ã 45426.7 44169.2
3. �ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã 283510.9 171698.3
4. �ãã�Ã�ãã�Ãºããè�ãã�Ã 11862.5 11062.8
5. �ãã�Ã¡ãè�¹ã�Ôããè 12459.7 4173.6
6. ãäÔã¡ºããè 86158.1 59100.4
ãäÌããäÍãÓ� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�â
7. �ãä�ã� ü�ã½ã ºãö�ã� 40500.7 31353.1
8. ¶ããºãã¡Ã 14122.8 14122.8
ãä¶ãÌãñÍã ÔãâÔ©ãã�â
9. �Êã�ãã�ÃÔããè 54984.8 51954.4
10. �ããè�ãã�ÃÔããè 14813.2 12532.5
11. ¾ãîãä¶ã� �ÈÔ� 70458.4 53954.2
Àã�¾ã-Ô¦ãÀãè¾ã ÔãâÔ©ãã�â
12. �Ôã�ãã�Ã¡ãèÔããè 25532.7 20902.7
13. �Ôã�¹ã�Ôããè 39032.8 32339.5
Õããñ¦ã : ¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌã�ã�ãÔã ºãöãå�ã�Øã ¹ãÀ ãäÀ¹ããñ�Ã 2002-03

¨ãÉ¥ã, �Ããä�ã�Ìã�ãè �Ìãâ ãä¡ºãòÞãÀãò �ã�ãè Öã½ããèªãÀãè �Ìãâ ¹ãÆ¦¾ãàã �ããä¼ãªã¶ã,
ØããÀâãä�¾ããò �ãããäª �ã�ãñ ¹ãì¶ããäÌãÃ§ã ÔãÖã¾ã¦ãã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ããè ÀÖãè Öö
ý �ããõ²ããñãäØã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè �ãÂÀ¦ããò �ãñ� ½ãì¦ãããäºã�ã� �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ
�ã¶ãñ�ã� ¾ããñ�ã¶ãã�â �Ìãâ ÔãñÌãã�â �ããÀâ¼ã �ã�ãè Öö ý

ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� ÍãìÁ�ãã¦ã Ôãñ Êãñ�ã�À 31 ½ããÞãÃ
2003 ¦ã�ã� ½ãâ�ãîÀ �Ìãâ ÔãâãäÌã¦ããäÀ¦ã ÔãâÞã¾ããè ÔãÖã¾ã¦ãã �ã�ã ãäÌãÌãÀ¥ã

¦ãããäÊã�ã�ã¶ãìÔããÀ Öõ ý

ã ä Ìãã ä¼ã¶¶ã ã ä Ì ã�ã�ãÔã ã ä Ì ã§ã
ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ 31 ½ããÞãÃ 2003 ¦ã�ã�
�ãì�Êã ÊãØã¼ãØã 8,75,000 �ã�Àãñü¡
Á¹ã¾ã ñ ½ã â�ã îÀ �Ìã â 6,40,000
�ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ ÔãâãäÌã¦ããäÀ¦ã ãä�ã�¾ãñ
Ö ö  ý ½ã â�ã î ã äÀ¾ãã ò  ½ã ò  ÊãØã¼ãØã
6,60,000 �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ ¦ã©ãã
Ôã â ã ä Ì ã¦ãÀ¥ãã ò  ½ã ò  Ôã ñ  ÊãØã¼ãØã
4,56,000 �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ �ãñ�ÌãÊã
6 �ããä�ãÊã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã�ã�ãÔã
ºãö�ã�ãò �ãñ� Öö ý �Ôã ½ãã¨ãã Ôãñ Ô¹ãÓ�
¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä�ã� ªñÍã ½ãò �ããñ
�ããõ²ããñãäØã�ã� ¤ãúÞãã �Ìãâ ºãìãä¶ã¾ããªãè
ÔãâÀÞã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ Öì�Ã Öõ �Ôã½ãò
ã ä Ì ã�ã�ãÔã ºã ö � ã�ã ò  �ã�ã ã äÖÔÔãã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ÀÖã Öõ ý

ÔãâÔ©ãã ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ÔãÖ¾ããñØã

ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ
ªñÍã �ãñ� �ããõ²ããñãäØã�ã�, ãäÌã§ããè¾ã,
¹ãî â�ããè ºããü�ããÀ �ãããäª Ôãñ �ãì ü¡ãè
�ã¶ãñ�ã� ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã
½ãò ¹ãÆ¦¾ãàã �Ìãâ ¹ãÀãñàã Â¹ã Ôãñ
ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �¶ã

ÔãâÔ©ãã�ããò ½ãò �ãñ�ãä¡� Àñãå�Øã ��ãòãäÔã¾ããâ (��ã�ã, ãä�ã�ãäÔãÊã �Ìãâ �ãñ�¾ãÀ),
ãäÌããä¼ã¶¶ã �ãããäÔ¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ, ãä¶ã�ããè àãñ¨ã ½ãò Ìãããä¥ããä�¾ã�ã�
ºã ö � ã �  (�ãã� Ã¡ã è º ã ã è�ãã� Ã  �Ìã â  �ãã� ÃÔãã è�ãã� ÃÔãã è�ãã� Ã  º ã ö � ã �),
¡ãè�¹ã��Þã�ãã�Ã, �Ã¡ãè�ãã�Ã�ãã�Ã, �Þã¡ãè�¹ã�Ôããè, �ãã�Ã�Êã �¥¡
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�¹ã��Ôã, �¶ã�Ôã� Ã,  �ãã ñ�ã èÔãã è� Ã�ãã� Ã,  �ããÀÔãã è�ã èÔãã è ,
�Ôã�ÞãÔããè�ãã�Ã�Êã, ã äÌãã ä¼ã¶¶ã ¦ã�ã�¶ãã è�ã�ã è ¹ãÀã½ãÍãÃ ÔãâØã�¶ã,
�ãè¡ãè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã, �½ã¡ãè�ãã�Ã, ��ããÀÔããè �ãããäª Íãããä½ãÊã Öö ý

ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

�ã�¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ÌããÔ¦ãÌã ½ãò �Ôã �úÞãã�Ã ¹ãÀ ¹ãÖìâÞã
Øã�Ã Öõ ãä�ã� ªãèÜããÃÌããä£ã ¹ãîâ�ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã �ãñ� ãäÊã� ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¶ãÖãé Öõ ? ºããü�ããÀ Üã��ã�ãò ¹ãÀ ¶ãü�ãÀ ¡ãÊãò ¦ããñ
¾ãÖ Ô¹ãÓ� ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä�ã� �ãºã ¦ã�ã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè
Íãã¶ãªãÀ ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãñ ¶ãü�ãÀ�ãâªãü�ã ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
�ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ªãõÀ ½ãò �¶ã�ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã / �¹ã¾ããñãäØã¦ãã
�ããä£ã�ã� Öãñ Øã�Ã Öõ ý ¾ã²ããä¹ã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ãâ�¹ã¶ããè àãñ¨ã �ãñ� ãäÊã� ªãèÜããÃÌããä£ã
ã ä Ì ã§ã  � ã ñ �  �ã¶ã ñ � ã �  Õãã ñ ¦ ã  Ö ö  �ã õÔã ñ
Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�, ̈ ãÉ¥ã ºããü�ããÀ, ãäÌãªñÍããè
¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã �ãããäª ý Êãñãä�ã�¶ã ãäÌã�ã�ãÔã
ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�â Öãè ÔãÌããÃãä£ã�ã� ½ã�ãºãî¦ã
Õããñ¦ã Öö �ã�¾ããòãä�ã� -

1) Ìããã ä¥ãã ä�¾ã�ã� ºã ö � ã�ã ò  �ã ñ �  ¹ããÔã
ªãèÜããÃÌããä£ã ãä¶ããä£ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã
¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �ãñ� ãäÊã�
¹ãã äÀ¾ãã ñ�ã¶ãã ½ã îÊ¾ãã â � ã �¶ã �Ìã â
½ããùãä¶ã�ãåÀØã �ãñ� ãäÊã� �ã¹ãñãäàã¦ã �ã�ãõÍãÊã �ã�ã �ã¼ããÌã Öõ ý

2) ¹ãîâ�ããè ºããü�ããÀ ½ãò �¦ããÀ Þãü¤ãÌã �ãã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö �ããõÀ ¶ã¾ãñ �²ããä½ã¾ããò
�ãñ� ãäÊã� ÔãâÔãã£ã¶ã �ãì�ã¶ãã �ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ ý ¹ãîâ�ããè ºããü�ããÀ
Ôãñ �ãñ�ÌãÊã �ñÔããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ Öãè ãä¶ããä£ã¾ããâ �ãì�ã Ôã�ã�¦ããè Öö
ãä�ã¶ã�ã�ã �Èñ�ã� Àñ�ã�ã¡Ã �ãÞ�ã ÀÖã Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ̈ ãÉ¥ã ºããü�ããÀ
�ã¹ãñàãã�ãð�¦ã �ã�½ã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öõ ý

3) ãäÌãªñÍããè ¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã �ã�ãñ �ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãÀ�ã�ãÀ
¶ãñ �ã¶ãñ�ã� ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãñ Öö ãä¹ã�À ¼ããè �Ôã ãä¶ãÌãñÍã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã
¶ãØã¥¾ã Öõ ý ¾ãÖ ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ªñÍããò �ãñ� ãäÌãªñÍããè ¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã
�ãñ� 1% Ôãñ �ã�½ã ¦ã©ãã �ãì�Êã ãäÌãÍÌã �ãñ� ãäÌãªñÍããè ¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã
�ã�ã 0.1% Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Ôã�ã�Êã �ãÞãÊã
¹ãîâ�ããè ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ãäÌãªñÍããè ¹ãÆ¦¾ãàã ãä¶ãÌãñÍã �ã�ã ãäÖÔÔãã 3% Ôãñ
�ã�½ã Öõ ý

4) ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã ãäÌããäÍãÓ� �ñÍ¾ã �ãñ� ãäÊã�

�ã�ãè Øã�Ã ©ããè �ããõÀ ¾ãñ �ã¹ã¶ãñ �ñÍ¾ããò �ã�ãñ ÖããäÔãÊã �ã�À¶ãñ ½ãò
�ã�ã¹ã�ãè Öª ¦ã�ã� Ôã¹ã�Êã ÀÖãè Öö ý �ãã�ã �ã�ã ÔãìÒü¤ ãäÌã§ããè¾ã
¤ãúÞãã �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ã Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ ý

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôã½ãàã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ �ãã�ã �ã¶ãñ�ã� Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã
�ã�À¶ãã ¹ãü¡ ÀÖã Öõ ãä�ã¶ã½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã Íãããä½ãÊã Öö :

1) ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè ãä¶ããä£ã¾ããò �ã�ãè ÊããØã¦ã ¦ãìÊã¶ãã¦½ã�ã� Â¹ã
Ôãñ �ããä£ã�ã� Öõ ãä�ãÔã�ãñ� �ã�ãÀ¥ã �¶ã�ã�ã ¹ããè�Êã�ããÀ �ããä£ã�ã� Öõ
ý ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ¹ããÔã ºãÞã¦ã �Ìãâ
ÞããÊãî �ãã¦ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�½ã ÊããØã¦ã ÌããÊããè ãä¶ããä£ã¾ããâ ÀÖ¦ããè Öö
ãä�ãÔãÔãñ Ìãñ ¹ããè�Êã�ããÀ �ã�½ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò

Öö ý �ÔãÔãñ ªãèÜããÃÌããä£ã ãäÌã§ã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãè Öõ ý

2) ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� ¹ããÔã
�¶ãÔãñ ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÆã¹¦ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè
ªõ¶ãâãäª¶ã �ãããä©ãÃ�ã� ãäÔ©ããä¦ã �ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¶ãÖãé ÀÖ¦ããè Öõ ý Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ�
¹ããÔã �ã�ã¾ãÃÍããèÊã ¹ãîâ�ããè ÌããÊããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò
�ã�ã è �ãããä©ãÃ�ã� ã äÔ©ããä¦ã �ã�ã è �ã²ã¦ã¶ã

�ãã¶ã�ã�ãÀãè ÀÖ¦ããè Öõ ãä�ãÔãÔãñ Ìãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè �ãããä©ãÃ�ã� ãäÔ©ããä¦ã
�ã�½ã�ããñÀ Öãñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò �ã¹ã¶ãñ ¨ãÉ¥ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè ÍããèÜãÆ
�ã�À ¹ãã¦ãñ Öö ý

3) �ãºã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ÔãìÔ©ãããä¹ã¦ã Öãñ �ãã¦ããè Öö �ããõÀ �¶ã�ã�ã �ãã�ã�ãÀ
ºãü¤ �ãã¦ãã Öõ ¦ããñ Ìãñ ªãèÜããÃÌããä£ã ãäÌã§ããè¾ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ�
ãäÊã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã ¶ã �ãã�ã�À Ôããè£ãñ Öãè ¹ãîâ�ããè
ºããü�ããÀ Ôãñ ÔãâÔãã£ã¶ã �ãì�ã Êãñ¦ããè Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ØãõÀ-
½ã£¾ãÔ©ããè�ã�À¥ã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� ºÊãî ãäÞã¹ã
ØãÆãÖ�ã� �¶ã�ãñ� ¹ããñ�Ã¹ã�ãñãäÊã¾ããò Ôãñ ºããÖÀ Öãñ �ãã¦ãñ Öö ý

4) �ã��ãñÀ ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡ãò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè �ãñ�ãä¡� Àñãå�Øã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öì�Ã Öõ �ÔãÔãñ �¶ã�ã�ãè ÔãâÔãã£ã¶ã
ÔãâØãÆÖ¥ã àã½ã¦ãã ¹ãÀ �ãÔãÀ ¹ãü¡ã Öõ ý

5) �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãè

�ã©ã ÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ã ò  �ªãÀã è �ã�À¥ã �ã ñ �  ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ºãü¤ãè Öõ ý Ôãã©ã Öãè ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè �Ìãâ ªñÍã
½ãò �ãããä©ãÃ�ã� ½ãâªãè �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ�
�¶ã¹ããè� ½ãò Ìãðãä® Öì�Ã Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã
�ããä�Êã �Ìãâ Êãâºããè Öãñ¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �¶ã�ã�ãè ÌãÔãîÊããè ½ãò
ªñÀãè Öãñ¦ããè Öõ ã ä�ãÔãÔãñ ¼ããè ã äÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè
ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã�ãî�Êã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã Öõ ý
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Öõ ý Ôãã©ã Öãè ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè �Ìãâ ªñÍã ½ãò �ãããä©ãÃ�ã� ½ãâªãè �ãñ�
�ã�ãÀ¥ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� �¶ã¹ããè� ½ãò Ìãðãä® Öì�Ã Öõ ý
¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ããä�Êã �Ìãâ Êãâºããè Öãñ¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
�¶ã�ã�ãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ªñÀãè Öãñ¦ããè Öõ ãä�ãÔãÔãñ ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ã�ãî�Êã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã Öõ ý

ºãªÊã¦ãñ ºããü�ããÀ ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ãñ� ½ããõ�ãîªã ÔÌãÂ¹ã
�ã�ãñ ºãªÊã¶ãñ ¹ãÀ �ã�ã¹ã�ãè ªºããÌã Öõ ý �¶ã�ãñ� Ôãã½ã¶ãñ ªãñ ãäÌã�ã�Ê¹ã Öö ý
1) �ã¹ã¶ãñ �ã�ãñ ¾ãîãä¶ãÌãÔãÃÊã ºãö�ã� ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã �ã�À Êãò (�Ôã�ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã
�ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ãäÊã. �ã�ã �ãã�ÃÔããè�ãã�ÃÔããè�ãã�Ã ºãö�ã� ãäÊã. ½ãò
ãäÌãÊã¾ã Öãñ Þãì�ã�ã Öõ ) �ã©ãÌãã, 2) ãä�ã�Ôããè Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã� �ãñ�
Ôãã©ã ãäÌãÊã¾ã �ã�À Êãò (�ãã�Ã�¹ã�Ôããè�ãã�Ã ãäÊã. �ã�ã ¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã
ºãö�ã� ½ãò ãäÌãÊã¾ã Öãñ ÀÖã Öõ ) �ãã�Ã¡ãèºããè�ãã�Ã ́ ãÀã ºãöãå�ã�Øã �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã
�ããÀâ¼ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä¶ãØã½ããè�ã�À¥ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã£ãñ¾ã�ã� ¹ãããäÀ¦ã
Öãñ Þãì�ã�ã Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã ¾ããäª Ôã¼ããè ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ìãããä¥ããä�¾ã�ã�
ºãö�ã�ãò ½ãò ºãªÊã ãäª¾ãã �ãã¾ãñ ¦ããñ ªãèÜããÃÌããä£ã ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãñ� ãäÊã�
ãäÌã§ã �ã�ãõ¶ã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¾ãñØãã �ã�¾ããòãä�ã� ºãö�ã� �ã½ãã�ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò
�ãñ�ÌãÊã �ãÊ¹ã�ã�ããäÊã�ã� (¹ãÆã¾ã: 1 Ôãñ 5 ÌãÓãÃ ¦ã�ã�) �ã½ããÀããäÍã¾ããâ �ãì�ã¦ãñ
Öö ý ¾ããäª �Ôã ÀããäÍã �ã�ã �¹ã¾ããñØã ªãèÜããÃÌããä£ã ¨ãÉ¥ã �ãñ� ãäÊã� ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ¦ããñ �ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ºãñ½ãñÊã Öãñ �ãã¾ãñØãã ãä�ãÔãÔãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
½ãìãäÍ�ã�Êã �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãã ¹ãü¡ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ãäªÔã½ºãÀ 2003 ½ãò ‘�ãäÍã¾ãã �Ìãâ ¹ãÆÍããâ¦ã àãñ¨ã �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã
ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� ÔãâÜã’ (�¡ãä¹ã��¹ã) �ãñ� ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ �ãä�ã�ü�ã½ã
ºãö�ã� ´ãÀã �ãã¾ããñãä�ã¦ã ‘¼ããÀ¦ã ½ãò ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �ãñ� ãäÊã�
À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ’ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ �ãã¾ããñãä�ã¦ã Ôãñãä½ã¶ããÀ ½ãò Ìã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè
ÊãØã¼ãØã ��ã� �ãõÔããè Àã¾ã ©ããè ãä�ã� ªñÍã ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ�
ãäºã¶ãã �ÞÞã ãäÌã�ã�ãÔã ªÀ �ã�ãñ ÖããäÔãÊã �ã�À¶ãã ÞããÖ ÀÖã Öõ �ããñ �ã�ã¹ã�ãè
½ãìãäÍ�ã�Êã Öõ ý

�ã¶ãñ�ã� �²ããñØããò �ãñ� �ãÔã¹ã�Êã Öãñ¶ãñ �ã�ã �ã�ãÀ¥ã-ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ¹ã®ãä¦ã ¶ãÖãé ºããäÊ�ã� Ôã½ãìãäÞã¦ã ÔãÀ�ã�ãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããò
�ã�ã �ã¼ããÌã ÀÖã Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã
�ãñ� Ôã½ã¾ã ÔãÀ�ã�ãÀãè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã�ã�À Ì¾ãã¹ããÀ �ããñãä�ã½ã
�ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ãä�ã�¾ãã ý ºããª ½ãò Êãã�ÃÔãòÔã Ôã½ãã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã

�ããÀâ¼ã Öì�Ã �Ìãâ ãäÌãªñÍããè Ì¾ãã¹ããÀ �ã�ãñ �ªãÀ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã (�ãõÔãñ
�ãã¾ãã¦ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Ôã½ãã¹¦ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã �ãã¾ãã¦ã ÍãìÊ�ã�ãò ½ãò �ã�½ããè
�ã�À¶ãã �ãããäª) ãä�ãÔãÔãñ �ã¶ãñ�ã� �²ããñØã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ã Ôãã½ã¶ãã ¶ãÖãé
�ã�À ¹ãã¾ãñ �ããõÀ �ãÔã¹ã�Êã Öãñ Øã¾ãñ ý �¶Öãò¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ
¨ãÉ¥ã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¶ãã ºãâª �ã�À ãäª¾ãã �ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè �ãããäÔ¦ã¾ããâ �¶ã¹ããè� Öãñ Øã�Ä ý �ã¦ã: �¶ã¹ããè� �ãñ� ãäÊã� �ãñ�ÌãÊã
ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ ªãñÓããè �ÖÀã¶ãã �ãäÞã¦ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ý ªîÔãÀãè
�ããñÀ ¾ãÖ ¼ããè ÔãÖãè Öõ ãä�ã� �ãÊãØã-�ãÊãØã �²ããñØã �ãÊãØã-�ãÊãØã Ôã½ã¾ã
½ãò �ãããä©ãÃ�ã� ½ãâªãè �ãñ� ªìÓÞã�ã� �ãñ� ãäÍã�ã�ãÀ Öãñ¦ãñ Öö ãä�ãÔãÔãñ ¼ããè �¶ã¹ããè�
Öãñ¦ãñ Öö ý

ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ �ãì�� Ôã½ã¾ã ¹ãÖÊãñ �ãì�� �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �¶ã�ãñ�
ºãìÀñ Ôã½ã¾ã ½ãò Ôãã©ã ªñ�ã�À �¶Öò ½ãìÔããèºã¦ã Ôãñ ãä¶ã�ã�ãÊãã ©ãã ý �Ôããè
¹ãÆ�ã�ãÀ ÍãñÓã ºãÞãñ ãäÌã�ã�ãÔã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¼ããè ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ �¼ããÀã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ãºã ¦ã�ã� �¶Öò ÔãÔ¦ããè ªÀ ÌããÊããè ãä¶ããä£ã¾ãâã �¹ãÊãº£ã
¶ãÖãé �ã�ÀÌãã�Ã �ãã¦ããè Öö ¦ãºã ¦ã�ã� �¶ãÔãñ ºãã�ããÀ-�¶½ãì�ã �Ìãâ Êãã¼ã¹ãÆª
Öãñ¶ãñ �ã�ãè �ããÍãã �ã�À¶ãã ºãñ½ãã¶ããè ÖãñØãã �ããõÀ Ìãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò ãä��ã�
¶ãÖãé ¹ãã¾ãòØãñ ý ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �¶ã�ã�ãè �ãã�ã �ã�ãè
ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ ¶ã �ã�À�ãñ� �¶ã�ãñ� ´ãÀã ªñÍã ½ãò ¦ãõ¾ããÀ ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ÔãìÒü¤
�ããõ²ããñãäØã�ã� ¤ãúÞãñ �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� ý

�ããõ²ããñØããè�ã�À¥ã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò �ãÞ�ãè ¹ãÆØããä¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� ºããÌã�ãîª �ã¼ããè
¼ããè Ö½ã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ªñÍããò �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãÖì¦ã ¹ããè�ñ Öö ý �ã��Ã �ãäÍã¾ãã�Ã
ªñÍã ¼ããè Ö½ãÔãñ �ã�ã¹ã�ãè �ããØãñ Öö ý �ã¦ã: �ããõ²ããñØããè�ã�À¥ã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò
�ããõÀ ¹ãÆØããä¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ã Êãâºããè �ãÌããä£ã
ÌããÊããè ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãñ� àãñ¨ã �ã�ã �ãÞ�ã �ã¶ãì¼ãÌã �ã�ã¹ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª
ãäÔã® ÖãñØãã ý ãä�ã¶ã �ñÍ¾ããò �ã�ãñ Êãñ�ã�À ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ©ããè �¶Öò �ã¼ããè ¹ãîÀã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ºãã�ã�ãè Öõ
ºããäÊ�ã� ¾ãÖ ��ã� Ôã¦ã¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ ý �ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �Ìãâ
�²ããñØã àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã �¶ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã
�ããä£ã�ã� ºãü¤  Øã�Ã Öõ ý �ã¦ã: �ãì�� ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ
ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ �¶ã�ãñ� ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ÔÌãÂ¹ã ½ãò À�ã¶ãã �ãããä©ãÃ�ã�
�Ìãâ �ããõ²ããñãäØã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ãäÊã� ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã ý
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ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ã�ãñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ¡ãù. ªñÍãºã¶£ãì Àã�ãñÍã ãä¦ãÌããÀãè
¹ãÆºãâ£ã�ã� (Àã�ã¼ããÓãã)
ãäÔãâãä¡�ãñ�� ºãö�ã�
¶ã¾ããè ãäªÊÊããè

?

�ã�ã¹ã�ãè Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ãä¹ã�Ê½ãò Ö½ããÀñ ªñÍã �ãñ� �ã¶ã-�ã¶ã ½ãò �ã¦¾ãâ¦ã
Êããñ�ã�ãä¹ãÆ¾ã ÀÖãè Öö ý ÊããñØããò �ã�ã ½ã¶ããñÀâ�ã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã
ãä¹ã�Ê½ããò ¶ãñ ªñÍã �ãñ� ÖÀ ¹ãÆã¶¦ã, £ã½ãÃ Ìã �ãããä¦ã �ãñ� ÊããñØããò �ã�ãñ ��ã�
ªîÔãÀñ Ôãñ �ããñü¡¶ãñ �ã�ã ¼ããè �ã�ã½ã ãä�ã�¾ãã Öõ �ã©ããÃ¦ãá ÀãÓ�Èãè¾ã ��ã�¦ãã Ìã
�ã�ãâ¡¦ãã �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �ãã�ã ¦ãñ�ããè Ôãñ ºãªÊã¦ãñ Öì�
Ôãã½ãããä�ã�ã�-�ãããä©ãÃ�ã� ¹ããäÀÌãñÍã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ãä¹ã�Ê½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�ã
�ã�ã¾ãÃ ��ã� �²ããñØã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ ý

¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ ¼ããè �ÔããèãäÊã� ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ã�ãñ ��ã� �²ããñØã
�ã�ã ª�ããÃ ªñ ãäª¾ãã Öõ ý �Ôã Ôãâª¼ãÃ ½ãò
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãö�ã� ÔãâÜã ¦ã©ãã ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ãñ�
¹ã Æã ä¦ãã ä¶ãã ä£ã¾ãã ò �ã ñ� Ôãã©ã ã äÌãÞããÀ-
ãäÌã½ãÍãÃ �ã�À, ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ã�ãñ �£ããÀ
ªñ¶ã ñ  �ã ñ � ã äÌãã ä¼ã¶¶ã ¹ãÖÊã ì�ãã ò  ¹ãÀ
½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ã ºã¶ãã¾ãñ Öö ý Ôãã©ã
Öãè, ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ªãè Øã¾ããè ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã
�ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ¾ãÖ �î� ªãè Öõ ãä�ã� ºãö�ã�, ÔÌã¾ãâ �ãñ� �ã¶ãì¼ãÌã ¦ã©ãã
�ã¶¾ã Ôãâºã® ÔãîÞã¶ãã�ããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ããò �ãñ�
¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò �ã¹ã¶ããè �ããñÀ Ôãñ ¼ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ
ÔÌã¦ã¶¨ã Öö ý

½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ã :

ãä¹ã�Ê½ããò �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã, ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ã�ã ÔãºãÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ã½ã
Öõ ý ãä¹ã�Ê½ããò �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ��ã� �ã�Öã¶ããè, ¹ã��ã�©ãã, Ô�ã�ãè¶ã¹Êãñ,
ÔãâÌããª, Øãã¶ããò �ã�ãè ãäÀ�ã�ããä¡ÄØã, ãä¹ã�Ê½ã �ã�ã �ã¾ããâ�ã�¶ã (Íãîãä�âØã) Êãõºã-
ÔãâÔãã£ã¶ã (¹ãÆãñÔãñãåÔãØã) ¦ã©ãã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ãñ� ºããª �ãñ� �ã�ã½ã �ãõÔãñ ãä�ã�
Ôã½¹ããª¶ã (�ãä¡ãå�Øã), ¡ãåºãØã, ãäÀ�ã�ãùãä¡ÄØã, ãä½ããå�ã�ÔãØã, ¹ã�ã�¶ãÊã ãä¹ãÆâ�
ãä¶ã�ã�ãÊã¶ãã, ÔãòÔãÀ Ôãñ �ã�Êããè¾ãÀòÔã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã ãäÌã¦ãÀ¥ã �ãñ�
ãäÊã� ãä¹ãÆâ� �ã�ãè ãäÀÊããè�ã �ãããäª Íãããä½ãÊã Öö ý ãä¹ã�Ê½ã �ãØã¦ã ½ãò ãäÌã§ããè¾ã¶ã

�ã�ãè �ããñ ½ããõ�ãîªã ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ �Ôã�ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã,
ãä¹ã�Ê½ã �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�ãè ÊããØã¦ã �ã�ã ÊãØã¼ãØã 25% ÀããäÍã ÊãØãã¦ãã Öõ
�ããõÀ 75% �ã�ãè ºãã�ã�ãè ÀããäÍã �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò Ôãñ �ããäØãÆ½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¦ã©ãã ãä¶ã�ããè ãäÌã§ã¹ããñÓã�ã�ãò Ôãñ ãäÌã§ã Êãñ�ã�À �ã�À¦ãã Öõ ý ãä¹ã�Ê½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã
�ã�ãè ��ã� �ããÔã ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ãä¶ã½ããÃ¦ãã �ã¹ã¶ããè ¹ãîÀãè ÊããØã¦ã, ãä¹ã�Ê½ã
�ãñ� ãäÀÊããè�ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ/Ôãñ ¹ãîÌãÃ ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò �ã�ãñ ãäÌã¦ãÀ¥ã �ããä£ã�ã�ãÀãò �ã�ãè
ãäºã�ã�ãè ´ãÀã ¹ãì¶ã: ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Êãñ¦ãã Öõ ý

£¾ãã¶ã ªñ¶ãñ ¾ããñØ¾ã �ãì�� �ã¶¾ã ºãã¦ãò �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Öö :-

¹ãã¨ã¦ãã

1. ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã �¶ã ãä¹ã�Ê½ã
ãä¶ã½ããÃ¦ãã�ããò (ãä¶ãØããä½ã¦ã ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè
ØãõÀ ãä¶ãØããä½ã¦ã ÔãâÔ©ãã�â) �ã�ãñ �¹ãÊãº£ã
�ã�Àã¾ããè �ãã�Øããè ãä�ã¶ã�ã�ã Ôãâºãâãä£ã¦ã àãñ¨ã
½ãò ãä¹ã�Êãã �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãÞ�ã ÀÖã

Öãñ ý

2. �ñÔããè ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ ¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ªãè �ãã�Øããè, �ããñ
ÀãÓ�Èãè¾ã ãä¹ã�Ê½ã ãäÌã�ã�ãÔã ãä¶ãØã½ã (�¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè.) ¦ã©ãã/
¾ãã �ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã ãä½ãÊã�ã�À ãä¹ã�Ê½ã �ã�ã
ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�À¦ããè Öãò ý

3. ãä¹ã�Ê½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ãñ� ãäÊã� ãäÌã§ããè¾ã¶ã ºããù�ã�Ôã �ãããä¹ã�Ôã ½ãò ãä¹ã�Ê½ããò
�ãñ� �ãÔã¹ã�Êã Öãñ¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ºãÖì¦ã �ããñãä�ã½ã ¼ãÀã �ã�ã½ã Öõ
ý �Ôãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì� ¾ãÖ �ãÂÀãè Öõ ãä�ã� �ããÌãñª�ã� �ã�ãñ
�Ôã àãñ¨ã �ã�ã ¹ã¾ããÃ¹¦ã �ã¶ãì¼ãÌã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ¦ã©ãã ãä¹ã�Ê½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã
�ã�ã �Ôã�ã�ã ãä¹ã�Êãã ãäÀ�ã�ãù¡Ã ¦ã©ãã �Ôã�ã�ãè ãä¹ã�Ê½ãò ºããù�ã�Ôã
�ãããä¹ã�Ôã ½ãò Ôã¹ã�Êã ãäÔã® Öì�Ã Öãò ý

ãä¹ã�Ê½ã �ãØã¦ã ½ãò ã äÌã§ããè¾ã¶ã �ã�ãè �ããñ ½ããõ�ãîªã ¹ãÆ¥ããÊããè
¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ �Ôã�ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã ãä¶ã½ããÃ¦ãã, ãä¹ã�Ê½ã �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¥ã
�ã�ãè ÊããØã¦ã �ã�ã ÊãØã¼ãØã 25% ÀããäÍã ÊãØãã¦ãã Öõ �ããõÀ 75%
�ã�ãè ºãã�ã�ãè ÀããäÍã �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò Ôãñ �ããäØãÆ½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¦ã©ãã ãä¶ã�ããè ãäÌã§ã¹ããñÓã�ã�ãò Ôãñ ãäÌã§ã Êãñ�ã�À �ã�À¦ãã Öõ ý
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ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã �ãñ� ãäÊã� ½ãã¶ãª¥¡

1. ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ãä¹ã�Ê½ã �ãñ� ãäÊã� ��ã� ãäÌãÔ¦ãð¦ã ºã�ã�, ãä�ãÔã½ãò ãä¹ã�Ê½ã
�ã�ãè ¹ãîÀãè �ã¶ãì½ãããä¶ã¦ã ÊããØã¦ã Ô¹ãÓ�¦ã: ªãè Øã¾ããè Öãñ ¦ã©ãã �Ôã�ãñ�
ãäÌã§ããè¾ã¶ã �ãñ� Õããñ¦ã Ôã¼ããè ãä¶ã½ããÃ¦ãã�ããò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�� �ãã�â ý

2. �ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ãä¶ã½ããÃ¦ãã�ããò Ôãñ �ã¹ãñàãã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ãä�ã� Ìãñ
¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� �ãñ� �ãâÍãªã¶ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã ÊããØã¦ã �ã�ãè
�ã�½ã Ôãñ �ã�½ã 25 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã ÀããäÍã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�Àò ý
ãä¶ã½ããÃ¦ãã�ããò Ôãñ ¾ãÖ ¼ããè �ã¹ãñàãã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ãä�ã� Ìãñ ºã�ã�
�ã�ãè 40% ÀããäÍã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò Ôãñ �ããäØãÆ½ããò �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�Àñâ ý

3. ½ãâ�ãîÀ �ã�ãè Øã¾ããè ÀããäÍã, Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã
¦ã©ãã ºãö�ã�ãò ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ ãäÌã§ããè¾ã¶ã ½ãã¶ãª¥¡ãò
�ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ÞÞã¦ã½ã Ôããè½ãã �ãñ� �ãâªÀ Öãè Öãñ ý

4. ºãö�ã� �ñÔããè ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ãäÌã§ã
ªòØãñ �ãÖãâ ãä¹ã�Ê½ã �ã�ãè ¹ãîÀãè ÊããØã¦ã 10
�ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ Ôãñ �¾ããªã ¶ãÖãé Öãñ ý

5. ãä¹ã�Ê½ã �²ããñØã �ã�ãñ ãäª¾ãã �ãã¶ãñ ÌããÊãã
�ãì�Êã ãäÌã§ããè¾ã¶ã, Øã¦ã ÌãÓãÃ �ãñ� 31 ½ããÞãÃ
�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ºãö�ã� �ãñ�
�ãì�Êã ¨ãÉ¥ã �ãñ� 0.5% Ôãñ �ããä£ã�ã� ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

6. � ñÔã ñ  ã ä ¹ ã �Ê½ã ã ä ¶ ã½ã ã Ã¥ã  � ã � ã ñ  Ì ãÀã è¾ ã¦ã ã  ªã è  �ãã� �ãã ñ
�¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè. ¦ã©ãã �ã¶¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã
Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Â¹ã Ôãñ Öãñ ¦ã©ãã �ããñ ÔãÖã¾ã¦ãã-ÔãâÜã �ããõÀ/¾ãã ºãÖìãäÌã£ã
ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã �ãã¦ãñ Öö ý

¨ãÉ¥ã ÀããäÍã �ã�ã ãäÌã¦ãÀ¥ã

¨ãÉ¥ã ÀããäÍã �ã�ã ãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� �ã�ã �ãâÍãªã¶ã
¦ã©ãã ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò ´ãÀã ãä�ã�� Øã� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ºãö�ã� ¨ãÉ¥ã
ÀããäÍã ¼ããè Ôã½ãã¶ãì¹ãããä¦ã�ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌã¦ããäÀ¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý
¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã �ããÀâ¼ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ºããª ¾ãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã ÔãìÒü¤ �ã�ãè �ãã¶ããè
ÞãããäÖ� ý Ôãã©ã Öãè, ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¨ãÉ¥ã ÀããäÍã �ã�ã
ãäÌã¦ãÀ¥ã, ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� ´ãÀã ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã ½ãò �Ôã�ãñ� �ãâÍãªã¶ã �ãñ� �ãã¶ãñ
�ãñ� ºããª Öãè ãä�ã�¾ãã �ãã� ý

�ãÌããä£ã : ¨ãÉ¥ã �ã�ãè �ãÌããä£ã ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� ¶ã�ã�ªãè ãä¶ã½ããÃ¥ã �ãñ�
ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã

1. ãä¹ã�Ê½ã ÀãèÊã �ãñ� ãä¶ãØãñãä�Ìããò �ã�ãè £ãìÊãã�Ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè ÊãñºããñÀñ�Àãè
Ôãñ �ñÔãñ ¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�� �ãã�â ãä�ã¶ã½ãò ãä¶ãØãñãä�Ìã ¹ãÀ ºãö�ã� �ã�ã
�ããä£ã�ã�ãÀ Öãñ¶ãñ �ã©ãÌãã ºãö�ã�/ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò Öãñ¶ãñ �ã�ãè ºãã¦ã
ãäÊã�ããè Øã�Ã Öãñ ý

2. ãä¶ãØãñãä�Ìã ¹ãÀ �ããä£ã�ã�ãÀ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ½ãì�¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ãñ�
Â¹ã ½ãò ½¾ãîãä�ã�ã� �ããùãä¡¾ããñ/Ìããèãä¡¾ããñ �ããä£ã�ã�ãÀ, Ôããè.¡ãè./
¡ãè.Ìããè.¡ãè./�â�À¶ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀ, Ôãñ�Êãã�� �ããä£ã�ã�ãÀ, Þãõ¶ãÊã
�ããä£ã�ã�ãÀ, ãä¶ã¾ããÃ¦ã/�ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã �ããä£ã�ã�ãÀ �ãããäª ¼ããè ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ Êãõºã-¹ã¨ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ãäª¾ãñ �ãã�â ý

3. ¹ãã äÀ¾ãã ñ�ã¶ãã �ã ñ � �ã â¦ãØã Ã¦ã
Ôã¼ããè ½ãî¦ãÃ ÞãÊã �ãããäÔ¦ã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆ©ã½ã
ÒãäÓ�ºãâ£ã�ã� ¹ãÆ¼ããÀ ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãã
�ãã� ý

4. Ôã¼ããè �ã�ÀãÀ ¦ã©ãã ºããõãä®�ã�
Ôã â ¹ ã ã ä § ã  �ãã ä£ ã � ã � ãÀ
(�ãã� Ã.¹ãã è.�ããÀ.�Ôã.) ºã ö � ã�ã ò  /

�£ããÀªã¦ãã�ããò �ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò Öãò ý

5. �ãäÊÊããä�ã¦ã ¹ãÆã©ããä½ã�ã� ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ãñ� �ãÊããÌãã ãäÌãÌãñ�ã�ã¶ãìÔããÀ
¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ããõÀ/¾ãã �ã¶¾ã ½ãî¦ãÃ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ãñ� ºãâ£ã�ã�
�ãñ� Â¹ã ½ãò Ôãâ¹ãããäÏÌãÃ�ã� ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã� ý

6. Ôã¼ããè ¹ãîâ�ããèØã¦ã �Ìãâ Àã�ãÔÌã �ããØã½ã¶ã/ºããäÖØãÃ½ã¶ã ÀããäÍã �ãñ�
ãäÊã� ��ã� ¶¾ããÔã ¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã �ãã¦ãã ºã¶ãã� À�ãã �ãã� ý
�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ôã½ãÔ¦ã ãäºã�ã�ãè Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã �ãã¾ã, ¶¾ããÔã ¦ã©ãã
¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã Êãñ�ãã ½ãò �ã½ãã �ã�ãè �ãã� ý �Ôã�ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ãñ�
ãäÊã� Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãããä�Ã¾ããò Ôãñ ��ã� �ã¶ãã¹ããä§ã ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã
¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý �£ããÀªã¦ãã �ã�ãñ ¶¾ããÔã ¹ãÆãä¦ã
Êãñ�ãã ¹ãÀ ¹ãÆ©ã½ã ¹ãÆ¼ããÀ ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØãã ý

7. ÊãñºããñÀñ�Àãè ¹ã¨ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ½¾ãîãä�ã�ã�, �ããùãä¡¾ããñ/Ìããèãä¡¾ããñ
�ããä£ã�ã�ãÀ �ãããäª �ãñ� �ã¼¾ã¹ãÃ¥ã �ãñ� �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÖÊãî �ãñ� Ôãâºãâ£ã

ãä¶ãØãñã ä�Ìã ¹ãÀ �ããä£ã�ã�ãÀ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ½ãì�¾ã
¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ½¾ãîãä�ã�ã� �ããùãä¡¾ããñ / Ìããèãä¡¾ããñ
�ãã ä£ã�ã�ãÀ, Ôãã è.¡ã è./ ¡ã è.Ìãã è.¡ã è./ � â�À¶ã ñ�
�ãã ä£ã�ã � ãÀ, Ôã ñ�Êãã�� �ãã ä£ã�ã � ãÀ, Þã õ ¶ ãÊã
�ããä£ã�ã�ãÀ, ãä¶ã¾ããÃ¦ã/�ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã �ããä£ã�ã�ãÀ �ãããäª
¼ããè ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Êãõºã-¹ã¨ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ãäª¾ãñ �ãã�â ý
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½ãò ºãö�ã� �ã�ã¶ãî¶ããè Àã¾ã ¼ããè Êãò ý

ºããè½ãã

ãäÌã§ããè¾ã¶ã Öñ¦ãì ªãè Øã�Ã ãä¹ã�Ê½ã-ãä¶ã½ããÃ¥ã ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã
½ãò ºããè½ãã ¼ããè �ã�ÀÌãã¾ãã �ãã� ý

�ã¶ãìÌã¦ããê �ã�ãÀÃÌãã�Ã / ãä¶ãØãÀã¶ããè

�ããÌããä£ã�ã� ¹ãÆØããä¦ã ãäÀ¹ããñ�Ã, ¶ã�ã�ªãè-¹ãÆÌããÖ ãäÌãÌãÀ¥ã, Êãñ�ãã
¹ãÀãèàã¥ã ãäÀ¹ããñ�Ã �ãããäª ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�� �ãã¶ãñ ÞãããäÖ� ý ãä¹ã�Ê½ããò �ã�ãè
¾ããñãä�ã¦ã Íãîãå�Øã/ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ã©ãã �ãÞããô
�ã�ãè �¹ã¾ãì�ã�¦ã¦ãã �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì, �ãÖãâ �ã�Öãé ãäÌããäÍãÓ�
��ãòãäÔã¾ããâ ½ããõ�ãîª Öö, �¶ã�ã�ãè ÔãñÌãã�â Êããè �ãã�â ¦ã©ãã �Ôã�ã�ãè ÊããØã¦ã
�ã�ã ÌãÖ¶ã �£ããÀ�ã�¦ããÃ ´ãÀã �ã�ÀÌãã¾ãã �ãã� ý

�ããñãä�ã½ã ¹ãÖÊãî

ãä�ã�Ôããè ¼ããè ãä¹ã�Ê½ã-ãä¶ã½ããÃ¥ã ½ãò ãä¶ã½ããÃ¥ã Ôãñ Êãñ�ã�À �Ôã�ãñ� Ôã½ãã¹¦ã
Öãñ¶ãñ ¦ã�ã� �ã�ã �ã�ã½ã ºãÖì¦ã �ããñãä�ã½ã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ ý �Ôã �ããñãä�ã½ã
�ã�ãñ �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã �ã�À¶ãñ ¾ãã ¶ã Öãñ¶ãñ ªñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Íãã�ãã�ããò �ããõÀ
�ã�ã¾ããÃÊã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ã¦¾ãâ¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� Ìãñ ãä¶ã½ããÃ¦ãã�ããò
¦ã©ãã ãäÌã¦ãÀ�ã�ãò �ãñ� ãä¹ã�Êãñ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ãäÀ�ã�ã¡Ã ¹ãÀ �ãäÞã¦ã £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ

Öì� ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã (¹ãÆãñ�ãñ�ã��) �ã�ã ÔãÖãè Ìã £¾ãã¶ã¹ãîÌãÃ�ã� ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã
�ã�Àò ý �Ôã �ñÍ¾ã Ôãñ �²ããñØã ãäÌãÍãñÓã�ã / ¹ãÀã½ãÍãÃªã¦ãã �ã�ãè ÔãñÌãã�â
¹ãÆÔ¦ããÌããò �ãñ� ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã�â ý

�¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè. �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ /
�¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè.�ã�ãñ ãäÌã§ããè¾ã-ÔãÖã¾ã¦ãã

ÀãÓ�Èãè¾ã ãä¹ã�Ê½ã ãäÌã�ã�ãÔã ãä¶ãØã½ã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã Øããä�¦ã
��ã� ãäÌããäÍãÓ� ��ãòÔããè Öõ, �ããñ Ô¦ãÀãè¾ã ãä¹ã�Ê½ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã
ªñ¦ããè Öõ ý �¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè. ãä¹ã�Ê½ããò �ã�ã, ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ �ãñ�ãè
ºã�ã� ÌããÊããè ãä¹ã�Ê½ããò �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã / ÔãÖ ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�À¦ããè Öõ ý �ã�ã¹ã�ãè
Ôã½ã¾ã Ôãñ ¾ãÖ ��ãòÔããè ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÔã¶ãñ½ãã �ãñ� Ôã½ããä¶Ìã¦ã ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ�
ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ÔãñÌãã�â �¹ãÊãº£ã �ã�Àã ÀÖãè Öõ
ý �ã¦ã: �Ôã ºãã¦ã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� �¶ã.�¹ã�.¡ãè.Ôããè. �ãñ� ÔãÖ¾ããñØã Ôãñ
ãä¹ã�Ê½ã �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¥ã Öñ¦ãì ̈ ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ãäÌãÞããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ºãö�ã�ãò ´ãÀã ªñÍã ½ãò �ãÞ�ãè Ìã �ã�Êãã¦½ã�ã� ãä¹ã�Ê½ããò �ãñ�
ãä¶ã½ããÃ¥ã �ãñ� ãäÊã� ¨ãÉ¥ã ªñ�ã�À ��ã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã�Ã �ãã
Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ã Guidelines

ãäÌã§ããè¾ã¶ã Financing

¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� Promoter

¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã-ÊããØã¦ã Project Cost

ÔãÖã¾ã¦ãã-ÔãâÜã Consortium

Ôãâ¹ãããäÏÌãÃ�ã� ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã Collateral Security

¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã �ãã¦ãã Retention Account

�ã¼¾ã¹ãÃ¥ã Surrender

�ã¶ãìÌã¦ããê �ã�ãÀÃÌãã�Ã Follow-up action

ãä¶ãØãÀã¶ããè Monitoring
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ºãö�ã� �ããõÀ �ããèÌã¶ã ºããè½ãã �ã�ãÀãñºããÀ ¡ãù. Ôãìºããñ£ã �ãì�½ããÀ
ÌããäÀÓ� ¹ãÆÌã�ã�¦ãã
Öñ.¶ã.Øã. ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã
ãä�ÖÀãè Øãü¤ÌããÊã

?

�ãããä©ãÃ�ã� �ãØã¦ã ½ãò Ôãì£ããÀãò �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ã ��ã� ªÍã�ã� ¹ãîÀã Öãñ
Þãì�ã�ã Öõ ý �ãºã ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÀÞã¶ãã ¹ãÀ
Ô¹ãÓ� Â¹ã Ôãñ ªñ�ãñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ ºããè½ãã ªãñ¶ããò àãñ¨ããò
½ãò ãä¶ã�ããè �²ããä½ã¾ããò �ã�ãè �ãì�Êã ºãã�ããÀ ½ãò ãäÖÔÔãñªãÀãè �ã�½ãÍã: ºãü¤
ÀÖãè Öõ ý �ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀãè �¹ã�ã�½ããò �ããõÀ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
¹ãÆãä¦ãÓ�ã¶ããò �ã�ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� ãäÊã� Ôãàã½ã �ããõÀ ÔãÞãñ¦ã ºã¶ã¶ãã ÖãñØãã
ý �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� �ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã àãñ¨ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ
ºããè½ãã ªãñ¶ããò ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �²ããñØã Öö ý �¦¦ãÀãñ¦ãÀ �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã
½ãò Øããä¦ã �ãñ� Ôãã©ã ÔãñÌãã àãñ¨ã ½ãò ãäÌã¦¦ããè¾ã ¹ãÆãä¦ãÓ�ã¶ããò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã
�ããõÀ �ããä£ã�ã� ½ãì�ãÀ Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý

ºãö�ã� ºããè½ãã �ã�ã �ã©ãÃ Öõ - ºãö�ã�ãò �ã�ã
ºããè½ãã �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò ¹ãÆÌãñÍã ý ºãö�ã� ºããè½ãã
�ãñ� ÞããÀ ¹ãÆ½ãì�ã ÔÌãÂ¹ã Öö - (1) ºãö�ã�,
ºããè½ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÍãìÂ �ã�À ªò ; (2) ºãö�ã�
ãä�ã�Ôããè ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� Ôãã©ã Ôãâ¾ãì�ã�¦ã
�¹ã�ã�½ã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À Êãò; (3) ºãö�ã� ãä�ã�Ôããè
ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ��ãò� �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�Àò; (4) ºãö�ã� �ã¹ã¶ããè
ãäÌã¦ãÀ¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ããõÀ Íãã�ãã ¦ãâ¨ã �ã�ãñ ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ �¹ãÊãº£ã
�ã�Àã ªò ý ºãö�ã� ºããè½ãã ¼ããÀ¦ã ½ãò ¶ãÌããñãäª¦ã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã Öõ Êãñãä�ã�¶ã
ªîÔãÀñ ªñÍããò ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ ºããè½ãã �ã�ã Ôãâ¾ããñ�ã¶ã �ã�ã¹ã�ãè Ôã¹ã�Êã
ãäÔã® Öãñ Þãì�ã�ã Öõ ý ãä¹ã�Êãñ ªãñ-¦ããè¶ã ÌãÓããô ½ãò ºãö�ã� �ããõÀ ºããè½ãã
�ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ��ã� ªîÔãÀñ �ãñ� ¹ãîÀ�ã� �ãñ� Â¹ã ½ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öì� Öö ý ¾ãÖ
¹ãÆ¾ããñØã �ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã ´ãÀã ¹ãÆãÀ½¼ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý ºããè½ãã
�ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �¦¹ããª ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ¶ãñ�Ìã�ãÃ� �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã
Öõ �ããõÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ØãõÀ º¾ãã�ã �ãã¾ã �ãñ� Õããñ¦ããò �ã�ãè ¦ãÊããÍã ý ãä¶ã�ããè
�ããõÀ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ªãñ¶ããò Öãè ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã ãäÌããä¼ã¶¶ã ºããè½ãã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò
�ãñ� �ã�ÀãÀ Öì� Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ãñ� Ôãã©ã ¾ãÖ ¼ããè
£ããÀ¥ãã �ãã�ã�ãÀ Êãñ ÀÖãè Öõ ãä�ã� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã
�ãñ�¶³ �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä£ãÃ¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ ý

ºããè½ãã Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ãºã ºãö�ã�ÔãÃ �ãñ� ãäÊã� ¼ããè
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä�ã� �¶Öò �ããèÌã¶ã ºããè½ãã ¹ããùã äÊãÔããè �ã�ãè
�ãã£ããÀ¼ãî¦ã Íã¦ããô �ã�ãè Ôã½¾ã�ã� �ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ �ã�¾ããòãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã
Ôããè£ãã Ôã½¹ã�ãÃ� �ãºã ºããè½ãã ��ãñ¥� Ôãñ ¶ã Öãñ�ã�À ºãö�ã�À Ôãñ Öãñ¶ãã Öõ ý
�ããèÌã¶ã ºããè½ãã Ì¾ãÌãÖãÀ ��ã� �ã¶ãìºã¶£ã Öõ �ããñ ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ããõÀ
ºããèãä½ã¦ã �ãñ� ½ã£¾ã Ôã½¹ã¶¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãè ¹ãÆ½ãì�ã Íã¦ãô
ºãã ù¥¡ �ã ñ� ¹ã ðÓ� ¹ãÀ �¹ãã è ÀÖ¦ããè Öö ã ä�ã�¶¦ã ì Ôãâã äàã¹¦ã¦ãã �ãã õÀ
¹ãããäÀ¼ãããäÓã�ã� ÍãºªãÌãÊããè �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ��ã� �ãã½ã ãäÌããä¶ã¾ããñ�ã�¦ãã �ãñ� ãäÊã�
�¶Öò Ôã½ã¢ã¶ãã ÔãìØã½ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ý �ã¦ã: �¶ã�ã�ãè ¹ãð©ã�ã� Ì¾ãã�¾ãã

�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ý ¾ãÖãú �ãñ�ÌãÊã
�ããä¦ã Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã� �ããõÀ ºãÖì£ãã �ã�ã½ã ½ãò
�ãã¶ãñ ÌããÊããè Íã¦ããô �ããõÀ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò �ã�ãñ
Öãè ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ãä¶ã¾ã½ããò �ãñ� Ôã¶ª¼ãÃ
½ãò ºããè½ããªãÀ �ãñ� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã �ã�ãñ ¹ãÆ£ãã¶ã¦ãã
ªãè Øã�Ã Öõ ý ½ãì�¾ã Â¹ã Ôãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã
�ãã è Ì ã¶ã ºãã è ½ãã ã ä ¶ãØã½ã ´ãÀã �ããÀã è
¹ããùãäÊããäÔã¾ããò �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã�ã�À �ñÔãñ

ãäºã¶ªì�ããò �ã�ãñ ãäÞããä¶Ö¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ �ããñ ¹ããùãäÊãÔããè £ããÀ�ã� �ãñ� ãäÖ¦ã
Ôã½ºã¶£ããè Öö ý ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò �¶ã ¦ã©¾ããò Ôãñ ¹ããäÀÞã¾ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
�ããõÀ Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ºããè½ãã £ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ ��ã� Ôã½ã¢ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ãã
Öõ �ããõÀ �¶ã�ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ã�ã�½ã ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� ºã¶ã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãä¦ã¹ã¾ã Íã¦ããô �ãñ� ¦ãÖ¦ã �ããÀãè �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý �ããèÌã¶ã
ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ºãÖì¦ã Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã �ã�ã �ã¶ãìºã¶£ã Öãñ¦ãã Öõ ý �Ôã
�ãÌããä£ã ½ãò �ã��Ã �ãÌãÔãÀ �ãã¦ãñ Öö �ãºã ºããè½ããªãÀ �ã�ãñ �ãì�� ãä¶ã¥ãÃ¾ã
Êãñ¶ãñ Öãñ¦ãñ Öö ý �¶ã ãäÔ©ããä¦ã¾ããò �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò ãä¶ã¾ã½ããò �ã�ãè Ôã½¾ã�ã�
�ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔãÀÊã¦ãã Ôãñ �ããä£ã�ã� �¹ã¾ãì�ã�¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ¹ãÀ
¹ãÖìÞã¶ãã Ôãâ¼ãÌã Öõ ý

¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÆãÀ½¼ã Öãñ¶ãñ Ôãñ �ããä¶¦ã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¦ã�ã� �ãñ� Ôã½ã¾ãã¶¦ãÀãÊã
½ãò Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò �ãã¶ãñÌããÊããè ¹ãÆ½ãì�ã Íã¦ãô Öö :

ºããè½ãã Ì¾ãÌãÔãããä¾ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ãºã ºãö�ã�ÔãÃ �ãñ�
ãäÊã� ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ Øã¾ãã Öõ ãä�ã� �¶Öò �ããèÌã¶ã
ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãè �ãã£ããÀ¼ãî¦ã Íã¦ããô �ã�ãè Ôã½¾ã�ã�
�ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ �ã�¾ããòãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã Ôããè£ãã Ôã½¹ã�ãÃ�
�ãºã ºããè½ãã ��ãñ¥� Ôãñ ¶ã Öãñ�ã�À ºãö�ã�À Ôãñ Öãñ¶ãã Öõ ý



abababababababababababababababababababbab

ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ãìÊãã�Ã-ãäÔã¦ãâºãÀ 200433

k ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã Ôãâºãâ£ããè Íã¦ãô

k �ã¹ãâØã¦ãã �Ìãâ ªìÜãÃ�¶ãã ãäÖ¦ã Êãã¼ã

k ¶ãã½ããâ�ã�¶ã ÔãìãäÌã£ãã

k �ã�ãÊãã¦ããè¦ã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ãäÌã�ã�Ê¹ã

k ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã Þãì�ã�¦ãã Öãñ¶ãã

k ªãÌãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã

k ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã

k Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã

k �ãã¦½ãÖ¦¾ãã ãäÌãÓã¾ã�ã� ãä¶ã¾ã½ã

k ½ãð¦¾ãì ªãÌãñ �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã

k ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ªãÌãã

¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã Ôã½ºã¶£ããè Íã¦ãô

¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãããäÔã�ã�, ãä¦ã½ããÖãè, �½ããÖãè ¾ãã ÌãããäÓãÃ�ã�
ãä�ã�Ô¦ããò ½ãò ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ÌãããäÓãÃ�ã� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ
¦ããè¶ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ããõÀ �½ããÖãè ãä�ã�Ô¦ããò �ãñ� ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¡ñü¤ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
�î� ªãè �ãã¦ããè Öõ ý ãä¦ã½ããÖãè ãä�ã�Ô¦ãò �ã½ãã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ �ã�ãñ�Ã �î� ¶ãÖãé
ãä½ãÊã¦ããè ý ½ãããäÔã�ã� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�ã ãäÌã�ã�Ê¹ã Þãì¶ã¶ãñ ¹ãÀ ¹ããâÞã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
�ããä£ã�ã� ªñ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý Ìãñ¦ã¶ã ºãÞã¦ã ¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ããâÞã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ã ¾ãÖ ¼ããÀ ¶ãÖãé ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ããý
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ½ãò �î� �ãñ� ¹ãÆÔãâØã ½ãò ºããè½ãã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ã�ãè £ããÀã 41
�ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã Öõ ãä�ãÔã½ãò �ã�Öã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ºããè½ãã ��ãñ¥� �ã¹ã¶ãñ
�ã�½ããèÍã¶ã ½ãò Ôãñ ãä�ã�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè �î� �ã©ãÌãã �ã�ãñ�Ã ¹ãÆ¦¾ãàã-�ã¹ãÆ¦¾ãàã
¹ãÆÊããñ¼ã¶ã ¹ãÆÔ¦ããÌã�ã� �ã�ãñ ¶ãÖãé ªñ Ôã�ã�¦ãã �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãñ�Ã
Êãã¼ã ªñ¶ãã �ããõÀ Êãñ¶ãã ªãñ¶ããò Öãè ª¥¡¶ããè¾ã Öö ý

¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ¦ããÀãè�ã ¹ããùãäÊãÔããè ½ãò ãäÊã�ããè ÀÖ¦ããè
Öõ ý ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä¦ããä©ã �ãñ� ºããª �ãì�� �ããõÀ
ãäª¶ããò ¦ã�ã� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã ªãè �ãã¦ããè Öõ ý �Ôã
�ãÌããä£ã �ã�ãñ �ã¶ãìØãÆÖ ãäªÌãÔã �ã�Ö¦ãñ Öö ý ÌãããäÓãÃ�ã�, �½ããÖãè �ã©ãÌãã
ãä¦ã½ããÖãè ãä�ã�Ô¦ããò �ãñ� ½ãã½ãÊãñ ½ãò ��ã� �ãõ�Êãñ¥¡À ½ããÔã �ã�ã Ôã½ã¾ã �ã¶ãìØãÆÖ
ãäªÌãÔã �ãñ� Â¹ã ½ãò ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ½ãããäÔã�ã� ãä�ã�Ô¦ãò �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� 15 ãäª¶ã �ã¶ãìØãÆÖ ãäªÌãÔã ãä½ãÊã¦ãñ Öö ý �ããä¶¦ã½ã �ã¶ãìØãÆÖ ãäªÌãÔã
ÀãäÌãÌããÀ ¾ãã �ã�ãñ�Ã �ãÌã�ã�ãÍã Öãñ¶ãñ �ã�ãè ªÍãã ½ãò �ãØãÊãñ �ã�ã¾ãÃ ãäªÌãÔã

�ã�ãñ ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ã¶ãìØãÆÖ ãäªÌãÔã ½ãò ¼ããè
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã ¶ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý

�ã¹ãâØã¦ãã ãäÖ¦ã Êãã¼ã

ãä�ã�Ôããè ªìÜãÃ�¶ãã �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã ºããè½ããªãÀ �ãñ� �ã¹ãâØã Öãñ �ãã¶ãñ
¹ãÀ ÞããÊããèÔã Ö�ããÀ Á¹ã¾ãñ ºããè½ãã ÀããäÍã ¦ã�ã� �ãñ� ãäÊã� ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ¶ãÖãé ªñ¶ãã ¹ãü¡¦ãã �ããõÀ ºããè½ãã ÔãìãäÌã£ãã �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ãä½ãÊã¦ããè
ÀÖ¦ããè Öõ �ãõÔãããä�ã� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ãä½ãÊã¦ããè ý �ã¹ãâØã¦ãã Êãã¼ã
ºããè½ããªãÀ �ã�ãñ ¹ãöÔã� ÌãÓãÃ �ã�ãè �ãã¾ãì ¦ã�ã� ãä½ãÊã¦ãã Öõ ý Íã¦ãÃ ¾ãÖ Öõ
ãä�ã� ºããè½ãã£ããÀ�ã� �ã¹ãâØã¦ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �ã¹ã¶ãñ �ãã¾ããñ¹ãã�ãÃ¶ã ½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã
�ãÔã½ã©ãÃ Öãñ Øã¾ãã Öãñ ý

ªãñÖÀãè ªìÜãÃ�¶ãã ãäÖ¦ã Êãã¼ã

ºããè½ãã �ã�Àã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÆÔ¦ããÌã�ã� ÞããÖñ ¦ããñ ��ã� Á¹ã¾ãã ¹ãÆãä¦ã Ö�ããÀ
�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªñ�ã�À ªãñÖÀñ ªìÜãÃ�¶ãã ãäÖ¦ã Êãã¼ã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
�ã�À Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ªìÜãÃ�¶ãã ãäÖ¦ã Êãã¼ã �ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã ºããè½ããªãÀ �ã�ãè
ªìÜãÃ�¶ãã ½ãò ½ãð¦¾ãì Öãñ¶ãñ ¾ãã Ô©ãã�Ã Â¹ã Ôãñ �ã¹ãâØã¦Ìã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
�ããèãäÌã�ã�ãñ¹ãã�ãÃ¶ã ½ãò �ãàã½ã¦ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããè½ãã ÀããäÍã �ãñ� ºãÀãºãÀ
�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã À�ã�½ã �ããõÀ ªñ¾ã Öãñ¦ããè Öõ ý �Êã �ãã�Ã Ôããè �ã�ãè Ôã¼ããè
¹ããùãäÊããäÔã¾ããò ¹ãÀ �ãì�Êã ãä½ãÊãã�ã�À ªÔã Êãã�ã Á¹ã¾ãñ Ôãñ �ããä£ã�ã� ªìÜãÃ�¶ãã
ãäÖ¦ã Êãã¼ã ¶ãÖãé ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ãã ý ªìÜãÃ�¶ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ÍããÀãèãäÀ�ã�
�ããÜãã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããè½ããªãÀ �ã�ãè ½ãð¦¾ãì ¶ãººãñ ãäª¶ããò �ãñ� �ã¶ªÀ Öì�Ã Öãñ
�ããõÀ ºããè½ããªãÀ �ã�ãè �ãã¾ãì Ôã¦¦ãÀ ÌãÓãÃ Ôãñ �ããä£ã�ã� ¶ã Öãñ ý ½ãð¦¾ãì �ã�ãè
ªÍãã ½ãò ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ ºããè½ããÀããäÍã �ã�ãè ªìØãì¶ããè À�ã�½ã ãä½ãÊã �ãã¦ããè Öõ ý
�ã¹ãâØã¦ãã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããè½ããªãÀ �ã�ãñ ºããè½ãã ÀããäÍã �ã�ã ªÔãÌããâ ¼ããØã ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ
½ãããäÔã�ã� ãä�ã�Í¦ããò ½ãò ªÔã ÌãÓãÃ ½ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñØãã ý �Ôã
�ãÌããä£ã ½ãò ºããè½ããªãÀ �ãñ� ¶ã ÀÖ¶ãñ ¹ãÀ ÍãñÓã ãä�ã�Í¦ããò �ã�ãè ÀããäÍã �ããõÀ
ºããè½ãã £ã¶ã ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ ªñ ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

¶ãã½ããâ�ã�¶ã ÔãìãäÌã£ãã

¹ãÆÔ¦ããÌã�ã� ´ãÀã �ããèÌã¶ã ºããè½ãã �ã�Àã¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ�
ãäÊã� �ããÌãñª¶ã¹ã¨ã ¹ãÀ ¶ãã½ããâ�ã�¶ã �ã�À ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý £ããÀ�ã� �ã�ãè
½ãð¦¾ãì �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãã½ããâãä�ã�¦ããè �ã�ãñ ¹ããùãäÊãÔããè ÀããäÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã
¹ãã¶ãñ �ã�ã �ããä£ã�ã�ãÀ ãä½ãÊã �ãã¦ãã Öõ ý ¹ãÆÔ¦ããÌã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ããäª
¶ãã½ããâ�ã�¶ã ¶ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ãºã ºããª ½ãò ¹ããùãäÊãÔããè ºããù¥¡ ¹ãÀ
¶ãã½ããâ�ã�¶ã Êãñ�ã ãäÊã�ã�ã�À £ããÀ�ã� ãä�ã�Ôããè �ãñ� ¹ãàã ½ãò ¶ãã½ããâ�ã�¶ã �ã�À
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Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ºããª ½ãò ãä�ã�� Øã� ¶ãã½ããâ�ã�¶ã �ã�ãñ ºããè½ãã
�ã�ã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ª�ãÃ �ã�Àã¶ãã �ãÁÀãè Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ
�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ª¹ãá�¦ãÀ ½ãò ¼ãñ�ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý ºããè½ãã £ããÀ�ã� ¹ãîÌãÃ ½ãò
ãä�ã�� Øã� ¶ãã½ããâ�ã�¶ã �ã�ãñ À �ã�À�ãñ� ¶ã¾ãã ¶ãã½ããâ�ã�¶ã ¼ããè �ã�À Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý �Ôã �ããÍã¾ã �ã�ã Êãñ�ã ¼ããè ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ãäÊã�ã�ã�À ãä¶ãØã½ã �ãñ�
Íãã�ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã ½ãò Àãä�ãÔ�À �ã�Àã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý �ãÌã¾ãÔ�ã�
�ã�ã ¶ãã½ããâ�ã�¶ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã ¶ãã½ããâãä�ã�¦ããè �ã�ãè �ãÌã¾ãÔ�ã�¦ãã �ãÌããä£ã
�ãñ� ãäÊã� ��ã� ÔãâÀàã�ã� ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããñ �ãÌã¾ãÔ�ã� �ãñ�
ãäÊã� ¹ãÆã¹¾ã ÀããäÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã Êãñ Ôã�ãñ� ý ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò
ÌãÔããè¾ã¦ã �ã�À ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ¶ãã½ããâ�ã�¶ã ÔÌã¦ã: À Öãñ �ãã¦ãã
Öõ ý ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ¨ãÉ¥ã �ãããäª Êãñ¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ¾ããäª ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã
Ôã½ã¶ãìªñÍã¶ã �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ãºã ¼ããè ¶ãã½ããâ�ã�¶ã ãä¶ãÓ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ
�ãã¦ãã Öõ ý

�ã�ãÊãã¦ããè¦ã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ãäÌã�ã�Ê¹ã

¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ªñ¾ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¦ããÀãè�ã �ã©ãÌãã �ã¶ãìØãÆÖ
ãäªÌãÔããò ¦ã�ã� ¼ããè �ã½ãã ¶ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ �ã¶ãìØãÆÖ �ãÌããä£ã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ¦ãñ
Öãè ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý �ñÔããè ¹ããùãäÊãÔããè ãä�ãÔã ¹ãÀ
¦ããè¶ã ÌãÓãÃ Ôãñ �ã�½ã �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã Öì�ãã Öõ �ããõÀ �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ
�ãã¾ãñ ¦ãºã �Ôã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã �ã�ãñ�Ã
ªããä¾ã¦Ìã ¶ãÖãé ÀÖ¦ãã �ããõÀ �ã½ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ÀããäÍã ¡îºã �ãã¦ããè Öõ ý
ãä�ãÔã ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ ¾ãã �ÔãÔãñ �ããä£ã�ã� �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ Øã�Ã ¦ããñ �ñÔããè ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ÔÌãã½ããè
�ã�ãñ �ãì�� �ããä£ã�ã�ãÀ �¹ãÊãº£ã Öãñ¦ãñ Öö ý �Ôã �ã�ãÊãã¦ããè¦ã ¹ããùãäÊãÔããè
�ãñ� £ããÀ�ã� �ãñ� ¹ããÔã ãäÌã�ã�Ê¹ã Öõ ãä�ã� ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ
�ãñ� ¹ããâÞã ÌãÓãÃ ¦ã�ã� �Ôã�ã�ã ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã �ã�Àã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ªîÔãÀã,
¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã �ã�À�ãñ� Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãã Öõ
ý �Ôã�ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã, ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¦ãñ Öãè ��ã� Þãì�ã�¦ãã
¹ããùãäÊãÔããè ½ãò ¦ãºªãèÊã Öãñ �ãã¦ããè Öõ ãä�ãÔã�ã�ã �ã©ãÃ Öõ ãä�ã� Üã�ãè Öì�Ã
�ã�ãè½ã¦ã �ãñ� ãäÊã� ¹ããùãäÊãÔããè �ããÀãè ÀÖ¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè ��ã� Ôããèãä½ã¦ã
Ôã½ã¾ããÌããä£ã �ãñ� ãäÊã� ªãÌãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �î� �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã �¹ãÊãº£ã
ÀÖ¦ããè Öõ ý

¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã Þãì�ã�¦ãã Öãñ¶ãã

�ñÔããè ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ãä�ãÔã ¹ãÀ �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ �ã�ã
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã Þãì�ã�ã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öãñ ÌãÖ �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÔÌã¦ã:
Þãì�ã�¦ãã ¹ããùãäÊãÔããè Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý Þãì�ã�¦ãã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã �ã©ãÃ ¾ãÖ Öõ
ãä�ã� ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�� Øã� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ããõÀ �ãì�Êã ªñ¾ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ãñ�

�ã¶ãì¹ãã¦ã �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ½ãîÊ¾ã Üã�ã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ
�ããõÀ ¹ããùãäÊãÔããè Üã�ñ Öì� ½ãîÊ¾ã �ãñ� ãäÊã� ºãÀ�ã�ÀãÀ ÀÖ¦ããè Öõ ý

Þãì�ã�¦ãã ½ãîÊ¾ã = ºããè½ãã ÀããäÍã X ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�� Øã� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ãè Ôãâ�¾ãã

�ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã� ½ãñÀñ ¹ããÔã ¹ããâÞã Êãã�ã Á¹ã¾ãñ �ã�ãè ��ã� �ããèÌã¶ã
Ñããè ¹ããùãäÊãÔããè Öõ ý �Ôã½ãò ½ãì¢ãñ ÔããñÊãÖ ÌãããäÓãÃ�ã� ãä�ã�Ô¦ãò �ã½ãã �ã�À¶ããè
Öö ý ÞããÀ ãä�ã�Ô¦ãò ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ºããª ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªñ¶ãã ºã¶ª �ã�À
ãäª¾ãã Øã¾ãã ý ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ�ã�À Þãì�ã�¦ãã ¹ããùãäÊãÔããè ºã¶ã
Øã�Ã ý �Ôã�ã�ã Þãì�ã�¦ãã ½ãîÊ¾ã ÖãñØãã = 5,00,000 x 4 ÿ 16 =
1,25,000 Á¹ã� ý ªãÌãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä�ã�� �ãã¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ãä¶ãØã½ã
¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã Þãì�ã�¦ãã ½ãîÊ¾ã ºããñ¶ãÔã ÔããäÖ¦ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�ÀñØãã ý ãä�ã�¶¦ãì,
�ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� ºããª �ã�ã ºããñ¶ãÔã ¶ãÖãé ãä½ãÊãñØãã ý

ªãÌãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã

ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ¾ããäª ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�¾ãã
�ãã Þãì�ã�ã Öõ ¦ãºã �Ôã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� �: ½ãÖãè¶ãñ
¦ã�ã� ¹ããùãäÊãÔããè ªãÌããò �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ¼ããÌããè ½ãã¶ããè �ãã¾ãñØããè ý ¾ããäª �Ôã
¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� �: ½ããÖ �ãñ� �ã¶ªÀ ºããè½ããªãÀ �ã�ãè
½ãð¦¾ãì Öãñ �ãã¦ããè Öõ ¦ãºã ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ããõÀ º¾ãã�ã
�ã�ãè ÀããäÍã �ã�ã��ã�À ºããè½ãã ÀããäÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ �ã�À
ªñØããè ý �ñÔããè ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè ãä�ãÔã ¹ãÀ ¹ããâÞã ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãîÀã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã
ãäª¾ãã �ãã Þãì�ã�ã Öõ, ªãÌãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã ºããÀÖ ½ããÖ ¦ã�ã� �¹ãÊãº£ã
ÀÖñØããè ý �Ôããè ¦ãÀÖ ãä�ãÔã ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ªÔã ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã Þãì�ã�ã Öõ, ªãÌãñ �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã �ã�ãÀÖ ½ããÔã ¦ã�ã�
ãä½ãÊãñØããè ý

�ã�ãÊãã¦ããè¦ã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã

¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� ¹ããâÞã ÌãÓãÃ ºããª ¦ã�ã� ¹ããùãäÊãÔããè
�ã�ã ñ ¹ã ì¶ã�ããêã äÌã¦ã �ã�Àã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ã ä�ã�¶¦ãì �Ôã�ã ñ� ºããª
¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ý �ã�ãÊãã¦ããè¦ã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã
�ã�Àã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ¹ãÀ ªÔã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ÌãããäÓãÃ�ã�
Þã�ã�Ìãðãä® º¾ãã�ã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

�ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� �: ½ããÖ �ãñ� �ã¶ªÀ £ããÀ�ã� �ãºã ÞããÖñ º¾ãã�ã
ÔããäÖ¦ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã �ã�À�ãñ� ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ ¹ãì¶ã: ÞããÊãî �ã�ÀÌãã Ôã�ã�¦ãã

¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� �ãì�Êã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã
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Öõ ý ãä�ã�¶¦ãì �: ½ããÔã ºããè¦ã¶ãñ �ãñ� ºããª ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã �ãñ� ãäÊã� ãä¶ãØã½ã
�ãñ� ¡ãù�ã��À Ôãñ �ã¹ã¶ãñ Ì¾ã¾ã ¹ãÀ ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÀãèàã¥ã �ã�Àã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ
ý ½ãñãä¡�ã�Êã ãäÀ¹ããñ�Ã Ôãñ Ôã¶¦ãìÓ� Öãñ¶ãñ �ãñ� ºããª Öãè ºããè½ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã
ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã º¾ãã�ã ÔããäÖ¦ã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã ªñ¦ãã Öõ ý

�ñÔããè ¹ããùãäÊãÔããè ãä�ãÔã ¹ãÀ ¹ããúÞã ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã Öãñ Þãì�ã�ã
Öõ, �ã�ãÊãã¦ããè¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããÀÖ ½ãÖãè¶ãñ ¦ã�ã� ãäºã¶ãã ½ãñãä¡�ã�Êã �ã�Àã¾ãñ
�ãñ�ÌãÊã º¾ãã�ã ÔããäÖ¦ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã �ã�À�ãñ� ¹ãì¶ã: ÞãÊãã¾ããè �ãã Ôã�ã�¦ããè
Öõ ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ ãä�ãÔã ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ªÔã ÌãÓãÃ ¾ãã Ôã½¹ãî¥ãÃ �ãÌããä£ã
�ã�ã �ãã£ãã (�ããñ �ããä£ã�ã� Öãñ) ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã½ãã ãä�ã�¾ãã �ãã Þãì�ã�ã Öãñ,
�ã�ãÀÖ ½ããÖ �ãñ� �ã¶ªÀ ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã �ã�Àã¶ãñ ¹ãÀ ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÀãèàã¥ã
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý

ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ãè ÀããäÍã �ã�ãñ ãä�ã�Í¦ããò ½ãò �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè
ÔãìãäÌã£ãã ¼ããè ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ããè Öõ ¾ããäª ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ ��ã� ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã
¦ã¦�ã�ãÊã �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãñ £ããÀ�ã� ¦ãõ¾ããÀ
Öãñ ý �ãÌããäÍãÓ� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ãñ �ããØãã½ããè
ªãñ ÌãÓããô ½ãò �ã½ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä�ã�Í¦ãò
ºã¶ãã ªãè �ãã¦ããè Öö ý

�ñÔãñ ºããè½ããªãÀ �ããñ ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã
ÀããäÍã ªñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öö �ããõÀ
¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ ÞãÊãã¶ãã ¼ããè ÞããÖ¦ãñ Öö, ãäÌãÍãñÓã
¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã Êãã¼ã ��ã Ôã�ã�¦ãñ
Öö ý �Ôã½ãò Íã¦ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ¹ããùãäÊãÔããè ��ã� ÌãÓãÃ ÞãÊã Þãì�ã�ãè Öãñ ¦ã©ãã
�: ½ããÔã Ôãñ �ããä£ã�ã� ãä�ã�¶¦ãì ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ Ôãñ �ã�½ã �ãñ� ãäÊã� �ã�ãÊãã¦ããè¦ã
ÀÖãè Öãñ ý �ã¹ã¶ãñ Ì¾ã¾ã ¹ãÀ ÔÌããÔ©¾ã ¹ãÀãèàã¥ã �ã�Àã¶ãñ �ãñ� ºããª, ½ãîÊã
¹ããùãäÊãÔããè ºããè½ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã �ã�ãñ ¼ãñ�ã ªãè �ãã¦ããè Öõ ý �Ôã ¹ããùãäÊãÔããè
�ãñ� Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ¶ã�Ã ¹ããùãäÊãÔããè �ããÀãè Öãñ¦ããè Öõ ý ¶ã�Ã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ãäÊã�
¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ãè Øã¥ã¶ãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã �ãã¾ãì �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý
¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãè �ãÌããä£ã ÌãÖãè ÀÖ¦ããè Öõ �ããñãä�ã� ¹ãìÀã¶ããè ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãè
©ããè ý ¶ã�Ã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� ¹ãÆ¼ããÌããè Öãñ¶ãñ �ã�ãè ãä¦ããä©ã �¦ã¶ããè ¹ããè�ñ �ã�À ªãè
�ãã¦ããè Öõ ãä�ã¦ã¶ãñ ãäª¶ã ¹ãìÀã¶ããè ¹ããùãäÊãÔããè ÞããÊãî ÀÖãè Öãñ ý ¶ã�Ã ¹ããùãäÊãÔããè
�ã�ã �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ¦ããè¶ã ½ããÔã �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ��ã� Ôãã©ã �ã½ãã �ã�Àã¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ý

¾ããäª ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÀ �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ �ã�ã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ãªã
ãä�ã�¾ãã �ãã Þãì�ã�ã Öõ ¦ãºã ºããè½ããªãÀ ãä¶ãØã½ã �ã�ãñ ¹ããùãäÊãÔããè Ôã½ã¹ãÃ¥ã
�ã�À�ãñ� Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¹ãÆ©ã½ã ÌãÓãÃ �ãñ� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã

�ã�ãñ �ãñü¡�ã�À ÍãñÓã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ããò �ã�ã �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ¦ããèÔã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã©ãã
Ôã½ãÔ¦ã �ããä�ãÃ¦ã ºããñ¶ãÔã Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ãÌãÍ¾ã ãäª¾ãã
�ãã¾ãñØãã ý Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã �ã�ãè ÔãÖãè Øã¥ã¶ãã Íãã�ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã ´ãÀã
�ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� Ôã¶ª¼ãÃØã¦ã ºããè½ãã ¹Êãã¶ã �ãñ� ãäÊã� ÊããØãî
Ôã½ã¹ãÃ¥ã ½ãîÊ¾ã Øãì¥ã�ã� Ôãñ �Ôã ¹ããùãäÊãÔããè �ãñ� Þãì�ã�¦ãã ½ãîÊ¾ã �ã�ã Øãì¥ãã
ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ãã¦½ãÖ¦¾ãã ãäÌãÓã¾ã�ã� ãä¶ã¾ã½ã

ºããè½ãã �ã�Àã¶ãñ �ãñ� ��ã� ÌãÓãÃ �ãñ� �ã¶ªÀ �ãØãÀ �ãã¦½ãÖ¦¾ãã Öì�Ã Öõ
¦ãºã ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã �ã�ãñ�Ã ªããä¾ã¦Ìã ¶ãÖãé ºã¶ã¦ãã ý ºããè½ãã ¹ããùãäÊãÔããè
�ã�ãè ãä¦ããä©ã Ôãñ ��ã� ÌãÓãÃ ºããè¦ã¶ãñ �ãñ� ºããª ¾ããäª �ãã¦½ãÖ¦¾ãã �ã�ãè Øã�Ã Öõ
¦ãºã ºããè½ãã �ã�½¹ã¶ããè ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãè ºããè½ãã ÀããäÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¦ããè
Öõ ý

½ãð¦¾ãì ªãÌãñ �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã

ºãã èã ä½ã¦ã Ì¾ãã ä�ã �¦ã �ã�ã è ½ã ð¦¾ã ì �ã�ã è
ÔãîÞã¶ãã �ãÊª Ôãñ �ãÊª ºããè½ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã
�ã�ãñ ªãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý �Ôã�ãñ� ºããª
ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ ãä¶ã£ããÃã äÀ¦ã ªãÌãã ¹ã�ãù½ãÃ
¼ãÀ¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã
ãäÌãÌãÀ¥ã, ªãÌãñªãÀ �ã�ã ãäÌãÌãÀ¥ã �ããõÀ
½ãð¦¾ãì Ôã½ºã¶£ããè ÔãîÞã¶ãã¾ãò ªãè �ãã¦ããè Öö

ý �ãÔ¹ã¦ããÊã ½ãò ½ãð¦¾ãì Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ÖãùãäÔ¹ã�Êã ´ãÀã �ããÀãè ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã,
�ã¶¾ã©ãã �ããä¶¦ã½ã ãäÞããä�ã�¦Ôã�ã� �ã�ã ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ã ÔãâÊãØ¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ý ªìÜãÃ�¶ãã �ãããäª ½ãò ½ãð¦¾ãì �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò ¹ãìãäÊãÔã ãäÀ¹ããñ�Ã Ôãã©ã
¼ãñ�ããè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý ¶ãã½ããâãä�ã�¦ããè ´ãÀã �ããÌãñª¶ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ¹ãÀ
ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ �ããä£ã�ã�ãÀ �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò �ã�ãñ�Ã �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã
Ôããà¾ã ªñ¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¶ãÖãé ý ãä�ã�¶¦ãì ¹ããùãäÊãÔããè ½ãò ¶ãã½ããâ�ã�¶ã
�ãñ� �ã¼ããÌã ½ãò ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ ºããè½ãã£ããÀ�ã� �ã�ãè ÌãÔããè¾ã¦ã �ã©ãÌãã
�¦¦ãÀããä£ã�ã�ãÀ ¹ã¨ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý ¹ã�ã½ãÃ �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã�ããò
�ããõÀ ¹ãÆ½ãã¥ã ¹ã¨ããò Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ� Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ºããè½ãã �ããùãä¹ã�Ôã Ôãñ ��ã�
ãä¡ÔÞãã�ãÃ ¹ã�ãù½ãÃ ªãÌãñªãÀ �ã�ãñ ¼ãñ�ãã �ãã¦ãã Öõ ý �Ôãñ ¼ãÀ�ã�À ªñ¶ãñ ¹ãÀ
ãä¶ãØã½ã ´ãÀã ªãÌãñ �ã�ã �ã�ãùÔ¡ Þãñ�ã� ªãÌãñªãÀ �ãñ� ¶ãã½ã �ããÀãè �ã�À
ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã ªãÌãã

�ñÔãñ ºããè½ããªãÀ �ããñ ºã�ã�ã¾ãã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ÀããäÍã ªñ¶ãñ �ã�ãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öö �ããõÀ ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ ÞãÊãã¶ãã ¼ããè
ÞããÖ¦ãñ Öö, ãäÌãÍãñÓã ¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã Êãã¼ã
��ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã½ãò Íã¦ãÃ ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ¹ããùãäÊãÔããè
��ã� ÌãÓãÃ ÞãÊã Þãì�ã�ãè Öãñ ¦ã©ãã �: ½ããÔã Ôãñ �ããä£ã�ã�
ãä�ã�¶¦ãì ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ Ôãñ �ã�½ã �ãñ� ãäÊã� �ã�ãÊãã¦ããè¦ã ÀÖãè Öãñ
ý
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ºããè½ãã �ãÌããä£ã ¹ãîÀã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ªãÌãñ �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã¦¾ã¶¦ã ÔãÀÊã Öõ
ý ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã �ãÌããä£ã Ôãñ ªãñ ½ããÖ ¹ãîÌãÃ ãä¡ÔÞãã�ãÃ ¹ã�ãù½ãÃ ºããè½ããªãÀ
�ã�ãñ ¼ãñ�ã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ã�¾ããòãä�ã� ¹ãÆã¾ã: ºããèãä½ã¦ã Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãñ Öãè
¼ãìØã¦ãã¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ãä�ã�¶¦ãì ¾ããäª ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ã Ôã½ã¶ãìªñÍã¶ã �ã�À
ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ¦ãºã Ôã½ã¶ãìªñãäÍã¦ããè �ã�ãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý ãä¡ÔÞãã�ãÃ
¹ã�ãù½ãÃ ¼ãÀ�ã�À ½ãîÊã ¹ããùãäÊãÔããè ºããù¥¡ �ãñ� Ôãã©ã ºããè½ãã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã ½ãò
�ã½ãã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý ¦ã¦¹ãÍÞãã¦ãá ãä¶ãØã½ã ´ãÀã ªãÌãñ �ã�ãè ÀããäÍã �ã�ã
�ã�ãùÔ¡ Þãñ�ã� ´ãÀã ¼ãìØã¦ãã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ããèÌã¶ã ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã �ããõÀ ªîÔãÀãè ãä¶ã�ããè ºããè½ãã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè

: Ôãâª¼ãÃ ÔãîÞããè  :

1. ºãã�ã¹ãñ¾ããè �ããè �¶ã, ÞãõÊãò�ãñÔã ãäºã¹ã�ãñÀ �âÍ¾ããñÀòÔã �â¡Ô�Èãè �¶ã �âãä¡¾ãã, �ã¶ãÃÊã �ããù¹ã� �âÍ¾ããñÀòÔã �¥¡ ãäÀÔ�ã� ½ãõ¶ãñ�ã½ãñ¥�, ½ã�Ã 2003 ãäºãÀÊãã �âÔ�ãè�¿ãî�
�ããù¹ã� ½ãõ¶ãñ�ã½ãõ¥� �ñ�ã�¶ããùÊããù�ããè, ¶ã�Ã ãäªÊÊããè

2. �â¡¶ã �Ôã �ãñ�, ºãö�ã� ºããè½ãã: �ãã¾ã �ãñ� ¶ã¾ãñ Õããñ¦ããò �ã�ãè ¦ãÊããÍã, �ãã�Ã ºããè � ºãìÊãõãä�¶ã, ½ããÞãÃ 2003, ½ãì½ºã�Ã

3. ÑããèÌããÔ¦ãÌã ºããÊãÞã¶ª, ºããè½ãã �ãñ� ãäÔã®ãâ¦ã, ÔãããäÖ¦¾ã ¼ãÌã¶ã, �ããØãÀã

4. �ã�ãñ�ãÀãè �Ìãâ ºãÖÊã, ãä¹ãÆ âãäÔã¹ãÊÔã �¥¡ ¹ãÆ õãä�ã��Ôã �ããù¹ã� �âÍ¾ããñÀòÔã, ÔãããäÖ¦¾ã ¼ãÌã¶ã �ããØãÀã

�ã��Ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ¹ããùãäÊãÔããè ¹ãÆÞããäÊã¦ã Öõ ý ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ¹ããùãäÊãÔããè �ã�ãñ ��ã�
ãäÌãÍãñÓã �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã ÌãØãÃ �ã�ãñ Êãà¾ã �ã�À�ãñ� ºã¶ãã¾ãã �ãã¦ãã Öõ  ¦ãª¶ãìÂ¹ã
�Ôã�ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã¾ãò �ããõÀ Íã¦ãô Öãñ¦ããè Öö ý ¦ã©ãããä¹ã, �ããèÌã¶ã ºããè½ãã
¹ããùãäÊããäÔã¾ããò �ã�ãè �ãì�� Ôãã½ãã¶¾ã Íã¦ãó Öö ãä�ã¶ã�ãñ� ¦ãÖ¦ã £ããÀ�ã� �ã�ãñ
Êãã¼ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ �ããõÀ �ã¶ãìºã¶£ã �ã�ã ãä¶ã¾ã½ã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý ¾ãñ Íã¦ãô
ºããè½ããªã¦ãã �ããõÀ ¹ããùãäÊãÔããèØãÆãÖãè �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀ �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ã
¹ããäÀÔããè½ã¶ã �ã�À¦ããè Öö ý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÀÞã¶ãã Financial structure

�ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã àãñ¨ã Infrastructure sector

¶ãÌããñãäª¦ã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã Innovative concept

�¦¹ããª ãäÌã¹ã¥ã¶ã Product marketing

Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌã¦¦ããè¾ã Complete financial
ÔãñÌãã �ãñ�¶³ service provider

�ã¶ãìØãÆÖ ãäªÌãÔã Grace days

�ã�ãÊãã¦ããè¦ã Lapsed

Ôã½ã¶ãìªñÍã¶ã Assignment

¹ãì¶ã:¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã Revival

Þãì�ã�¦ãã ¹ããùãäÊãÔããè Paid up policy

�ãÌããäÍãÓ� Arrear

¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã Maturity
Ôã½ã¶ãìªñãäÍã¦ããè Assignee

}
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¦ÌããäÀ¦ã �ãããäÔ¦ã �ã¶ãì¹ãã¦ã (Acid Test Ratio)

¦ÌããäÀ¦ã �ãããäÔ¦ã �ã¶ãì¹ãã¦ã �Ôã �ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ãñ �ã�Ö¦ãñ Öö ãä�ãÔã�ãñ�
´ãÀã �¶Ìãò�Àãè �ã�ãñ Üã�ã¦ãñ Öì� ¦ã©ãã ÞããÊãî ªñ¾ã¦ãã�ããò Ôãñ ãäÌã¼ãããä�ã¦ã
�ã�À¦ãñ Öì� ÞããÊãî �ãããäÔ¦ã¾ããò �ãñ� Ôã½ãã¾ããñ�ã¶ã Ôãñ ãä�ã�Ôããè ÔãâØã�¶ã �ã�ãè
ÞãÊããä¶ããä£ã �ã�ã ½ãã¹ã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

¶ã�ã�ªãè �ã�ã½ã£ãñ¶ãì (Cash Cow)

¾ãÖ ��ã� ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ãä¶ãÌãñÍã �ã©ãÌãã ��ã� ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò
Ôãâ¹ã�ã�ãô �ã©ãÌãã �ã�ÀãÀ �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãü¡ãè ½ãã¨ãã ½ãò ãä¶ããä£ã ��ã�ãä¨ã¦ã
�ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý �ã��Ã ºããÀ ¾ãÖ �ãããäÔ¦ã �ãÞ�ñ ØãÆãÖ�ã�, ��ã�ããä£ã�ã�ãÀ
ºããü�ããÀ ãäÔ©ããä¦ã �ã©ãÌãã ¹ãñ�ò�, Êãã�ÔãòÔã ¾ãã �ã¶¾ã �ãããä©ãÃ�ã�
ãäÔ©ããä¦ã¾ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �¹ãÊãº£ã ãäÌãÍãñÓã Êãã¼ã �ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ã ÔÌãÂ¹ã
¼ããè �¦¹ã¶¶ã Öãñ¦ããè Öõ ý �ñÔãñ ¶ã�ã�ªãè ¹ãÆÌããÖ �ã�ãñ �ã��Ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ããò �ãñ�
ãäÊã� �ã�ã½ã ½ãò Êãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã ãäÌãÍãñÓã�ã�À ãä�ã�Ôããè
¼ããè �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� ãäÊã� ��ã� �ãÞ�ñ ¹ãÆò�Þãã�ü�ã �ã�ã �ã�ã½ã �ã�À¦ããè Öõ ý

�ãð�ãä¨ã½ã �¦ããÀ-Þãü¤ãÌã �ã�ãÀÃÌãã�Ã (Pump & Dump)

¾ãÖ ªÊããÊããò �ããõÀ ºããü�ããÀ �ãñ� ãä�ãÊãããäü¡¾ããò ´ãÀã ¶ã� �ãÀãèªãÀãò
�ã�ãñ �ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãä�ã�¾ãã �ã�ã ²ããñ¦ã�ã� Öõ ý �Ôã½ãò ªÊããÊã
ºããü�ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò �ã�ãè �ãð�ãä¨ã½ã ºãü¤ãñ¦ãÀãè ¾ãã �ã�½ããè Ôãñ �âÞãñ
�ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãè ¼ãÆã½ã�ã� ãäÔ©ããä¦ã ¹ãõªã �ã�À¦ãñ Öö ãä�ãÔãÔãñ �ãÊ¹ããÌããä£ã
�ãñ� ãäÊã� Öãè ÔãÖãè ºãü¤ãè Öì�Ã �ã�ãè½ã¦ããò �ãñ� ºããü�ããÀ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ¹ãõªã Öãñ
�ãã¦ããè Öõ ý �¶ã�ã�ãè �Ôã ãä�ã�¾ãã Ôãñ ãä¶ãÌãñÍã�ã� ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ãäÌãÍãñÓã �ã�ãè
�ãÀãèªãÀãè �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆñãäÀ¦ã Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ãÔãÔãñ ªÊããÊã àããä¥ã�ã�
�âÞããè �ã�ãè½ã¦ããò ¹ãÀ ºããü�ããÀ ½ãò Íãñ¾ãÀãò �ã�ãñ ºãñÞã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �¦ããÀ
Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ÔãÔãñ ½ãîÊ¾ããò ½ãò ¦ãñ�ããè Ôãñ ãäØãÀãÌã� �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ
ÖããäÊã¾ãã ãä¶ãÌãñÍã�ã� �ÔãÔãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý

Ôãã�ã Øã¥ã¶ãã (Credit Scoring)

�£ããÀ ªñ¶ãñÌããÊããò ´ãÀã ¦ãõ¾ããÀ �ã�ãè Øã�Ã ��ã� ¹ãÆ¥ããÊããè ãä�ãÔã�ãñ�
´ãÀã ¾ãÖ Øã¥ã¶ãã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ãä�ã� Ìãñ �ããñ ¨ãÉ¥ã ªòØãñ �Ôã�ãñ� �ã�ºã
¦ã�ã� Ìãã¹ãÔã Öãñ �ãã¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý �ãÊãØã
�ãÊãØã �£ããÀªã¦ãã �ããñãä�ã½ã �ãñ� ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �ãñ� ãäÊã� �ãÊãØã-�ãÊãØã
¹ã®ãä¦ã �ã¹ã¶ãã¦ãñ Öö ý ÖÀñ�ã� �£ããÀªã¦ãã �ã¹ã¶ãñ ãä¶ã¾ã¦ã �ã¶ãì½ãã¶ããò �ãñ�
�ãã£ããÀ ¹ãÀ ‘’ �ãÞ�ñ’’ �ããõÀ ‘‘�ãÀãºã’’ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã�ããò
�ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã�À¦ãã Öõ ý

ªîÀÔ©ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè (Wire Payment)

�Ôã ÔãñÌãã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ã�ãñ�Ã �ãâ�¹ã¶ããè ãä�ã�Ôããè ¼ããè Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã
ÜãÀñÊãî �ã©ãÌãã �ããùãä¹ã�Ôã �ãñ� �ã�½¹¾ãî�À Ôãñ ãäÌãÍÌã ½ãò �ã�Öãé ¼ããè Ôããè£ãñ
Öãè ÌããÔ¦ããäÌã�ã� Â¹ã Ôãñ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¼ãñ�ã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý �ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Íãã�ãã�ããò �ã�ãñ ãä�ã�� �ãã¶ãñÌããÊãñ ¹ã�ãñ¶ã, ¹ãõ��ã�Ôã, ¹ã¨ã �ã©ãÌãã ¾ãã¨ãã ½ãò
Ì¾ã©ãÃ Ôã½ã¾ã ØãâÌãã¶ãã ¶ãÖãé ¹ãü¡¦ãã ý ¾ãÖ �ã¦¾ã¶¦ã ÔãìÀãäàã¦ã Öö �ããõÀ
‘ãä¹ã¶ã’ �Ìãâ ‘Øãî¤Êãñ�ã¶ã’ �ñ�ã�¶ããùÊããù�ããè �ã�ãè ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã�ã�¶ããè�ã� �ã�ã
�¹ã¾ããñØã �ã�À¦ãñ Öì� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¦ãñ Öö ãä�ãÔã½ãò �ã��Ä Ô¦ãÀãò ¹ãÀ ÔãìÀàãã
¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ‘Ìãã¾ãÀ ¹ãñ½ãò�’ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÜãÀñÊãî Øãâ¦ãÌ¾ã
�ã©ãÌãã ãäÌãÍÌã ½ãò �ã�Öãé ¼ããè ãäºã¶ãã ãä�ã�Ôããè �ããä�Êã¦ãã �ãñ� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�ãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�À¦ãñ Öö ý

Íãî¶¾ã ÍãñÓã �ãã¦ãñ [Zero Balance Accounts (ZBA)]

��ã� �ãñ�¶³ãè�ãð�¦ã ¶ã�ã�ªãè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ããñ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã
��ã�ã�¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ Øããõ¥ã �ãã¦ããò ½ãò Íãî¶¾ã �ã©ãÌãã ¹ãîÌãÃãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
ÍãñÓã À�ã¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ããè Öõ ý ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�ãÀãñºããÀãè
ãäª¶ã �ã�ãñ ãä¶ããä£ã¾ããâ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ��ã� ½ãì�¾ã �ãã¦ãñ ½ãò �ã½ãã Öãñ �ãã¦ããè
Öö ý ¹ãîÀñ ãäª¶ã �ãñ� ªãõÀã¶ã �ãõÔãñ Öãè ¼ãìØã¦ãã¶ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ �ã©ãÌãã
ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ �Ôã�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ Íãî¶¾ã ÍãñÓã �ãã¦ãñ ½ãò �ã½ãã �ã©ãÌãã
¶ãã½ãñ �ã�ãè ¹ãÆãäÌããäÓ�¾ããâ ¹ãããäÀ¦ã �ã�ãè �ãã¦ããè Öö ý ãäª¶ã �ã�ãè Ôã½ãããä¹¦ã ¹ãÀ
�¶ã�ã�ã ½ãì�¾ã �ãã¦ããò �ãñ� Ôãã©ã ãä½ãÊãã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ �Ôãñ
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Íãî¶¾ã ÍãñÓã ¹ãÀ Êãã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

Íããä¦ãÃ¾ãã�ã�ÀãÀ (ESCRow)

�ñÔãã �ã�ÀãÀ �ããñ ÖÔ¦ããàããäÀ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ºããª ÔããèÊãºãâª �ã�À �Ôã
Íã¦ãÃ ¹ãÀ Ôãì¹ãìªÃ ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� ¾ãÖ ¦ãºã ¦ã�ã� ÊããØãî ¶ãÖãé ÖãñØãã
�ãºã ¦ã�ã� ãä�ã� �ãì�� ¦ã©ãã�ã�ãä©ã¦ã Üã�¶ãã¾ãò Üããä�¦ã ¶ã Öãñ �ãã�â ý ¾ãÖ
�Ôããè Ìã�ã�¦ã ÊããØãî Öãñ �ãã¾ãñØãã �ãºã Ìãñ Üã�¶ãã¾ãò Üããä�¦ã Öãñ¦ããè Öö �ããõÀ
�Ôã ºããèÞã �Ôãñ ÊããØãî ¶ãÖãé ½ãã¶ãã �ãã�Øãã ý ºãö�ã� �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ�
�ãã¦ãñ À�ã¦ãñ Öö ¦ãããä�ã� Ìãñ �ã�À �ããõÀ ºãâ£ã�ã� À�ããè Øã¾ããè Ôã½¹ããä§ã �ã�ã
ºããè½ãã �ãããäª �ãªã �ã�À Ôã�ãò� ý

¹ãÆãä¦ã-¶ããèÊãã½ããè (Reverse Auction)

��ã� �ñÔããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ãä�ãÔã½ãò ºããâ¡ �ã�ã �ããÀãè�ã�¦ããÃ ãä¶ãØãÃ½ã �ã�ãè Ôãâ�¾ãã
½ãò �ã�½ããè �ã�À¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ ¦ããñ ÌãÖ £ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ ÌãÖ ½ãîÊ¾ã ÊãØãã¶ãñ
�ãñ� ãäÊã¾ãñ �ã�Ö¦ãã Öõ ãä�ãÔã ¹ãÀ �ããÀãè�ã�¦ããÃ �¶Öò ¹ãì¶ã: �ãÀãèª Ôã�ãò� ý

�ã¶¦ãÀ-ãäºã�ã�ãè (Cross Selling)

¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè �ã¶ãì¹ãîÀ�ã� �¦¹ããª¶ã ¾ãã ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè �ã¶ãìÍãâÔãã �ãñ�
Ôãã©ã ãäºã�ã�ãè �ã�ã ½ãîÊ¾ã ¾ãã �Ôã�ã�ãè ½ãã¨ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ããñØã
�ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ÔãñÌãã ÌããÊããè ¹ã�½ãô �Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ
¶ã¾ããè ÔãñÌãã�ããò Ôãñ �ããñü¡¦ãñ Öì� �ã¹ã¶ãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ãâ¦ãÀ-
ÔãñÌãã¾ãò ªñ¶ãñ ½ãò ¼ããè �Ôã�ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã �ã�À¦ããè Öö ý

��£ÌãÃØãã½ããè ãäºã�ã�ãè (Upselling)

¾ãÖ ¹ãÆ¥ããÊããè �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã ãäÌã�ã�Ê¹ã ¾ãã Ôãì£ããÀ �ã�À¦ãñ Öì� ãäºã�ã�ãè
�ãñ� ½ãîÊ¾ã ¾ãã �Ôã�ã�ãè ½ãã¨ãã ºãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ããñØã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý
�ªãÖÀ¥ãã©ãÃ �ã�ãñ�Ã �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ã�½ãÃ ��ã� Ôãâ¼ãããäÌã¦ã ØãÆãÖ�ã� �ãñ� Ôã¶ª¼ãÃ
½ãò ãä�ã�Ôããè �ã�ã¾ãÃ ãäÌãÍãñÓã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¾ããäª ºããñÊããè ÊãØãã ÀÖãè Öõ ¦ããñ ÌãÖ
�ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ã¶¾ã �ã�ã¾ããô �ã�ãñ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ �£ÌãÃØãã½ããè ãäºã�ã�ãè
(�ã¹ãÔãñãåÊãØã) �ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

�Ããä�ã�Ìã�ãè ¹ãÆãä¦ã¹ã�Êã (Return on equity (REO))

�ããõÔã¦ã Ôãã½ãã¶¾ã �Ããä�ã�Ìã�ãè �ãñ� ãäÌã¼ãã�ã¶ã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã Íãì® �ãã¾ã ý
¾ãÖ �ã¹ã¶ãñ Íãñ¾ãÀ £ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè ºãñÖ¦ãÀ ãäÔ©ããä¦ã ªÍããÃ¶ãñ
½ãò Ì¾ãã¹ã�ã� Â¹ã Ôãñ �Ô¦ãñ½ããÊã Öãñ¶ãñÌããÊããè ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ ý ¾ãÖ �ãÊãØã-
�ãÊãØã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ½ãò �ãÊãØã-�ãÊãØã Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ �Ôã½ãò �ÞÞã¦ã½ã
Ôãâ�¾ãã �ÞÞã¦ã½ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�ãñ ªÍããÃ¦ããè Öõ ý

¦ÌããäÀ¦ã ºãã�ããÀ(Fast Market)

�ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã �ãÖãâ �ã�ãè½ã¦ããò ½ãò ¶ãã��ã�ãè¾ã ¦ãñ�ããè Ôãñ ºãªÊããÌã Üããä�¦ã
Öãò ý �ñÔãñ Ôã½ã¾ã ª�ãÃ �ã�ãè½ã¦ãò ¹ããè�ñ ÀÖ �ãã¦ããè Öö �ããõÀ �ã�ãÀãñºããÀãè
�ã�ãè½ã¦ããò �ã�ãè Ôããè½ãã �ã�ã Ô©ãã¶ã �ã�ãè½ã¦ããò �ã�ã ¹ãÆÔããÀ Êãñ¦ãã Öõ ý �ã�ã�ÔãÀ
�ñÔãñ Ôã½ã¾ã ãäÌãÍãñÓã ãä¶ã¾ã½ã ÊããØãî Öãñ¦ãñ Öö ý

�ã¶¦ãÀ ÞãÊã¶ã Ì¾ãã¹ããÀ (Butterfly Trade)

¾ãÖ ¼ããÌããè Ôããõªãò �ãñ� �ã�ÀãÀ �ã�ãè ªãñ ¾ãîãä¶ã�ãò �ã�ãè ãäºã�ã�ãè �ããõÀ
�ãÀãèª �ã�ãñ ªÍããÃ¦ãã Öõ ý ¾ãÖãâ �ã�ÀãÀ ¦ããè¶ã �ãÊãØã-�ãÊãØã ½ãÖãè¶ããò �ãñ�
ãäÊã� ¦ã¾ã ãä�ã�� �ãã¦ãñ Öö ý ��ã� ¦ãÀãè�ã�ã ¾ãÖ Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� 1
½ããÞãÃ �ã�ãñ �ãÀãèªãñ, 2 �ã¹ãÆõÊã �ã�ãñ ºãñÞããñ �ããõÀ 1 ½ã�Ã �ã�ãñ �ãÀãèªãñ ý
¾ãÖ À¥ã¶ããèãä¦ã ¨ãÉ¥ã ºãã�ããÀãò ½ãò ¼ããè �ã¹ã¶ãã�Ã �ãã¦ããè Öõ ý �Ôãñ ÖÌãã�Ã
Ôããõªñ ¼ããè �ã�Öã �ãã¦ãã Öõ ý

ãäª�ããÌã�ãè ½ãîÊ¾ã¶ã (Painting the Tape)

�ñÔããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ �ããñ ºãü¤ãè Öì�Ã ½ãã¨ãã �ããõÀ / �ã©ãÌãã ½ãîÊ¾ã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ã�ãè ¹ããäÀÞãã¾ã�ã� Öãò ý �ã��Ã ºããÀ ¾ãÖ ãä�ã�¾ãã ãä�ã�Ôããè ��ã�
¹ãã�ãê �ã©ãÌãã ¹ãããä�Ã¾ããò ́ ãÀã ãä�ã�Ôããè ãäÊã�ã¦ã �ãñ� ªõãä¶ã�ã� ºãã�ããÀ ½ãîÊ¾ã
�ã�ãñ ¹ãÆ¼ããÌããè �ã�À¶ãñ �ãñ� �ñÍ¾ã Ôãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� �ã¶¦ã ½ãò ãäÌããäÍãÓ�
½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¼ããè �ã¹ã¶ãã�Ã �ãã¦ããè Öõ ý

¹ãÆÀãñÖ (Slippage)

Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã �ã�½ããèÍã¶ã, ÍãìÊ�ã� �ããõÀ �ã¶¾ã ÊããØã¦ããò �ã�ãñ
ªÍããÃ¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� �ãÊããÌãã �Ôãñ ºããñÊããè ½ãîÊ¾ã �ããõÀ �ããù¹ã�À  ãä�ã��
Øã� ½ãîÊ¾ã �ãñ� ºããèÞã �ãñ� �ã¶¦ãÀ �ãñ� Â¹ã ½ãò ¼ããè ªñ�ãã �ãã¦ãã Öõ  ý�Ôã
¹ãÆ�ã�ãÀ �ã��Ã ºããÀ �ãÔã½ºã® Íãñ¾ãÀãò �ãñ� �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã
�ãÞãó ¼ããè Íãããä½ãÊã Öãñ¦ãñ Öö ý

�±ã ãäºã�ã�ãè (Wash Sale)

¾ãÖ ãäºã¶ãã ãä�ã�Ôããè �ãããä©ãÃ�ã� Êãã¼ã �ãñ� ãä�ã�Ôããè ¹ãÆã ä¦ã¼ãîãä¦ã �ã©ãÌãã
ãäÊã�ã¦ã �ã�ãè ãäºã�ã�ãè �ããõÀ �ã¶ãìÌã¦ããê �ãÀãèª �ã�ãñ ªÍããÃ¦ãã Öõ ý �ñÔãã
�ã�À ¹ãÆ¥ããÊããè �ã©ãÌãã ãäÀ¹ããñã ä�ÄØã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ
ý ¾ãÖ �ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ºã¶ããÌã�ãè Êãñ¶ãªñ¶ã ½ãã¶ãã �ãã¦ãã Öõ ý �Ôãñ �ãã¼ããÔããè
¾ãã ¶ã�ã�Êããè �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� Â¹ã ½ãò ¼ããè ªñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

 ÔãããäÌã¨ããè ãäÔãâÖ

z
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(ÀããäÍã �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò)

Þã¾ããä¶ã¦ã Ôãâ�ãñ�¦ã�ã� * 16 ½ã�Ã  2003 14 ½ã�Ã  2004

1. �ãì�Êã �ã½ããÀããäÍã¾ããâ : 13,21,752 15,43,823

2. ºãö�ã� ¨ãÉ¥ã : 7,31,140 8,64,397

3. ¨ãÉ¥ã-�ã½ãã �ã¶ãì¹ãã¦ã : 55.32 55.99

4. ¶ã�ã�ª-�ã½ãã �ã¶ãì¹ãã¦ã : 6.11 5.41

5. ãä¶ãÌãñÍã - �ã½ãã �ã¶ãì¹ãã¦ã : 43.63 46.26

6. �ã¶ãÔãâ�¾ãã Ôã½ãîÖ ãäÀ¹ããñ�Ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ �ãì�Êã ¾ããñØã �ãì�Êã �ãì�Êã ¾ããñØã      Ôã�ã�Êã �ãì�Êã ¾ããñØã
�ã�ã¾ããÃÊã¾ããò �ã�ãè �ã�ã �ã½ããÀããäÍã¾ããâ �ã�ã    ºãö�ã� ¨ãÉ¥ã �ã�ã
Ôãâ�¾ãã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã (�ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò) ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã (�ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò) ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

ØãÆã½ããè¥ã ãäªÔã½ºãÀ   2002 32,315 48.65 1,67,339 13.86 70,941 10.18
ãäªÔã½ºãÀ   2003 32,137 48.06 1,83,421 13.23 79,373 9.88

�ã£ãÃÍãÖÀãè ãäªÔã½ºãÀ   2002 14,786 22.26 2,27,392 18.84 78,398 11.25
ãäªÔã½ºãÀ   2003 14,953 22.36 2,51,814 18.16 92,220 11.48

ÍãÖÀãè / ãäªÔã½ºãÀ   2002 19,309 29.07 8,11,888 67.28 5,47,375 78.56

½ãÖã¶ãØãÀãè¾ã ãäªÔã½ºãÀ   2003 19,767 29.56 9,50,767 68.59 6,31,310 78.62

¾ããñØã ãäªÔã½ºãÀ   2002 66,410 100 12,06,619 100 6,96,714 100

ãäªÔã½ºãÀ   2003 66,857 100 13,86,002 100 8,02,903 100

* ãä�¹¹ã¥ããè :

(1) ½ãª Ôãâ�¾ãã 1 Ôãñ 5 ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ �ããâ�ã�ü¡ñ 16 ½ã�Ã 2003 �ããõÀ 14 ½ã�Ã 2004 �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ªÍããÃ¦ãñ Öö ý ¾ãñ �ããâ�ã�ü¡ñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�
ºãìÊãñãä�¶ã �ãñ� ãäª¶ããâ�ã� 31 ½ã�Ã  2003 �ããõÀ  5 �ãî¶ã 2004 �ãñ� “Ìããè�ã�Êããè Ô�ñãä�ãäÔ��ã�Êã Ôã¹Êããè½ãò�” Ôãñ ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ Öö ¦ã©ãã �ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã
Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ý

(2) ½ãª Ôãâ. 6 ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ �ããâ�ã�ü¡ñ ãäªÔã½ºãÀ 2002 �ããõÀ ãäªÔã½ºãÀ  2003 �ãñ� �ãâãä¦ã½ã Íãì�ã�ÌããÀ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ªÍããÃ¦ãñ Öö ý ¾ãñ �ããâ�ã�ü¡ñ ¼ããè
�ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�ãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö �ããõÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã, ºãöãä�ãâ�Øã Ôããâãä�¾ã�ã�ãè Ôãñ Ôãâºãâã ä£ã¦ã
ãäªÔã½ºãÀ  2002 �ããõÀ ãäªÔã½ºãÀ  2003 �ã�ãè ãä¦ã½ããÖãè ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã�ããò ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã Öö ý

ºãöãä�ãâ�Øã ¹ããäÀÒÍ¾ã
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�ã½ããÀããäÍã¾ããò / ¨ãÉ¥ã �ã�ãè ½ãã¨ãã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
ÔãÌããóÞÞã Ô¦ãÀ �ãñ� ¹ãÞÞããèÔã �ãò�³

ãäªÔãâºãÀ 2003
(ÀããäÍã �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ããò ½ãò)

�ã½ããÀããäÍã¾ããú ....................................................... ¨¨ãÉ¥ã
ª�ããÃ �ãñ�¶³ �ã�ã ¶ãã½ã ãäÀ¹ããñ�Ã�ã�¦ããÃ ÀããäÍã ÌãããäÓãÃ�ã�   ª�ããÃ �ãñ�¶³ �ã�ã ¶ãã½ã ãäÀ¹ããñ�Ã�ã�¦ããÃ    ÀããäÍã ÌãããäÓãÃ�ã�

�ã�ã¾ããÃÊã¾ããò Ìãðãä® �ã�ã¾ããÃÊã¾ããò Ìãðãä®
�ã�ãè Ôãâ�¾ãã (%) �ã�ãè Ôãâ�¾ãã (%)

1  2 3 4 5 6  7  8     9 10

1 ½ãâìºã�Ã 1,476 2257,06 21.1 1 ½ãâìºã�Ã 1,476 1993,03 4.2

2 ãäªÊÊããè 1,444 1558,93 17.6 2 ãäªÊÊããè 1,444 1048,29 26.7

3 �ã�ãñÊã�ã�ã¦ãã 1,003 477,64 14.1 3 Þãñ¶¶ã�Ã 792 455,18 16.7

4 ºãâØãÊãîÀ 788 445,41 23.1 4 �ã�ãñÊã�ã�ã¦ãã 1,003 337,95 15.1

5 Þãñ¶¶ã�Ã 792 388,52 21.1 5 ºãâØãÊãîÀ 788 304,55 35.3

6 ÖõªÀãºããª 544 266,13 13.2 6 ÖõªÀãºããª 544 193,37 24.0

7 �ãÖ½ãªãºããª 475 187,79 28.1 7 �ãÖ½ãªãºããª 475 136,96 10.5

8 ¹ãì¥ãñ 327 149,92 14.0 8 Þãâ¡ãèØãü¤ 171 113,98 8.1

9 Êã�ã¶ã� 247 128,69 11.6 9 ¹ãì¥ãñ 327 98.09 20.0

10 Þãâ¡ãèØãü¤ 171 96,76 15.2 10 �ã¾ã¹ãìÀ 259 72,29 28.2

11 �ã¾ã¹ãìÀ 259 84,18 16.3 11 �ã�ãñ¾ã½ºã¦ãîÀ 191 63,54 21.0

12 �ã�ã¶ã¹ãìÀ 294 79,94 8.0 12 Êãìãä£ã¾ãã¶ãã 217 59,75 26.4

13 Ìãü¡ãñªÀã 195 76,96 10.5 13 Ìãü¡ãñªÀã 195 54,84 3.1

14 ªñÖÀãªî¶ã 90 75,35 72.0 14 �¶ªãõÀ 189 54,21 20.5

15 �ãÊãâ£ãÀ 158 68,76 11.4 15 �ã�ãñÞÞããè 217 47,43 19.1

16 Êãìãä£ã¾ãã¶ãã 217 68,33 13.2 16 Êã�ã¶ã� 247 38,49 28.4

17 ¹ã�¶ãã 173 67,25 11.6 17 ãä¦ãÁÌã¶ã¶¦ã¹ãìÀ½ã 168 35,21 4.7

18 �ã�ãñÞÞããè 217 66,81 13.5 18 ¶ããØã¹ãìÀ 172 28,20 29.4

19 ¼ããñ¹ããÊã 166 65,47 31.6 19 Ñããè¶ãØãÀ 95 27,61 15.5

20 �¶ªãõÀ 189 59,56 18.1 20 ãä¦ãÁ¹ãìÀ 51 27,07 30.3

21 ãä¦ãÁÌã¶ã¶¦ã¹ãìÀ½ã 168 58,63 6.1 21 ¼ãìÌã¶ãñÍÌãÀ 115 25,86 30.1

22 ÔãîÀ¦ã 170 55,99 21.4 22 �ã�ã¶ã¹ãìÀ 294 25,59 18.5

23 �ã�ãñ¾ã½ºã¦ãîÀ 191 54,00 8.5 23 ªãñÀãÖã 5 23,83 -31.9
(1,52)

24 ¶ããØã¹ãìÀ 172 53,42 18.4 24 ¼ããñ¹ããÊã 166 23,58 12.6

25 �ã½ãð¦ãÔãÀ 160 47,77 7.6 25 ãäÌãÍãã�ãã¹ã�á�¶ã½ã 134 23,33 2.7

(Õããñ¦ã  :  ºãöãä�ãâ�Øã  Ôããâãä�¾ã�ã�ãè,  ãä¦ã½ããÖãè  ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã  ãäªÔãâºãÀ  2003)

ºãöãä�ãâ�Øã ¹ããäÀÒÍ¾ã

�ã½ããÀããäÍã¾ããú ¨ãÉ¥ã
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ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ºãö�ã�ãò ´ãÀã ªñ¾ã Êãã¼ããâÍããò ¹ãÀ �ã¹ã¶ãñ ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍã
ÔãâÍããñãä£ã¦ã ãä�ã�¾ãñ Öö ý ¾ãñ ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öö :

¹ãã¨ã¦ãã ½ãã¶ãªâ¡

k �ãñ�ÌãÊã �ñÔãñ ºãö�ã� �ããñ ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�â ¹ãîÀãè �ã�À¦ãñ Öö, ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¹ãîÌããÃ¶ãì½ããñª¶ã �ãñ�
ãäºã¶ãã Êãã¼ããâÍã ÜããñãäÓã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ¹ãã¨ã ÖãòØãñ :

ºãö�ã� �ã�ãñ ÞãããäÖ� ãä�ã� -

(�ã�) �Ôã�ã�ã �ããñãä�ã½ã ¼ãããäÀ¦ã �ãããäÔ¦ã¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¹ãîâ�ããè �ã¶ãì¹ãã¦ã
(Ôããè�ããÀ��ããÀ) ãä¹ã�Êãñ ªãñ ¹ãî¥ãÃ ÌãÓããô �ãñ� ªãõÀã¶ã ¦ã©ãã
Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Êãñ�ãã ÌãÓãÃ ½ãò
¶¾ãî¶ã¦ã½ã 11 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Öãñ ý

(�ã) �Ôã�ã�ãè ãä¶ãÌãÊã �ã¶ã�ãÃ�ã� �ãããäÔ¦ã 3 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ �ã�½ã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ� ý

(Øã) ºãö�ã��ã�ãÀãè ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1949 �ã�ãè £ããÀã 15
¦ã©ãã 17 �ãñ� �¹ãºãâ£ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ ý

(Üã) �ã¶ã�ãÃ�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò ¦ã©ãã Ô�ã¹ã� �ã�ãè ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä§ã Êãã¼ããò
�ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã À�ã¶ãñ, Êãã¼ã �ã�ãñ
ÔããâãäÌããä£ã�ã� �ããÀãäàã¦ã ãä¶ããä£ã ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã Üã�-ºãü¤
�ããÀãäàã¦ã ãä¶ããä£ã �ãããäª ½ãò �ãâ¦ããäÀ¦ã �ã�À¶ãñ ÔããäÖ¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã �ããÀãè ãäÌã²ã½ãã¶ã ãäÌããä¶ã¾ã½ããò / ãäªÍãã-
ãä¶ãªóÍããò �ã�ã ¹ããÊã¶ã Öãñ ý

k Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö�ã� ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ
Ô¹ãÓ� Àãñ�ã� ¶ã ÊãØãã¾ããè Öì�Ã Öãñ ý

ªñ¾ã Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ½ãã¨ãã

�ããñ ºãö�ã� Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãã¨ã Öö, Ìãñ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�
Ôãñ ¹ãîÌãÃ �ã¶ãì½ããñª¶ã ãäÊã¾ãñ ãäºã¶ãã Êãã¼ããâÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö

ºãÍã¦ãô -

(i) Êãã¼ããâÍã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã¶ãì¹ãã¦ã 33.33 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ �ããä£ã�ã� ¶ã Öãñ ý

(ii) �ãªã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãñ ÌããÊãã ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Êãã¼ããâÍã ÞããÊãî ÌãÓãÃ �ãñ� Êãã¼ã
Ôãñ �ãã¾ãñ ý

(iii) Êãã¼ããâÍã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ã ¹ããäÀ�ã�Êã¶ã ÌãÓãÃ �ãñ� ªãõÀã¶ã �ã�ã
ªñ¾ã Êãã¼ããâÍã (Êãã¼ããâÍã �ã�À �ãñü¡ �ã�À) ¦ã©ãã ÌãÓãÃ �ãñ� ªãõÀã¶ã ãä¶ãÌãÊã
Êãã¼ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ ý

(iv) ¾ããäª Ôãâºãâãä£ã¦ã ÌãÓãÃ �ãñ� Êãã¼ã ½ãò �ã�ãñ�Ã �ãÔãã½ãã¶¾ã Êãã¼ã / �ãã¾ã
Íãããä½ãÊã Öãñ ¦ããñ ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ãè 33.33 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
�ã�ãè �ããä£ã�ã�¦ã½ã Ôããè½ãã �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öñ¦ãì ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ã
ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ñÔããè �ãÔãã½ãã¶¾ã ½ãªãò �ã�ãñ Üã�ã�ã�À ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý

(v) ãä�ãÔã ÌãÓãÃ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� Êãã¼ããâÍã ÜããñãäÓã¦ã �ã�À ÀÖã Öãñ �Ôã ãäÌã§ããè¾ã
ÌãÓãÃ �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããò ½ãò ÔããâãäÌããä£ã�ã� Êãñ�ãã-¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãè
�ñÔããè �ã�ãñ�Ã ãä�¹¹ã¥ããè ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ãä�ãÔãÔãñ �Ôã�ã�ã �ã©ãÃ
Ôããèãä½ã¦ã Öãñ �ãã¦ãã Öãñ �ããõÀ ãä�ãÔã�ãñ� �ã�ãÀ¥ã �Ôã ÌãÓãÃ �ãñ� Êãã¼ã
¹ãÀ �Ôã�ã�ã ¹ãÆãä¦ã�ãî�Êã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öãñ ý �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ãè Ôããèãä½ã¦ã

�ã�À¶ãñ ÌããÊããè ãä�¹¹ã¥ããè Öãñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Êãã¼ããâÍã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ãñ�
�ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ã ¹ããäÀ�ã�Êã¶ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã Êãã¼ã �ã�ãñ �ãäÞã¦ã Â¹ã Ôãñ

Ôã½ãã¾ããñãä�ã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

�ñÔãñ ºãö�ã� �ããñ ãä¶ããäªÃÓ� ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ã Êãã¼ããâÍã ÜããñãäÓã¦ã
�ã�À¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öãò �¶Öò ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� Ôãñ ¹ãîÌãÃ �ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Êãñ¶ãã
ÞãããäÖ� ý ºãö�ã�ãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã �ñÔãñ �ã¶ãìÀãñ£ããò ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ½ãã½ãÊãã-ªÀ-
½ãã½ãÊãã �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ �ã�ÀñØãã ý

�ãâ¦ããäÀ½ã Êãã¼ããâÍã

�ããñ ºãö�ã� Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãã¨ã Öö �ããõÀ �¹ãÀ �ãäÊÊããä�ã¦ã
�ã¶¾ã �ã¹ãñàãã�â ¹ãîÀãè �ã�À¦ãñ Öö, Ìãñ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¹ãîÌãÃ �ã¶ãì½ããñª¶ã �ãñ�

Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã
ºãöãå�

ã�Øã
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ãäºã¶ãã Ôãâºãâãä£ã¦ã Êãñ�ãã �ãÌããä£ã �ãñ� Êãã¼ã Ôãñ �ãâ¦ããäÀ½ã Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã
�ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö �ããõÀ �Ôã�ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ºãÍã¦ãô ÔãâÞã¾ããè �ãâ¦ããäÀ½ã
Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÀããäÍã Ôãâºãâãä£ã¦ã Êãñ�ãã �ãÌããä£ã �ãñ� ãäÊã� Êãã¼ããâÍã ¼ãìØã¦ãã¶ã
�ã¶ãì¹ãã¦ã (33.33 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã) �ã�ãè �ÞÞã¦ã½ã ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ Ôããè½ãã �ãñ� �ã£ããè¶ã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý ¹ãÀâ¦ãì �Ôã Ôããè½ãã Ôãñ �ããä£ã�ã� Êãã¼ããâÍã �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã ¦ã©ãã
¼ãìØã¦ãã¶ã �ãñ� ãäÊã� ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ã ¹ãîÌãÃ �ã¶ãì½ããñª¶ã �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã ý

¹ãã¨ã¦ãã ½ãã¶ãªâ¡ ¹ãîÀã ¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ºãö�ã�

�ããñ ºãö�ã� �¹ã¾ãÃì�ã�¦ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ½ãã¶ãªâ¡ãò �ã�ãñ ¹ãîÀã ¶ãÖãé �ã�À¦ãñ, �¶Öò Êãã¼ããâÍã
�ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ã�À¶ãñ Ôãñ ¹ãÖÊãñ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ã ¹ãîÌãÃ �ã¶ãì½ããñª¶ã Êãñ¶ãã ÖãñØãã
ý �¶ã ºãö�ã�ãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã¶ãìÀãñ£ããò ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ½ãã½ãÊãã-ªÀ-½ãã½ãÊãã
�ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ �ã�ÀñØãã ý

ãäÀ¹ããñãä�ÄØã ¹ãÆ¥ããÊããè
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Êãñ�ãã ÌãÓãÃ �ãñ� ªãõÀã¶ã ÜããñãäÓã¦ã Êãã¼ããâÍã �ã�ã º¾ããõÀã Êãã¼ããâÍã /
Êãã¼ããâÍããò �ãñ� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ãñ� ºããª ��ã� ¹ã�ãÌããü¡ñ �ãñ� �ãâªÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À ªñ¶ãã
ÞãããäÖ� ý

¾ãñ ÔãâÍããñãä£ã¦ã ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍã 31 ½ããÞãÃ 2004 �ã�ãñ Ôã½ãã¹¦ã Êãñ�ãã ÌãÓãÃ ½ãò
¦ã©ãã �Ôã�ãñ� ºããª ÜããñãäÓã¦ã Êãã¼ããâÍããò �ãñ� ãäÊã¾ãñ ÊããØãî ÖãòØãñ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
ÞãããäÖ¾ãñ ãä�ã� Ìãñ ºããñ¡Ã �ã�ãè �ãØãÊããè ºãõ��ã� ½ãò ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò �ã�ãè ��ã� ¹ãÆãä¦ã
À�ãò ý

ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ããØãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò �ãñ� �ÊÊãâÜã¶ã
�ã�ãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� ãäÊã¾ãã �ãã¾ãñØãã ¦ã©ãã �¶ã�ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ºãö�ã��ã�ãÀãè
ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1948 �ã�ãè £ããÀã 46 �ãñ� �ã£ããè¶ã ªâ¡ã¦½ã�ã�
¹ãÆãÌã£ãã¶ã ÊããØãî ÖãòØãñ ý

ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ¹ãÀ Ô©ãã¾ããè ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ÔãÊããÖ�ã�ãÀ
Ôããä½ããä¦ã �ãñ� ¹ãÀã½ãÍãÃ Ôãñ ºãö�ã�ãò ´ãÀã Êãã¼ããâÍã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã �ã�À¶ãñ Ôãâºãâ£ããè
¶ããèãä¦ãØã¦ã ¹ãÖÊã �ã�ãè Ôã½ããèàãã �ã�ãè ý ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� ºãö�ã�ãò
´ãÀã Êãã¼ããâÍã �ãñ� ¼ãìØã¦ãã¶ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� ¹ã�ãñ�ã�Ôã Êãã¼ããâÍã
�ã�ãè ½ãã¨ãã Ôãñ Ö��ã�À Êãã¼ããâÍã ¹ãñ�ãã�� �ã¶ãì¹ãã¦ã �ã�ãè ¦ãÀ¹ã� ºãü¤¶ãã ÞãããäÖ�
ý

ØãÆãÖ�ã� �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò �ãã¶ã�ã�ãÀãè
ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ Ôã¼ããè Ìãããä¥ã�¾ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ãä�ã� �ãã¦ãã
�ããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã ºãö�ã� �ã�ãñ ªãè Øã¾ããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã
¹ãÆ�ãð�ãä¦ã �ã�ãè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã �ñÔããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã�ãñ ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ããäÌã�ã�¾ã
�ã©ãÌãã �ã¶¾ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ�ã�� �ã�À¶ãã ØãÆãÖ�ã� �ã�ãè Øããñ¹ã¶ããè¾ã¦ãã

�ã�ãè Ààãã �ãñ� ºãö�ã� �ãñ� ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ã �ÊÊãâÜã¶ã ÖãñØãã ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò �ã�ãñ
ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ã¹ã¶ãñ
ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôã¼ããè Íãã�ãã�ããò �ã�ãñ
�ããÌãÍ¾ã�ã� �ã¶ãìªñÍã ªò ý

ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ �ããØãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ãä�ã� ¾ããäª ºãö�ã�
�ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ �ãããä¶ã� Ôãñ ãä¼ã¶¶ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ãã©ãÃ ØãÆãÖ�ã� Ôãñ �ã�ãñ�Ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ �ñÔããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ãã¦ãã �ããñÊã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ã�ã½ãÃ
�ã�ã �ãâØã ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý �ñÔããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè Ôãâºãâãä£ã¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ
¹ãî¥ãÃ¦ã: ÔÌãõãäÞ��ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ãÊãØã Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý
Ôãã©ã Öãè, �ñÔãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ñÍ¾ã ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãñ ºã¦ãã¾ãã �ãã¶ãã ¦ã©ãã �ñÔããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã�ã �¹ã¾ãñãØã ãä�ã�ÔããäÊã� ãä�ã�¾ãã
�ãã�Øãã �Ôã�ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ØãÆãÖ�ã� Ôãñ �ã¶ãì½ããñª¶ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Êãñ¶ãã ¼ããè
�ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã ý

ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÌã²ã½ãã¶ã
¹ãÆ©ãã�ããò �ã�ãè ¦ãª©ãÃ Ôããä½ããä¦ã / ºããñ¡Ã ́ ãÀã �ããâÞã �ã�Àã�ã�À �ã¹ã¶ããè Íãã�ãã�ããò
�ã�ãñ �ãäÞã¦ã �ã¶ãìªñÍã ªò �ããõÀ �¶ã�ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�Àò ý

�ã¶ãÔãñÌãã�ããò �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆãä�ã�¾ãã ¦ã©ãã �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã
Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ¾ãÖ ¹ãã¾ãã ©ãã ãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò Ôãñ Êããè Øã¾ããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã�ã �¹ã¾ããñØã
ºãö�ã�, �¶ã�ã�ãè ÔãÖã¾ã�ã� ¦ã©ãã Ôãâºã® ÔãâÔ©ãã�ããò ´ãÀã ÔãñÌãã�ããò �ãñ�
¹ãÆãä¦ããäÌã�ã�¾ã (�ã�ãùÔã ÔãñãäÊãâØã) �ãñ� ãäÊã� ¼ããè �ã�À¦ãñ Öö ý �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ñÔããè
�ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã¶¾ã ��ãòãäÔã¾ããò �ã�ãñ ¼ããè ªãè �ãã¦ããè Öõ ý

¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓãÀããäÍã ½ãò
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¦ã©ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ºã¶ãã¾ãñ ¶ã À�ã¶ãñ ¹ãÀ ÊãØãã¾ãñ �ãã¶ãñ
ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÀãò �ãñ� ºããÀñ ½ãò �ã¹ã¶ãñ ãäÌã²ã½ãã¶ã �ãã¦ãñªãÀãò �ã�ãñ �ã�½ã-Ôãñ-�ã�½ã
��ã� ½ããÖ �ã�ãè ¹ãîÌãÃÔãîÞã¶ãã ªñ�ã�À ºã¦ãã�â ý

�ÔãÔãñ ¹ãîÌãÃ �ãØãÔ¦ã 2003 ½ãò ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä�ã� Ìãñ
ºãÞã¦ã ºãö�ã� �ãã¦ãã �ããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã Öãè �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã
ÀããäÍã ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãñ ¦ã©ãã ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ÍãñÓã ÀããäÍã ºã¶ãã¾ãñ ¶ã À�ã¶ãñ �ã�ãè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÆ¼ããÀ ÊãØãã¶ãñ �ã�ãè �ã¹ãñàãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ÔãîãäÞã¦ã �ã�À ªò ý �Ôã
Ôãâºãâ£ã ½ãò ºããª ½ãò ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã �ãã¦ãñªãÀãò
�ã�ãñ �ãÌãÍ¾ã ªãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

Ôãã¼ããÀ : �ãñ�ãä¡� �¶ü¹ã�½ãóÍã¶ã ãäÀÌ¾ãî, ½ã�Ã 2004
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�ãâ�¹¾ãî�À ¹ããäÀ¼ããÓãã �ã�ãñÍã«

Scalable - Ìãðãä®ÍããèÊã¦ãã, ãäÌãÔ¦ããÀ¥ã àã½ã¦ãã  :  ãä�ã�Ôããè Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ
¾ãã Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �ã�ã ÌãÖ ãäÌãÊãàã¥ã Øãì¥ã, �ããñ �ãÂÀ¦ã ¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ �Ôã�ã�ã
(Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ / Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �ã�ã) ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãâ¼ãÌã ºã¶ãã¦ãã Öõ, �ãõÔãñ ãä�ã�
ãäÌãÔ¦ããÀ¥ã ¶ãñ�Ìã�ãÃ� (Ô�ãñ�ÊãñºãÊã ¶ãñ�Ìã�ãÃ�) ½ãò ¶ãñ�Ìã�ãÃ� ¹ãÆÍããÔã�ã� �ã�ãñ ½ãîÊã¼ãî¦ã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ ¹ãì¶ã: ãä¡ü�ãã�¶ã ãä�ã�¾ãñ ãäºã¶ãã �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã ¶ããñ¡ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã
ªãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

Scan Code - Ô�ãõ�¶ã �ã�ãñ¡ : �ãìâ��ããè¹ã�Êã (�ã�ãè ºããñ¡Ã) ¹ãÀ ãä�ã�Ôããè �ãìâ��ããè
�ã�ãñ ªºãã¶ãñ ¹ãÀ ¾ãã ªºãã¾ããè Øã¾ããè �ãìâ��ããè �ã�ãñ �ãñü¡¶ãñ ¹ãÀ �ã�ãè ºããñ¡Ã ´ãÀã
�ãâ�¹¾ãî�À �ã�ãñ ¼ãñ�ãã Øã¾ãã Ôãâ�ãñ�¦ã ý �ã�ãè ºããñ¡Ã �ã�ãè ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ãìâ��ããè �ãÊãØã-
�ãÊãØã Ôãâ�ãñ�¦ã ¼ãñ�ã¦ããè Öõ ý

Schema - Ô�ã�ãè½ãã : ¡ã�ãºãñÔã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò �¹ãÊãº£ã ¹ãÆãñØãÆããå½ãØã
¼ããÓãã ½ãò ¡ã�ãºãñÔã �ã�ã ãäÌãÌãÀ¥ã, �ãõÔãñ ãä�ã� �Ôã ¡ã�ãºãñÔã ½ãò ãä�ã�¦ã¶ãñ �ããõÀ
�ã�ãõ¶ã-Ôãñ àãñ̈ ã (¹ã�ãèÊ¡) Öö �ããõÀ Ìãñ ãä�ã�Ôã ¦ãÀÖ �ãñ� Öö (Ôãâ�¾ãã¦½ã�ã�,
¦ãããä�ãÃ��ã�, �ãõ�Àñ�ã��À �ãããäª) ¦ã©ãã �¶ã�ãñ� �ÞÞã¦ã½ã ¦ã©ãã ãä¶ã½¶ã ½ãã¶ã
(value), ¾ããäª �¹ãÊãº£ã Öö, �ã�¾ãã Öö, �ãããäª Öãñ¦ãñ Öö ý

Screen Saver - Ô�ã�ãè¶ã ÔãñÌãÀ / Ààã�ã� : ¾ãÖ ��ã� �¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÆãñØãÆã½ã
Öõ, �ããñ ��ã� ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã �ãñ� ºããª Ô�ã�ãè¶ã �ã�ãñ Ôãã¹ã� �ã�À¦ãã Öõ ¾ãã
�ãì�� ¹ãîÌãÃ ãä¶ããäÍÞã¦ã ãäÞã¨ã ãäª�ãã¦ãã Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã ¾ãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã ¦ã¼ããè �ã�ã½ã
�ã�À¦ãã Öõ, �ãºã �Ôã ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� �ã�ãè ºããñ¡Ã ¾ãã ½ãã�Ôã Ôãñ �ã�ãñ�Ã
�ããªñÍã �ãâ�¹¾ãî�À �ã�ãñ ¶ã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öãñ ¦ã©ãã Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ �¹ãÊãº£ã ¹ãã� /
ãäÞã¨ã ºãªÊãñ ¶ã Øã¾ãñ Öãò ý ½ãã�Ôã �ã�ãñ ãäÖÊãã¶ãñ Ôãñ ¼ããè Ô�ã�ãè¶ã ÔãñÌãÀ Á�ã�
�ãã¦ãã Öõ ý Ô�ã�ãè¶ã ÔãñÌãÀ �ãñ� ªãñ ¹ã�ã¾ãªñ Öãñ¦ãñ Öö ý 1. ��ããÃ �ã�ãè ºãÞã¦ã
Öãñ¦ããè Öõ ý 2. ½ããùãä¶ã�À �ã�ãè Ààãã ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ ý �ã�¾ããòãä�ã� �ã�ã¹ã�ãè ªñÀ ¦ã�ã�
��ã� Öãè ¹ãã� / ãäÞã¨ã ãäª�ãã¦ãñ ÀÖ¶ãñ Ôãñ Ô�ã�ãè¶ã �ãÀãºã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öö ¾ãã
½ããùãä¶ã�À �ãÊã ¼ããè Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã ÖÀñ�ã� �ãâ�¹¾ãî�À ½ãò ¶ãÖãé
Öãñ¦ããè ý

Scroll - Ô�ã�ãñÊã : ãä�ã�Ôããè Êãñ�ã ¾ãã ØãÆã¹ã� �ã�ãñ ãåÌã¡ãñ ½ãò �¹ãÀ, ¶ããèÞãñ,
ªã¾ãò, ºãã¾ãò Üãì½ãã¶ãã, ¦ãããä�ã� �Ôã Êãñ�ã ¾ãã ØãÆã¹ã� �ã�ãñ ¹ãîÀã ªñ�ãã �ãã Ôã�ãñ� ý
Ô�ã�ãè¶ã �ã�ã �ãã�ã�ãÀ Ôããèãä½ã¦ã Öãñ¶ãñ �ã�ãè Ìã�ãÖ Ôãñ ºãü¡ñ Êãñ�ã / ãäÞã¨ã ��ã�

ºããÀ ½ãò ¹ãîÀñ ¶ãÖãé ªñ�ãñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ, �ã¦ã: �¶Öò Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ Ô�ã�ãñÊã �ã�À�ãñ�
¹ãîÀã ªñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Scroll Bar - Ô�ã�ãñÊã ºããÀ : ¾ãÖ ãä�ã�Ôããè ãåÌã¡ãñ �ãñ� ªããäÖ¶ãñ ¦ãÀ¹ã� �¹ãÀ
¾ãã ¶ããèÞãñ, àãõãä¦ã�ã ¾ãã �£ÌãÃ ¹ããä�á��ã�ã �ãñ� Â¹ã ½ãò �¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ããè Öõ ¦ã©ãã
�Ôã ¹ãÀ ãä�ã�Êã�ã� �ã�À�ãñ� Ô�ã�ãè¶ã �ã�ãñ �¹ãÀ, ¶ããèÞãñ, ªããäÖ¶ãñ, ºãã¾ãò Ô�ã�ãñÊã
ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã ¹ããä�á��ã�ã ¹ãÀ �ãã½ã ¦ããõÀ ¹ãÀ Ôãâ�ãñ�¦ã�ã�
(gfhi) ¼ããè �¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ãñ Öö ý

Search - �ããñ�ã, ÔãÞãÃ : 1. ãä�ã�Ôããè ¹ã�ã�Êã ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãä�ã�Ôããè ãäÌãÍãñÓã
Íãºª �ã�ãñ �ããñ�ã¶ãã ý 2. ãä¡Ô�ã� ¹ãÀ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ¶ãã½ã �ã�ãè ¹ã�ã�Êã �ã�ãñ
�ããñ�ã¶ãã ý

Seek - Ôããè�ã� : 1. ãä¡Ô�ã� ¡Èã�Ìã �ãñ� Êãñ�ã¶ã / ¹ã�¶ã Öñ¡ �ã�ã ãä¡Ô�ã� ¹ãÀ
¡ã�ã ãäÊã�ã¶ãñ ¾ãã ¹ãü¤¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãäÞã¦ã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ÞãÊãã¾ã½ãã¶ã Öãñ¶ãã ý
2. �ãì�� ¹ãÆãñØãÆããå½ãØã ¼ããÓãã�ããò ½ãò ãä�ã�Ôããè ãåÔ�ÈØã (Êãü¡ãè) ¾ãã �ãõ�Àñ�ã��À
(Ôãâ¹ãÆ¦ããè�ã�) ¾ãã ãä�ã�Ôããè ãäÌãÍãñÓã Ôãâ�¾ãã ¾ãã �¶ã�ãñ� ãä�ã�Ôããè ¾ãìØ½ã �ã�ãñ ÔãîÞããèºã®
(�â¡ñ�ã�Ô¡) ¹ã�ã�Êã ½ãò �ããñ�ã¶ãñ �ã�ã �ã¶ãìªñÍã ý

Select - Þã¾ã¶ã, ãäÔãÊãñ�ã�� : 1. ãä�ã�Ôããè ¡ã�ã / ¹ãã�ãâÍã ºÊããù�ã� �ã�ãñ
Öã�ÃÊãã�� �ã�À�ãñ� ¾ãã ºÊããù�ã� ãäÞã¶Ö ÊãØãã�ã�À ãäÞããä¶Ö¦ã �ã�À¶ãã ¦ãããä�ã�
ãäÞããä¶Ö¦ã ¡ã�ã ¹ãÀ �ã�ã¾ãÃ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ�ý 2. ¡ã�ãºãñÔã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò
ãäÀ�ã�ãù¡ãô �ã�ã ãä�ã�Ôããè ãäÌãÍãñÓã �ãã£ããÀ ¹ãÀ Þãì¶ããÌã ý

Self Documenting Code - ÔÌã¦ã: ¹ãÆÊãñ�ã¶ã �ãî�� : ÌãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã
�ãî��, �ããñ �ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ¼ããÓãã �Ìãâ Ì¾ãã�¾ãã¦½ã�ã� Ôã½ããè�ã�À¥ããò �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¹ãÆãñØãÆã½ãÀ ´ãÀã �¾ããªã �ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ãã �ãã Ôã�ãñ� ý

Self Extracting File - ÔÌã¦ã: ã ä¶ãÔÔããã äÀ¦ã ¹ã�ã�Êã : ÌãÖ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã¾ããñØ¾ã ¹ãÆãñØãÆã½ã ¹ã�ã�Êã, ãä�ãÔã½ãò ��ã� ¾ãã �¾ããªã Ôãâ¹ããèãä¡¦ã
(�ã�½¹ãÆñÔ¡) ¡ã�ã, ¹ãÆãñØãÆã½ã, �ñ�ã�Ô� ¹ã�ã�Êãò ÀÖ¦ããè Öö ý �ãºã ¹ãÆ¾ããñ�ã�¦ãã
�Ôã ¹ã�ã�Êã �ã�ãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã �ã�À¦ãã Öõ, ¦ãºã �Ôã½ãò �¹ãÊãº£ã Ôãâ¹ããèãä¡¦ã
¹ã�ã�Êãò �ãÔãâ¹ããèãä¡¦ã Öãñ�ã�À �ã¹ã¶ãñ ½ãîÊã Â¹ã ½ãò �ãã �ãã¦ããè Öö ¦ã©ãã ¹ãÆ¾ããñ�ã�¦ãã

* �ãâ�¹¾ãî�À ¹ããäÀ¼ããÓãã �ã�ãñÍã (Ôãâ¹ããª�ã� ¡ãù. Àã�ãñÍÌãÀ ØãâØãÌããÀ), ¼ãã.ãäÀ.ºãö., �ãò�.�ã�ã., ºãöãä�ãâ�Øã ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã¼ããØã, ½ãìâºã�Ã - 400 005  ´ãÀã
¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�ãñÍã Öõý ¾ãÖãâ ¹ãÀ ��ã�¦ã �ã�ãñÍã ½ãò Ôãñ �ã�ãä¦ã¹ã¾ã Þã¾ããä¶ã¦ã Íãºªãò �ã�ãñ ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõý
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�ã�ãè Öã¡Ã ãä¡Ô�ã� ¹ãÀ �ã�ãù¹ããè Öãñ �ãã¦ããè Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ¹ã�ã�Êããò �ã�ã
�¹ã¾ããñØã Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ ¼ãñ�ã¶ãñ ½ãò Öãñ¦ãã Öõ ý

Self Modifying Code - ÔÌã¦ã: ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã �ãî�� : ÌãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã,
�ããñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã Öãñ¦ãñ Ìã�ã�¦ã ÔÌã¾ãâ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè àã½ã¦ãã À�ã¦ãã
Öõ, �¾ããªã¦ãÀ Ìãã�ÀÔã ¹ãÆãñØãÆã½ã �Ôã Ñãñ¥ããè ½ãò �ãã¦ãñ Öö, ¦ãããä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ãñ
�ãã¹ã�ã�ãñ Ìãã�ÀÔã �ããâÞã ¹ãÆãä�ã�¾ãã Ôãñ ºãÞãã Ôã�ãò� ý �ãð�ãä̈ ã½ã ºãìãä® �ãñ� �ãì��
¹ãÆãñØãÆã½ã ¼ããè �Ôããè Ñãñ¥ããè ½ãò �ãã¦ãñ Öö, �ã�¾ããòãä�ã� Ìãñ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
ÔÌã¦ã: ºãªÊã�ã�À �ããèÌãâ¦ã¦ãã �ã�ã �ãÖÔããÔã �ã�Àã¦ãñ Öö ý

Semantic Error - �ã©ãÃãäÌãÓã¾ã�ã� ¨ãìãä� : �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ãì�� ¹ãÆãñØãÆã½ããò
½ãò ãäÊã�ãñ Øã¾ãñ Êãâºãñ �ã�©ã¶ã (statements) �Ôã ¼ããÓãã �ã�ãè Ì¾ãã�ã�À¥ã �ã�ãè
ÒãäÓ� Ôãñ ¦ããñ ÔãÖãè Öãñ¦ãñ Öö ý ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãã ¦ããñ Ìãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ ¾ãã
ãä¹ã�À ØãÊã¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¦ãñ Öö ý �ã¦ã: �ãì�� ¹ãÆãñØãÆããå½ãØã ¼ããÓãã�ããò ½ãò Ì¾ãã�ã�À¥ã
�ãñ� �ãÊããÌãã �ã©ãÃãäÌãÓã¾ã�ã� ¨ãìãä� Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ã ¼ããè ºã¶ãã¾ãñ �ãã¦ãñ Öö ý

Sequential Access - �ã�ã ä½ã�ã� �ããä¼ãØã½ã, Ôããè�ã�Ìã òã äÍã¾ãÊã
��ã�ÔãñÔã : ÔãîÞã¶ãã �ã�ãñ ¹ãÆãÀâ¼ã Ôãñ �ãâ¦ã ¦ã�ã� �ã�½ã Ôãñ ¹ãü¤¶ãã, �ãõÔãñ �ñ¹ã
ãäÀ�ã�ãù¡ÃÀ ½ãò Øãã¶ãã Ôãì¶ã¦ãñ Ìã�ã�¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý �Ôã ¦ãÀÖ �ãñ� �ããä¼ãØã½ã �ã�ã
�Ô¦ãñ½ããÊã Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ÌãÖãâ �¾ããªã Öãñ¦ãã Öõ, �ãÖãâ �ãØãÊããè ÔãîÞã¶ãã
ãä¹ã�Êããè ÔãîÞã¶ãã Ôãñ Ôãâºã® Öãñ¦ããè Öõ ý �ã�ãä½ã�ã� �ããä¼ãØã½ã (¹ãÖìâÞã), �ã�½ãÀãäÖ¦ã
(Àõ¥¡½ã) �ããä¼ãØã½ã Ôãñ £ããè½ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

Shared Momery - Ôãã¢ãã Ô½ãðãä¦ã / ½ãñ½ããñÀãè : 1. ÔãâÞããÀ �ã�ãè �ãâ¦ã:
¹ãÆãä�ã�¾ãã ¦ã�ã�¶ããè�ã�, ãä�ãÔã½ãò ½ãÊ�ãè�ããäÔ�ãâ�Øã (ºãÖì �ã�ã¾ãÃ �ã�Êãã¹ããè)
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò �ã�ã¾ãÃÀ¦ã ��ã� Ôãñ �¾ããªã ¹ãÆãñØãÆã½ããò �ãñ� ´ãÀã Ôã½ãã¶ã Ô½ãðãä¦ã
½ãò Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÖìâÞã Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ããè Öõ ý Ôãñ½ãã¹ã�ãñÀ ¾ãã �ã¶¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¦ã¦Ìã �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØããò �ã�ãñ ��ã�ÀãÌã Ôãñ ºãÞãã¦ãñ Öö ý Ôãã©ã Öãè, Ìãñ Ôã½ãã¶ã
ÔãîÞã¶ãã �ã�ãñ ��ã� Ôãã©ã �ã²ã¦ã¶ã �ã�À¶ãñ Ôãñ ¼ããè ºãÞãã¦ãñ Öö ý 2. Ô½ãðãä¦ã �ã�ã
ÌãÖ ãäÖÔÔãã ãä�ãÔãñ Ôã½ãã¶ãã¶¦ãÀ ÔãâÔãã£ã�ã� �ãâ�¹¾ãî�À ¹ãÆ¥ããÊããè, ÔãîÞã¶ãã �ãñ�
�ããªã¶ã ¹ãÆªã¶ã Öñ¦ãì �¹ã¾ããñØã �ã�À¦ããè Öõ ý

Shut Down - Íã� ¡ã�¶ã : 1. ãä�ã�Ôããè ¹ãÆãñØãÆã½ã �ã©ãÌãã ¹ããäÀÞããÊã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ �Ôã ¦ãÀÖ Ôãñ ºãâª �ã�À¶ãã ãä�ã� �ã�ãñ�Ã ¡ã�ã / ÔãîÞã¶ãã ¶ãÓ� ¶ã
Öãñ ý 2. �¶ã ¹ãÆãñØãÆã½ããò �ãñ� Ôã½ãîÖ �ã�ãñ ãäª¾ãã Øã¾ãã ¶ãã½ã, �ããñ ãä�ã�Ôããè �ãâ�¹¾ãî�À
�ã�ãñ ºãâª �ã�À¦ãñ Ìã�ã�¦ã �Ô¦ãñ½ããÊã Öãñ¦ãñ Öö ý

Signature - ¹ãÖÞãã¶ã �ãàãÀ : 1. ¡ã�ã / �ãõ�Àñ�ã��Àãò �ã�ã ÌãÖ �ã¶ãì�ã�½ã,
�ããñ ãä�ã�Ôããè Ì¾ããä�ã�¦ã / ÔãâÔ©ãã �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã ºã¦ãã¦ãã Öõ, �ãõÔãñ ãä�ã� ¹ãõ��ã�Ôã
�ã©ãÌãã �Ã-½ãñÊã ÔãâªñÍããò �ãñ� �ãâ¦ã ½ãò �¶ã�ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã ¼ãñ�ã¶ãñÌããÊãñ �ã�ãè
¹ãÖÞãã¶ã ºã¦ãã¦ãã Öõ ý 2. ��ã� �ñÔããè ãäÌããäÍãÓ� Ôãâ�¾ãã, �ããñ Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ /

Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ ½ãò ãäÊã�ããè Öãñ¦ããè Öõ ¦ã©ãã �ããñ �Ôã Öã¡ÃÌãñ¾ãÀ / Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ
�ã�ãñ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã �ã�À¦ããè Öõ ý

Simulation - �ã¶ãì�ã�À¥ã, ãäÔã½ãìÊãñÍã¶ã : ÌãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã ¾ãã �¹ã�ã�À¥ã,
�ããñ ãä�ã�Ôããè ¼ããõãä¦ã�ã� ãä�ã�¾ãã �ã�ãè ¶ã�ã�Êã �ãâ�¹¾ãî�À ¹ãÀ �ã�À Ôã�ã�¦ãã Öãñ ý
�ñÔãñ ¹ãÆãñØãÆã½ã �ãâ�¹¾ãî�À �ã�ãè ºããñ¡Ã ́ ãÀã ãäÌããä¼ã¶¶ã Øããä¥ã¦ããè¾ã ¹ãÆãäÌããäÓ� (input)
�ã�À¶ãñ ¹ãÀ �Ôããè ¦ãÀÖ �ã�ãè ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã ¹ã�Êã (ºããñ¡Ã) ¹ãÀ ãäª�ãã¦ãñ Öö,
�ãõÔããè ãä�ã� ��ã�¦ã ¼ããõãä¦ã�ã� ãä�ã�¾ãã ½ãò Öãñ¦ããè Öõ ý ¹ã�Êãã�� ãäÔã½ãìÊãñÍã¶ã ¹ãÆãñØãÆã½ã
�Ôã�ã�ã �ãÞ�ã �ªãÖÀ¥ã Öõ, ãä�ãÔã�ãñ� ́ ãÀã �ãâ�¹¾ãî�À ¹ãÀ Öãè �¶¹ãì� ºãªÊã-
ºãªÊã �ã�À ªñ�ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã� ÖÌãã�Ã �ãÖã�ã �¶ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò ãä�ã�Ôã
¦ãÀÖ �ã�ã¾ãÃ �ã�ÀñØãã ý �ñÔãñ ¹ãÆãñØãÆã½ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãñ ½ãò �¹ã¾ããñØããè Öãñ¦ãñ Öö ý

Site License - Ô©ãÊã Êãã�ÔãòÔã, Ôãã�� Êãã�ÔãòÔã : Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �ãñ�
�¹ã¾ããñØã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ��ã� �ñÔãã Ôã½ã¢ããõ¦ãã, ãä�ãÔã�ãñ� ´ãÀã ãä�ã�Ôããè ��ã�
�ãò�³ ¾ãã Ô©ãã¶ã ¹ãÀ �¹ãÊãº£ã Ôã¼ããè �ãâ�¹¾ãî�Àãò ½ãò ÌãÖ Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ Ìãõ£ãããä¶ã�ã�
Â¹ã Ôãñ ÞãÊãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãü¡ãè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ¾ãã ºãö�ã� �Ôã ¦ãÀÖ �ãñ�
Êãã�ÔãòÔã Êãñ¦ãñ Öö, �ããñ ÔãÔ¦ãñ ¼ããè ¹ãü¡¦ãñ Öö ý

Slash - ÔÊãõÍã ( / ) : �Ôã�ã�ã �¹ã¾ããñØã �ããù¹ãÀñãå�Øã ãäÔãÔ�½ããò ½ãò �ã�½ããâ¡
Êãã�¶ã ¹ãÀ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãäÔÌãÞããò �ã�ãñ �ãÊãØã À�ã¶ãñ ½ãò Öãñ¦ãã Öõ, �ãõÔãñ ãä�ã�
¡ãùÔã ½ãò DIR / OD / P Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãä¶ãªóãäÍã�ã�ã ½ãò �¹ãÊãº£ã ¹ã�ã�Êããò �ã�ãñ
ãä¦ããä©ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ãâ��ã�À ¹ãðÓ�ÌããÀ ãäª�ãã¦ãã Öõ ý

Slide Show Programme - ÔÊãã�¡ Íããñ ¹ãÆãñØãÆã½ã : ÌãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã, �ããñ
¹ãîÌãÃãä¶ããäÍÞã¦ã ãäÞã¨ããò, Ôãã½ãØãÆãè, ØãÆã¹ã� �ãããäª �ã�ãñ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�½ã Ôãñ
�ãâ�¹¾ãî�À ¹ãÀ ãäª�ãã¦ãã Öõ ý �Ôã�ã�ã �¹ã¾ããñØã Ì¾ãã¹ãããäÀ�ã� ¹ãÆªÍãÃ¶ããò ½ãò
Öãñ¦ãã Öõ ý Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ¾ãñ ÔÌã¦ã: ÞãÊã¶ãñÌããÊãñ ¹ãÆãñØãÆã½ã Öãñ¦ãñ Öö ¦ã©ãã
��ã� ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� Öãè ÞãÊã¦ãñ Öö ý

Smart Drive - Ô½ãã�Ã ¡Èã�Ìã : ¡ãùÔã �ã�ã ��ã� �ã¶ãìªñÍã, �ããñ ãäÌãÔ¦ãããäÀ¦ã
(��ã�Ôã�ò¡ñ¡) Ô½ãðãä¦ã ½ãò ãä¡Ô�ã� �ãõ�Íã ºã¶ãã¦ãã Öõ, ¦ãããä�ã� �ãì�� �ã¶¾ã �ã¶ãìªñÍã
¦ÌããäÀ¦ã Øããä¦ã Ôãñ �ã�ã¾ãÃ �ã�À Ôã�ãñ� ý

Soft Copy - Ôããù¹ã�� �ã�ãù¹ããè : �ãâ�¹¾ãî�À Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ ãäª�ãã¾ãã Øã¾ãã ��ã�
�ãÔ©ãã¾ããè ãäÞã¨ã (�½ãñ�ã) ý ãä�ã�Ôããè Êãñ�ã �ãããäª �ã�ãè ¹ã�Êããù¹ããè ¾ãã �ñ¹ã ¹ãÀ
Êããè Øã¾ããè ¹ãÆãä¦ã ¼ããè Ôããù¹ã�� �ã�ãù¹ããè �ã�ÖÊãã¦ããè Öõ ý

Software Engineering - Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �â�ããèãä¶ã¾ãÀãè : ÔãÀÊã Íãºªãò
½ãò �â�ããèãä¶ã¾ãÀãè �ã�ãè ÌãÖ Íãã�ãã, ãä�ãÔã½ãò ãäÌããä£ã (½ãõ©ã¡), ÔãÖ¾ããñØããè
�¹ã�ã�À¥ã (�îÊã) ¦ã©ãã ÔãÖãè ¦ãÀãè�ãñ� (¹ãÆãñÔããè�ãÀ) �ã�ãñ ��ã�ãè�ãð�¦ã �ã�À�ãñ�
�ãâ�¹¾ãî�À Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ
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�â�ããèãä¶ã¾ãÀãè ½ãò ãäÌããä£ã �ã�ã �ã©ãÃ Öõ Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ ºã¶ãã¶ãñ Ôãâºãâ£ããè �ãÂÀãè
¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè / �ãâØã, �ãõÔãñ ¹ãÆãñ�ãñ�ã�� Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã, ãä¡ü�ãã�ãå¶ãØã,
�ãî��Êãñ�ã¶ã, �ñãåÔ�Øã, �ã¶ãìÀàã¥ã �ãããäª ý ÔãÖ¾ããñØããè �¹ã�ã�À¥ã ��ã�¦ã
Ôã¼ããè �ãâØããò �ã�ãñ ÔãÖãè Â¹ã Ôãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� Öãñ¦ãñ Öö, �ãõÔãñ ãä�ã�
ºãã�ããÀ ½ãò �¹ãÊãº£ã �ãñ�Ôã �îÊã (Computer aided software
engineering tool) ý ÔãÖãè ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ ãä�ã� ãäÌããä£ã ¦ã©ãã
ÔãÖ¾ããñØããè �¹ã�ã�À¥ããò �ã�ãñ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ãä½ããäÑã¦ã �ã�À¶ãã ãä�ã� Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ
�ããºãâãä�¦ã Ôã½ã¾ã ½ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öãñ Ôã�ãñ� ¦ã©ãã ¹ãÆ¾ããñ�ã�¦ãã ¼ããè Ôãâ¦ãìÓ� Öãñ ý

Software License - Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ Êãã�ÔãòÔã : ÌãÖ Êãã�ÔãòÔã, �ããñ
ãä�ã�Ôããè Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ �ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã �ãì�� Íã¦ããô ¹ãÀ �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã
ªñ¦ãã Öõ ý Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ¾ãñ Íã¦ãô �ãÀãèªãÀ �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀ ¦ã©ãã Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ
�ã�ãñ ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ �ã�ãè Ôããèãä½ã¦ã ªñ¾ã¦ãã�ããò �ãñ� ºããÀñ ½ãò Öãñ¦ããè Öö ý

SOHO (Small Office Home Office) ÔããñÖãñ : �ãã�ã�ã�Êã �ãâ�¹¾ãî�À
ÔãÔ¦ãñ Öãñ¶ãñ �ã�ãè Ìã�ãÖ Ôãñ �ãñ�ñ �²ããñØã¹ããä¦ã ÜãÀñÊãî �ãâ�¹¾ãî�À ¹ãÀ ½ã¶ããñÀâ�ã¶ã
�ãñ� �ãÊããÌãã �ã¹ã¶ãñ Ì¾ãã¹ãããäÀ�ã� �ã�ã¾ãÃ ¼ããè �ã�À¦ãñ Öö ý �ã¦ã: �Ôã Íãºª �ã�ã
¹ãÆÞãÊã¶ã Öì�ãã Öõ ý

Sort - Ôãã�Ã, �ãâ�¶ãã : 1. ãä�ã�Ôããè ¡ã�ã ¹ã�ã�Êã �ã�ãñ ãä�ã�Ôããè ãäÌãñÍãñÓã
�ã�½ã, ãä¶ã¾ã½ã ¾ãã ¹ãõ�¶ãÃ �ãñ� ãäÖÔããºã Ôãñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã �ã�À¶ãã ý ¡ãùÔã ¦ã©ãã
�ããñ �Ôã / 2 �ã�ã ��ã� �ã¶ãìªñÍã, �ããñ ¹ã�ã�Êã ¾ãã ¡ã�ã �ã�ãñ ãä�ã�Ôããè ãäª¾ãñ Øã¾ãñ
�ã�½ã Ôãñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý ¾ãÖ �ã�½ã �ããÀãñÖãè �ã©ãÌãã �ãÌãÀãñÖãè Öãñ
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Sort Key - Ôãã�Ã �ã�ãè, Ôãã�Ã �ãìâ��ããè : ¡ã�ãºãñÔã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ÌãÖ
àãñ̈ ã ¾ãã àãñ̈ ã-¾ãìØ½ã, �ããñ ãäÀ�ã�ã¡ãô �ã�ãñ Ì¾ãÌããäÔ©ã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ãã£ããÀ
Öãñ¦ãã Öõ ý

Source Code - Õããñ¦ã �ãî�� : ½ã¶ãìÓ¾ããò ´ãÀã �ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãü¤ñ �ãã¶ãñ
¾ããñØ¾ã ¹ãÆãñØãÆã½ã �ã�©ã¶ã, �ããñ ãä�ã�Ôããè �ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã ¼ããÓãã ½ãò ãä�ã�Ôããè
Íãºª ÔãâÔãã£ã�ã� �ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ãäÊã�ãñ �ãã¦ãñ Öö ý �¶ã�ã�ãñ �ãâ�¹¾ãî�À
´ãÀã Ôããè£ãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã, �ã�¾ããòãä�ã� �ãâ�¹¾ãî�À �ãñ�ÌãÊã
½ãÍããè¶ããè ¼ããÓãã Öãè Ôã½ã¢ã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ãä�ã�Ôããè Õããñ¦ã �ãî�� �ã�ãñ ¹ãÆãñØãÆããä½ãâØã
¼ããÓãã ( ãä�ãÔãñ Õããñ¦ã ¼ããÓãã �ã�Ö¦ãñ Öö ) �ãñ� �ã¶ãì¼ããÓã�ã� (compiler) ¾ãã
ãä¶ãÌãÃÞã�ã� (interpreter) �ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ½ãÍããè¶ããè ¼ããÓãã ½ãò ºãªÊãã
�ãã¦ãã Öõ ý

Source Document - Õããñ¦ã ¹ãÆÊãñ�ã : 1. ÌãÖ ¹ãÆÊãñ�ã �ãÖãâ Ôãñ ¡ã�ã
ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öãñ ý 2. �ããñÊãñ (OLE) ½ãò ÌãÖ ¹ãÆÊãñ�ã, ãä�ãÔã½ãò ÌãÖ �ããä¼ãÊãà¾ã
(�ããº�ãñ�ã��) ½ããõ�ãîª Öãñ, ãä�ãÔãñ �ã�Öãé �ã¶¾ã¨ã ãäÔ©ã¦ã (Êãà¾ã) ¹ãÆÊãñ�ã Ôãñ

�ããñü¡ã Øã¾ãã Öãñ ý

Speech Recognition - £Ìããä¶ã - �ããä¼ã�ãã¶ã (¹ãÖÞãã¶ã) : �ãâ�¹¾ãî�À
�ã�ãè ÌãÖ àã½ã¦ãã, ãä�ãÔãÔãñ ÌãÖ Ìã�ã�¦ãã ́ ãÀã ºããñÊãñ Øã¾ãñ �ã¶ãìªñÍããò �ã�ãñ Ôãì¶ã�ã�À
Ôã½ã¢ã Ôã�ãñ� ¦ã©ãã ¦ãª¶ãìÔããÀ �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã �ã�À Ôã�ãñ� ý

Speech Synthesis - ÌãããäÞã�ã� / £Ìããä¶ã ÔãâÍÊãñÓã¥ã : �ÞÞãããäÀ¦ã Íãºª
�ã�ãñ ¹ãì¶ã: £Ìããä¶ã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ãâ�¹¾ãî�À �ã�ãè àã½ã¦ãã ÌãããäÞã�ã� ¾ãã £Ìããä¶ã
ÔãâÍÊãñÓã¥ã �ã�ÖÊãã¦ããè Öõ �ã©ããÃ¦ãá �ãâ�¹¾ãî�À ´ãÀã ½ã¶ãìÓ¾ããò �ã�ãè ¦ãÀÖ ºããñÊã
Ôã�ã�¶ãñ �ã�ãè àã½ã¦ãã ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ªãñ ½ãò Ôãñ �ã�ãñ�Ã ��ã� ¹ã®ãä¦ã �ã¹ã¶ãã¾ããè
�ãã¦ããè Öõ ý Íãºª �ãñ� �ì�ã�ü¡ãò �ã�ãñ (�ÞÞããÀ¥ããò �ã�ãñ) ��ã� Ôãã©ã �ããñü¡�ã�À
¹ãî¥ãÃ Íãºª ºã¶ãã¶ãã ¾ãã ãä¹ã�À ØãÖ¶ã ¦ã�ã�¶ããè�ã� ´ãÀã �ãâ�¹¾ãî�À £Ìããä¶ã �ã�ãñ
½ããù¡¿ãîÊãñ� (�ã¶ãì�ãî�Êã) �ã�À Íãºªãò �ã�ã �ÞÞããÀ¥ã �ã�À¶ãã ý ÍããÀãèãäÀ�ã�
ÒãäÓ� Ôãñ �ãàã½ã Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò �ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¾ãã �ã¶¾ã ãäÌãÍãñÓã
�¹ã¾ããñØããò �ãñ� ãäÊã� ÌãããäÞã�ã� ÔãâÍÊãñÓã¥ã �ã�ã �¹ã¾ããñØã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ, Êãñãä�ã�¶ã
�ãã½ã �¹ã¾ããñØã �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ã¼ããè ¼ããè ¹ãÆã©ããä½ã�ã� ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Öö ý

Spelling Checker - Ìã¦ãÃ¶ããè ¹ãÀãèàã�ã�, Ô¹ãñãäÊãâØã Þãñ�ã�À : ÌãÖ
¹ãÆãñØãÆã½ã �ããñ ãä¡Ô�ã� ¹ãÀ �¹ãÊãº£ã ãä¡�ã�Íã¶ãÀãè �ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã ãä�ã�Ôããè
Íãºª �ã�ãè Ìã¦ãÃ¶ããè �ã�ãè �ããâÞã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã�À¦ãã Öõ ý ¹ãÆã¾ã: Ôã¼ããè
Íãºª ÔãâÔãã£ã�ã�ãò ½ãò ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã �¹ãÊãº£ã ÀÖ¦ããè Öõ ý ¾ãÖ ��ã� �ã¦¾ãâ¦ã
�¹ã¾ããñØããè ¹ãÆãñØãÆã½ã Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� Íãºªãò �ã�ãè Ìã¦ãÃ¶ããè ½ãò ØãÊã¦ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
¾ãÖ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ØãÊã¦ããè ºã¦ãã¦ãã Öõ, ÌãÀ¶ã ÔãÖãè Ìã¦ãÃ¶ããè �ã�ã Ôãì¢ããÌã ¼ããè
ªñ¦ãã Öõ ý ¹ãÆ¾ããñ�ã�¦ãã �Ôã�ã�ãè ãä¡�ã�Íã¶ãÀãè ½ãò �ã¹ã¶ããè ÔãìãäÌã£ãã¶ãìÔããÀ Íãºªãò
�ã�ãñ ºãü¤ã ¼ããè Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Sprite - Ô¹ãÆã�� :  �ãâ�¹¾ãî�À ØãÆããä¹ã��ã�Ôã ½ãò ��ã� �ãñ�ã ãäÞã¨ã, �ããñ �ãâ�¹¾ãî�À
Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ �ã¶¾ã �¹ãÊãº£ã ãäÞã¨ããò �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ÔÌã¦ãâ̈ ã Â¹ã Ôãñ Üãî½ã
Ôã�ã�¦ãã Öãñ ý �¶ããè½ãñÍã¶ã ãä¹ã�Ê½ããò ½ãò ¦ã©ãã �ãâ�¹¾ãî�À �ãñÊããò ½ãò �Ôã�ã�ã
�ã¦¾ããä£ã�ã� �¹ã¾ããñØã Öãñ¦ãã Öõ ý

Structure - ÔãâÀÞã¶ãã : 1. ãä�ã�Ôããè ¡ã�ã ¹ã�ã�Êã ½ãò �¹ãÊãº£ã ¡ã�ã
¦ã¦Ìããò �ã�ã Ôã½ãîÖ ý 2. ãä�ã�Ôããè ¹ãÆãñØãÆã½ã �ã�ã ãä¡�ãã�¶ã ¦ã©ãã �Ôã�ã�ãè ºã¶ããÌã�,
¹ãÆÌããÖ ¹ãªã¶ãì�ã�½ã¦ãã �ãããäª ý

Stub - Ô�ºã : ��ã� �ñÔãã ¶ãñ½ã�ã�ã (Á�ãè¶ã) Öãñ¦ãã Öõ, ãä�ãÔã½ãò
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã¾ããñØ¾ã �ãî�� ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ý �Ôã½ãò �ãñ�ÌãÊã �ã�½ãò� ãäÊã�ãñ Öãñ¦ãñ Öö
¦ã©ãã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãî�� ãäÊã�ãñ �ãã¦ãñ Öö ý

Suite - Ôãî�� : �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀãò �ã�ã Ôã½ãîÖ, �ããñ ��ã��á�ã
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ºãñÞãã �ãã¦ãã Öõ ý �Ôã�ã�ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÆã¾ã: �Ôã½ãò Ôããä½½ããäÊã¦ã Ôã¼ããè Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀãñâ
�ãñ� �ãÊãØã-�ãÊãØã ½ãîÊ¾ã �ãñ� �ããñü¡ Ôãñ �ã�½ã Öãñ¦ãã Öõ ý

Symphony - ãåÔã¹ã�¶ããè : Êããñ�Ôã ¡ñÌãÊã¹ã½ãò� �ã�ã¹ããóÀñÍã¶ã ´ãÀã
ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ, ãä�ãÔã½ãò Íãºª ÔãâÔãã£ã�ã�, Ô¹ãñÆ¡ Íããè�, ¡ã�ã
ºãñÔã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, Ì¾ãã¹ãããäÀ�ã� ØãÆããä¹ã��ã�Ôã ¹ãÆãñØãÆããå½ãØã ¼ããÓãã ¦ã©ãã ÔãâÞããÀ ¹ãÆãñØãÆã½ã
Íãããä½ãÊã ÀÖ¦ãñ Öö ý

Syslog - ãäÔãÔãÊããùØã : �ãì�� ¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò �ã�ã ��ã� �ããªñÍã
(�ã�½ããâ¡), ãä�ãÔã�ãñ� ́ ãÀã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ̈ ãìãä� (ãäÔãÔ�½ã �ÀÀ) ÊããùØã ¹ã�ã�Êã
�ã�ãñ ªñ�ãã ¾ãã ãå¹ãÆ� ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

System Clock / Date - ¹ãÆ¥ããÊããè / ãäÔãÔ�½ã Üãü¡ãè / ¦ããÀãè�ã :
¹ããäÀÞããÊã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ´ãÀã ãä¶ã¾ãâãä̈ ã¦ã �ããâ¦ããäÀ�ã� Üãü¡ãè, �ããñ Ôã½ã¾ã, ãä¦ããä©ã
�ãããäª �ã�ã �ã¶ãìÀàã¥ã �ã�À¦ããè Öõ ý �ãºã �ã�ãñ�Ã ¹ã�ã�Êã ãä¡Ô�ã� ¹ãÀ ºã¶ãã¾ããè
¾ãã ÔãñÌã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ, ¦ããñ �Ôã�ã�ã Ôã½ã¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� Üãü¡ãè
�ã�ã Öãè Ôã½ã¾ã Öãñ¦ãã Öõ ý �ã¦ã: �ãâ�¹¾ãî�À �ã�ãè Üãü¡ãè �ã�ã Ôã½ã¾ã Ö½ãñÍãã
ÔãÖãè À�ã¶ãã ÞãããäÖ� ý ¾ãÖ Üãü¡ãè �ãâ�¹¾ãî�À �ãñ� ½ãªÀ ºããñ¡Ã ¹ãÀ �¹ãÊãº£ã
ºãõ�Àãè Ôãñ ÞãÊã¦ããè Öõ ý

Tag - ¹ãÆãäÞã¶Ö, �õØã : 1. ¹ãÆãñØãÆããå½ãØã ½ãò ��ã� ¾ãã �ããä£ã�ã� �ãõ�Àñ�ã��À, �ããñ
¹ã�ã�Êã �ãñ� ºããÀñ ½ãò ¾ãã ãäÀ�ã�ãù¡Ã �ã�¹ã �ãñ� ºããÀñ ½ãò ¾ãã ÔãâÀÞã¶ãã �ãñ� ºããÀñ ½ãò
�ãã¶ã�ã�ãÀãè ªñ¦ãñ Öö ý 2. �ãì�� ¦ãÀÖ �ã�ãè ¡ã�ã ¹ã�ã�Êããò ½ãò ÌãÖ �ã�ãè ¾ãã ¹ã¦ãã
(�ñ¡ÈñÔã), �ããñ ãäÀ�ã�ãù¡ãóô �ã�ãè ¾ãã �¶ã�ãñ� ¼ãâ¡ãÀ¥ã �ã�ãè �ãØãÖ ºã¦ãã¦ãã Öõ ý 3.
�Þã. �ãè. �½ã. �Êã. ¾ãã �Ôã. �ããè. �½ã. �Êã. ½ãò ÌãÖ �ãî��, �ããñ Êãñ�ã �ãñ�
¦ã¦Ìããò, �ãõÔãñ Öñ¡À, ¹ãì��À �ãããäª �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¦ãã¦ãã Öõ ý

Template - �ñ½¹ãÊãñ� : 1. ãä�ã�Ôããè �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã (�ãä¹Êã�ãñ�Íã¶ã) Ôããù¹ã��Ìãñ¾ãÀ
½ãò ÌãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã, ãä�ãÔãÔãñ �ãì�� ãäÌãÍãñÓã �ãìâ�ãä�ã¾ããò (�ã�ãèü�ã) ¾ãã �¶ã�ãñ� ãä�ã�Ôããè
¾ãìØ½ã �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ Ôã�ãñ� ý 2. ãäÞã¨ã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò ÌãÖ ÔÌãÂ¹ã (¹ãõ�¶ãÃ)
ãä�ãÔã�ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ÌãÖ ãäÞã¨ã ¹ãÖÞãã¶ãã �ãã¦ãã Öõ ¾ãã Ô�ãõ�¶ã ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ
ãä�ã�Ôããè ãäÞã¨ã Ôãñ ãä½ãÊãã�ã�À ªñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý 3. ¡ãùÔã ¹ããäÀÞããÊã¶ã
¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ô½ãðãä¦ã �ã�ã ÌãÖ ãäÖÔÔãã �ãÖãâ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¦ã©ãã �ãì�� Ôã½ã¾ã ¹ãîÌãÃ
�Ô¦ãñ½ããÊã ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ �ããªñÍã �ãì�� Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� ÀÖ¦ãñ Öö ý 4. Íãºª
ÔãâÔãã£ã¶ã ¾ãã ¡ñÔ�ã� �ãù¹ã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã ¦ãâ̈ ã ½ãò ��ã� ¹ãîÌãÃ ãä¡�ãã�¶ã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ÔãâÂ¹ã (¹ã�ã½ãó�), ãä�ãÔã�ã�ã ºããÀ-ºããÀ �Ô¦ãñ½ããÊã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

Text Editor - �ñ�ã�Ô� �ãä¡�À : ��ã� �ã¦¾ãâ¦ã Ôããªã Íãºª ÔãâÔãã£ã�ã�,
ãä�ãÔã½ãò ¹ã�ã½ãóãå�Øã �ãããäª �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã ¶ã Öãñ ý ¾ãÖ ¹ãÆãñØãÆã½ã ãäÊã�ã¶ãñ ½ãò
�ã¦¾ãâ¦ã �¹ã¾ãñãØããè Öãñ¦ãã Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã�ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã ÔãÀÊã Öãñ¦ãã Öõ
¦ã©ãã �Ôã½ãò Ôãã£ããÀ¥ã¦ã¾ãã ãä�ã�Ôããè ãäÔ�ÈâØã (Êãü¡ãè) �ã�ãñ �ããñ�ã¶ãñ ¾ãã �ããñ�ã�ã�À
ºãªÊã¶ãñ �ã�ãè ¼ããè ÔãìãäÌã£ãã ÀÖ¦ããè Öõ ý

Third Generation Language - ¦ããèÔãÀãè ¹ããèü¤ãè �ã�ãè ¼ããÓãã - ÌãÖ
�ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ¼ããÓãã, �ããñ ¦ããèÔãÀãè ¹ããèü¤ãè �ãñ� �ãâ�¹¾ãî�Àãò ¹ãÀ �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè Öãñ ý 1970 �ãñ� �ããÔã-¹ããÔã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Ôããè, ¹ã�ãñ�ÈãÃ¶ã,
ºãñãäÔã�ã�, ¹ããÔ�ã�Êã �ãããäª �Ôã�ãñ� �ªãÖÀ¥ã Öö ý

Toggle - �ãùØãÊã : ��ã� ¦ãÀÖ �ã�ã ãäÔÌãÞã, �ããñ ªãñ ¦ãÀÖ �ã�ãè ãäÌããä£ã¾ããò
�ã�ãñ ºããÀãè-ºããÀãè Ôãñ ÊããØãî �ã�À¦ãã Öõ, �ãõÔãñ ãä�ã� �ã�ãè ºããñ¡Ã �ã�ãè Numlock
¾ãã Capslock �ãìâ�ãä�ã¾ããò �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã ý ¶¾ãî½ãñãäÀ�ã� Êããù�ã� (Numlock)
�ã�ãñ �ããù¶ã �ã�À�ãñ� ¶¾ãî½ãñãäÀ�ã� ¹ãõ¡ �ã�ãè Ôãâ�¾ããÌããÞã�ã� �ãâì�ãä�ã¾ããò �ã�ã Ôãâ�¾ãã�ããò
�ãñ� ãäÊã� �Ô¦ãñ½ããÊã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ¦ã©ãã ¹ãì¶ã: ¶¾ãî½ãñãäÀ�ã� Êããù�ã� �ã�ãñ
ªºãã¶ãñ (�ããù¹ã� �ã�À¶ãñ) ¹ãÀ ¾ãÖ ÔãìãäÌã£ãã Ôã½ãã¹¦ã Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý

Tool Bar - �îÊã ºããÀ : ØãÆããä¹ã��ã�Êã ¾ãî�ãÀ �â�À¹ãñ�Ôã (GUI) ½ãò ��ã�
ÔãìãäÌã£ãã ý Ôãã½ãã¶¾ã ¦ããõÀ ¹ãÀ �¹ã¾ããñØããè �ããªñÍã (�ã�½ããâ¡), ½ãõ�ã�ãñ�ã, ¹ãâ��ã�Íã¶ã
�ãããäª �ã�ãñ �ãã��ãù�¶ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ã�Êã ¹ãÀ ��ã� ¹ãâãä�ã�¦ã ¾ãã ãäÖÔÔãñ ½ãò
ãäª�ãã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý �¶ã �ãã��ãù�¶ããò ¹ãÀ ½ãã�Ôã Ôãñ ãä�ã�Êã�ã� �ã�À�ãñ� ��ã�¦ã
�ããªñÍã, ½ãõ�ã�ãñ, ¹ãÆãñØãÆã½ã �ãããäª �ã�ãñ ãä¶ãÓ¹ãããäª¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
�îÊã ºããÀ �ã�ãñ ¹ãÆ¾ããñ�ã�¦ãã �ã¹ã¶ããè �Þ�ã¶ãìÔããÀ ¹ã�Êã (Ô�ã�ãè¶ã) ¹ãÀ ãä�ã�Ôããè
¼ããè Ô©ãã¶ã ¹ãÀ À�ã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Tool Box - �îÊã ºããù�ã�Ôã : ¹ãÖÊãñ Ôãñ ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè �ãì�� ¶ãñ½ã�ã�ã�ããò
(Á�ãè¶ã) �ã�ã Ôã½ãîÖ, ãä�ãÔã�ã�ãñ ¹ãÆãñØãÆã½ãÀ, ¹ãÆãñØãÆã½ã ãäÊã�ã¦ãñ Ìã�ã�¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã
½ãò ãäÖÔããºã Ôãñ �¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¦ãã Öõ ý

Undo - �ã¶ã¡î : ÔãºãÔãñ �ãâ¦ã ½ãò ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ �ã�ã¾ãÃ �ãñ� ¹ãÆ¼ããÌã �ã�ãñ ¶ãÓ�
�ã�À¶ãã ý �ãì�� �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã ½ãò �ãâ¦ã ½ãò �ãä¡� ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ ãä½ã�ã¶ãñ
�ã�ãè àã½ã¦ãã ÀÖ¦ããè Öõ, ¦ãããä�ã� ¹ãîÌãÃ ãäÔ©ããä¦ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý ãä�ã�¦ã¶ãñ
Ô¦ãÀ ¦ã�ã� �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã¶ã¡î ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¾ãÖ �Ô¦ãñ½ããÊã ½ãò �ãã
ÀÖñ �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã ¹ãÆãñØãÆã½ã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ãã Öõ ý

Ôãã¼ããÀ : ºãöãå�ã�Øã ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã¼ããØã
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‘‘ �ã�¾ãã ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ�
ºãö�ã�ãò �ã�ãè ºããè½ãããäÀ¾ããò �ã�ã �Êãã�ã Öõ’’

�Þã. ½ãìÀãÀãè ÀãÌã
¹ãÆºãâ£ã�ã�,
�ã�ã¹ããóÀñÍã¶ã ºãö�ã�,
½ãâØãÊãîÀ

?

ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� �ãØã¦ã ½ãò �ãã�ã ºãü¡ãè ¦ãñ�ããè Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
Öãñ ÀÖñ Öö ý ¼ããÀ¦ã ½ãò �ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã �ã�ãè
ÍãìÁ�ãã¦ã ¶ãñ ¦ããñ ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ãâãä¦ã Öãè Êãã ªãè Öõ ý
�ã¶ãñ�ã� ¹ãìÀã¶ããè ½ãã¶¾ã¦ãã�â ãä½ã� ÀÖãè Öö, ¶ã¾ããè ½ãã¶¾ã¦ãã�â ºã¶ã ÀÖãè
Öö ý ¶ã� ãäÌãÞããÀ, ¶ã�Ã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã�â �ãã�ã�ãÀ ØãÆÖ¥ã �ã�À ÀÖãè Öö ý
ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� ãåÞã¦ã¶ã �ãñ� ãäàããä¦ã�ã �ã�ã ãäÌãÔ¦ããÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ Öãñ
ÀÖã Öõ ý ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ãè ÔÌãÔ©ã ¹ãÀâ¹ãÀã ¹ã¶ã¹ã ÀÖãè Öõ ý ¾ããäª ãä�ã�Ôããè
�ã�ãñ �ãã�ã �ãñ� �Ôã ¦ããèÌãÆ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ¾ãìØã ½ãò �ã¹ã¶ãñ �ããäÔ¦ã¦Ìã �ã�ãñ
ºã¶ãã� À�ã¶ãã Öõ ¦ããñ �Ôãñ ªîÔãÀãò Ôãñ ¹ãÆã ä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ý
¾ãÖãè ãäÔ©ããä¦ã ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� àãñ¨ã ½ãò ¼ããè ªñ�ããè �ãã Ôã�ã�¦ããè
Öõ ý

ÔãîÞã¶ãã �ããõÀ ¹ãÆã õ²ããñã äØã�ã�ãè �ãñ� �Ôã ¾ãìØã ¶ãñ ¦ããñ ºãöã å�ã�Øã �ã�ãè
¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã �ãÌã£ããÀ¥ãã�ú Öãè ºãªÊã ªãè Öö ý ÔãîÞã¶ãã �ããõÀ ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ãñ� ¦ÌããäÀ¦ã ãäÌãÔ¦ããÀ, ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ãñ�
ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè ¹ãÆ¼ããÌã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ã ½ãò �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã
ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ¶ãñ ªñÍã ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� àãñ¨ã ½ãò
¶ã�Ã-¶ã�Ã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã�ããò, Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ããõÀ ¶ã�Ã ÔããñÞã �ãñ� �ã¶ãñ�ã�
´ãÀ �ããñÊã ãäª� Öö ý

�ãã�ã ÖÀ ºãõ�ã� ªîÔãÀñ ºãö�ã� Ôãñ ÖÀ àãñ¨ã ½ãò �ããØãñ ãä¶ã�ã�Êã �ãã¶ãã
ÞããÖ¦ãã Öõ, ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ¶ã� ªñÍããè �ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö�ã� �ãã�ã �ã¹ã¶ãñ
�ã�ãÀãñºããÀ, �ã¹ã¶ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ã�ãñ �ãñ�ÌãÊã �ã¹ã¶ããè ÞããÀªãèÌããÀãè
¦ã�ã� Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé À�ã¶ãã ÞããÖ¦ãñ, ºããäÊ�ã� ÌãÞãÃì�ãÊã ºãöãå�ã�Øã �ãñ�
½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ìãñ ÞããÀãò �ããñÀ �ã �ãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ý ªñÍããè �ããõÀ ãäÌãªñÍããè
Ì¾ãã¹ããÀ, ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã �ãããäª ½ãò �¶ã�ã�ã ºãÖì¦ã ¾ããñØãªã¶ã
ÀÖã Öõ ý Ìãñ �ãñ�¶³ãè¾ã ºãö�ã� �ããõÀ Ôã½ãã�ã �ãñ� ºããèÞã ��ã� Ôãñ¦ãì �ã�ã ¼ããè

�ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öö ý �ãì�� ºãö�ã� �ã�½ã�ããñÀ �ã�ÀãÀ ªñ ãäª� Øã� Öö �ããõÀ
�Ôã�ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã �ã�À¶ãã ¼ããè �ãÂÀãè Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãîâ�ããè ºãã�ããÀ
�ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã, ÌãòÞãÀ ãä¶ããä£ã¾ããò �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã, ¼ããÀ¦ã ½ãò Ì¾ãì¦¹ã¶¶ã
ãäÊã�ã¦ããò �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã ¦ã©ãã ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã �ãõÔããè
¶ãÌããè¶ã¦ã½ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ ¼ããè �ããñÀ ãäª¾ãã �ãã ÀÖã Öõ ý

�ãããä©ãÃ�ã� ãåÞã¦ã¶ã - �ãã�ããªãè Ôãñ ¹ãîÌãÃ

¼ããÀ¦ã �ã�ãè �ãã�ããªãè Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¼ããè ¼ããÀ¦ã ½ãò �ã¶ãñ�ã� �ãñ�ñ �ããõÀ
ºãü¡ñ ºãö�ã�, ãä¶ã�ããè àãñ¨ã ½ãò �ãìÊã¦ãñ �ããõÀ ºãâª Öãñ¦ãñ ÀÖñ ý ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãè
�ããñÀ Ôãñ ¼ããè ¦ããè¶ã ¹ãÆñÔããè¡òÔããè ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè Øã�Ã ý ¹ãÀ¶¦ãì
¾ãñ ºãö�ã� ºãÖì¦ã Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� ÞãÊã ¶ãÖãé Ôã�ãñ� ý ãä¹ã�À ¼ããè �ããñ  ÞãÊãñ
�¶ã�ã�ãè àãñ¨ã-Ì¾ãããä¹¦ã �¦ã¶ããè �ã�½ã ©ããè ãä�ã� Ìãñ ¹ãîÀñ ªñÍã �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
�ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé ©ãñ ý 1935 ½ãò �ãñ�¶³ãè¾ã
ºãö�ã�À �ãñ� Â¹ã ½ãò ãä¶ã�ããè Íãñ¾ãÀ £ãããäÀ¦ãã �ãñ� Ôãã©ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ
ºãö�ã� �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã Öì�Ã �ããõÀ ªñÍã �ãñ� �ãã�ããª Öãñ¶ãñ �ãñ� ¹ãÍÞãã¦ã 1947
½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ã ÀãÓ�Èãè¾ã�ã�À¥ã �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã ¦ã©ãã
�Ôãñ Ì¾ãã¹ã�ã� �ããä£ã�ã�ãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�� Øã� ý ºãö�ã��ã�ãÀãè ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1949 ºãöãå�ã�Øã �ãØã¦ã ½ãò �ã�ããä¶¦ã�ã�ãÀãè Üã�¶ãã ©ããè ý ¦ã¼ããè
Ôãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè ÍãìÁ�ãã¦ã
Öì�Ã ý �ªãÀãè�ã�À¥ã, ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀ �ã�ãè
¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ� ¦ãÖ¦ã �ãã�ã ¼ããÀ¦ã ½ãò 10 Ôãñ �¾ããªã ãä¶ã�ããè ºãö�ã� �ããõÀ
ãäÌãªñÍããè ºãö�ã� �ã�ã¾ãÃÀ¦ã Öö ý ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ �ãºã �¶ã ºãö�ã�ãò Ôãñ �ã�ü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�À¶ããè ¹ãü¡ ÀÖãè Öõ ý �ãã�ã
ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ ãä¶ã�ããè �ããõÀ ãäÌãªñÍããè ºãö�ã�ãò �ã�ãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú ¢ãñÊã¶ããè
¹ãü¡ ÀÖãè Öö ý Ôãã©ã Öãè �¶ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¨ãÉ¥ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã àã½ã¦ãã �¶ã�ã�ãè
�ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã ªàã¦ãã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã �ãã¾ããñãä�ã¦ã ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ãâ¦ãÀ ºãö�ã� ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ÌãÓãÃ 2002-03 ½ãò àãñ¨ã ‘Øã’ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ¹ãÆã¹¦ã
ãä¶ãºãâ£ã ý

¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã Ôãâ¹ãããäª¦ã ý

¹ãìÀÔ�ãð�¦ã ãä¶ãºãâ£ã
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¶ã¾ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú

¾ã²ããä¹ã �ãã�ã ¼ããÀ¦ã ½ãò �ã¶ãñ�ã� Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã� ÔãìÔ©ãããä¹ã¦ã
Öö, ¹ãÀâ¦ãì ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò �¶ã�ãñ� Ôãã½ã¶ãñ ¼ããè ¼ããÀãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããâ �ãã¶ãñ �ã�ãè
Ôãâ¼ããÌã¶ãã�â Öö ý ÌãÔ¦ãì¦ã: Ôã½ãØãÆ ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ �¶ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò
�ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý �ã¶ãñ�ã� �ãñ�ñ �ããõÀ �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ãñ�
ºãâª Öãñ¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ ý �ã¶ãñ�ã� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò �ããõÀ ØãõÀ-
ºãöãå�ã�Øã ãäÌã§ããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã ºãöãå�ã�Øã �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò ºãöãå�ã�Øã
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �ã�ü¡ã ��ã��ã�À ãäª� �ãã¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ºãü¤ Øã�Ã Öõ ý
ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã ½ãò Ìãðãä® ÖãñØããè ý ¶ã� ãä¶ã�ããè ºãö�ã� �ããñÊãñ �ãã�âØãñ
ý �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ã Ôã½ãã½ãñÊã¶ã ¾ãã Ôã½ãã¹ã¶ã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã ½ãò ¦ãñ�ããè �ãã�Øããè ý ¦ã�ã�¶ããè�ã� �ããõÀ
¹ã Æã õ²ãã ñã äØã�ã�ã è �ã�ã ¦ãã èÌã Æ Øãã ä¦ã Ôãñ ã äÌã�ã�ãÔã ÖãñØãã ý ºã ö�ã�ã ò �ã�ã
ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã ÖãñØãã ¦ã©ãã �ã¶ãñ�ã� ºãö�ã� Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè
�ãÌã£ããÀ¥ãã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã�âØãñ ý ãäÌã§ããè¾ã ºãã�ããÀ, ¹ãîâ�ããè ºãã�ããÀ, ½ãì³ã
ºãã�ããÀ ¦ã©ãã ¶ã� ¨ãÉ¥ã ºãã�ããÀãò �ã�ã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ã¶Ìã¾ã ÖãñØãã ý

�ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ºãöãå�ã�Øã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¶ãñ �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã
ÔãìÒü¤ ºãö�ã� �ããõÀ �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã� �ã�ã �ãâ¦ãÀ �ãìÊã �ã�À Ôãã½ã¶ãñ �ãã
Øã¾ãã Öõ ý Øã õÀ-ã ä¶ãÓ¹ããª�ã� �ããã äÔ¦ã¾ãã ò �ã ñ � ÌãØãã ê�ã�À¥ã �ãã õÀ
¹ãÆãÌã£ãã¶ããè�ã�À¥ã ¦ã©ãã ¹ãîâ�ããè �ã�ãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã �ãõÔãñ ½ãã¶ã�ã�ãò ¶ãñ �ã¶ãñ�ã�
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ãñ� Â¹ã ½ãò ÌãØããê�ãð�¦ã �ã�À ãäª¾ãã Öõ ý �ã�½ã�ããñÀ
ºãö�ã� ¶ã �ãñ�ÌãÊã ªñÍã �ã�ãè ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� ãäÊã� Öãè �ã¦ãÀã ºã¶ã
Ôã�ã�¦ãñ Öö ºããäÊ�ã� ªñÍã �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ãããä©ãÃ�ã� ãäÔ©ãÀ¦ãã �ã�ãñ ¼ããè ãä�¶¶ã-
ãä¼ã¶¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôããè �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ�
ãäÊã� ¦ããÀã¹ããñÀ Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ‘‘¶ãõÀãñ ºãöãå�ã�Øã’’ �ã�ã Ôãì¢ããÌã ãäª¾ãã ©ãã ý
�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ‘¾ãìãä¶ãÌãÔãÃÊã ºãöãå�ã�Øã’ �ãñ� ¶ãã½ã
¹ãÀ ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ¼ããè �ã¹ã¶ãñ ¹ãõÀ ¹ãÔããÀ¶ãã ÞããÖ¦ããè Öö
ý �ã¶ãñ�ã� �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ¶ãñ ¦ããñ �ã¹ã¶ãñ-�ã¹ã¶ãñ ºãö�ã� Öãè Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À
ãäÊã� Öö ý

Ì¾ãã¹ã�ã� ºãöãå�ã�Øã ½ãò ªãèÜãÃ�ã�ãÊããè¶ã ¹ãîâ�ããè �ãñ� ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �ãñ� Ôãã©ã-
Ôãã©ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã �ã�ã ¼ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ÖãñØãã �ã©ããÃ¦ã ØãÆãÖ�ã�
�ã�ãè Ôã¼ããè �ãããä©ãÃ�ã� �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ ��ã� Öãè ÔãâÔ©ãã ´ãÀã
ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ý ÌãÖãé �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ãñ�ÌãÊã �ã½ãã ÔãâØãÆÖ�ã�¦ããÃ
�ãñ� Â¹ã ½ãò Ôããèãä½ã¦ã �ã�À¦ãñ Öì� �¶Öò ÔãÀ�ã�ãÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ¾ãã
ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã �ã¶ãì½ããñãäª¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããò ½ãò Öãè ãä¶ãÌãñÍã �ã�À¶ãã ÖãñØãã
ý �ã¦ã: �ãÖãú �ã¶ãñ�ã� �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã� Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò

¦ã�ã� Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ �ãã�âØãñ, ÌãÖãé �ã¶ãñ�ã� ãäÌã§ããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ºãöãå�ã�Øã
�ãñ� Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò ¼ããè �ãã �ãã�âØããè ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ºãö�ã� �ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè ãäÌã¼ãã�ã�ã� Àñ�ãã �¶ã�ã�ãè �ãããä©ãÃ�ã� Ôãàã½ã¦ãã ÀÖ �ãã�Øããè
ý ºãöãå�ã�Øã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ́ ãÀã ¾ãã ¾ãìãä¶ãÌãÔãÃÊã ºãöãå�ã�Øã ½ãò ºããè½ãã �ã�ãÀãñºããÀ
�ã�ãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã �ã�À¶ãñ �ãñ� ºããÀñ ½ãò ãäÌãÞããÀ ÞãÊã ÀÖã Öõ ý ºããè½ãã àãñ¨ã
�ã�ãñ ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ãñ� ãäÊã� �ããñÊã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �ã¦ã: �ã¶ãñ�ã� ºãö�ã�
¼ããè �Ôã½ãò ¹ãÆÌãñÍã �ã�ÀòØãñ ý

¶ãÀãåÔãÖ½ã Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ¦ããè¶ã ¹ãÆ½ãì�ã ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò ãä¶ã½¶ã Öö :

(i) ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ¶ããéÌã �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã �ã�À¶ãã

(ii) �ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò �ã�ãñ ªìÁÔ¦ã �ã�À¶ãã, ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ã �¶¶ã¾ã¶ã �ã�À¶ãã

(iii) ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ºãìãä¶ã¾ããªãè/ÔãâÀÞã¶ããØã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãã ý

�ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ ºãö�ã�ãò �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã �ã�À¶ãã
¾ãã �¶ã�ã�ã ªîÔãÀñ ºãö�ã� ½ãò Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �ã�À¶ãã, ¹ãÀ¶¦ãì ÌãÖ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ
¦ã©ãã �Þ�ã¹ãîÌãÃ�ã� Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� �ããõÀ ¾ããäª ¾ãÖ Ôã½ãã½ãñÊã¶ã ¶ã Öãñ
¦ããñ �¶Öò ºãâª �ã�À ªñ¶ãã ý ºãö�ã�ãò �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã§ã ÔãâÔ©ãã¶ããò �ã�ã
Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍã ¼ããè Öõ ý

ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã�ãä½ã¾ããâ/ ºããè½ãããäÀ¾ããâ

¼ããÀ¦ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌãÍãñÓã�ã�À ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò
½ãò �ãã�ã ¼ããè �ãì�� �ã�ãä½ã¾ããâ ãäÌã²ã½ãã¶ã Öö ý

(i) ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¼ããè ¼ããè ÌãÖ �¶¶ã¦ã ¦ã�ã�¶ããè�ã�
�ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããè Öõ �ããñ �¶Öò
�ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ½ãã¶ãª¥¡ãò ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ºãö�ã�ãò ¾ãã ¶ã� ãä¶ã�ããè
ºãö�ã�ãò Ôãñ ÑãñÓ� Ôãããäºã¦ã �ã�À Ôã�ãñ� ý

(ii) ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãñâ �ã¼ããè ¼ããè �ã�ããä½ãÃ�ã�ãò ½ãò �ã�ã¾ãÃ-
ÔãâÔ�ãð�ãä¦ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã, ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ¹ãÆãä¦ã
Üããä¶ãÓ� ÊãØããÌã, Ì¾ãÌãÖãÀ �ã�ãè ãäÌã¶ã½ãÆ¦ãã ¦ã©ãã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ
ãä¶ã¹ã�ã¶ãñ �ã�ãè ¦ã¦¹ãÀ¦ãã �ã�ãè �ã�½ããè ªñ�ã¶ãñ �ã�ãñ ãä½ãÊã¦ããè Öõ ý
ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã �ã�ã Ô¦ãÀ ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãâ¦ãìãäÓ��ã�ãÀ�ã� ¶ãÖãé Öõ ý

(iii) �ãã�ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ¹ããäÀÒÍ¾ã ½ãò �ã¼ããè ¼ããè ºãÖì¦ã Ôãã Ô�ã¹ã�
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¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè Â¹ã Ôãñ ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã ªàã ¶ãÖãé Öõ ý

(iv) Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãöã å�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã¼ããè ¼ããè ÔãÀ�ã�ãÀãè �ããõÀ
Àã�ã¶ãõã ä¦ã�ã� ÖÔ¦ãàãñ¹ã, �È ñ¡ ¾ãîã ä¶ã¾ã¶ãã ò �ã ñ� ªºããÌã ¦ã©ãã
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ¦ã�Ô©ã¦ãã �ã�ãè ãäÍã�ã�ãÀ Öõ ý

(v) ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÍãõÊããè ½ãò Ôã½ã¾ã �ã�ãè ½ããâØã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
ºãªÊããÌã ¶ãÖãé �ãã� Öö ý

(vi) ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããú �ã¼ããè ¼ããè �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ½ãã¶ãª¥¡ãò
Ôãñ �ã�ã¹ã�ãè �ããä£ã�ã� Öö ý

(vii) ¨ãÉ¥ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �ãããäÔ¦ã ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºã â£ã¶ã, ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã
�ããñãä�ã½ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôã¦ã�ãÃ�¦ãã ¾ãã �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò �ã¼ããè
�ã�ã¹ã�ãè Ôãì£ããÀ �ã�ãè Øãìâ�ãã�Íã Öõ ý

(viii) ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� �ã¼ããè ¼ããè �ÞÞã ÔããâãäÌããä£ã�ã� ÞãÊããä¶ããä£ã
�ã¶ãì¹ãã¦ã, ¶ã�ã�ªãè �ããÀãäàã¦ã �ã¶ãì¹ãã¦ã ¦ã©ãã �ã¶¾ã �ã¶ãñ�ã�
ºãâ£ã¶ããò ½ãò ÀÖ�ã�À �ã�ã¾ãÃ �ã�À ÀÖñ Öö, ¹ãÀâ¦ãì �ããñ ¼ããè �ªãÀãè�ã�À¥ã
ÊããØãî ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ, �ãõÔãñ º¾ãã�ã-ªÀ-ÔãâÀÞã¶ãã, ÔããâãäÌããä£ã�ã�
�ã¹ãñàãã�ããò ½ãò �ã�½ããè, �¶Öò ¼ããè �ã¼ããè Ìãñ �ãã¦½ãÔãã¦ã ¶ãÖãé �ã�À
¹ãã� Öö ý �ã¦ã: ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� �ããõÀ ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ªàã¦ãã ½ãò
�ã�½ããè Öõ ý

(ix) ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã ¹ãÆ¥ããÊããè ¾ããäª �ã¶ãì¹ããäÔ©ã¦ã ¶ãÖãé ¦ããñ ªàã ¼ããè
¶ãÖãé Öõ ý

(x) ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¹ãÆããä£ã�ã�À¥ã �ããõÀ ¶¾ãã¾ããÊã¾ããò ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ
Ôã½ã¾ã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ØãõÀ ãä¶ãÓ¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ãñ �ã�½ã
�ã�À¶ãã �ããÔãã¶ã ¶ãÖãé Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã�ãñ� ãäÊã� ¦ÌããäÀ¦ã �ããõÀ
�¹ã¾ãì�ã�¦ã �ã�ã¶ãî¶ããè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ã �ã¼ããÌã Öõ ý

(xi) ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¼ããè ¼ããè Ñã½ã �ã�ãè ÔãÜã¶ã¦ãã Öõ ý Ô�ã¹ã� �ã�ãè �ããä£ã�ã�¦ãã
�ãñ� �ã�ãÀ¥ã ÊããØã¦ã �ããä£ã�ã� Öõ �ããõÀ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã �ã�½ã ý
�ãã¶¦ããäÀ�ã� ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò ¼ããè Ôãì£ããÀ �ã�ãè Øãâì�ãã�Íã Öõ ý

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã ãäÌãÌãñÞã¶ã Ôãñ Ô¹ãÓ� Öõ ãä�ã� ¾ããäª ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ 21Ìããé Ôãªãè ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¹ãî¥ãÃ Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò �ã�ã½ã¾ããºã Öãñ¶ãã Öõ
¦ããñ �¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã ºããè½ãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ªîÀ �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ¼ãÀ¹ãîÀ �ã�ãñãäÍãÍã �ã�À¶ããè
ÖãñØããè ý

ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ã�ã ÔãÌããÊã

ÔãÖãè �ã©ãÃ ½ãò ªñ�ãã �ãã� ¦ããñ ‘ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã’ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã
�ã�ãè �ãÔã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã Öãè ¹ããäÀ¥ãã½ã Öõ ý ¾ãÖ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ�
Â¹ã ½ãò Ö½ããÀñ Ôãã½ã¶ãñ �ãã¾ãã ý Ôã�ã�Êã ÜãÀñÊãî �¦¹ããª ½ãò ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
àãñ¨ã �ãñ� �¹ã�ã�½ããò �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã 20% ¦ã�ã� Öãè ÀÖã Öõ �ããñ ãä�ã�
ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ªñÍããò �ã�ãè ãäÌã�ã�ãÔã ªÀ �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ºãÖì¦ã �ã�½ã Öõ ý
¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä�ã� 60-70 �ãñ� ªÍã�ã� ½ãò ãäÌãÍÌã ½ãò ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ�
�¹ã�ã�½ããò ½ãò ¦ãñ�ããè Ôãñ Ìãðãä® Öì�Ã, ¹ãÀ ¾ãÖ ¼ããè ÔãÞã Öõ ãä�ã� ãäÌãÍÌã �ãñ�
ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¼ããØã ½ãò ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� �¹ã�ã�½ã �¾ããªã Ôã¹ã�Êã
¶ãÖãé ÀÖñ ý �ÔããäÊã� 1980 ½ãò Ôã½ãîÞãñ ãäÌãÍÌã ½ãò ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ã�ãè �ããñ
ÖÌãã ÞãÊããè �ÔãÔãñ Ôãã½¾ãÌããªãè ªñÍã ¼ããè �ã�î¦ãñ ¶ãÖãé ÀÖñ ý

ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ãàã ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ¦ã�ãÃ� ãäª�
�ãã¦ãñ Öö  :

(i) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ¦ãã Öõ ý
�¶Öãé ÌãÔ¦ãì�ããò �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã¶ã�ã�ãè �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã
�ã�ãñ �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öãñ¦ããè Öõ ý

(ii) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã Ôãñ ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� ½ãÍããè¶ãÀãè ½ãò �ã��ãõ¦ããè Öãñ¦ããè Öõ,
�ã¶ããÌãÍ¾ã�ã� �ãÞãÃ �ã�½ã Öãñ¦ãñ Öö �ããõÀ ºãÞã¦ã �ã�ã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã
Öãñ¦ãã Öõ ý

(iii) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã Ôãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ã �ãäÞã¦ã ªãñÖ¶ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ
¹ãâî�ããè �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ããä£ã�ã� ¹ãÆ¼ããÌããè ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý

(iv) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã Ôãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè/¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã
�ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�â ºãü¤¦ããè Öö ý

(v) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã ´ãÀã ÔãÀ�ã�ãÀ �ã¹ã¶ãã ºãÖì½ãîÊ¾ã Ôã½ã¾ã ºãÞãã
Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ �Ôã Ôã½ã¾ã �ã�ã Ôãªì¹ã¾ããñØã ãäÌã�ã�ãÔããñ¶½ãì�ããè
�ã�ã¾ããô ½ãò ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

(vi) ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã ½ãò ¹ãÆãäÍããäàã¦ã ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò �ã�ãñ �ãäÞã¦ã Ô©ãã¶ã ãäª¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ ¹ãÆºãâ£ã �ãñ� Ô¦ãÀ ½ãò Ôãì£ããÀ �ãã¦ãã Öõ ý

(vii) ãä¶ã�ããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ¹ãîâ�ããè ºãã�ããÀ �ãñ� �ã¶ãìÍããÔã¶ã �ããõÀ ãäÌãÓã¾ã
ãäÌãÍãñÓã�ããò �ã�ãè Àã¾ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�ã½ã �ã�À¦ããè Öö ý £ã¶ã �ã�ã
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�ããºãâ�¶ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ããõÀ �¹ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä�ã�¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ý

(viii) ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã ½ãò ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Àã�ã¶ããèãä¦ã�ã�/¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã�
ª�ãÊãâªã�ããè Öãñ¦ããè Öõ ãä�ãÔãÔãñ �Ôã�ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ
ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ �ãºããä�ã� ãä¶ã�ããè àãñ¨ã ½ãò �Ôã ¦ãÀÖ
�ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�â ¶ãØã¥¾ã ÀÖ¦ããè Öö ý

(ix) ãä¶ã�ããè àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ããä£ã�ã� �ãÌããºãªñÖ Öãñ¦ãã Öõ �ãºããä�ã�
ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ¶ããõ�ã�ÀÍããÖ �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã �ãõÔãñ ¹ãÖÊãì�ããò
¹ãÀ �¾ããªã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ªñ¦ãñ ý

(x) ãä¶ã�ããè àãñ¨ã ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‘�¹ã¾ããñãäØã¦ãã’ �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã�
�ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÊã� �ãã¦ãñ Öö �ãºããä�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ�
�¾ããªã¦ãÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‘Ìããñ� ºãö�ã�’ �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì�
Àã�ã¶ããèãä¦ã�ã� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÊã� �ãã¦ãñ Öö ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã

¼ããÀ¦ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÊã¾ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã
½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã �ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ½ãò ½ã¦ãõ�ã�¾ã ¶ãÖãé Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã �ãñ�
Ôãì£ããÀãò ¹ãÀ Øããä�¦ã ¶ãÀãäÔã½Ö½ã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã�Öã Öõ ãä�ã� ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã �ã�ãñ ÔãìÒü¤ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÌãÊã¾ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý
�Ôã�ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã �½ã.�Ôã. Ìã½ããÃ Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã�Öã Öõ ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã
àãñ¨ã �ã�ãñ ÔãìÒü¤¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè
Ôãâ�¾ãã ½ãò �ã�½ããè �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ�
ãäÊã� �¶Öãò¶ãñ ÔÌãõãäÞ��ã� ÔãñÌãã-ãä¶ãÌãðãä§ã ¾ããñ�ã¶ãã (VRS) ÊããØãî ãä�ã�¾ãñ
�ãã¶ãñ �ã�ãè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã �ã�ãè Öõ ý Ìã½ããÃ Ôããä½ããä¦ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ãäÌãÊã¾ã
�ãñ�ÌãÊã �ãâãä¦ã½ã ãäÌã�ã�Ê¹ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

ãäÌãÊã¾ã Ôãñ Êãã¼ã

ãäÌãÊã¾ã Ôãñ ÔãâØã�¶ã �ã�ãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ½ãì�ã Êãã¼ã �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Öö :-

(i) ãäÌã§ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã

(ii) Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä®

(iii) ½ãã�ãó�� Íãñ¾ãÀ ½ãò Ìãðãä®

(iv) ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè Ôãàã½ã¦ãã

(v) ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ

(vi) ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè �¶¶ã¾ã¶ã

(vii) ãäÌãÔ¦ããÀ �Ìãâ ãäÌããäÌã£ããè�ã�À¥ã, �ããõÀ

(viii) �ã�À ¼ããÀ ½ãò �ã�½ããè

ãäÌãÊã¾ã �ãñ� ¹ãÆºãÊã ¹ãàã£ãÀãò ½ãò ¼ããè ½ã¦ããâ¦ãÀ Öõ ý �ñÔãñ ÊããñØããò �ã�ã
��ã� ÌãØãÃ �Ôã ¹ãàã ½ãò Öõ ãä�ã� �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ã ÔãìÒü¤ ºãö�ã� ½ãò
ãäÌãÊã¾ã �ã�À ãäª¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� �ãºããä�ã� ªîÔãÀñ ÌãØãÃ �ã�ã ½ãã¶ã¶ãã Öõ
ãä�ã� �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã� �ã�ã ÔãìÒü¤ ºãö�ã� ½ãò ãäÌãÊã¾ã �ã�À¶ãñ Ôãñ ÔãìÒü¤ ºãö�ã�
�ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã ÖãÊã¦ã ¼ããè �ã�½ã�ããñÀ Öãñ �ãã¾ãñØããè ý

�ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ãäÌã§ã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ¦ã©ãã ãäÌãªñÍããè ºãö�ã�ãò Ôãñ ½ãì�ã�ãºãÊãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� ªñÍã �ãñ� �ãì�� ºãö�ã�ãò �ã�ã ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã� ½ãò
ãäÌãÊã¾ã �ã�À ãäª¾ãã �ãã� ý �ñÔãã �ã�À¶ãñ Ôãñ ��ã� Öãè �ãØãÖ/¹ããÔã-¹ããÔã
ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã��Ã-�ã��Ã Íãã�ãã�â Öãñ �ãã�âØããè ãä�ãÔãÔãñ ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ã
ÔãÖãè ãäÌãªãñÖ¶ã Öãñ Ôã�ãñ�Øãã ý

�ãã£ãìãä¶ã�ã� ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ, �ãì�Êã ãä½ãÊãã�ã�À, ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè
ªàã¦ãã �ããõÀ �¶ã�ã�ãè Ôãàã½ã¦ãã �ã�ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Öõ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ãÖãâ
��ã� �ããñÀ ¹ã¾ãÃÌãñàããè �ã¹ãñàãã�ããò �Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ã½ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãñ
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè ªàã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ
�ãñ� �¹ãã¾ã ¤âî ü¤¶ãñ �ã�ãè ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ��ã� Öãè
ºãã�ããÀ ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÊã¾ã �ã�À¶ãñ Ôãñ ��¹ãÀãè
Ì¾ã¾ããò ½ãò �ã�½ããè �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ãäÌãÊã¾ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ãñ� ºãñÖ¦ãÀ
�ã�ãÃ¶ã àã½ã¦ãã �ãñ� Ôãã©ã �¼ãÀ¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã Öõ �ããñ �¶ã�ãñ� ¹ãîâ�ããè
�ãã£ããÀ ½ãò £ãããäÀ¦ã �ãã¾ã �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò �ããä£ã�ã� Ìãðãä® �ã�ÀñØãã ý ¹ãîâ�ããè
½ãò Ìãðãä® Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �Ããä�ã�Ìã�ãè Öã½ããèªãÀãè �ã�ã ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã
�ã�À¶ãñ, ãä¶ãÌãñÍã �Ìãâ ºããè½ãã �¦¹ããªãò �ã�ã ãäÌã¦ãÀ¥ã �ã�À¶ãñ, �ãããäÔ¦ã
�ãã£ãããäÀ¦ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã¾ããâ �ããÀãè �ã�À¶ãñ �ããõÀ �ã¹ã¶ãñ �¦¹ããªãò �ãñ� ãäÊã�
¶ã¾ãñ ã äÌã¦ãÀ¥ã ½ãã£¾ã½ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ �ãõÔãñ ¶ã¾ãñ ã äÌããäÌã£ããè�ã ð�¦ã
�ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã �ã¹ã¶ãã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊãñØããè ý

ãäÌãÊã¾ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã �ã�ãè ¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã �ã�ã ��ã� ¶ã¾ãã ãäÌã�ã�Ê¹ã Öõ
ý Êãñãä�ã�¶ã, ãäÌãÊã¾ã �ã�ã ÔÌãÂ¹ã ÔãÖ�ã ¦ãìÊã¶ã-¹ã¨ã �ããõÀ Øããä¥ã¦ããè¾ã
�ããñü¡-Üã�ãÌã ¦ã�ã� Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¦ã: ãäÌãÊã¾ã �ã�ã
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãîÌãÃ ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� Ôã¼ããè �¹ãÊãº£ã ãäÌã�ã�Ê¹ããò
�ã�ã �ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý �ñÔãã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ Öñ¦ãì
�ããÌãÍ¾ã�ã� Ôã½ãâ�ã�ãò �ã�ã ÔãâØãÆÖ¥ã, ÌãØããê�ã�À¥ã �ããõÀ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã �ã�À�ãñ�
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��ã� ãä¶ãÓ¹ãàã ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ�, ¦ã©ãã �Ôã ºãã¦ã
�ã�ã ¼ããè £¾ãã¶ã À�ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� ãäÌãÊã¾ã ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã �ã�ãè
¹ãì¶ãÃÔãÄÀÞã¶ãã �ã�ã ��ã� ãäÌã�ã�Ê¹ã ½ãã¨ã Öõ ý ��ã� ½ãã¨ã ãäÌã�ã�Ê¹ã ¶ãÖãé ý
�ã�ã¹ããóÀñ� ÔãâÔãã£ã¶ããò �ãñ� �Ó�¦ã½ã �¹ã¾ããñØã �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
�ããõÀ ¼ããè Êãã¼ã¹ãÆª ãäÌã�ã�Ê¹ã Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã ¹ãîÌãÃ �ã¹ãñãäàã¦ã ÔãîÞã¶ãã�â

ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÌãÊã¾ã¶ã ¾ãã �ããä¼ãØãÆÖ¥ã Ôãñ ¹ãîÌãÃ ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ÔãîÞã¶ãã�â
¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã �ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ý

(i) ºãö�ã�À ¾ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã �ã�ãÀãñºããÀ, ØãÆãÖ�ã� ÌãØãÃ, Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããâ
¦ã©ãã �¦¹ããª ý

(ii) ºãö�ã�À ¾ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè �ãããä©ãÃ�ã� ãäÔ©ããä¦ã, ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã Êãã¼ã ;
Öããä¶ã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã, �ãì�Êã �ã�ãÀãñºããÀ, ¹ãÆãä¦ã Íãñ¾ãÀ �ã�ãÃ¶ã �ãããäª ý

(iii) ºãö�ã�À �ã©ãÌãã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè ªñ¶ãªããäÀ¾ããâ, Ô�ã¹ã� �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã,
�Ôã�ã�ãè ªàã¦ãã, �¹ã¾ããñãäØã¦ãã, ¹ãÆãä¦ã �ã�½ãÃÞããÀãè Êãã¼ã ý

(iv) �ã�ãÀãñºããÀ Êãã¼ã, Ô�ã¹ã� �ã�ãè �ãã¾ãì ãäÔ©ããä¦ã ý

(v) ºãö�ã�À ¾ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã, ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè¾ã
¶ãÌããñ¶½ãñÓã �ã©ãÌãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè¾ã �¹ã¾ããñØã �ãã£ãããäÀ¦ã ÔãñÌãã�ããò
�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ý

(vi) ºãö�ã�À ¾ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ Ô©ãÊã, �Ôã�ãñ� �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� ºãü¤¶ãñ
�ã�ãè Ôã½¼ããÌã¶ãã�ú ¾ãã �ã�½ã�ããñãäÀ¾ããâ �ããõÀ ÔãºãÊã¦ãã�â ý

�¶ã Ôã¼ããè �ã�ã ¹ãî¥ãÃ �ãã�ã�Êã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ¹ãÍÞãã¦ã �ããñ ãäÌãÊã¾ã¶ã
Öãñ¦ãñ Öö, Ìãñ �ããä£ã�ã� Ôã¹ã�Êã �ããõÀ Ôãã©ãÃ�ã� Öãñ¦ãñ Öö ý ãäÌãÊã¾ã¶ã �ãñ�
Ôã¹ã�Êã �ããõÀ Ôãã©ãÃ�ã� Öãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ªãñ¶ããò ¹ãàããò �ãñ� ºããèÞã Ôãªá¼ããÌã¶ãã
�ããõÀ Ì¾ãã¹ã�ã� ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ �Ìãâ ¼ããÌããè À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã ºãö�ã�ãò �ããõÀ �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ��ã�
�ãÔãã½ãã¶¾ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ ý �ã¦ã: ¾ãÖ �ã¹ããäÀÖã¾ãÃ Öõ ãä�ã� ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ
¹ãîÌãÃ ªãñ¶ããò ¹ãàã�ã�ãÀãò �ã�ãñ �Ôã�ãñ� ãäÌããäÌã£ã ¹ãÖÊãì�ããò ¹ãÀ �ãìÊãñ ãäªÊã
�ããõÀ ãäª½ããØã Ôãñ ÞãÞããÃ �ã�À Êãñ¶ããè ÞãããäÖ� �ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�ã¹ã�ãè ÔããñÞã-
ãäÌãÞããÀ �ãñ� ºããª, ¹ãÀâ¦ãì ÔãÖãè �ãÌãÔãÀ ¹ãÀ Êãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý ãäÌãÊã¾ã¶ã
�ã�ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã, Êãñ¶ãªñ¶ã �ãñ� Øãì¥ã-ªãñÓããò ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã, ºãìãä®½ã§ãã¹ãî¥ãÃ,

�ã�Ê¹ã¶ããÍããèÊã ¾ãã ªîÀªÍããê �ããõÀ �¦ÔããÖ�ã¶ã�ã� Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �ãñ�ÌãÊã
�ãã�ã�ãÀ ºãü¤ã¶ãñ �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ ¾ãã �ããÊããè ¹ãÆ¼ãì¦Ìã  ãäª�ãã¶ãñ �ã�ãè ½ãâÍãã
Ôãñ ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãäÌãÊã¾ã¶ã �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ãÔã¹ã�Êã Öãñ �ãã¦ãã Öõ ý
�ÔããäÊã� Ì¾ãã¹ã�ã� �ããñ�ãºããè¶ã �ããõÀ �ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ¹ãÍÞãã¦ã
Öãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãã ãäÖ¦ã�ã�À Öõ ý

ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã

Ôã½ãã½ãñÊã¶ã ¾ãã ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã �ã�ãè ºãã¦ã �ã�À¶ãã
ãä�ã¦ã¶ãã �ããÔãã¶ã Öõ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò �¦ã¶ãã ÔãÀÊã ¶ãÖãé Öõ ý ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀãè £ãããäÀ¦ãã ºãÖì¦ã �¾ããªã Öõ ý �ã¦ã: Ìãñ ¼ããè
�Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãÞ�ñ Ôã½ãã½ãñÊã�ã� ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãñ ý �ãÖãú ¦ã�ã� ãä¶ã�ããè
àãñ¨ã �ãñ� ¹ãìÀã¶ãñ ºãö�ã�ãò �ã�ã ¹ãÆÍ¶ã Öõ, �¶ã�ã�ã àãñ¨ããè¾ã �ã�ãÀãñºããÀ �ãã£ããÀ
�ãÞ�ã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì �¶ã�ã�ã ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØããè¾ã �ãã£ããÀ �ã�½ã�ããñÀ Öõ
ãä�ãÔã�ãñ� ãäÊã� �¶ã�ã�ãè ¹ãìÀã¶ããè �ã�ã¾ãÃ ¹ã®ãä¦ã, Ôããèãä½ã¦ã ¼ããõØããñãäÊã�ã�
ãäÔ©ããä¦ã, ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ¶ã¾ãñ ºãö�ã�ãò ´ãÀã �¶ã�ãñ� �ããä¼ãØãÆÖ¥ã �ã�ãè
Ôã½¼ããÌã¶ãã �¦¦ãÀªã¾ããè Öõ ý �¶ã�ãñ� ºãã�ããÀ ¼ããÌã ½ãò Ìãðãä® Öãè �ã�ÀñØããè,
¹ãÀâ¦ãì �Ôã�ãñ� Ôãã©ã Öãè �¶ã�ãñ� ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �¶¶ã¾ã¶ã ¶ãÌããè¶ã¦ã½ã
¦ã�ã�¶ããè�ã� �ã�ãè �ã¹ããäÀÖã¾ãÃ¦ãã �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ¼ããè �¶ã�ãñ� Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �ã�ã
½ãìã ºã¶ãñØãã ý

ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÊã¾ã¶ã ÔãÀ�ã�ãÀãè £ãããäÀ¦ãã
�ããõÀ Ôãã©ã Öãè �¶ã�ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ ¼ããè ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ý �ã¦ã: �Ôã�ãñ�
ãäÊã� �¶ã�ã�ã ãäÌããä¶ãÌãñÍã, ÔãÀ�ã�ãÀãè £ãããäÀ¦ãã �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À�ãñ� 49%
¦ã�ã� Êãã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

�ã�ãÀãñºããÀãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãã�ã ÔãÌããó¹ããäÀ Öõ ý �ãØãÊãñ ¹ããâÞã ÌãÓããñÄ ½ãò
¹ãîâ�ããè �ãì�ã¶ãã ¦ã©ãã Ôã½ãñãä�ã�¦ã Öãñ¶ãã Ôã¼ããè ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆã©ããä½ã�ã�
ãäÞãâ¦ãã ÖãñØããè ý ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè, ¼ããõØããñãäÊã�ã� ãäÌãÔ¦ããÀ, �Êãñ�ã��Èãùãä¶ã�ã�
Â¹ã Ôãñ �ã�ãÀãñºããÀãè ªàã¦ãã �ããõÀ �ãì�� �ã¶¾ã ¹ãÖÊãî ºãö�ã�ãò �ã�ãè ªàã¦ãã
�ãñ� ½ãÖã½ãâ¨ã ºã¶ã¦ãñ �ãã ÀÖñ Öö ý �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã� �ã�ãñ ºãÞãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
�Ôã�ã�ã ãäÌãÊã¾ã¶ã ãä�ã�Ôããè ºãü¡ñ ÔãÍã�ã�¦ã ºãö�ã� ½ãò �ã�À¶ãñ Ôãñ ÌãÖ Êãã¼ã
¶ãÖãé ÖãñØãã �ããñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÌãÊã¾ã¶ã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ ý
ÖãÊããâãä�ã� ãäÌãÊã¾ã¶ã �ãñ� ºããª ¹ãÆãÀâ¼ã ½ãò ÊããØã¦ã ½ãò �ÞÞã Ìãðãä® Öãñ Ôã�ã�¦ããè
Öõ ¹ãÀâ¦ãì ÍããèÜãÆ Öãè ÌãÖ Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò ºãªÊã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

ãäÌãÊã¾ã¶ã �ã�ãè ãäÌã¹ã�Êã¦ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã

(i) Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ ½ãò �ã�½ããè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ
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�ÔãÔãñ �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò �ã�ãñ Öããä¶ã Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

(ii) ºãö�ã� ãä�ã¦ã¶ãã ºãü¡ã ÖãñØãã, �ã¦ãÀã ¾ãã �ããñãä�ã½ã ¼ããè �¦ã¶ãã
Öãè �¾ããªã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ã¦ã: �¶ã ¹ãÀ �¦ã¶ããè Öãè �¾ããªã ÔãÀ�ã�ãÀ
�ã�ãè ØããÀâ�ãè �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ÖãñØããè ý

(iii) ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä®
¼ããè ¼ãÆã½ã�ã� ¾ãã �ã�ãÊ¹ããä¶ã�ã� ãäÔã® Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öõ �ã�¾ããòãä�ã� ¾ãÖ
¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã àã½ã¦ãã, Ôãª¶ããè¾ã¦ãã, �ãã¹ãÔããè Ôãî¢ãºãî¢ã �ããõÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ
ÔãÖ¾ããñØã ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� �ã�ãõÍãÊã ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�ÀñØããè ý

¼ããÀ¦ã ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀãè ºãö�ã�ãò ½ãò ¹ãîâ�ããè �ã�ãè �ã¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã ãäÌãªñÍããè
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ãã½ãâ¨ã¥ã ªñØããè ý ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã ºãö�ã�ãò �ãñ�
ãäÊã� �ãºã ½ãâ¨ã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� ãä¶ããäÌãÃÌããª Â¹ã Ôãñ Ö½ããÀã
½ãããäÊã�ã� Öõ ý ãä¶ãÔÔãâªñÖ ¾ãÖ ªÍã�ã� ãäÌãÊã¾ã¶ã �ããõÀ �ããä¼ãØãÆÖ¥ã �ã�ã
ÖãñØãã �ããõÀ �ããñ ºãö�ã� �Ôã ªãõü¡ ½ãò ãä¹ã�ü¡ Øã¾ãã ÌãÖ ÌãÔ¦ãì¦ã: ºãÖì¦ã
¹ããè�ñ ÀÖ �ãã¾ãñØãã ý

�ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôãì£ããÀ¶ãñ �ãñ� �¹ãã¾ã ¾ãã �Êãã�ã

�ãì�� �ããÊããñÞã�ã�ãò �ã�ã ½ã¦ã Öõ ãä�ã� ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã Öãè ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã
�ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôãì£ããÀ¶ãñ �ã�ã ½ãã¨ã ��ã� ¦ãÀãè�ã�ã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ¾ãÖ ��ã�½ãã¨ã
¦ãÀãè�ã�ã ¶ãÖãé Öõ ý Ôãã©ã Öãè ØãõÀ-ãä¶ãÓ¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã
�ãñ�ÌãÊã �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò ½ãò Öãè ¶ãÖãé Öõ, ºãü¡ñ �ããõÀ ÔãìÒü¤ ºãö�ã�ãò ½ãñâ ¼ããè
Öõ ý ÌãÔ¦ãì¦ã: Ö½ããÀñ ºãö�ã�ãò �ã�ãè ÌããÔ¦ããäÌã�ã� Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã
ÞãÊããä¶ããä£ã �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ã ��ã� �ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀ ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãã, ̈ ãÉ¥ããò
�ã�ãè Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ÌãÔãîÊããè, º¾ãã�ã-ªÀ �ããñãä�ã½ããñâ �ã�ã �ãì�ÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ÔãìÒü¤ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè, Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ããò �ã�ã ãä¶ãÓ¹ãàã
½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã, ºãñÖ¦ãÀ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ¦ã©ãã �ããâ¦ããäÀ�ã�
�ããõÀ ºããÛã ¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè ãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã, Àã�ã¶ãõãä¦ã�ã�
ÖÔ¦ãàãñ¹ã Ôãñ ½ãìãä�ã�¦ã �ããõÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã
Öõ ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ãä�ã�Ôããè ��ã� �ãã£ããÀ �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã�ã�À Ôã¼ããè �ã�½ã�ããñÀ
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ ºãö�ã� �ãñ� Â¹ã ½ãò ºãªÊã ªñ¶ãñ Ôãñ Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ã
Ôã½ãã£ãã¶ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ý ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� �ãñ� ºããÀñ ½ãò �ãÊãØã-�ãÊãØã Â¹ã
Ôãñ ãäÌãÞããÀ �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý

ÖÀ ºãö�ã� �ã�ãè �ã¹ã¶ããè �ãÊãØã-�ãÊãØã Ôã½ãÔ¾ãã¾ãò �ããõÀ �ãÊãØã-�ãÊãØã
�ã�ãÀ¥ã ÀÖñ Öö ý �ã¦ã: Ôã¼ããè ¹ãÀ ��ã� Ôãã Ôã½ãã£ãã¶ã (Fit for all)
¶ãÖãé ÊããØãî ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ãÔã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã �ã�ãÀ¥ã

�ã�Öãé Àã�ã¶ãõãä¦ã�ã� �ããä¦ãÖÔ¦ãàãñ¹ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ã�ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
Öãñ¶ãã ÀÖã Öõ, ¦ããñ �ã�Öãé �ããä¦ã ºãã�ããÀãñ¶½ãì�ã¦ãã, �ã�Öãé ¹ãÆºãâ£ã-�ã�ãõÍãÊã
�ã�ã �ã¼ããÌã ÀÖã Öõ, ¦ããñ �ã�Öãé ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè �ã�ã ¹ãÆ¾ããÃ¹¦ã Â¹ã Ôãñ
¹ãÆ¼ããÌããè ¶ã Öãñ¶ãã, �ã�Öãé ¨ãÉ¥ã ÔãâãäÌã¼ããØã �ã�ãè ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ Ìãðãä® �ã�ã
Öãñ¶ãã ÀÖã Öõ, ¦ããñ �ã�Öãé ãäÌãªñÍããè ½ãì³ã ãäÌããä¶ã½ã¾ãØã¦ã �ããñãä�ã½ã ý
�ã�Öãé ¾ãîãä¶ã¾ã¶ããò �ã�ã �ã¦¾ããä£ã�ã� ÖãÌããè Öãñ¶ãã ÀÖã Öõ, ¦ããñ �ã�Öãé ªàã
¹ãÆºãâ£ã-¦ãâ¨ã �ã�ã ¶ã Öãñ¶ãã ý

¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� �ã�ãè ÌããÔ¦ããäÌã�ã� Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ãñ �ããñ�ã�ã�À �Ôã�ã�ãè
¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã �ãõÔãñ �ã�Öãé :-

(i) �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò ½ãò ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ã¾ããè ¹ãîâ�ããè �ã�ã ãä¶ãÌãñÍã �ã�À�ãñ�
�¶Öò ¹ãì¶ã: �ã©ãÃ-Ôãàã½ã ºã¶ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ãõÔãã ãä�ã� �ã¼ããè
ãä¹ã�Êãñ ÌãÓããô ½ãò ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ́ ãÀã ÊãØã¼ãØã 2000 �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ
�ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò ½ãò ¹ãì¶ã: ¹ãîâ�ããè ãä¶ãÌãñÍã �ã�À�ãñ� �ã¶ãñ�ã� ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ �ºããÀã Øã¾ãã Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã �ãÖãú ÔããÀãè �ã�ãè ÔããÀãè ¹ãîâ�ããè Öãè
ºã�á�ñ �ãã¦ãñ ½ãò ÞãÊããè Øã¾ããè Öãñ, ÌãÖãú Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã
¹ãì¶ã: ¹ãîâ�ããè�ã�À¥ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãã ý

(ii) �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ã�ã ÔãìÒü¤ ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �ã�À�ãñ�
¼ããè �ãì�� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ºããÀã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¹ãÀâ¦ãì ÌãÖ Ôã½ãã½ãñÊã¶ã
¹ãÀÔ¹ãÀ �Þ�ã¹ãîÌãÃ�ã� �ããõÀ ÔãÖ¾ããñØã¹ãî¥ãÃ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý Ôãã©ã
Öãè ÂØ¥ã¦ãã �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã Öãñ¦ãñ Öãè �Ôã �ããñÀ �ã�ª½ã ��ã¾ãã
�ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý Êãñãä�ã�¶ã ÖÀ ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¾ãÖ �¹ãã¾ã ¼ããè Ôã¹ã�Êã
¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ý ¶¾ãî ºãö�ã� �ããù¹ã� �âãä¡¾ãã �ããõÀ ¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã
ºãö�ã� �ã�ã Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �Ôã�ã�ã �ªãÖÀ¥ã Öõ ý Ôã½ãã½ãñÊã¶ã �ã�À¶ãñ
Ôãñ ¹ãîÌãÃ �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã� �ãñ� ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ã �ã�ãñ ¼ããÀ-ØãÆÔ¦ã¦ãã ÀãäÖ¦ã
�ã�À ãäª¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ¦ãããä�ã� ÌãÖ ªîÔãÀñ ºãö�ã� �ã�ãñ ¼ããè ÂØ¥ã
¶ã ºã¶ãã ªñ ý

(iii) �ãì�� �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò �ãñ� ÔÌãããä½ã¦Ìã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã-¦ãâ¨ã ½ãò �ãã½ãîÊãÞãîÊã
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�À�ãñ� ¾ãã �¶ã�ã�ã ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �ã�À�ãñ� ¼ããè �¶ã�ã�ãè
ÂØ¥ã¦ãã �ã�ã Ôã½ãã£ãã¶ã �ããñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¹ãÀâ¦ãì �Ôã½ãò
ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÖ¦ã ÔãÌããó¹ããäÀ À�ã¶ãã ÖãñØãã, �ãñ�¶³ ¾ãã Àã�¾ã
ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� ãäÖ¦ã �ã�ãñ ¶ãÖãé ý

(iv) �ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ããò �ã�ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã�ã�À¥ã �ã�À�ãñ� ¦ã©ãã �ã½ãã ºããè½ãã
�ã�ãñ �ãã�ã�ÓãÃ�ã� �Ìãâ �ããä£ã�ã� �ã�ãÀØãÀ ºã¶ãã�ã�À ¼ããè �¶ã�ã�ã ÖÊã
�ããñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� �ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ããò �ãñ�
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ãäÊã� ‘‘¹ãõ��ã��ãåÀØã’’ �ãõÔããè Ì¾ãÌãÔ©ãã Êãã�Ã �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ãä�ãÔã½ãò
�¶ã�ãñ� �ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ããò �ã�ãè �Ôã ¶ã¾ããè ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ �ãì�� ºã�á�ñ
�ãñ� Ôãã©ã Ôããö¹ã�ã�À �¶ã�ãñ� ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ããò �ã�ãñ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã ãä�ã�¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

(v) ¨ãÉ¥ã ÌãÔãîÊããè ¹ãÆããä£ã�ã�À¥ã �ã�ãñ ÍããèÜãÆ ãä¶ã¥ãÃ¾ã�ã�ãÀãè, ÞãìÔ¦ã �ããõÀ
ªìÂÔ¦ã ºã¶ãã�ã�À ¾ãã �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ÔãÀÊã ºã¶ãã�ã�À
�ã�ã¶ãî¶ããè ½ã£¾ãÔ©ã¦ãã ÊããØãî �ã�À�ãñ� �ãÍããñ£¾ã ̈ ãÉ¥ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè
Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ �ã�À�ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ã�½ã�ããñÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

(vi) �ãããäÔ¦ã-¹ãì¶ããä¶ãÃ½ããÃ¥ã ãä¶ããä£ã �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�À�ãñ� ¼ããè �¶ã�ã�ã

Ôã½ãã£ãã¶ã �ããñ�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ãõÔãã ãä�ã� ¹ãîâ�ããèØã¦ã �ãã¦ãñ
�ã�ãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããè¾ã¦ãã Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãò Ôãì¢ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ý

�¹ãÔãâÖãÀ

�¶ã Ôã¼ããè ÒãäÓ�¾ããò Ôãñ ãäÌãÞããÀ �ã�À¦ãñ Öì� Ö½ãò �ã�½ã�ããñÀ ºãö�ã�ãò
�ã�ãè ÔãÖãè �ã�½ã�ããñÀãè �ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã�ã�À ¦ãª¶ãìÔããÀ �Ôã�ã�ã �Êãã�ã
�ã�À¶ãã ÞãããäÖ�, Ôã¼ããè �ãñ� ãäÊã� ��ã� Öãè ªÌãã ªñ�ã�À ¶ãÖãé ý �Ôã
¹ãÆ�ã�ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� �ã�ã Ì¾ãã¹ã�ã� �ã£¾ã¾ã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ¹ãÍÞãã¦ã Öãè
�¹ãÞããÀã¦½ã�ã� �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ãñ� ãäÊã� �ã¹ãñàãã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �¹ã¾ãì�ã�¦ã
ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã� �ãã¶ãñ ÞãããäÖ� ý

ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã ´ãÀã ‘‘�ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã-��ã� ãäÌãÌãñÞã¶ã’’ ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã Öõ ý �Ôã ¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò �ããñãä�ã½ã �ãñ� ãäÌããäÌã£ã ¹ãÖÊãì�ããò �ã�ãñ ��ããØãÀ �ã�À¦ãñ Öì� �¶ãÔãñ ãä¶ã¹ã�¶ãñ �ãñ� Ìãõ£ãããä¶ã�ã�
�¹ãã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ½ãã¶ãÌããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔããò ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊãã Øã¾ãã Öõ ý ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã�ã� ¶ã �ãñ�ÌãÊã ºãöãå�ã�Øã Ôãñ
�ãìü¡ñ Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò ºããäÊ�ã� ºãöãå�ã�Øã ½ãò ÂãäÞã À�ã¶ãñÌããÊãñ ÊããñØããò �ãñ� ãäÊã� ¼ããè �¹ã¾ããñØããè Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè ý �Ôã ¹ãìÔ¦ã�ã�
�ã�ã ½ãîÊ¾ã 100/- Â¹ã¾ã ñ (¡ã�ã� Ì¾ã¾ã ÔããäÖ¦ã) ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �Ôãñ ãä¶ã½¶ããâãä�ã�¦ã ¹ã¦ãñ ¹ãÀ ¹ãÆã¹¦ã
ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ -

ãä¶ãªñÍã�ã�
ãäÀ¹ããñ�Ã, Ôã½ããèàãã �ããõÀ ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã ¹ãÆ¼ããØã (ãäºã�ã�ãè �ã¶ãì¼ããØã)

�ãããä©ãÃ�ã� ãäÌãÍÊãñÓã¥ã �ããõÀ ¶ããèãä¦ã ãäÌã¼ããØã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�

�ã½ãÀ ãäºããäÊ¡âØã, ¦ãÊã ½ãâãäü�ãÊã
ÔãÀ ãä¹ã�Àãñ�ãÍããÖ ½ãñÖ¦ãã Àãñ¡

¹ããñ. ºãã. Ôãâ. 1036
¹ã�ãñ�Ã, ½ãìâºã�Ã - 400 001

(¹ã�ãñ¶ã ¶ãâ. 022-2266 0500 ãäÌãÔ¦ããÀ - 4002)
¹ãìÔ¦ã�ã� �ãñ� ½ãîÊ¾ã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ã¶ããè�ããù¡ÃÀ / ãä¡½ããâ¡ ¡Èã¹ã��/ Þãñ�ã� ´ãÀã �ã�Àò �ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã
�ãñ� ¹ãàã ½ãò �ããÖãäÀ¦ã ¦ã©ãã ½ãìâºã�Ã ½ãò ªñ¾ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ� ý

�ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã - ��ã� ãäÌãÌãñÞã¶ã
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½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ããäÀ¹ã¨ã

ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ãäÌã¼ããØã

ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã ºããè½ãã àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã ¹ãâ�ããè�ãð�¦ã ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã Íã¦ããô �ãñ� �ã£ããè¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ�
�ã¶ãì½ããñª¶ã �ãñ� ãäºã¶ãã ÍãìÊ�ã� �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ¦ã©ãã ãä�ã�Ôããè �ããñãä�ã½ã �ã�ãè
¼ããØããèªãÀãè �ãñ� ãäºã¶ãã ºããè½ãã ��ãòÔããè �ã�ãÀãñºããÀ �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öö :

(1) ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ ºããè½ãã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã
‘Ôãâ¾ãì�ã�¦ã �ãâ�¹ã¶ããè ãä¶ã�ã�ã¾ã ��ãò�’ �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ�
ã äÊã� ºãã è½ãã ã äÌãã ä¶ã¾ãã½ã�ã� �ãã õÀ ã äÌã�ã�ãÔã ¹ã Æãã ä£ã�ã�À¥ã
(�ãã��ããÀ¡ãè�)Ôãñ �ã¹ãñãäàã¦ã �ã¶ãì½ããä¦ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Êãñ¶ããè ÞãããäÖ� �ããõÀ
�¶Öò ºããè½ãã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ¹ãÆããä£ã�ã�À¥ã (�ãã��ããÀ¡ãè�)
�ãñ� ãäÌããä¶ã¾ã½ããò �ã�ã ¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý

(2) ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ, �¶ã�ãñ� ´ãÀã ãäÌã¦¦ã¹ããñãäÓã¦ã
�ãããäÔ¦ã¾ããò �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ãä�ã�Ôããè ºããè½ãã �ãâ�¹ã¶ããè
ãäÌãÍãñÓã �ãñ� Öãè ¹ããÔã �ãã¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ªñ¶ãñ �ã�ãè ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã�ã�ãÀãè ¹ãÀâ¹ãÀã
¶ãÖãé �ã¹ã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè ¹ãÔãâª �ã�ã ãäÌã�ã�Ê¹ã
Þãì¶ã¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã ãä½ãÊã¶ããè ÞãããäÖ� ý

(3) Þãîâãä�ã� ãä�ã�Ôããè ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã ºããè½ãã
�¦¹ããªãò �ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À¶ãã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ÔÌãõãäÞ��ã� Öõ, �ÔããäÊã�
ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ã¶ããè ´ãÀã ãäÌã¦ããäÀ¦ã �ã�ãè Øã�Ã Ôã¼ããè ¹ãÆÞããÀ
Ôãã½ãØãÆãè ½ãò �Ôã ºãã¦ã �ã�ã ¹ãÆ½ãì�ã Â¹ã Ôãñ �ÊÊãñ�ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ã�¹ãâ¶ããè ´ãÀã �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ
¹ãÆªã¶ã �ã�ãè Øã�Ä ãäÌã¦¦ããè¾ã ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ¹ãÆãÌã£ãã¶ã �ããõÀ ºããè½ãã �¦¹ããªãò
�ãñ� �¹ã¾ããñØã �ãñ� ºããèÞã ¹ãÆ¦¾ãàã �ã©ãÌãã ¹ãÀãñàã �ã�ãñ�Ã ‘Ôãâºãâ£ã’ ¶ãÖãé
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

(4) ºããè½ãã-£ããÀ�ã� ´ãÀã ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã �ã�ã ¼ãìØã¦ãã¶ã ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ½ãã£¾ã½ã �ãñ� ãäºã¶ãã Ôããè£ãñ ºããè½ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãñ ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ�
ý

(5) ºããè½ãã ��ãòÔããè ½ãò ¾ããäª �ã�ãñ�Ã �ããñãä�ã½ã ãä¶ããäÖ¦ã Öãò ¦ããñ Ìãñ �ããñãä�ã½ã
ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã¦¦ããè¾ã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò �ãâ¦ããäÀ¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ
ÞãããäÖ� ý

(Ôãâª¼ãÃ : Øãõºãö¹ããäÌã(¶ããè¹ãÆ) �ãâ�.¹ã.Ôãâ. 35/10.24/2003-04; ãäª¶ããâ�ã�
10 ¹ã�ÀÌãÀãè 2004)

ºãöãå�ã�Øã ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ãäÌã¼ããØã

ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãè 10 �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ ¦ã�ã� �ã�ãè
Êãâºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ÞãÊããè �ãã ÀÖãè �ã¶ã�ãÃ�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ãñ�
Ôã½ã¢ããõ¦ãã-ãä¶ã¹ã�ãÀñ �ãñ� ãäÊã� ÔãâÍããñãä£ã¦ã ãäªÍãããä¶ãªóÍã

¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� Ôãã©ã ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ �ã�À�ãñ� ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãäÊã¾ãã
Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ̈ ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ã�ãè 10 �ã�Àãñü¡  Á¹ã¾ãñ ¦ã�ã� �ã�ãè Êãâºãñ
Ôã½ã¾ã Ôãñ ÞãÊããè �ãã ÀÖãè �ã¶ã�ãÃ�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ãñ� ��ã�ºããÀØããè ãä¶ã¹ã�ãÀñ �ãñ�
ãäÊã� 31 �ãìÊãã�Ã 2004 ¦ã�ã� �ããÌãñª¶ã¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¾ãò ý �Ôã�ãñ�
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã 31 �ãìÊãã�Ã 2004 ¦ã�ã� ¹ãÆã¹¦ã �ããÌãñª¶ã¹ã¨ããò ¹ãÀ �ã�ãÀÃÌãã�Ã
�ã�À¶ãñ �ã�ãè �ãâãä¦ã½ã ¦ããÀãè�ã ºãü¤�ã�À 31 �ã�ã�¦ãîºãÀ 2004 Öãñ �ãã¾ãñØããè ý

( Ôãâª¼ãÃ : ºãö¹ããäÌããäÌã. Ôãâ. ºããè¹ããè. ºããèÔããè. 66/21.04.117/2003-2004
ãäª¶ããâ�ã� 5 ¹ã�ÀÌãÀãè 2004 )

�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� Íãñ¾ãÀ �ãÀãèª¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ºãö�ã� ãäÌã§ã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍã

ãäª¶ããâ�ã� 6 �ã¶ãÌãÀãè 1995 �ãñ� ¹ããäÀ¹ã¨ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãñ�ñ
�ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� Íãñ¾ãÀ �ãÀãèª �ã�À¶ãñ �ãñ�
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ãäÊã� ºãö�ã� ́ ãÀã 50,000 Á¹ã¾ãñ ¦ã�ã� �ã�ãè ÀããäÍã �ã©ãÌãã �ã�½ãÃÞããÀãè �ãñ� �Ö
½ãÖãè¶ãñ �ãñ� Ìãñ¦ã¶ã �ã�ãè ÀããäÍã, �¶ã½ãò Ôãñ �ããñ ¼ããè �ã�½ã Öãñ, ºãö�ã� ãäÌã§ã �ãñ� Â¹ã
½ãò ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý �ñÔããè ÔãÖã¾ã¦ãã Íãñ¾ãÀãò �ãñ� �ã�¾ã ½ãîÊ¾ã �ãñ�
90 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã�ã� Ôããèãä½ã¦ã Öõ ý

2. (�ã�) �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã Ôãñºããè �ãñ� ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò
�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¹ãõ�ãñ��ã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã¹ã¶ãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ Ô�ãù�ã�
�ã�ã ãäÌã�ã�Ê¹ã ªñ¶ãñ ¦ã©ãã ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ãä¶ãØãÃ½ããò (�ãã�Ã ¹ããè �ããñ) ½ãò
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ãäÊã� ãäÌããäÍãÓ� �ããÀàã¥ã À�ã¶ãñ ¦ã©ãã (�ã) �ñÔãñ ãäÌã§ã¹ããñÓã¥ã
½ãò ãä¶ããäÖ¦ã �ããñãä�ã½ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè ºãü¤¦ããè �ããØãÂ�ã�¦ãã �ããõÀ �ã�ã¹ã�ãè
ºãö�ã�ãò ½ãò �ããñãä�ã½ããò �ãñ� ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ãñ� ãäÊã� ��ã� �ãÞ�ãè ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÆãÀâ¼ã
Öãñ¶ãñ �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ÖãÊã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã ��ã�¦ã �ã¶ãìªñÍããò
�ã�ãè Ôã½ããèàãã �ã�ãè Øã¾ããè ý �ãºã ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè
Ô�ãù�ã� �ãã¹Íã¶ã �ã©ãÌãã Ôãâºãâãä£ã¦ã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ãä¶ãØãÃ½ã
�ãñ� �ã£ããè¶ã Íãñ¾ãÀ �ãÀãèª¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ºãö�ã� ãäÌã§ã ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ãä¶ãØãÃ½ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ãããä�ãÃ¶ã
ÔããäÖ¦ã �ã²ã¦ã¶ã ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò �ãñ� �ã£ããè¶ã ÔÌã¾ãâ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý

3.     �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� Ôã¼ããè ¨ãÉ¥ããò �ã�ãñ ãä¹ã�Êãñ ÌãÓãÃ �ã�ãè 31 ½ããÞãÃ �ã�ãè
ãäÔ©ããä¦ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ºãö�ã� �ãñ� ºã�ã�ã¾ãã �ããäØãÆ½ããò �ãñ� 5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ãè Ôã½ãØãÆ
Ôããè½ãã �ãñ� �ãâªÀ ¹ãîâ�ããè ºããü�ããÀ �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ºãö�ã� �ãñ� ¨ãÉ¥ã �ãããäª �ããñãä�ã½ã �ãñ�
Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

4.     �ã�½ãÃÞããÀãè Ô�ãù�ã� �ãã¹Íã¶ã / ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ãä¶ãØãÃ½ã �ãñ�
�ãâ¦ãØãÃ¦ã Íãñ¾ãÀ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã¹ã¶ãñ ºãö�ã� �ãñ� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ
ãäÌã§ããè¾ã ÔãÖã¾ã¦ãã ªñ¶ãñ �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ��ã�¦ã �ã¶ãìªñÍã ÊããØãî ¶ãÖãé ÖãòØãñ ý

(Ôãâª¼ãÃ : ºãö¹ããäÌããäÌã. Ôãâ. ¡ãè�ãã��ããÀ. ºããèÔããè. 67/13.07.05/2003-
2004 ãäª¶ããâ�ã� 6 ¹ã�ÀÌãÀãè 2004)

�ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) Á¹ã¾ãã �ãã¦ãñ (�¶ã �ããÀ � �ãã¦ãñ)
�ã�ãè �ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã ªÀò

(i) �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) ½ããè¾ããªãè �ã½ãã �ãã¦ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã ªÀ

18 �ã�ã�¦ãîºãÀ 2003 �ãñ� ¹ããäÀ¹ã¨ã ºãö¹ããäÌããäÌã. Ôãâ. ¡ãè�ãã�Ã�ããÀ. ºããèÔããè.
36/13.01.09/2003-04 �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ 18 �ã�ã�¦ãîºãÀ 2003 �ã�ãñ �ã�ãÀãñºããÀ
�ã�ãè Ôã½ãããä¹¦ã �ãñ� Ôã½ã¾ã Ôãñ ��ã� Ôãñ ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ �ã�ãè �ãÌããä£ã �ã�ãè ¼ããÀ¦ã
ãäÔ©ã¦ã �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) Á¹ã¾ãã (�ããä¶ãÌããÔããè) ºãÞã¦ã �ãã¦ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã
�ã�ãè ªÀ ¦ãª¶ãìÂ¹ã �ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã �ã�ãè �ã½ãñãäÀ�ã�ãè ¡ãùÊãÀ �ã�ãè Êãâª¶ã �ãâ¦ãÀ

ºãö�ã� ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ªÀ (ãäÊãºããñÀ) / ÔÌãõ¹ã ªÀ Ôãñ 25 �ãã£ããÀ �ãâ�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã�
¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý ¹ãì¶ãÀãèàãã �ãñ� ºããª ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã�
�ããØãñ ÔãîÞã¶ãã ãäª¾ãñ �ãã¶ãñ ¦ã�ã� 17 �ã¹ãÆõÊã 2004 �ã�ãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãè Ôã½ãããä¹¦ã
�ãñ� Ôã½ã¾ã Ôãñ ��ã� Ôãñ ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ �ã�ãè �ãÌããä£ã �ã�ãè ¼ããÀ¦ã ãäÔ©ã¦ã �ããä¶ãÌããÔããè
(ºããÛã) Á¹ã¾ãã (�ããä¶ãÌããÔããè) �ã½ãã �ãã¦ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀ ¦ãª¶ãìÂ¹ã
�ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã �ã�ãè �ã½ãñãäÀ�ã�ãè ¡ãùÊãÀ �ã�ãè Êãâª¶ã �ãâ¦ãÀ ºãö�ã� ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ªÀ
(ãäÊãºããñÀ) / ÔÌãõ¹ã ªÀ Ôãñ �ããä£ã�ã� ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ãã¶ãìÔããÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀò ¦ããè¶ã ÌãÓãÃ Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ãè
�ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã �ãñ� ãäÊã� ¼ããè ÊããØãî ÖãòØããè ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã �ã�ãè �ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã �ãñ�
ºããª ¶ãÌããè�ãð�¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) ºãÞã¦ã �ãã¦ããò ¹ãÀ ¼ããè
º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀãò ½ãò ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ÖãñØãã ý

(ii) �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) ºãÞã¦ã �ãã¦ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã ªÀ

ãäÌããä¼ã¶¶ã Ñãñãä¥ã¾ããò �ãñ� �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) �ã½ãã �ãã¦ããò �ãñ� º¾ãã�ã �ã�ãè
ªÀãò ½ãò Ôãã½ãâ�ãÔ¾ã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� �ñÍ¾ã Ôãñ ¾ãÖ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ¼ããÀ¦ã ½ãò 17 �ã¹ãÆõÊã 2004 �ã�ãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãè Ôã½ãããä¹¦ã �ãñ�
Ôã½ã¾ã Ôãñ �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) �ã½ãã �ãã¦ããò ¹ãÀ º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀò ¼ããè ãäÊãºããñÀ /
ÔÌãõ¹ã ªÀãò Ôãñ Ôãâºã® �ã�ãè �ãã� ý

�ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) ºãÞã¦ã �ãã¦ããò �ã�ãè º¾ãã�ã ªÀò �ã½ãñãäÀ�ã�ãè ¡ãùÊãÀ
�ã½ããÀããäÍã¾ããò �ã�ãè �Ö ½ããÖ �ã�ãè �ãÌããä£ã¹ãî¥ãÃ¦ãã �ã�ãè ãäÊãºããñÀ / ÔÌãõ¹ã ªÀ Ôãñ
�ããä£ã�ã� ¶ãÖãé Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� �ããõÀ �¶Öò ¹ãîÌãÃÌã¦ããê ãä¦ã½ããÖãè �ãñ� �ãâãä¦ã½ã
�ã�ã¾ãÃãäªÌãÔã �ã�ãè �ã½ãñãäÀ�ã�ãè ¡ãùÊãÀ �ã�ãè ãäÊãºããñÀ / ÔÌãõ¹ã ªÀ �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
ãä¦ã½ããÖãè �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñØãã ý �ã¹ãÆõÊã-�ãî¶ã 2004
ãä¦ã½ããÖãè �ãñ� ãäÊã� ½ããÞãÃ 2004 �ãñ� �ãâãä¦ã½ã �ã�ã¾ãÃãäªÌãÔã �ã�ãè �ã½ãñãäÀ�ã�ãè
¡ãùÊãÀ ãäÊãºããñÀ / ÔÌãõ¹ã �ã�ãè ªÀ ÊããØãî ÖãñØããè ý

(iii) �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) �ã½ããÀããäÍã¾ããò �ã�ãè �ã½ãã¶ã¦ã ¹ãÀ �ããäØãÆ½ã

¾ãÖ Ô¹ãÓ� ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� Þãîâãä�ã� �ããä¶ãÌããÔããè (ºããÛã) ºãÞã¦ã �ãã¦ããò
�ã�ãè ÀããäÍã �ã½ãã�ã�¦ããÃ ´ãÀã �ã�¼ããè ¼ããè ãä¶ã�ã�ãÊããè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ, �ã¦ã: �¶ã
�ã½ããÀããäÍã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãàã �ã©ãÌãã ¹ãÀãñàã, ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ã
ØãÆÖ¥ãããä£ã�ã�ãÀ (ãäÊã�¶ã) ¶ããñ� ¶ãÖãé �ã�Àã¾ãã �ãã� ý

( Ôãâª¼ãÃ : ºãö¹ããäÌããäÌã. Ôãâ. ¡ãè�ãã��ããÀ. ºããèÔããè. 76/13.01.09/2003-
2004 ãäª¶ããâ�ã� 17 �ã¹ãÆõÊã 2004 )
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�ã¶ãìÔãîãäÞã¦ã Ìãããä¥ã�¾ã ºãö�ã�ãò ´ãÀã ãäª� Øã� Á¹ã¾ãã ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã ¹ãÀ º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀò

¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ

ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã �ã�ãè Ñãñãä¥ã¾ããú º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀò @
30 �ã¹ãÆõÊã 2004 ¦ã�ã� 1 ½ã�Ã 2004 Ôãñ 30 �ã¹ãÆõÊã
ÊããØãî Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªÀò 2005 ¦ã�ã� ÊããØãî

1.  ¹ããñ¦ãÊãªã¶ã¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
�ã�) (i) 180 ãäª¶ã ¦ã�ã� ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã

�ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�
(ii) 180 ãäª¶ã Ôãñ �ããä£ã�ã� �ããõÀ ½ãì�ã�¦ã * ½ãì�ã�¦ã *
     270 ãäª¶ã ¦ã�ã�
�ã) ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã ØããÀâ�ãè ãä¶ãØã½ã �ã�ãè ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
      ØããÀâ�ãè ½ãò Íãããä½ãÊã, ÔãÀ�ã�ãÀ Ôãñ ¹ãÆã¹¾ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
      ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã (�âÔãòãä�Ìã) ¹ãÀ - 90 ãäª¶ã ¦ã�ã� �ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�

2. ¹ããñ¦ãÊãªã¶ããñ§ãÀ ¨ãÉ¥ã ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
�ã�) ¹ããÀÌãÖ¶ã �ãÌããä£ã �ãñ� ãäÊã� ½ããâØã ãäºãÊããò ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
     ¹ãÀ (¹ãñ�¡ã�Ã ´ãÀã ¾ã©ãããä¶ããäªÃÓ�) �ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�
�ã) ½ããè¾ããªãè ãäºãÊã (ãä¶ã¾ããÃ¦ã ãäºãÊããò �ã�ãè ½ããè¾ããª,
      ¹ãñ�¡ã�Ã ´ãÀã ãä¶ããäªÃÓ� ¹ããÀÌãÖ¶ã �ãÌããä£ã
      �ããõÀ �ãÖãú ÊããØãî Öãñ ÌãÖãú �î� �ã�ãè �ãÌããä£ã
      ÔããäÖ¦ã �ãì�Êã �ãÌããä£ã �ãñ� ãäÊã�)
(i) 90 ãäª¶ã ¦ã�ã� ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã

¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
�ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�

(ii) ¹ããñ¦ãÊãªã¶ã �ã�ãè ¦ããÀãè�ã Ôãñ 90 ãäª¶ã Ôãñ ½ãì�ã�¦ã * ½ãì�ã�¦ã *
    �ããä£ã�ã� �ããõÀ 6 ½ããÖ ¦ã�ã�
Øã) ãä¶ã¾ããÃ¦ã ¨ãÉ¥ã ØããÀâ�ãè ãä¶ãØã½ã �ã�ãè ØããÀâ�ãè ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
     ½ãò Íãããä½ãÊã, ÔãÀ�ã�ãÀ Ôãñ ¹ãÆã¹¾ã ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
     (�âÔãòãä�Ìã) ¹ãÀ - 90 ãäª¶ã ¦ã�ã� �ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�
Üã) �ããÖãäÀ¦ã ¶ã �ã�ãè Øã�Ã ÍãñÓã ÀããäÍã ¹ãÀ ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
     (90 ãäª¶ã ¦ã�ã�) ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãäÍã¦ã

�ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�
Ý) ¹ããñ¦ãÊãªã¶ã �ã�ãè ¦ããÀãè�ã Ôãñ ��ã� ÌãÓãÃ �ãñ� ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ Ôãñ 2.5 ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
     �ãâªÀ ¼ãìØã¦ãã¶ã ¾ããñØ¾ã ¹ãÆãä¦ã£ããÀ¥ã £ã¶ã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ ½ãã¶ãªâ¡ Ôãñ 2.5 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
     (�ãñ�ÌãÊã �ãã¹ãîãä¦ãÃ ¼ããØã ¹ãÀ) �ã¶ããä£ã�ã� ãäºã¶ªì �ã�½ã Ôãñ �ã¶ããä£ã�ã�
     (90 ãäª¶ã ¦ã�ã�)

3. �ããÔ©ããäØã¦ã ¨ãÉ¥ã
180 ãäª¶ã Ôãñ �ããä£ã�ã� �ãÌããä£ã �ãñ� ãäÊã� ½ãì�ã�¦ã * ½ãì�ã�¦ã *
�ããÔ©ããäØã¦ã ̈ ãÉ¥ã

1 ½ã�Ã 2004 Ôãñ
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4. �ã¶¾ã©ãã ãä¶ããäªÃÓ� ¶ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãä¶ã¾ããÃ¦ã
¨ãÉ¥ã
(�ã�) ¹ããñ¦ãÊãªã¶ã¹ãîÌãÃ ¨ãÉ¥ã ½ãì�ã�¦ã * ½ãì�ã�¦ã *
(�ã) ¹ããñ¦ãÊãªã¶ããñ§ãÀ ¨ãÉ¥ã ½ãì�ã�¦ã * ½ãì�ã�¦ã *

@¶ããñ� : Þãúîãä�ã� ¾ãñ �ÞÞã¦ã½ã ªÀò Öö, �ã¦ã: ºãö�ã� �ÞÞã¦ã½ã ªÀ Ôãñ �ã�½ã �ã�ãñ�Ã ¼ããè ªÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý
* ½ãì�ã�¦ã : ½ãîÊã �£ããÀ ªÀ �ãñ� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãã¶ãªâ¡ �ããõÀ Ô¹ãÆñ¡ Ôãâºãâ£ããè ãäªÍãããä¶ãªóÍããò �ã�ãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¦ãñ Öì� ºãö�ã� ãäÊã� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ

º¾ãã�ã �ã�ãè ªÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔÌã¦ãâ̈ ã Öö ý

( Ôãâª¼ãÃ : ºãö¹ããäÌããäÌã Ôãâ�¾ãã ºããèÔããè 81 / 13.07.01 / 2003-2004 ãäª¶ããâ�ã�
24 �ã¹ãÆõÊã 2004 )

ºãö�ã�ãò ´ãÀã ÞããÊãî �ãã¦ãñ �ããñÊã¶ãã - �ã¶ãìÍããÔã¶ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

ãäª¶ããâ�ã� 25 �ã¶ãÌãÀãè 2004 �ãñ� ¹ããäÀ¹ã¨ã ºãö¹ããäÌããäÌã./Ôãâ. ºããèÔããè. 136/
09.08.001/1999-2000 Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä�ã� ÞããÊãî
�ãã¦ãã �ããñÊã¦ãñ Ôã½ã¾ã Ìãñ �ãã¦ãñªãÀ Ôãñ �Ôã �ããÍã¾ã �ã�ã ÜããñÓã¥ãã-¹ã¨ã
¹ãÆã¹¦ã �ã�Àò ãä�ã� ØãÆãÖ�ã� ãä�ã�Ôããè �ã¶¾ã ºãö�ã� Ôãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé
�ã�À ÀÖã Öõ �ã©ãÌãã ��ã� �ñÔãã ÜããñÓã¥ãã-¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�Àò ãä�ãÔã½ãò ¼ããÌããè
ØãÆãÖ�ã� ´ãÀã �ã¶¾ã ºãö�ã�ãò Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ã ãäÌãÌãÀ¥ã ãäª¾ãã
Øã¾ãã Öãñ ý �Ôã�ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã, ��ã�¦ã ªîÔãÀãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö�ã� /
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ãäÌããä£ãÌã¦ã Â¹ã Ôãñ ÔãîãäÞã¦ã ¼ããè ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ¦ãããä�ã� Ìãñ
�ããÌãÍ¾ã�ã� ÔãìÀàãã¦½ã�ã� �¹ãã¾ã �ã�À Ôã�ãò� ý

2. ¾ãÖ ãäÀ¹ããñ�Ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ��ã�¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ �ããñ Ôã½ãØãÆ
¨ãÉ¥ã �ã¶ãìÍããÔã¶ã �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ, �ã�ãä¦ã¹ã¾ã ºãö�ã� ¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé

�ã�À ÀÖñ Öö ý �Ôã�ãñ� �ã�ãÀ¥ã ̈ ãÉ¥ã�ã�¦ããÃ ́ ãÀã ãä¶ããä£ã¾ããò �ã�ã �ã¶¾ã¨ã �¹ã¾ããñØã
Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõ �ããñ ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò ¶ãÖãé Öõ ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ ¹ãì¶ã: ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�Àñò ãä�ã� �¶ã�ã�ãè
Íãã�ãã�â ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ ¨ãÉ¥ã ÔãìãäÌã£ãã�â (ãä¶ããä£ã �ãã£ãããäÀ¦ã �ã©ãÌãã
ØãõÀ ãä¶ããä£ã �ãã£ãããäÀ¦ã) ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò / ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ�
ÞããÊãî �ãã¦ãñ ¦ãºã ¦ã�ã� ¶ã �ããñÊãò �ãºã ¦ã�ã� ãä�ã� ¨ãÉ¥ãªã¦ãã ºãö�ã� / ºãö�ã�ãò Ôãñ
�ã¶ãã¹ããä§ã ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé �ã�À ãäÊã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �Ôã
ºãã¦ã �ã�ãñ ¶ããñ� �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� ��ã�¦ã
�ã¶ãìÍããÔã¶ã �ã�ã ¹ããÊã¶ã ¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãñ ãä¶ããä£ã¾ããò �ãñ� ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �¹ã¾ããñØã Ôãñ
�ã¶¾ã¨ã �¹ã¾ããñØã �ãñ� ãäÊã� ��ã�Ôãã¶ãñ �ãñ� �ã�ã¾ãÃ �ãñ� Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã �ãã¾ãñØãã
¦ã©ãã �ñÔãã �ÊÊãâÜã¶ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ãñ ãäÀ¹ããñ�Ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ¹ãÀ �ã©ãÌãã
ãä¶ãÀãèàã¥ã �ãñ� ªãõÀã¶ã £¾ãã¶ã ½ãò �ãã¶ãñ ¹ãÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö�ã� ºãö�ã��ã�ãÀãè
ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 1949 �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ªâ¡ �ãñ� ãäÊã� ªã¾ããè ÖãñØãã ý

( Ôãâª¼ãÃ : ºãö¹ããäÌããäÌã Ôãâ. �Êã�Ã�ããè. ºããèÔããè. 84/09.07.005 / 2003-04
ãäª¶ããâ�ã� 15 ½ã�Ã 2004 )

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ØãõÀ ºãöãå�ã�Øã ãäÌã§ããè¾ã Non-Banking

�ãâ�¹ããä¶ã¾ããâ Financial Companies

Ôãâ¾ãì�ã�¦ã �ãâ�¹ã¶ããè ãä¶ã�ã�ã¾ã Composite corporate

��ãò� agent

¹ãÆãä¦ãºãâ£ã�ã�ãÀãè ¹ãÀâ¹ãÀã Restrictive practice

ºãö�ã� ãäÌã§ã Bank finance

¹ããñ¦ãÊãªã¶ã¹ãîÌãÃ Pre-shipment

¹ããñ¦ãÊãªã¶ããñ§ãÀ Post-shipment

�ããÔ©ããäØã¦ã ¨ãÉ¥ã Deferred credit

Ôã½ãØãÆ ¨ãÉ¥ã �ã¶ãìÍããÔã¶ã Overall credit discipline

}
}
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¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ã ¶ãã½ã : Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã-ØãÆã½ããè¥ã Ìã �ããõ²ããñãäØã�ã�

Êãñ�ã�ã� �ã�ã ¶ãã½ã : ¡ãù. �ã�¶Öõ¾ãã ãäÔãâÖ
¹ãÆ�ã�ãÍã�ã� : ãäÖ½ããÊã¾ãã ¹ããäºÊããäÍãâØã Öã�Ôã
¹ãðÓ� Ôãâ�¾ãã : 187

½ãîÊ¾ã : 450/- Á¹ã¾ãñ

¼ããÀ¦ã �ãõÔãñ ãäÌã�ã�ãÔãÍããèÊã ªñÍã �ãñ� ªãñ ¹ãÆ½ãì�ã àãñ¨ããò - �ãð�ãäÓã �Ìãâ
�²ããñØã �ã�ãñ Ôãìãä¶ã¾ããñãä�ã¦ã ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ¹ã©ã ¹ãÀ �ãØãÆÔãÀ
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ãè �¹ã¾ãì�ã�¦ã ½ããõãä³�ã� �Ìãâ Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã
�ã�ã Öãñ¶ãã �ã¦¾ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý �¶ã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ� �ñÍ¾ã - ªñÍã �ã�ãè
�ãããä©ãÃ�ã� ¹ãÆØããä¦ã, Ôãã½ãããä�ã�ã� ¶¾ãã¾ã, �ãã¾ã �ã�ã �ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� Ôã½ãã¶ã
ãäÌã¦ãÀ¥ã �Ìãâ ½ãîÊ¾ã ãäÔ©ãÀ¦ãã ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ªñÍã �ã�ãè �ãããä©ãÃ�ã� ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã
�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ãÊãØã-�ãÊãØã Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý Êãñãä�ã�¶ã �ã�ãè½ã¦ããò ½ãò
ãäÔ©ãÀ¦ãã ¾ãã ½ãì³ãÔ¹ã�ãèãä¦ã ¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ��ã� �ñÍ¾ã Öõ �ããñ ÖÀ ªñÍã
½ãò Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ÊããØãî Öãñ¦ãã Öõ ý �Ôã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò Ôãã�ã ¾ãã ¨ãÉ¥ã
¶ããèãä¦ã �ã�ãè ½ãÖ§ãã ÔÌã¾ãâ ¹ãÆãä¦ã¹ãããäª¦ã Öãñ �ãã¦ããè Öõ ý ãäÌã�ã�Ôã¶ãÍããèÊã
ªñÍããò ½ãò Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÌãÖãâ �ãñ� �ãò�³ãè¾ã ºãö�ã�
�ã�ãè ªñ�ãÀñ�ã ½ãò Öãè Öãñ¦ãã Öõ �ããõÀ ¼ããÀ¦ã ¼ããè �Ôã�ã�ã �ã¹ãÌããª ¶ãÖãé
Öõ ý �ãò�³ãè¾ã ºãö�ã� ½ããõãä³�ã� �Ìãâ Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ªñÍã ½ãò
½ãì³ã �ã�ãè �ãì�Êã ½ããâØã �Ìãâ ÌãÔ¦ãì�ããò Ìã ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè �ãã¹ãîãä¦ãÃ �ãñ� ½ã£¾ã
Ôã¶¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã� À�ã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À¦ãã Öõ ý ¼ãìØã¦ãã¶ã Ôã¶¦ãìÊã¶ã
�Ìãâ º¾ãã�ã ªÀãò ½ãò Ôã¶¦ãìÊã¶ã ¦ã©ãã Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã ½ãîÊ¾ã ãäÔ©ãÀ¦ãã ¼ããè
�Ôã ¶ããèãä¦ã �ã�ã ¹ãÆ½ãì�ã Êãà¾ã Öãñ¦ãã Öõ ý

Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ãõÔãñ ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¡ãù. �ã�¶Öõ¾ãã ãäÔãâÖ �ã�ãè
ãäÖ¶ªãè ¼ããÓãã ½ãò ãäÊã�ããè Øã�Ã ¾ãÖ ¹ãìÔ¦ã�ã� ��ã� ÔãÀãÖ¶ããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔã Öõ
�ããñ �Ôã ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ ¹ãìÔ¦ã�ã�ãò �ãñ� �ã¼ããÌã �ã�ãñ ¼ããè ªîÀ �ã�À¦ããè Öõ ý

¹ãìÔ¦ã�ã�
Ôã½ããèàãã

ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã �ãñ� �ãããä©ãÃ�ã� Íããñ£ã ãäÌã¼ããØã Ôãñ Ôããä�ã�¾ã Â¹ã Ôãñ �ãìü¡ñ
Öãñ¶ãñ Ôãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã¶ãì¼ãÌããò �ã�ã Êãã¼ã ¼ããè Êãñ�ã�ã� �ã�ãñ �Ôã ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ãè
ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì �ã�ãñ ¦ã©¾ã¹ãÀ�ã� �ããõÀ Ôãã©ãÃ�ã� ºã¶ãã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã
Öì�ãã Öõ ý �Ôã ¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ãè ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã¾ããò
½ãò �ãð�ãäÓã �Ìãâ �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� ãä�ã�� Øã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, ºãö�ã�ãò �ãñ� Íãã�ãã �Ìãâ ¨ãÉ¥ã ¹ãÆÔããÀ �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�½ããò �ã�ã
ã äÌãÍÊãñÓã¥ã, ºãö�ã�ã ò ´ãÀã �ã¶ãì¼ãÌã �ã�ã è Øã�Ä Ôã½ãÔ¾ãã�ããò �ãããäª
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ ¹ãîÌãÃ�ã� ¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊãã Øã¾ãã Öõ ý

�Ôã ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ãè ãäÌãÓã¾ãÌãÔ¦ãì �ã�ãñ ¶ããõ �ã£¾ãã¾ããò ½ãò  ºããâ�ã Øã¾ãã
Öõ ý ¹ãÖÊãñ �ã£¾ãã¾ã ½ãò Ì¾ãã¹ã�ã� �ãããä©ãÃ�ã� ¶ããèã ä¦ã �ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã
�ãã¶ãñÌããÊããè ãäÌããä¼ã¶¶ã ¶ããèãä¦ã¾ããò ¾ã©ãã - Àã�ã�ã�ãñÓããè¾ã, ½ããõãä³�ã�, Ôãã�ã
�Ìãâ ºãöãå�ã�Øã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ Ô¹ãÓ� �ã�À¦ãñ Öì� �¶ã�ã�ãè �¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÀ
¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊãã Øã¾ãã Öõ ý ªîÔãÀã �Ìãâ ¦ããèÔãÀã �ã£¾ãã¾ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã �¶ã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ� Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò �ãªã �ã�ãè
�ãã¶ãñÌããÊããè ¼ãîãä½ã�ã�ã �Ìãâ ½ãì³ã �ã�ãè ½ããâØã Ìã �ãã¹ãîãä¦ãÃ �ãñ� ½ã£¾ã Ôã¶¦ãìÊã¶ã
ºã¶ãã� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã¹ã¶ãã� �ãã¶ãñÌããÊãñ Ôãã£ã¶ããò ¹ãÀ ¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊã¦ãã
Öõ ý Þããõ©ãã �Ìãâ ¹ããâÞãÌããâ �ã£¾ãã¾ã ØãÆã½ããè¥ã Ôãã�ã �¹ãÊãº£ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ
ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãö�ã�ãò �Ìãâ ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãñ� Ôãã©ã �Ôã àãñ¨ã ½ãò
�¼ãÀ ÀÖãè ¶ãÌããè¶ã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý �Ôããè
¦ãÀÖ Ôãñ ��ã �Ìãâ Ôãã¦ãÌããâ �ã£¾ãã¾ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ¨ãÉ¥ããò �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã
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¹ãÖÊãì�ããò - ¾ã©ãã �Ôã ¨ãÉ¥ã �ã�ãñ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñÌããÊããè ÔãâÔ©ãã�â �Ìãâ
�Ôã àãñ¨ã ½ãò �¼ãÀ�ã�À �ãã� ¶ã� ºãöãå�ã�Øã �¦¹ããªãò �ãñ� ºããÀñ ½ãò �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ ý �ãã�Ìãò �ã£¾ãã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ã�ãè
Ôã¹ã�Êã¦ãã �Ìãâ �Ôã�ã�ãè Ôããè½ãã�ããò ¹ãÀ ÞãÞããÃ �ã�ãè Øã�Ã Öõ ¦ã©ãã ¶ããõÌããâ
�ã£¾ãã¾ã Êãñ�ã�ã� �ãñ� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã Ôãñ ¼ããÌããè Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ãñ� ÔÌãÂ¹ã
�ã�ãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý

�¹ãÀãñ�ã�¦ã �ãñ� ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¾ãÖ �ã�Öã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� �Ôã
¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò Ôãã�ã ¶ããèãä¦ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÖÊãì�ããò �ã�ãñ ¦ããñ Íãããä½ãÊã �ã�À
ãäÊã¾ãã Øã¾ãã Öõ Êãñãä�ã�¶ã �Ôã ¶ããèãä¦ã �ãñ� ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò Íãããä½ãÊã ãä�ã��
�ãã¶ãñÌããÊãñ ºãã�ããÀ �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã Üã��ã�ãò / ¦ã¦Ìããò �ã�ãñ �ã¶ã�ì�ãã ÀÖ¶ãñ
ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �Ôããè ¦ãÀÖ Ôãñ ¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò Íãããä½ãÊã �ããâ�ã�ü¡ãò �ã�ãñ
ªñ�ã�ã�À �ããÔãã¶ããè Ôãñ ¾ãÖ �ã�¾ããÔã ÊãØãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� �Ôãñ
��ã� Êã½ºããè �ãÌããä£ã �ãñ� ªãõÀã¶ã ¦ãõ¾ããÀ ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã½ãò
Íãããä½ãÊã �ããâ�ã�ü¡ò �Ö ÔããÊã ¹ãîÌãÃ, �ã©ããÃ¦ã 1998 ¦ã�ã�, �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã
ªÍããÃ¦ãñ Öö �ããõÀ �ã�Öãé-�ã�Öãé ¦ããñ ¾ãñ ½ãã¨ã ÌãÓãÃ 1993-94 ¦ã�ã� �ã�ãè
ãäÔ©ããä¦ã Öãè Ô¹ãÓ� �ã�À¦ãñ Öö, �ãºããä�ã� ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã ÌãÓãÃ
2003 ½ãò Öì�ãã Öõ ý �ã¦ã�Ìã �ãäÞã¦ã ¦ããñ ¾ãÖ Öãñ¦ãã ãä�ã� �Ôã�ãñ� ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã
Ôãñ ¹ãîÌãÃ Êãñ�ã�ã� �ã�ãñ �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã �Ôã½ãò Íãããä½ãÊã �ããâ�ã�ü¡ãò �ã�ãñ �ã²ã¦ã¶ã

�ã�À Êãñ¶ãã ÞãããäÖ� ©ãã ¦ãããä�ã� �Ôã�ã�ãè ¹ãÆãÔãâãäØã�ã�¦ãã Ôã½ã¾ãã¶ãì�ãî�Êã
Öãñ¦ããè ý

¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò Ôãâ¹ããª¶ã �ã�ãè ºãÖì¦ã �ããä£ã�ã� Øãìâ�ãã�Íã Öõ �ã�¾ããòãä�ã�
¹ãîÀãè ¹ãìÔ¦ã�ã� Ì¾ãã�ã�À¥ãã¦½ã�ã� �Ìãâ Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ããØã¦ã ¨ãìãä�¾ããò Ôãñ ¼ãÀãè
Öì�Ã Öõ ý ÔãºãÔãñ ¹ãÆ½ãì�ã ¨ãìãä� ¦ããñ ãäÌãÓã¾ãÔãîÞããè ½ãò Öãè ªñ�ã¶ãñ �ã�ãñ
ã ä½ãÊã¦ããè Öõ �ãÖãâ ¹ãÀ ¹ããâÞãÌãñ â �Ìãâ �ãã�Ìãò �ã£¾ãã¾ã �ãñ� ÍããèÓãÃ�ã�
��ã�Ôã½ãã¶ã ãäª� Øã� Öö �ãºããä�ã� ¹ãìÔ¦ã�ã� ½ãò Íãããä½ãÊã �ãã�Ìãò �ã£¾ãã¾ã
�ã�ã ÍããèÓãÃ�ã� �ãì�� �ããõÀ Öãè �ã�Öã¶ããè �ã�Ö¦ãã Öõ ý �Ôããè ¦ãÀÖ Ôãñ �ã��Ã
Ô©ãã¶ããò ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ãäÊã� ‘ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ããù¹ã�
�âãä¡¾ãã’ �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ý Õããñ¦ã �ãñ� ãäÊã� ‘Ñããñ¦ã’ Ìã ‘Ô¨ããñ¦ã’
�ã²ã¦ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ‘�ª¾ã¦ã¶ã’, ‘ÒãäÓ��ã�ãò¥ã’, ‘ÔãâÔ©ãã�ò’, ‘ÔãâÌãðãä°’,
‘¹ãì¶ã¹ãÃì¶ãã¾ããè’, ‘¾ããñ�ã¶ãã�ò’, ‘Ôããè½ãã¾ãò’, �²ããä½ã¦ãã �ãñ� ãäÊã� ‘�£ãããä½ã¦ãã’
‘½ã£ã¾ããÌããä£ã’, ‘�ã£ã¾ã¾ã¶ã’, �ãõÔããè ¼ããÓããØã¦ã �Ìãâ Ì¾ãã�ã�À¥ã �ã�ãè
¨ãìãä�¾ããâ ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ã �ã�½ã�ããñÀ ¹ãàã ªÍããÃ¦ããè Öö ý

ÔããÀÂ¹ã ½ãò Ö½ã �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã� ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã �ã�ãñ
¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò �ã�ã¹ã�ãè Öª ¦ã�ã� Ôã¹ã�Êã ÀÖãè Öõ Êãñãä�ã�¶ã �Ôã½ãò �ã¼ããè
¼ããè ÔãâÍããñ£ã¶ã / Ôãì£ããÀ �ã�ãè �ã�ã¹ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�â Öö ý

ÔãããäÌã¨ããè ãäÔãâÖ
¹ãÆºãâ£ã�ã�
ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäÌã¼ããØã
½ãìâºã�Ã

ãäÌãÍÌã �ãñ� ºãü¡ñ ºãö�ã�
ØÊããñºãÊã ¹ã�ã�¶ãòÔã ¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ã�ã ãäÔã�ãè ØãÆì¹ã 2003 ÔããÊã
½ãò �ã¹ã¶ããè 1097 �ãÀºã ¡ãùÊãÀ Ôã½¹ããä§ã Ôãñ ãäÌãÍÌã �ã�ã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ºãö�ã� Öõ ý
�ãã¹ãã¶ã �ã�ã ãä½ã�ãìÖãñ ÖãñãäÊ¡âØÔã ºãö�ã� (1029.69 �ãÀºã ¡ãùÊãÀ) �ããñ ¹ãÖÊãñ
Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ©ãã, �ãºã ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ �ãã Øã¾ãã Öõ ý ¦ããèÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ãäÔÌã�á�ãÀÊãö¡
�ã�ã ¾ãîÌããè�Ôã (851.69 �ãÀºã ¡ãùÊãÀ) Öõ ý �ã½ãÃ¶ããè �ã�ã ¡ã¾ãÞãñ ºãö�ã� (795.74
�ãÀºã ¡ãùÊãÀ) �ããñ ãä¹ã�Êãñ ÌãÓãÃ ¦ããèÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ©ãã, �ãºã ¹ããúÞãÌãò Ô©ãã¶ã ¹ãÀ Öõ
ý Þããõ©ãñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ �ãã¹ãã¶ã �ã�ã Ôãìãä½ã¦ããñ�ã�ãñ ãä½ã¦Ôãì�Ã ºãöãå�ã�Øã �ã�ã¹ããó ÀñÍã¶ã (826.60
�ãÀºã ¡ãùÊãÀ) Öõ ý ãäÌãÍÌã �ãñ� Þãì¶ãñ Öì� 50 ºãö�ã�ãò �ã�ãè �Ôã ÔãîÞããè ½ãò ¼ããÀ¦ã �ã�ã
�ã�ãñ�Ã ºãö�ã� ¶ãÖãé Öõ ý



abababababababababababababababababababbab

ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ãìÊãã�Ã-ãäÔã¦ãâºãÀ 200460

1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567
1234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567

�Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã �ñÍ¾ã ºãöãä�ãâ�Øã �ããõÀ �ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ããõãäÊã�ã� Ôãã½ãØãÆãè �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã Öõ ý ºãöãä�ãâ�Øã
ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ ãäÊã�ã¶ãñÌããÊãñ Ôã¼ããè Êãñ�ã�ã�ãò Ôãñ ÔãÖ¾ããñØã ãä½ãÊãñ ãäºã¶ãã �Ôã �ñÍ¾ã �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ �ãõ�Ôãñ ÖãñØããè ? Ö½ãò �Ôã½ãò
�ãã¹ã�ã�ã Ôããä�ã�¾ã ÔãÖ¾ããñØã ÞãããäÖ� ý ºãöãä�ãâ�Øã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖ¶ªãè ½ãò ½ãîÊã Â¹ã Ôãñ ãäÊã�ãñ Ô¦ãÀãè¾ã Êãñ�ããò �ã�ãè Ö½ãò ¹ãÆ¦ããèàãã ÀÖ¦ããè Öõ ý Ôãã©ã
Öãè, �ã©ãÃÍããÔ¨ã, ãäÌã¦¦ã, ½ãì³ã ºããû�ããÀ, ¹ãîâ�ããè ºããû�ããÀ, Ìãããä¥ã�¾ã, ãäÌããä£ã, ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã, �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ÔÌããÔ©¾ã, ½ã¶ããñãäÌã�ãã¶ã, ¹ãÀã
ºãöãä�ãâ�Øã, �ã�½¹¾ãî�À, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãããäª àãñ¨ããò Ôãñ �ãìü¡ñ ãäÌãÍãñÓã�ã �¶ã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã� ¾ãã Íããñ£ã¹ãî¥ãÃ ½ããõãäÊã�ã� Êãñ�ã ¼ããè Ö½ãò
¹ãÆ�ã�ãÍã¶ãã©ãÃ ¼ãñ�ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã Êãñ�ããò �ããõÀ ¹ãìÔ¦ã�ã� Ôã½ããèàãã�ããò ¹ãÀ Ôããâ�ãñ�ãä¦ã�ã� ½ãã¶ãªñ¾ã ªñ¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ ý �ãð�¹ã¾ãã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ãã©ãÃ
Ôãã½ãØãÆãè ¼ãñ�ã¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ ªñ�ã Êãò ãä�ã� :-

v Ôãã½ãØãÆãè ºãöãä�ãâ�Øã �ããõÀ �ÔãÔãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌãÓã¾ããò  ¹ãÀ Öãè Öõ ý

v �Ôã½ãò ªãè Øã¾ããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè �¹ã¾ããñØããè �ããõÀ �ã²ã¦ã¶ã Öõ �Ìãâ �ããä£ã�ã�¦ã½ã 8 �âãä�ã�¦ã ¹ãðÓ�ãò  ½ãò Öõ ý

v Êãñ�ã ¾ããäª Ôãâ¼ãÌã Öãñ ¦ããñ ¹ã�Êãã¹ããè ½ãò �ãã�ãð�ãä¦ã / �¹ããè�Ôã ¹ã�ãâ� ½ãò ¼ãñ�ã¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãè �ãã� ý

v ÌãÖ �ã�ãØãû�ã �ãñ� ��ã� �ããñÀ Ô¹ãÓ� �ãàãÀãò ½ãò ãäÊããä�ã¦ã  �ã©ãÌãã �âãä�ã�¦ã Öõ ý

v ¾ã©ããÔãâ¼ãÌã ÔãÀÊã �ããõÀ ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÖâªãè ÍãºªãÌãÊãã è �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ �ã¹ãÆÞããäÊã¦ã �Ìãâ ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè Íãºªãò �ãñ� �ã©ãÃ �ã�ãñÓ��ã�
½ãò �ãâØãÆñ�ããè ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö ý

v ¾ãÖ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã �ã�Àò ãä�ã� Êãñ�ã ½ããõãäÊã�ã� Öõ, ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã �ãñ� ãäÊã� �ã¶¾ã¨ã ¶ãÖãé ¼ãñ�ãã Øã¾ãã Öõ  �ããõÀ ‘ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã-�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã’ ½ãò
¹ãÆ�ã�ãÍã¶ãã©ãÃ ¹ãÆñãäÓã¦ã Öõ ý

v Êãñ�ã ½ãò Íãããä½ãÊã �ããâ�ã�ü¡ãò, ¦ã©¾ããò �ãããäª �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò Õããñ¦ã �ã�ã Ô¹ãÓ� �ÊÊãñ�ã �ã�Àò ý

v ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�Àò ãä�ã� �ãºã ¦ã�ã� Êãñ�ã Ôãâºãâ£ããè �ãÔÌããè�ãð�ãä¦ã �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ¦ããè, Ôãâºãâãä£ã¦ã Êãñ�ã
ãä�ã�Ôããè �ã¶¾ã ¹ã¨ã-¹ããä¨ã�ã�ã ½ãò ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ãã©ãÃ ¶ã ¼ãñ�ãã �ãã� |

Êãñ�ã�ã�ãò Ôãñ

¹ãã��ã�ãò Ôãñ
�Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ãñ  �ãã¹ã ãä¶ã:ÍãìÊ�ã� ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãã¹ã�ã�ãñ ãäÊããä�ã¦ã Â¹ã ½ãò “ �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè Ôãâ¹ããª�ã�, ºãöãä�ãâ�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã
�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã ” Ôãñ �ã¶ãìÀãñ£ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý �ãã¹ã�ã�ã ¹ã¨ã ãä½ãÊã¦ãñ Öãè �ãã¹ã�ã�ã ¶ãã½ã ¡ã�ã� ÔãîÞããè ½ãò Íãããä½ãÊã �ã�À ãäÊã¾ãã �ãã�Øãã �ããõÀ
¦ãª¶ãâ¦ãÀ �ãã¹ã�ã�ãñ ¹ããä¨ã�ã�ã ãä¶ãÀâ¦ãÀ ãä½ãÊã¦ããè ÀÖñØããè ý �ãã¹ãÔãñ �ã¶ãìÀãñ£ã Öõ ãä�ã� �ã¹ã¶ãñ ÔãÖ¾ããñãäØã¾ããò �ã�ãñ ¼ããè ¾ãÖ �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆªã¶ã �ã�Àò
¦ã©ãã �ã¹ã¶ããè ½ããâØã Ôãñ Ö½ãò ¦ã¦�ã�ãÊã �ãÌãØã¦ã �ã�Àã�â ¦ãããä�ã� Ö½ã ¦ãª¶ãìÔããÀ ¹ãÆãä¦ã¾ããò �ã�ã ½ãì³¥ã �ã�À Ôã�ãò� ý

¹ãÆ�ã�ãÍã�ã�ãò Ôãñ
�ããñ ¹ãÆ�ã�ãÍã�ã� �ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã�ã� �ã�ãè Ôã½ããèàãã �ã�ÀÌãã¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö

Ìãñ �ãð�¹ã¾ãã �ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã�ã�ãò �ã�ãè ªãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããâ ãä¼ã�ãÌãã¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�Àò ý
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