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efØeÙe hee�keâes,

‘meble efyešhe meefjlee efieefj Oejveer

hejefnle nsleg meyevn kewâ keâjveer’

(jeceÛeefjle ceeveme Gòej keâeb[ 124/3)

meble keâefJe leguemeeroeme peer keâer Ùes hebefkeäleÙeeb keânleer nQ efkeâ meble, Je=#e, veoer, heJe&le Deewj he=LJeer

Fve meye keâer ef›eâÙeeSb Ùee keâeÙe& otmejeW kesâ efnle kesâ efueS ner nesles nQ~ Jemlegle: Fme ÛeewheeF& keâe

Meeefyokeâ DeLe& ner peerJeve kesâ Skeâ ‘oMe&ve’ keâes Âef°keâesCe osves kesâ efueS heÙee&hle nw~ Ùener yeele

meefoÙeeW mes ve peeves efkeâleves meble cenelceeDeeW ves Deheves ØeJeÛeve Deeefo ceW oesnjeÙeer nw efkeâ osves ceW Ùee

hejefnle ceW Deheves keâes meceefhe&le keâjves ceW mener megKe Ùee meeeflJekeâlee ceve keâes efceueleer nw~ Ùen lees yeele

ngF& peerJeve oMe&ve keâer hejvleg keäÙee Ùen HeâuemeHeâe Yeeweflekeâ oMe&ve ceW Yeer ueeiet nes mekeâlee nw~ ØeMve

G�lee nw efkeâ keäÙee meble leguemeeroeme peer ves kesâJeue Meyo efÛe$eCe ner efkeâÙee nw Ùee efHeâj FmeceW keâesF&

efveefnleeLe& Yeer nw - keäÙee Ùes JÙeefkeäle Ùee mebmLee kesâ iegCe nes mekeâles nQ~

ienjeF& mes osKee peeS lees Jemlegle: Ùes ceeveJe Ùee mebmLee kesâ mJeYeeJe keâer efmLeefleÙeeb Yeer nes mekeâleer

nQ~ meble DeLee&le efveefue&hlelee, efyešhe DeLee&le Heâueves Hetâueves Ùee efJekeâeme kesâ iegCe, meefjlee DeLee&le

ØeJeenMeeruelee, efieefj DeLee&le ÂÌ{lee Ùee cepeyetleer Deewj Oejveer DeLee&le OewÙe&Meeruelee~ efkeâmeer JÙeefkeäle

Ùee mebmLee keâes peye meHeâuelee keâer meerefÌ{Ùeeb ÛeÌ{veer nes Ùee efJekeâeme keâjvee nes lees FvneR heeÛeeW iegCeeW

keâer ceMeeue ueskeâj ner Deeies yeÌ{ves keâe jemlee yeveeÙee pee mekeâlee nw~ keâesF& ®keâeJeš veneR nesieer

efkeâmeer Yeer Øekeâej keâer Je=efæ ceW~ Deepe Ùener meye iegCe nceejer SÛe Deej keâer veerefleÙeeW ceW Ùee ceeveJe

JÙeJenej keâer veerefleÙeeW ceW heÌ{eS peeles nQ~ Ùeneb lekeâ keâer keâeheexjsš ieJeveXme kesâ efmeæeble Yeer FvneR

heebÛeeW ‘mJeYeeJe’ hej ner DeeOeeefjle nw~ ‘JÙeefkeäleiele’ Ùee JÙeefkeäleJeeo keâes Úes][keâj meeJe&peefvekeâ

peerJeve Jeeues JÙeefkeäle Ùee meeJe&peefvekeâ FkeâeF& Ùeefo FvneR heebÛe efmeæebleeW keâes hetje keâjves keâe ØeÙeeme

keâjW lees ‘ueeYeheÇolee’ keâe «eeHeâ Je<e&-oj-Je<e& Gâhej ner G�lee peeÙesiee~

yeQkeâeW ceW Ùes iegCe Oeerjs-Oeerjs mJele: ner Dee ieÙes nQ keäÙeeWefkeâ yeQefkebâie lees Jewmes Yeer mesJee #es$e nw Deewj

mesJee keâjles keâjles Ùes mJeYeeJe efmLeefleÙeeb iegCeeW kesâ ¤he ceW Dee ieÙeer nQ~ yeQkeâ Ûetbefkeâ meeJe&peefvekeâ Oeve kesâ

keâmšesef[Ùeve nQ Dele: efveefue&hlelee Ùee mebleiegCe nw, yeQkeâ mJeÙeb Yeer Heâueles Hetâueles nQ Deewj Deheves «eenkeâeW
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keâes Yeer Heâueves Hetâueves osles nQ, Dele: efyešhe iegCe nw~ efvejblej ØeJeenjle nesves mes meefjlee kesâ iegCe Yeer nQ,

hetbpeeriele heÙee&hlelee kesâ keâejCe ‘efieefj’ iegCe Yeer Dee ieÙee nw Deewj «eenkeâ mesJee Deheves Deehe mebmLee keâes

OewÙe&Jeeve yevee osleer nw~ osKee peeÙes lees, Ùes iegCe veneR neWies lees yeQkeâ keâcepeesj heÌ[ peeÙeWies Deewj Ùeefo

Ùes iegCe nQ Yeer hejbleg Gvekeâe mener meblegueve veneR nw lees Yeer ØeCeeueeriele Demeblegueve hewoe nes mekeâlee nw pees

mesJee #es$e kesâ efueS neefvekeâejkeâ nw~ otmejer lejHeâ Ùeefo Fve mJeYeeJe efmLeefleÙeeW ceW mes yeQkeâeW ves kesâJeue

efkeâmeer Skeâ hej ner pÙeeoe peesj efoÙee lees hetjer ØeCeeueer ueÌ[KeÌ[e peeÙesieer~ mebYeJele: megOeer hee�keâeW kesâ

efueS mebkesâle heÙee&hle nesles nQ~ hetjer lejn efveefue&hle nesvee, kesâJeue ueeYe keâjvee, ØeJeen ceW yee]{ ueevee,

ÂÌ{lee keâes �njeJe mecePevee Ùee OewÙe& keâes GÛße=bKeue nesves osvee, Ùes meYeer Skeâekeâer iegCe DeJeiegCe nes peeles

nQ Deewj meeLe ceW neskeâj meHeâuelee keâer ieejbšer nes peeles nQ~ Yeues ner Jes yeQkeâ nes Ùee efJeòeerÙe yeepeej~

Fme Debkeâ ceW nceves Skeâ lejHeâ lees Deehekeâes efJeòeerÙe yeepeej keâer peevekeâejer oer nw lees otmejer lejHeâ

Gmekesâ meeLe SÛe Deej hej Yeer kegâÚ meece«eer oer nw pees Deehe pewmes hee�keâeW keâer ceebie kesâ Deveg¤he nw~

‘mee#eelkeâej’ ceW Deehe efceueWies Fme yeej Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ DeOÙe#e Deewj ØeyebOe efveosMekeâ [e@.kesâ. meer.

Ûe›eâyeleea mes Deewj ‘heefj›eâcee’ ues peeSieer Deehekeâes ‘Fcespe’ kesâ Deebieve ceW~ Ùen Debkeâ Deehekeâes meceefhe&le

nw~ Deehekeâer Øeefleef›eâÙeeÙeW nceejer Tpee& ceW yeÌ{eslejer keâjleer nQ Deewj nceW meÛesle yeveeÙes jKeleer nQ~ Demleg~

(Gcee megyeÇceefCeÙece)
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✽ heef$ekeâe keâe ØelÙeskeâ uesKe cenlJehetCe& nw~ metÛevee keâe DeefOekeâej

DeefOeefveÙece, 2005 uesKe ceW Fleveer efJemle=le peevekeâejer Fme DeefOeefveÙece

kesâ mebyebOe ceW efceueer efpeleveer efkeâ DeYeer lekeâ keâneR heÌ{ves keâes venebr

efceueer Leer~ Fmeer Øekeâej DevÙe uesKeeW ceW ke=âef<e ceW hetbpeer efveJesMe,

DeeefLe&keâ efJekeâeme ceW efJeosMeer efveJesMe keâe cenlJe Deeefo keâer meejieefYe&le

peevekeâejer efceueer~

Ùener venerb, heef$ekeâe keâer meepe-meppee, megvoj ÚheeF&, efJemebieefle

jefnle uesKeve, efnvoer Yee<ee ceW uesKeve Je heefjYeeef<ele MeyoeJeueer

meYeer kegâÚ Deekeâ<e&keâ SJeb ØeMebmeveerÙe nw~ ßeer Jeer. kesâ. ÛeesheÌ[e,

keâeheex. yeQkeâ keâe ùoÙemheMeea Je Deheveer mebmLee kesâ Øeefle  mecehe&Ce

YeeJe mes hetCe& mee#eelkeâej efvemmebosn hee�keâeW keâes Deheveer mebmLee kesâ

efueS hetCe& mecehe &Ce YeeJe me s keâeÙe & keâjve s ke s â e fueS GlØe se fjle

keâj siee~ ßee r ÛeesheÌ[e peer nceejs mesvš^ue yeQkeâ DeeHeâ Fbef[Ùee ceW

mesJeeÙeW os Ûegkesâ nQ, Dele: Skeâ mesvš^ueeF&š nesves kesâ veeles Gvemes

efJeMes<e DeelceerÙelee jKelee ntb~

ceQ mJeÙeb Yeer uesKe efueKelee ntb uesefkeâve mhe°le: Deehekeâer heef$ekeâe

ceW GheueyOe uesKeeW kesâ mlej kesâ uesKe veneR efueKe mekeâlee~

mecheeokeâ ceC[ue kesâ meYeer meomÙeeW Je uesKekeâeW keâes yengle -

yengle yeOeeF&, Deeoj meefnle

Sme. heer. cesnboerjlee

mesvš^ue yeQkeâ Dee@Heâ Fbef[Ùee

DeueJej, jepemLeeve

(Deehe uesKe YespeW efveCe&Ùe nceeje mebheeokeâ ceb[ue keâjsiee~

keâeÙe&keâejer mebheeokeâ)

✽ Deepe ieueekeâeš ØeeflemheOee& kesâ peceeves ceW veJeesvces<eer mesJeeDeeW keâe

ner yeesueyeeuee nw~ pees yeQkeâ veÙeerb-veÙeerb mesJeeSB ueskeâj yee]peej ceW

DeeÙeWies, meHeâuelee GvneR kesâ keâoce Ûetcesieer~ keâeheexjsMeve yeQkeâ kesâ

DeOÙe#e SJeb ØeyebOe efveosMekeâ ßeer Jeer. kesâ. ÛeesheÌ[e peer keâe Ùen

keânvee efkeâ ‘pees otmejeW mes henues meesÛesiee, Jees keâeceÙeeye nesiee,’ Mele

ØeefleMele mener nw~ Fme Debkeâ ceW metÛevee keâe DeefOekeâej hej yengle

JÙeehekeâ DeeuesKe efoÙee ieÙee nw~ Ùen yengle GheÙeesieer Yeer nw,

Keemekeâj Skeâ yeQkeâj kesâ efueS pees pevelee keâer mesJee ceW ncesMee lelhej

jnlee nw~ DevÙe DeeuesKeeW ceW mJee@š efJeMues<eCe Yeer yengle GheÙeesieer

nw~

[e@. yeerjsvõ Øeleehe efmebn

Fbef[Ùeve yeQkeâ, cegbyeF&

✽ ceQ efheÚues 10 Je<eeX mes ‘yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve’ keâe efveÙeefcele

hee�keâ neskeâj Skeâ ØeMebmekeâ, efnleefÛeblekeâ SJeb ØeÛeejkeâ Yeer nBt~ cesjer

yeQefkebâie GvcegKe hejer#ee GòeerCe& keâjeves ceW Fme heef$ekeâe ves Denced

Yetefcekeâe Deoe keâer nw~ heef$ekeâe ØeejcYe mes ueskeâj Debeflece he=‰ lekeâ

%eeve mes mejeyeesj jnleer nw~ heef$ekeâe kesâ mecceeveveerÙe mecheeokeâ

ceC[ue keâes GpJeue keâeceveeDeeW kesâ meeLe~

efleuekeâ efmebn jeCee

mšsš yeQkeâ Dee@Heâ Fvoewj, iJeeefueÙej

✽ Jemlegle: yeQkeâj ØeefMe#eCe ceneefJeÅeeueÙe, YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ

Éeje ØekeâeefMele yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve yeQefkebâie peiele keâer Skeâ

cee$e mechetCe& efnboer heef$ekeâe nw efpemeceW mecemeeceefÙekeâ efJe<eÙeeW hej

yeQefkebâie Deewj efnvoer peiele kesâ efJeÉeveeW kesâ Ûegefveboe uesKe ØekeâeefMele

efkeâÙes peeles nQ, pees Gme efJe<eÙe mes mebyebefOele meYeer henuegDeeW keâer

meebieesheebie peevekeâejer Deewj efJeefJeOe Âef°keâesCe mes Gmekeâe efJeMues<eCe

Øemlegle keâjles nQ~ efjšsue yeQefkebâie Deewj ceekexâefšbie Yeer Ssmee ner Skeâ

efJeMes<eebkeâ nw efpemeceW efjšsue yeQefkebâie, pees efkeâ Dehes#eeke=âle Skeâ veJeerve

efJe<eÙe nw, kesâ henuegDeeW, efJeefYevve œeesleeW mes Øeehle peevekeâejer Éeje

efJe<eÙe keâes DeÅeleve ¤he ceW mecePeves, Gmekeâer efJeefJeOe YebefieceeDeeW mes

DeJeiele keâjeves leLee Gmekeâer DeÛÚeFÙeeW Deewj $egefšÙeeW Ùee Gmekeâer

KetefyeÙeeW Deewj KeeefceÙeeW meYeer mes Skeâ mLeeve hej mee#eelkeâej keâjeves

keâe meeLe&keâ SJeb megKeo ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee nw~

[e@. jeceØekeâeMe efmebnue

yeesjerJeueer, cegbyeF&

✽ yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve $ewceeefmekeâ yeQefkebâie efnvoer heef$ekeâe kesâ

peveJejer-ceeÛe& 2006 keâe Debkeâ ÙeLeemeceÙe Øeehle ngDee~ yeQefkebâie

efJe<eÙeeW hej efnvoer ceW meece«eer hejesmeves Jeeueer Ùen Skeâ Devet�er

heef$ekeâe nw pees Ùesve kesâve ØekeâejsCe efnvoer keâer mesJee keâj jner nw~
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keâeheexjsMeve yeQkeâ kesâ DeOÙe#e Je ØeyebOe efveosMekeâ ßeer Jeer. kesâ. ÛeesheÌ[e mes

heg<hekegâceej Mecee& Éeje efueÙee ieÙee mee#eelkeâej (... pees otmejeW mes

henues meesÛesiee Jees keâeceÙeeye nesiee~) yengle yeefÌ{Ùee Deewj Øesjkeâ

ueiee~ ‘mJee@š’ (SWOT) DeLee&le cepeyetleer, keâcepeesjer, DeJemej,

Ûegveewleer hej jefJeveeLe šC[ve Éeje DeÛÚer peevekeâejer oer ieÙeer nw~

‘metÛevee keâe DeefOekeâej DeefOeefveÙece, 2005 -Skeâ heefjÛeÙe’ (kesâ.

heer. efleJeejer) uesKe %eeveJeOe&keâ nw~ DevÙe meeceef«eÙeeB Yeer hemevo

DeeFË~ kegâÚ megPeeJe - 1. efJeJejefCekeâe kesâ mecheeokeâerÙe-helee ceW

Heâesve veb. Yeer obs~ 2. ØelÙeskeâ he=‰ hej heef$ekeâe-veece kesâ meeLe

ØekeâeMeve-mLeeve Yeer oW~

jJeervõ Øemeeo efmebn

ØeyebOekeâ(efnvoer)

DeeF&[eryeerDeeF& efue.

YegJevesMJej

(Deehekesâ megPeeJe Øesjkeâ nQ, ÙeLeemecYeJe keâeÙe&Jeener keâer peeÙesieer~

keâeÙe&keâejer mecheeokeâ)

✽ pewmes ner Deehe keâer mecceeefvele SJeb ueeskeâefØeÙe heef$ekeâe Øeehle ngF&

lees SkeâeSkeâ ceQ kegâÚ hebefkeäleÙeeb iegve-iegveeves ueiee pewmes, ‘efÛebleve-

DevegefÛebleve kesâ keâF& jbie keâewve mee jbie..... osKeesies?’ yeQefkebâie efÛebleve-

DevegefÛebleve ceW GheueyOe yengjbieer efJe<eÙe Deewj menpe-mejue Yee<ee ceW

oer ieÙeer %eeveJeOe&keâ SJeb jesÛekeâ meece«eer yeQkeâjeW keâes DeefYeØesefjle keâj

jner nQ efkeâ Jes Yeer efnvoer ceW meesÛeW, efueKeW Deewj yeesueW~

yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve %eeve keâe Skeâ Ssmee Kepeevee nw pees

{sj meejs ®heÙes, nerjs peJeenjele, Oeve-oewuele meYeer mes yeÌ{keâj nw~

Deepe keâe Ùegie ‘%eeve’ keâe Ùegie nw, Deewj yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve

‘yeQefkebâie’ kesâ %eeve-Øemeej kesâ efueS pees keâoce G�e jner nw Jen

mejenveerÙe ner veneR ›eâeefvlekeâejer Yeer nw~ cesjs ceve ceW Skeâ oesne Ùeeo

Deelee nw, ‘ieesOeve, iepeOeve, JeepeOeve Deewj jleveOeve Keeve, peye

DeeJes %eeve Oeve, meye Oeve Oetefj meceeve’~

Deehekeâer heef$ekeâe Fmeer lejn nceW DeefYeØesefjle keâjleer jns, Ùener

cesjer keâecevee nw~ Deehekeâes meHeâue mecheeove kesâ efueS cesje meeOegJeeo~

jepesvõ efmebn

cegKÙe ØeyebOekeâ, Fbef[Ùeve yeQkeâ

ueKeveT

✽ ceQ efheÚues Skeâ Je<e& mes Deehekeâer mebmLee keâe meomÙe nBt Fme

oewjeve cegPes Deehekesâ 4 Debkeâ Øeehle ngS efpevemes keâeHeâer jesÛekeâ

peevekeâejer Øeehle ngF&~ pewmes keâer Fmueeceer yeQefkebâie, yeQefkebâie JÙeJemeeÙe

SJeb veF& ÛegveewefleÙeeb~ DeYeer Deehekeâe veJeerve Debkeâ peveJejer-ceeÛe&

2006 Øeehle ngDee Jen Yeer keâeHeâer jesÛekeâ jne, efpemeceW kegâÚ efJe<eÙe

pewmes ke=âef<e ceW hetbpeer efveJesMe Je yeQkeâeW keâer Yetefcekeâe, yesnlej meefJe&me keâer

leueeMe SJeb Deheves veesšeW keâes peeefveS keâeHeâer peevekeâejer osves Jeeues

meeefyele ngS Dele: Deehekeâes yengle-yengle OevÙeJeeo~ Deeies Yeer Deehekesâ

Debkeâ Fmeer lejn peevekeâejerØeo meeefyele neWies Fmeer Gcceero kesâ meeLe~

DeMeeskeâ YeieJeevehegefjÙee

efo Dekeâesuee pevelee keâce. keâes. Dee@he. yeQkeâ efue., Dekeâesuee

✽ yeQefkebâie efÛebleve-DevegefÛebleve efnvoer Yee<ee ceW Skeâ cee$e heef$ekeâe nw

pees yeQefkebâie SJeb Gmemes pegÌ[s meYeer efJe<eÙeeW kesâ yeejs ceW DeeefOekeâeefjkeâ

SJeb veJeervelece hee�Ÿe meece«eer GheueyOe keâjeleer nw~ efpemekeâer yeQefkebâie

#es$e kesâ meYeer mlejeW/heeÙeoeveeW hej Kegues ceve mes Yetjer-Yetjer ØeMebmee

keâer peeleer nw~ JÙeefkeäleiele ¤he mes Deheveer yeele keântB  lees cegPes heef$ekeâe

kesâ nj veÙes Debkeâ keâe yesmeyeÇer mes Fvlepeej jnlee nw~ ceQ yeQefkebâie

efÛebleve-DevegefÛebleve mes keâjeryeve 10 Je<eeX mes pegÌ[e ntB~

DeMeeskeâ kegâceej Mecee&

mšsš yeQkeâ Dee@Heâ yeerkeâevesj SC[ peÙehegj

peÙehegj

✽ ceQ DeefKeuesMe kegâune[s yeer.Smemeer. (ke=âef<e) keâer ef[«eer Øeehle keâj

Ûegkeâe ntB~ Deye ceQ yeQefkebâie keâer lewÙeejer keâj jne nBt~ ceQ ves Deehekeâer

heef$ekeâe heÌ{er, heÌ{keâj yengle meejer peevekeâejer Øeehle ngF& pees MeeÙeo

keâesF& vee os heelee~ Fmemes cegPes Deehekeâer heef$ekeâe yengle cenlJehetCe&

ueieer~ ceQ DeYeer yeQkeâ heer.Dees. SJeb S. Dees. keâer lewÙeejer keâj jne nBt~

Ùeefo Deehe heef$ekeâeÙeW Yespeves keâer ke=âhee keâjW lees Jen cesjs kewâefjÙej ceW

yengle meneÙekeâ nesiee~ ceQ Fmekesâ efueÙes Deehekeâe ùoÙe mes DeeYeejer

nBt~

DeefKeuesMe kegâune[s

efmeJeveer, ce. Øe.

(Ùen heef$ekeâe Deehe pewmes hee�keâeW kesâ efueS ner nw~ Deeies mes

Deehekeâes Debkeâ efceueles jnWies~

keâeÙe&keâejer mebheeokeâ)
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Deehekesâ Deheves Ûensles mlebYe ceW Fme yeej Deehekeâer cegueekeâele

nes jner nw, Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ DeOÙe#e Deewj ØeyebOe efveosMekeâ

[e@. kesâ. meer. Ûe›eâyeleea peer mes pees yeveejme efnvot

efJeMJeefJeÅeeueÙe  mes meebefKÙekeâer ceW Sce. Smemeer. ceW mJeCe&heokeâ

efJepeslee Deewj heerSÛe.[er. nQ~ Tpee&Jeeve JÙeefkeälelJe kesâ

Oeveer [e@. Ûe›eâyeleea keâer yeeleÛeerle, Gvekesâ efJeÛeej megveves SJeb

heÌ{vesJeeueeW ceW Tpee& keâe mebÛeej keâjles nQ keäÙeeWefkeâ Jes Deheveer

‘yeele’ keâes leke&â kesâ Oejeleue hej leesueles nQ~ ÙegJee DeJemLee ceW

šerÛej yeveves keâe mehevee osKeves Jeeues [e@. Ûe›eâyeleea ‘veer[ št

Jeke&â’ kesâ efmeæeble kesâ he#eOej nQ Deewj Ùen keânves ceW iegjspe

veneR keâjles efkeâ Ùeefo nceW yeQefkebâie kesâ Skeämeheš& ÛeeefnÙes lees

mketâueer mlej hej ner yeQefkebâie keâer efMe#ee DeefveJeeÙe& nesveer

ÛeeefnS~

yeQkeâ Dee@Heâ yeÌ[ewoe ceW Deheves kewâefjÙej keâe ØeejbYe keâjves

Jeeues [e@. Ûe›eâyeleea Jeneb efJeefYevve heoeW Deewj efJeYeeieeW ceW

JÙeeJeneefjkeâ DevegYeJe yešesjles jns Deewj efHeâj keâeÙe&heeuekeâ

efveosMekeâ kesâ ¤he ceW hebpeeye vesMeveue yeQkeâ mes pegÌ[s~ DeeF&yeerS

keâer DeLe&MeeefŒeÙeeW keâer meefceefle ceW meomÙe nesves kesâ DeueeJee

Jes kesâvõerÙe efve#esheeieej mesJeeSb efueefcešs[, yejsueer keâeheexjsMeve

yeQkeâ, yeQefkebâie meebefKÙekeâer hej efveoxMeve meefceefle, DeblejCe

cetuÙe Øeef›eâÙee meefceefle leLee oef#eCeer hetJeea SefMeÙeeF& osMeeW ceW

efJeòeerÙe #es$e ceW megOeej kesâ Devegceeve keâe DeOÙeÙeve keâjves nsleg

ieef�le meefceefle Deeefo mes Yeer meef›eâÙe ¤he mes pegÌ[s jns nQ~

DeeF&Ùes, efceueles nQ Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ DevegYeJeer, efÛeblekeâ SJeb

Tpee&Jeeve DeOÙe#e SJeb ØeyebOe efveosMekeâ [e@. kesâ. meer. Ûe›eâyeleea

peer mes~
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mej, Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ DeOÙe#e kesâ veeles Deehekeâe efJe]peve keäÙee nw?

... keâe@cevecewve keâe yeQkeâ yeveevee~ osefKeÙes, nceeje yeQkeâ cegKÙele: meeGLe

yesm[ nw Deewj Ssmeer ner nceejer Fcespe nw~ ÙeÅeefhe nce je°^erÙe mlej kesâ

yeQkeâ nQ hejvleg nceeje cetue DeeOeej meeTLe, efJeMes<ekeâj leefceuevee[g ceW

ner nQ~ nce Ûeenles nQ efkeâ Ùeneb kesâ ueesie Ùen cenmetme keâjW efkeâ Ùen cesje

yeQkeâ nw Yeues ner Jees leefceuevee[g ceW nes Ùee osMe efJeosMe ceW keâneR Yeer nesb~

meYeer peeveles nQ efkeâ Fbef[Ùeve yeQkeâ Skeâ iebYeerj oewj mes ieg]peje nw Deewj

meÛe keânW efkeâ nceeje GösMÙe lees Ùen nw efkeâ Deye mebYeue ieÙes nQ lees

Deeies keâesF& Deewj vegkeâmeeve ve nes Ssmeer efmLeefle nceW hewoe keâjveer nw~ yeme

Ùener efJe]peve nw.. cesje~

 mej, nj Fvmeeve kesâ Deheves meheves nesles nQ .. Deehekeâe mehevee

keäÙee jne nw?

... šerÛej yeveves keâe~ Deewj ceQves Meg® ceW heÌ{eÙee Yeer~ cegPes DeÛÚe

ueielee nw Deheveer peevekeâejer keâes yeeBšvee, MesÙej keâjvee~ ... efHeâj Ssmee

ueiee efkeâ Skeâ meceÙe yeeo heÌ{evee Yeer, ceesveesšesveme keâeÙe& ner nw- nj

yeej Deehekeâes Jees ner efjheerš keâjvee nw~ yeme efmLeefleÙeeb Ssmeer yeveeR efkeâ

ceQ ... yeQkeâ Dee@Heâ yeÌ[ewoe ceW Dee ieÙee ... Deeies keâer keâneveer lees

Deehekeâes helee ner nw~

Deehe meyemes pÙeeoe efkeâmemes ØeYeeefJele jns nQ ?

... cesjs Skeâ ØeesHesâmej Deewj Skeâ menhee�er kesâ efheleepeer ßeer efJepeÙe

ceeOeJe YeóeÛeeÙe& mes~ GvneWves cesjs Yeerlej pees mebmkeâej kesâ yeerpe yeesÙes nQ

Jees Deepe Yeer HeâueoeÙekeâ nQ~ Dekeämej ueesie keâece keâjves kesâ yeeo

LekeâeJeš Ùee yeesefjÙele cenmetme keâjles nQ uesefkeâve Jes keânles Les efkeâ ‘veneR,

Deehe Deheves keâece keâes Svpee@Ùe keâjes - keâYeer LekeâeJeš Ùee yeesefjÙele

veneR nesieer’~ Ùen lees ceQves kesâJeue Skeâ GoenjCe efoÙee nw yeekeâer Gvnesbves

lees cegPes yengle kegâÚ efmeKeeÙee nw Úesšer-Úesšer keâneefveÙeeW kesâ ceeOÙece
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mes~ Gmeer Øekeâej cesjs ØeesHesâmej pees SÛeDeej kesâ ceemšj jns nQ, meÛe

keânlee nBt efkeâ nce Deepe SÛeDeej keâer efpeleveer yeeleW efkeâleeyeeW ceW

heÌ{les nQ - Jees meye yeeleW GvneWves Deheves ceW mee#eele efoKeeÙeer nQ~ Ùen

GvneR keâe ØeYeeJe nw efkeâ Deepe ceQ SÛeDeej ceW keâesF& mecemÙee cenmetme

veneR keâjlee~ meÛecegÛe ceW, Ùes oes Ssmes JÙeefkeälelJe jns nQ efpevneWves

cesjer efpevoieer keâes Deekeâej efoÙee, Skeâ DeLe& efoÙee.. JeemleJe ceW cesjs

JÙeefkeälelJe kesâ efvecee&Ce kesâ DeeOeej mlecYe Jes ner jns nQ~

mej, yeQefkebâie JeemleJe ceW DeLe&MeeŒe keâer veerefle pewmeer nesleer nw

FmeceW Fbef[Ùeve yeQkeâ keâer Yetefcekeâe keâes Deehe kewâmes osKeles nQ?

...  Ssmee nw efkeâ, Fbef[Ùeve yeQkeâ keâcÙegefvešer DeeOeeefjle yeQkeâ jne nw

hejvleg mece«e ¤he mes Ùen meYeer kesâ meeLe Ûeuelee jne nw Deewj Deeies

Yeer Ûeuelee jnsiee~ nce DeLe&JÙeJemLee kesâ cetueIeškeâ ke=âef<e keâes

pÙeeoe cenlJe osles jns nQ Deewj leefceuevee[g kesâ ueieYeie meYeer

efkeâmeeveeW keâes nceves Deeies ueeves keâer keâesefMeMe keâer nw~ Ssmes ceW nceejer

Yetefcekeâe keâes Deehe mJeÙeb heefjYeeef<ele keâj mekeâles nQ~

hej efpeme Øekeâej mes Deepe keâer yeQefkebâie yeoue jner nw, keäÙee

Jen DeLe&MeeŒe kesâ yebOes yebOeeÙes efmeæebleeW kesâ Deveg¤he pee

jner nw Ùee efHeâj Deheves efnmeeye mes veÙes efmeæeble efueKe jner

nw?

...Deehe Yeer mencele neWies efkeâ meceÙe kesâ meeLe nj efmeæeble yeouee

nw~ henues pees Fkeâesveesefcekeâ LÙeesjer Leer - Jen Deepe Kego yeoue ieÙeer

nw - henues nce ceeefpe&ve kesâ ¤he ceW Ùee mØes[ kesâ ¤he ceW pÙeeoe

meesÛeles Les Deepe nce ‘yeÛele’ kesâ yeejs ceW meesÛeles nQ~ meesÛe ceW DeeÙee

ngDee Ùen yeoueeJe ner efJekeâeme keâer keâÌ[er nw~ nceves Yeer, pewmee efkeâ

meYeer peeveles nQ, Skeâ mecegoeÙe efJeMes<e kesâ yeQkeâ keâer Fcespe mes yeenj

Deekeâj ke=â<ekeâeW SJeb ueIeg GÅeesieeW mes pegÌ[s, Gvekeâer pe¤jlesb mecePeer

keäÙeeWefkeâ nce peeveles nQ efkeâ yetbo yetbo mes meeiej Yejlee nw~ nceeje

Ùeesieoeve Skeâ mecegoeÙe mes nesles ngS DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ mece«e

¤he ceW nw ner~ jner yeele veÙes efmeæebleeW keâer lees YeeF& cesjs, pewmee efkeâ

nce peeveles ner nQ heefjJele&ve lees melele Ûeueves Jeeueer Øeef›eâÙee nw Ssmes

ceW nce meYeer keâes yeouevee ner heÌ[siee Jejvee heerÚs jn peeÙeWies - ceQ

mecePelee ntb keâesF& yeQkeâ heerÚs veneR jnvee Ûeenlee~ Skesâ[efcekeâ mlej

hej Deehe Deheves meJeeue keâes kewâmes Yeer jKe ues hejvleg heefjJele&ve kesâ

meeLe nceW yeouevee ner nesiee~

Skeâ lejHeâ lees yeQkeâeW kesâ meeceves yeemeue ��, heÙe&Jes#eCe Deeefo

keâer Dehes#eeÙeW nQ Deewj otmejer lejHeâ Jes efjšsue yeQefkebâie ceW Skeâ

JÙeeheejer kesâ ¤he ceW Yeer keâeÙe& keâj jns nQ~ Fme efmLeefle ceW

meblegueve kewâmes yew	siee peye efkeâ peesefKece Jeeues keâeÙe& pÙeeoe

cegKej nes jns nQ?

... ceQ, efHeâj Deheveer yeele oesnjelee ntb efkeâ pees yeQkeâ meceÙe keâer Oeeje ceW

yenkeâj Deheves Deehe keâes veneR yeoueWies lees Gvekeâer neuele, GvnW DebOekeâej

kesâ Fefleneme keâe efnmmee yevee osieer~ Dejs YeeF&, iueesyeueeF&pesMeve keâe

peceevee nw efpemeceW jsiÙetuesšj Deewj meghejJeeF&pej oesveeW ner cenlJehetCe&

yeveles ieÙes~ JeemleJe ceW osKee peeS lees Ùes efye]pevesme DeheesÛÙe&tefvešer nw-

Ssmes ceenewue ceW Yeer Ùeefo keâesF& yeQkeâ keâece veneR keâj heeÙee lees efHeâj

Gmekesâ DeefmlelJe hej ner ØeMve ueie mekeâlee nw~ Ùetb keâns lees keâejesyeej Ùee

efye]pevesme keâjves keâe mener meceÙe nw Deepe keâue keâe ceenewue~ yeemeue II

keâer pees yeeleW nce ueesie Deepekeâue keâj jns nQ- YeeF& Ùes Dehes#eeSb lees

henues Yeer jner nQ yeme kesâJeue meceÙe kesâ meeLe Gmekeâe ¤he yeouee nw

Deewj GmeceW nesvesJeeuee ØeefleueeYe yeouee nw~ peesefKece JeemleJe ceW

keâejesyeej keâer Skeâ pe¤jle nw Ùeefo peesefKece veneR nesiee lees Deehe

ØeefleueeYe keâer Dehes#ee kewâmes keâj mekeâles nQ, FmeefueÙes lees keânles nQ vee

efkeâ efpelevee yeÌ[e peesefKece nesiee Glevee ner ueeYe keâceeves keâe DeJemej~

mej, yeQefkebâie #es$e Deepekeâue hetbpeer pegševes kesâ oewj ceW nw, Deehekeâe

keäÙee DeefYecele nw?

...nb,nb Deehe Yetue jns nQ efkeâ hetbpeer pegševee Yeer lees keâejesyeej keâe ner

Skeâ Debie nw~ efpeleveer pÙeeoe hetbpeer keâe DeeOeej efceuesiee Glevee ner

DeefOekeâ efJekeâeme nesiee~ keâejesyeej ceW Ùen efvejblej ÛeuevesJeeueer Øeef›eâÙee

nw keäÙeeWefkeâ Ùeefo Deehekeâes «ees keâjvee nw Ùee «eesLe ueeveer nw lees kewâefhešue

lees ÛeeefnÙes vee- Dejs YeF&, keâesF& JÙeeheejer Deheves hewmes mes LeesÌ[s ner

keâejesyeej keâjlee nw - Deheveer hetbpeer lees keâesF& veneR ueieelee nw, yee]peej

keâer hetbpeer keâe ØeÙeesie keâjlee nw~ hetbpeer yee]peej efkeâmeer Yeer DeLe&JÙeJemLee

kesâ megÛee¤ ¤he mes efJekeâefmele nesves Ùee Gmes veÙes ¤he ceW {eueves kesâ

efueS Skeâ DeeOeej keâe keâece keâjlee nw Deewj cesjs KÙeeue ceW Fme yeerÛe

YeejleerÙe hetbpeer yee]peej Yeer Skeâ mener efoMee ceW Ûeuelee jne nw~ Ùen

DeÛÚe mebkesâle nw~ hetbpeer yeepeej JeemleJe ceW efveJesMekeâeW kesâ Yeerlej

efJeMJeeme  hewoe keâjlee nw Deewj Ùener efJeMJeeme efJekeâeme ceW Dehevee

Ùeesieoeve oslee nw~
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 �erkeâ nw, mej ~ hejvleg Deepe kesâ ØeeflemheOeea JeeleeJejCe ceW

pe¤jer nw efkeâ hetjer yeQefkebâie ØeCeeueer megÂÌ{ Deewj ieefleMeerue nes

efpemeceW ØeeflemheOeea YeeJevee Yeer nes~

Ùeme, Ùen Skeâ mewæebeflekeâ yeele nw efkeâ Deepe keâer yeQefkebâie ØeCeeueer ceW

keâcheerš keâjves keâer #ecelee kesâ meeLe-meeLe efJeòeerÙe cepeyetleer Yeer nes

leeefkeâ efkeâmeer Yeer heefjefmLeefle ceW, Ùee efkeâmeer Yeer Øekeâej kesâ oyeeJe kesâ

yeerÛe Dehevee DeefmlelJe ve kesâJeue yeveeÙes jKes yeefukeâ Øeieefle keâer Oeeje

keâes Yeer Deeies yeÌ{eÙes~ Jele&ceeve heefjefmLeefleÙeeW ceW Ùen Skeâ cetueYetle

pe¤jle nw~ Deewj Deye lees ‘kesâJeeÙemeer’ vee@ce& Dee ieÙes nQ Dele: GvnW

Yeer hetjer lejn mes OÙeeve ceW jKeles ngS Deeies yeÌ{vee nw~ Ùen meÛe nw

efkeâ ‘yeQefkebâie mesJee #es$e nw Deewj mesJee #es$e ceW Dehes#ee yengle pÙeeoe

nesleer nw’ - Deewj nceW Gve Dehes#eeDeeW keâes hetje keâjvee ner nw leye ner

yeQefkebâie meskeäšj Deheveer ÚefJe Devleje&°^erÙe mlej hej yevee heeÙesiee~

mej, mebYeJeleŠ FmeerefueÙes nceejs š^sefvebie mesvšjeW keâes ueieeleej

Dehe[sš keâjvee neslee nw- Jewmes Deehe keäÙee mecePeles nQ, nceejs

š^sefvebie mesvšj Jele&ceeve yeQefkebâie keâer ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee

keâj heeÙeWies?

...keäÙeeW veneR .. yeme kesâJeue Âef°keâesCe ceW ner lees heefjJele&ve nesvee

ÛeeefnÙes~ meye mes yeÌ[er meÛÛeeF& lees Ùen nw efkeâ nce ÛeerpeeW kesâ

‘keâevmeshš’ keâes hetjer lejn mecePes efyevee ner ueeiet keâjves kesâ Deeefo nQ~

nce Ùen lees yeleeles nQ efkeâ Ssmee keâjvee nw hejvleg kewâmes keâjvee nw Ùen

veneR yeleeles~ Deepe keâe Ùegie meypeskeäš Deewj šskeäveeuee@peer kesâ efceßeCe

keâe Ùegie nw~ yesefmekeâueer YeejleerÙe efMe#ee heæefle ceW ner Deecetue

heefjJele&ve keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ Dejs YeF&, peye Deehe Fkeâesveesefcekeäme,

yeeÙeesuee@peer, keâchÙetšj, meebefKÙekeâer Deeefo kesâ efueÙes ØeeÙecejer mlej mes

efMe#ee osles nes lees efHeâj yeQefkebâie keâer keäÙeeW veneR~ nesvee lees Ùen ÛeeefnÙes

efkeâ yeQefkebâie keâer heÌ{eF& mketâue mlej mes nesveer ÛeeefnÙes~ Skeâ lejHeâ lees

Deepe yeQefkebâie peiele ceW Fleveer Dehes#eeÙeW yeÌ{ ieÙeer nQ efkeâ nceW yeQefkebâie

kesâ efJeMes<e%e ÛeeefnÙes, Skeämeheš& ÛeeefnÙes pees yee]peej keâer veype

mecePeles ngS yeQefkebâie keâe efJekeâeme keâjW Deewj otmejer lejHeâ nceejs Ùeneb

efMe#ee keâer Ssmeer keâesF& ØeCeeueer ner veneR nw pees nceW yeQefkebâie Skeämeheš&

yevee oW~ Deehe cesjer yeele mecePe jns nQ efkeâ veneR.. ‘nceW Ùeefo efJeMJe

mlej kesâ yeQefkebâie kesâ Skeämeheš& lewÙeej keâjves nQ lees mketâue mlej hej ner

yeQefkebâie heÌ{eveer nesieer’~ Deye osefKeÙes, yeQefkebâie keäÙee nw? lees nce keân

osles nQ ‘efkeâ Oeve keâe uesveosve Deewj ueeYe Depe&ve’ ... hejvleg JeemleJe

ceW yeQefkebâie keâe DeLe& nw Skeâ Yegieleeve ØeCeeueer - hesceWš ceske@âefve]pece pees

kesâJeue yeQkeâeW kesâ heeme ner neslee nw~ Ssmes ner efjšsue yeQefkebâie nw Ùee

DevÙe keâesF& mebkeâuhevee~

hej mej, keâeheexjsš ieJeveXme, ueeYeØeolee Ùee Øeefle keâce&Ûeejer

ueeYe ve peeves efkeâleves ØesMej nQ Deepe yeQkeâeW hej~ Ùes ØesMej

yeÌ{les  ner pee jns nQ - keäÙee keâesF& GheeÙe nw?

 ... meÛe nw efkeâ efpeccesoejer yeÌ{er nw Deewj efpeccesoejer keâes ØesMej keân

ueW Ùee efHeâj kegâÚ Deewj, Ùes yeele Deueie nw~ Deeheves keâeheexjsš ieJeveXme

keâer yeele keâer - keâYeer Deeheves meesÛee efkeâ Ùen nw keäÙee .. yengle meer

heefjYee<eeÙeW GheueyOe nQ hejvleg Skeâ Deewj DeLe& nw efpemekeâes ueesieeW ves

mecePee ner veneR~ osefKeÙes, jsiÙeguesšj kesâ heeme ieJeveXme keâe DeefOekeâej

neslee nw Deewj Dehevee Ùen DeefOekeâej Ùeefo Jen efkeâmeer ‘keâeheexjsš’ keâes

os oslee nw lees Jen keânueelee nw ‘keâeheexjsš ieJeveXme’ pewmes neFJes hej

Ûegbieer keâer Jemetueer Deeefo~ Kewj Ùen Skeâ mebkeâuhevee nw~ Deehe yeele

keâj jns Les ØesMej keâer - lees Deehekeâes ceeveJe mebmeeOeve Deevee ÛeeefnÙes,

Deehekeâes šskeäveesuee@peer keâe ØeÙeesie Deevee ÛeeefnÙes, Deehekeâes meyemes

memlee Kejerokeâj cenbiee yesÛevee Deevee ÛeeefnÙes - Deehekeâes Øeeshej

hueeefvebie kesâ meeLe Gmekeâe keâeÙee&vJeÙeve Deewj DeefOekeâlece ØeefleHeâue

heeves keâer keâuee Deeveer ÛeeefnÙes~ Ùeefo Ùen meye Deelee nw lees YeeF& cesjs,

keâesF& ØesMej veneR nesiee~

hejvleg, ØeeFJesš yeQkeâeW keâe Dee›eâcekeâ ®Ke

Deehekeâes keäÙee ueielee nw~ mejkeâejer #es$e kesâ yeQkeâ S«esefmeJe veneR nQ?

-nQ - hejvleg nce ueesie efoKee veneR mekeâles nQ - kegâÚ ceÙee&oe nesleer

nw - otmejer yeele Jes Ùebie ueesie nesles nQ efJeMes<ekeâj Ùebie SceyeerS Deeefo

peyeefkeâ mejkeâejer yeQkeâeW ceW «espÙegSš nesles nQ Ùee Gvekesâ Deemeheeme kesâ

Deewj Gceü keâe Devlej lees Deehe peeveles ner nQ~ Dele: oesveeW keâer

Dee›eâcekeâlee, Deeefo ceW leguevee keâjvee �erkeâ veneR nw~

ceeve uesles nQ mej, nceejs hee	keâeW mes kegâÚ efJeMes<e keânvee

ÛeenWies?

- osefKeÙes, npeejeW meeueeW yeeo nceW Jeu[& cewhe ceW Deheveer GheefmLeefle

ope& keâjves keâe DeJemej efceuee nw, ceQ yeQefkebâie keâer yeele keâj jne ntb,

nceW cewve keâeFv[ keâes kegâÚ osves keâe ceewkeâe efceuee nw, Gmekeâe HeâeÙeoe

G�ekeâj nceW Ùeesieoeve osvee ÛeeefnÙes~ nceW ‘veer[ št Jeke&â’ kesâ efmeæeble

keâes ceevevee nesiee leYeer nceW mener henÛeeve efceuesieer~ nw vee~

  Øemlegefle : heg<he kegâceej Meceeheg<he kegâceej Meceeheg<he kegâceej Meceeheg<he kegâceej Meceeheg<he kegâceej Mecee&& && &
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	skeâe Kesleer
��efJeveÙe yebmeue

YeejleerÙe mšsš yeQkeâ

DeebÛeefuekeâ keâeÙee&ueÙe, Deeieje

ke=âef<e ØeOeeve osMe nesles ngS Yeer nceejs osMe kesâ Deewmele efkeâmeeve

ogo&Mee«emle nQ~ GvnW Gvvele yeerpe Deewj GhekeâjCe veneR efceue hee jns

nQ~ efmebÛeeF& megefJeOeeDeeW mes ueskeâj Devve YeC[ejCe JÙeJemLee Yeer

meblees<epevekeâ veneR nw~ hetbpeer keâer keâceer kesâ keâejCe Jes Glheeove

DeefOekeâlece keâjves ceW DemeceLe& nQ~ GvnW HeâmeueeW keâer keâšeF& kesâ yeeo

Deheves GlheeoeW keâes DevegefÛele cetuÙeeW hej yesÛeves keâes efJeJeMe nesvee

heÌ[lee nw~ osMe keâer ke=âef<e Glheeokeâlee DevÙe

osMeeW keâer ke=âef<e Glheeokeâlee keâer leguevee ceW

keâeHeâer keâce nw~ Glheeo IeefšÙee mlej kesâ nQ

efpemekesâ menejs Ùeneb efkeâmeeve efJeMJe yee]peej

ceW efškeâ veneR heeles nQ~ otmejer Deesj KeeÅe

ØemebmkeâjCe JÙeJemeeÙe ceW ueieer kebâheefveÙeeW keâes

DeÛÚer iegCeJeòeeJeeuee ceeue GefÛele keâercele

hej Deewj mener meceÙe hej veneR efceue heelee nw~ �skeâe Kesleer Fve meYeer

mecemÙeeDeeW keâe efvejekeâjCe keâjves ceW me#ece nw~

Dele: Ùen cenmetme efkeâÙee peeves ueiee nw efkeâ �skeâe Kesleer Skeâ

Ssmes GhekeâjCe kesâ ¤he ceW ØeÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw efpememes Skeâ

Deesj ke=âef<e Glheeove ceW Je=efæ nes Deewj otmejer Deesj mebmeeOeveeW keâe

mecegefÛele efJeoesnve nes~

�skeâe Kesleer efkeâmeeveeW leLee KeeÅe ØemebmkeâjCe kebâheveer kesâ ceOÙe

Skeâ Ssmeer JÙeJemLee nw efpemekesâ Debleie&le efkeâmeeve Deheveer mebhetCe&

Heâmeue keâer efye›eâer kesâ Øeefle megefveefMÛele nes peelee nw leLee kebâheveer keâes

meceÙe Deewj hetJe& efveOee&efjle cetuÙe hej iegCeJeòeehetCe& ke=âef<e Glheeo efceue

peelee nw~ Fmekesâ Debleie&le efkeâmeeveeW keâes megefveefMÛele SJeb efJeMJemeveerÙe

Fvehegš mesJeeSb GheueyOe nes peeleer nQ leLee ØeeÙeespekeâ kebâheveer keâes

JeebefÚle Glheeo~ Ùen Skeâ Ssmeer meePesoejer nw pees efkeâmeeveeW keâer DeeÙe

yeÌ{eves ceW meneÙekeâ nes mekeâleer nw~ FmeceW peesefKece keâce jnlee nw Deewj

ueeYe DeefOekeâ~

Fmekesâ Debleie&le efkeâmeeve Deewj yee]peej kesâ yeerÛe Skeâ mecePeewlee

neslee nw~ mecePeewles kesâ Devegmeej ke=âef<e Glheeo keâer keâercele henues mes

ner leÙe keâj ueer peeleer nw efpeme hej efkeâmeeve kesâ Glheeove keâes Kejeroe

peevee neslee nw~ mecePeewles ceW Ùen yeele Yeer Meeefceue keâer peeleer nw efkeâ

ke=âef<e Glheeo Kejeroves Jeeueer kebâheveer Glheeove keâjves ceW efkeâmeeve keâes

efkeâme meercee lekeâ meneÙelee GheueyOe keâje mekeâleer nw Ùee efHeâj yeerpe,

Keeo, $e+Ce, ØeefMe#eCe, ØeewÅeesefiekeâer

Deeefo Yeer~ Ùen mecePeewles kesâ ØeeJeOeeveeW

hej efveYe&j keâjlee nw~ Fmekesâ Debleie&le

ØeeÙeespekeâ kebâheveer ceebie kesâ DeeOeej

hej yeerpe, Keeo, keâer MeleX leÙe keâj

efkeâmeeveeW mes hewoeJeej keâjeSbieer efpevekeâe

cetuÙe henues ner leÙe efkeâÙee peeSiee~

�skeâe Kesleer kesâ GYejles JÙeJemeeÙe DeJemej kesâ Debleie&le yeQkeâ

efkeâmeeveeW kesâ Skeâ mecetn keâes $e+Ce oslee nw Deewj Fmekeâe hegveYeg&ieleeve

kebâheveer Éeje efkeâÙee peelee nw~ Ùes kebâheefveÙeeb efkeâmeeveeW mes Gvekeâer Ghepe

Kejeroves nsleg ie�yebOeve keâjleer nQ~ �skeâe Kesleer kesâ Debleie&le efkeâmeeveeW

keâes Deheveer Heâmeue kesâ keâšves mes yengle henues ner OevejeefMe keâe

Yegieleeve keâj efoÙee peelee nw~ Dele: Jes Deheveer DeeÙe kesâ Øeefle

efveefMÛeble jnles nQ~ efpeve efkeâmeeveeW keâes efJeòeerÙeve efkeâÙee peevee neslee

nw Gvekeâer metÛeer kebâheveer Éeje yeQkeâ keâes GheueyOe keâjeÙeer peeleer nw~

�skeâe Kesleer kesâ Debleie&le ØeeÙe: Skeâ Je<e& Ùee keâce DeJeefOe kesâ efueS

$e+Ce efoS peeles nQ Deewj yÙeepe keâer oj Yeer cegKÙe DeeOeej oj kesâ

yejeyej Ùee Gmemes keâce nesleer nw~ Fme Øekeâej kesâ Deef«eceeW ceW yeQkeâeW kesâ

efueS Dehes#eeke=âle keâce peesefKece jnleer nw~

 Fmeer Øekeâej �skeâe Kesleer ØeCeeueer kesâ Debleie&le kesâuee, heheerlee,

Deveeveeme, mebleje, uenmegve, hÙeepe, šceešj, ieesYeer, efYeC[er,

keâkeâÌ[er, ieepej, ueewkeâer, efMeceuee efceÛe&, yeQieve, iesntb, ÛeeJeue,

yeepeje, cekeäkeâe, peew, meYeer Øekeâej keâer oeueW, efleue, cetbieHeâueer,

�skeâe Kesleer efkeâmeeveeW leLee KeeÅe ØemebmkeâjCe kebâheveer kesâ

ceOÙe Skeâ Ssmeer JÙeJemLee nw efpemekesâ Debleie&le efkeâmeeve

Deheveer mebhetCe& Heâmeue keâer efye›eâer kesâ Øeefle megefveefMÛele nes

peelee nw leLee kebâheveer keâes meceÙe hej Deewj hetJe& efveOee&efjle

cetuÙe hej iegCeJeòeehetCe& ke=âef<e Glheeo efceue peelee nw~
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mejmeeW, keâheeme Deeefo keâe Glheeove efkeâÙee peelee nw~ Fme keâece ceW

mLeeveerÙe KeeÅe ØemebmkeâjCe kebâheefveÙeeW kesâ DeueeJee efnvogmleeve ueerJej efue.,

[eyej Fbef[Ùee efue., jwefueme Fbef[Ùee efue., heshmeer, keâejefieue, DeeF&šermeer,

šeše kesâceerkeâume, hebpeeye S«ees, ieesojspe, meleveece Sef«e Øees[keäšdmed,

Leehej Deeefo kebâheefveÙeeb Meeefceue nQ~ kegâÚ kebâheefveÙeeW keâes �skeâe Kesleer

kesâ Debleie&le ØelÙe#e ueeYe neslee nw lees kegâÚ kebâheefveÙeeW keâes ØelÙe#e ¤he

mes keâesF& ueeYe veneR neslee, yeefukeâ FvnW iegCeJeòeehetCe& ke=âef<e Glheeo

DeeJeMÙekeâlee kesâ meceÙe GheueyOe nes peelee nw~ Ùes kebâheefveÙeeb ke=âef<e

heoeLe& efveÙee&le keâjkesâ leLee YeejleerÙe yee]peejeW ceW yesÛekeâj ueeYe

Deefpe&le keâjleer nQ~

nceW Deew<eOeerÙe meeceef«eÙeeW keâes efJeosMe mes DeeÙeele keâjvee heÌ[lee

nw~ Fmemes efJeosMeer cegõe keâe DeheJÙeÙe nes jne nw~ �skeâe Kesleer kesâ

Debleie&le pewš^esHeâe, DeMJeiebOee, keâeuecesIe, F&meyeieesue, MeleeJej,

IeerkegâDeej Deeefo Deew<eOeerÙe heewOeeW keâe Glheeove keâj ve kesâJeue

keâerceleer efJeosMeer cegõe yeÛeeÙeer pee mekeâleer nw, yeefukeâ Fvekeâe efveÙee&le

keâj efJeosMeer cegõe Deefpe&le keâer pee mekeâleer nw~ Debleje&°^erÙe mlej hej

DeeÙegJexo efÛeefkeâlmee keâer efove-Øeefleefove yeÌ{leer ueeskeâefØeÙelee kesâ keâejCe

Deew<eOeerÙe heewOeeW keâer osMe ceW Kesleer keâjvee meceÙe keâer ceebie Yeer nw~

pewš^esHeâe keâe lesue [erpeue keâe iewj-hejchejeiele Jewkeâefuhekeâ œeesle nw~

iebOeJe& DeeÙegJexo mebmLeeve, peyeuehegj pewš^esHeâe kesâ lesue mes š^wkeäšj,

pevejsšj, hechemewš Ûeueeves keâe ØeÙeesie keâj Ûegkeâe nw~ Fmekeâer meHeâuelee

keâes osKeles ngS Gcceero keâer pee jner nw efkeâ DeevesJeeues meceÙe ceW

pewš^esHeâe [erpeue keâe efJekeâuhe meeefyele nes mekeâlee nw~ pewš^esHeâe keâe

lesue, meeyegve, meewvoÙe& ØemeeOeve meece«eer, Jeeefve&Me, ceesceyeòeer Deeefo

yeveeves ceW Yeer ØeÙegkeäle neslee nw~

YeejleerÙe j#ee DevegmebOeeve mebie�ve kesâ Jew%eeefvekeâeW ves DeMJeiebOee

keâer peÌ[eW mes Skeâ Ssmeer Deew<eefOe yeveeF& nw pees �b[s-yeHeâeaues Deewj

Kelejveekeâ #es$eeW ceW lewveele mewefvekeâeW keâes leveeJe, Goemeer, efÛevlee Deewj

YeÙe mes cegkeäle jKekeâj GvnW ceeveefmekeâ ¤he mes Ûegmle-og®mle jKeleer

nw Deewj GveceW peesMe yeveeS jKeleer nw~ keâeuecesIe mes Ùeke=âle mebyebOeer

jesieeW keâer Deew<eefOeÙeeb yeveeF& peeleer nQ~ F&meyeieesue keâer Yetmeer DeheÛe

keâer jeceyeeCe Deew<eefOe nw~

YeejleerÙe ke=âef<e DevegmebOeeve mebmLeeve kesâ Jew%eeefvekeâeW ves F&meyeieesue

kesâ yeerpe keâe GheÙeesie Tlekeâ mebJeOe&ve keâe ceeOÙece yeveeves ceW efkeâÙee

nw~ MeleeJej ØemeJe heerÌ[e keâce keâjves Deewj Meejerefjkeâ ogye&uelee keâce

keâjves ceW meneÙekeâ nw~ ieef�Ùee, DemLecee, Keebmeer Deeefo jesieeW ceW Yeer

Ùen ueeYekeâejer nw~ Ûeesš ueieves, peueves, yeJeemeerj, ves$ejesie Deeefo

ceW IeerkegâDeej Deew<eOeerÙe heewOes keâe ØeÙeesie neslee nw~

efJeefYevve �skeâe Kesleer kebâheefveÙeeb efJemleej FkeâeFÙeeb mLeeefhele keâj

jner nQ, pewmes- šeše ves šeše ke=âef<e kesâvõ mLeeefhele efkeâÙee nw~ Fmeer

Øekeâej censvõ MegYeueeYe meefJe&mespe efue. ves censvõ ke=âef<e efJenej

mLeeefhele efkeâS nQ~ DeeF&šermeer ves osMeYej ceW 5200 ‘F&-Ûeewheeue’

mLeeefhele efkeâS nQ~

veeyee[& Jeve #es$eeW leLee iewj-Jeve #es$eeW ceW yebpej Yetefce ceW pesš^esHeâe

keâer Kesleer keâes yeÌ{eJee os jne nw~ veeyee[& ves �skeâe Kesleer ceW kegâÚ

kebâheefveÙeeW kesâ meeLe menÙeesie mecePeewles efkeâS nQ~

�skeâe Kesleer efJeòehees<eCe kesâ Debleie&le JÙeefkeäleiele ke=â<ekeâeW

keâes cegKÙele: efkeâmeeve ›esâef[š keâe[& kesâ ceeOÙece mes Heâmeue

Glheeove nsleg ØelÙe#e $e+Ce ØeJeen keâer JÙeJemLee keâer ieF& nw~

efJeefYevve yeQkeâ �skeâe Kesleer nsleg Skeâ ueeKe ®heS lekeâ kesâ

$e+Ce efyevee mebheee|MJekeâ ØeefleYetefle kesâ ner Øeoeve keâj jns nQ~

YeejleerÙe mšsš yeQkeâ ves S«ees Heâesjsmš š^erpe keâe@heexjsMeve kesâ meeLe

ie�yebOeve efkeâÙee nw efpemekesâ Debleie&le Ùen kebâheveer efkeâmeeveeW mes pewš^esHeâe

Kejeroves keâes mencele nes ieF& nw~ YeejleerÙe mšsš yeQkeâ ves yeuueejhegj

heshej FC[mš^erpe kesâ meeLe Yeer ie�yebOeve efkeâÙee nw efpemekesâ Debleie&le

efkeâmeeveeW ves ØeeÙeespekeâ kebâheveer kesâ efueS yeebme Deewj Ùetkesâefuehšme kesâ

hesÌ[ ueieeS nQ~

DeeF&meerDeeF&meerDeeF& yeQkeâ, SÛe[erSHeâmeer yeQkeâ, ÙetšerDeeF& yeQkeâ pees

«eeceerCe #es$eeW ceW $e+Ce Øeoeve keâjves ceW efnÛeefkeâÛeeles Les, �skeâe Kesleer

kesâ Debleie&le $e+Ce Øeoeve keâj jns nQ~ Gòej ØeosMe, ceOÙe ØeosMe,

ceneje°^, leefceuevee[g, DeevOeÇ ØeosMe, keâvee&škeâ, iegpejele, hebpeeye

Deewj nefjÙeeCee �skeâe Kesleer keâes Øeeslmeeefnle keâjves Jeeues De«eCeer jepÙe

nQ~

ke=âef<e ceb$eeueÙe ves ke=âef<e Glheeove efJeheCeve keâevetve ceW mebMeesOeve

keâe ØemleeJe efkeâÙee nw~ Yeejle kesâ ueieYeie meYeer jepÙe osMe ceW �skeâe

Kesleer keâes yeÌ{eJee osves kesâ efueS ke=âef<e Glheeove efJeheCeve keâevetve ceW

mebMeesOeve keâjves hej mencele nes ieS nQ~ kesâvõ ves Skeâ veÙee yeerpe

keâevetve ØemleeefJele efkeâÙee nw
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�skeâe Kesleer keâs efvecveefueefKele ueeYe nQ

� Úesšs efkeâmeeveeW keâes Deheveer Heâmeue yesÛeves kesâ efueS FOej-GOej

veneR Yeškeâvee heÌ[lee nw~

� ØeeÙeespekeâ kebâheefveÙeeW keâer meneÙelee mes efkeâmeeveeW kesâ Glheeo keâer

hengbÛe Debleje&°^erÙe mlej hej nesves mes ueeYeeW ceW Je=efæ nes mekeâleer

nw~

� efkeâmeeve Je ØeeÙeespekeâ kebâheveer Glheeo keâer iegCeJeòee hej hetje

OÙeeve osles nQ~

� Ûetbefkeâ Glheeo keâer keâercele Heâmeue yeesS peeves mes henues ner leÙe

keâj ueer peeleer nw, Dele: efkeâmeeve keâes Glheeo keâer keâercele efiejves

kesâ peesefKece keâe meecevee veneR keâjvee heÌ[lee nw~

� efkeâmeeveeW keâes yeQkeâ mes $e+Ce uesves ceW nesves Jeeueer keâef�veeFÙeeW

keâe meecevee veneR keâjvee heÌ[lee nw~ ØeeÙeespekeâ kebâheefveÙeeb efkeâmeeveeW

keâes meerOes leewj hej $e+Ce GheueyOe keâjeleer nQ Ùee yeQkeâ mes $e+Ce

Øeoeve keâjJeeves ceW meneÙelee keâjleer nQ~

� ØeeÙeespekeâ kebâheefveÙeeb efkeâmeeveeW keâes yeerpe, Keeo, keâeršveeMekeâ,

ke=âef<e GhekeâjCe Yeer GheueyOe keâjeleer nQ leLee veÙeer lekeâveerkeâ kesâ

efueS ØeefMe#eCe Yeer osleer nQ~

� GÛÛe cetuÙe Jeeueer HeâmeueeW kesâ Glheeove ceW ueIeg ke=â<ekeâeW keâer

Yeeieeroejer mebYeJe nw~

� Fmemes ke=âef<e Ghepe ceW Je=efæ nesieer leLee efkeâmeeveeW keâer DeeefLe&keâ

efmLeefle ceW megOeej nesiee~

� ueIeg ke=â<ekeâeW mes Øeehle Glheeo keâe efveÙee&le keâj efJeosMeer cegõe

Deefpe&le keâer pee mekeâleer nw~

�skeâe Kesleer mes efvecveefueefKele vegkeâmeeve Yeer nQ -

� ke=âef<e Glheeo keâer keâercele kebâheveer kesâ meeLe leÙe keâercele mes

DeefOekeâ nesves keâer efmLeefle ceW efkeâmeeve keâes vegkeâmeeve G�evee

heÌ[lee nw keäÙeeWefkeâ kebâheveer kesâ meeLe ngS mecePeewles kesâ keâejCe

efkeâmeeve yeepeej ceW Heâmeue keâes DeefOekeâ keâercele hej veneR yesÛe

mekeâlee nw~

� kebâheveer keâer meewosyeepeer keâjves keâer Meefkeäle Skeâ iejerye Deewj

DeefMeef#ele efkeâmeeve keâer Dehes#ee keâneR DeefOekeâ nesleer nw efpememes

kebâheveer mecePeewles kesâ ØeeJeOeeveeW keâes Deheves he#e ceW keâj uesleer nw~

�  peye kebâheveer keâes keânerb Deewj mes keâce keâercele hej ke=âef<e Glheeo

GheueyOe nes mekeâlee nw lees Jen kebâheveer mecePeewlee efkeâS ieS

efkeâmeeveeW mes ke=âef<e Glheeo uesves ceW peeveyetPekeâj efJeuebye keâjleer

nw~ Fmemes ke=âef<e Glheeo kesâ Jepeve ceW keâceer Deeves mes efkeâmeeve

keâes vegkeâmeeve neslee nw~

� ke=â<ekeâ kebâheefveÙeeW kesâ hetCe&le: DeOeerve nes peeles nQ~

� «eeceerCe efJekeâeme kesâ Øeefle kebâheefveÙeeW keâe Deuhe mecehe&Ce jnlee nw~

� Heâmeue ÛeÙeve ceW efkeâmeeve keâes mJeleb$elee veneR jnleer nw~ ØeeÙeespekeâ

kebâheveer keâYeer-keâYeer Ssmeer Heâmeue keâe ÛeÙeve keâjleer nw pees

efkeâmeeve kesâ efueS DeheefjefÛele nesleer nw~

ke=âef<e YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee keâer jerÌ{ nw Deewj osMe keâer Deeyeeoer

Skeâ yeÌ[e Jeie& ke=âef<e #es$e hej ner efveYe&j nw~ nceejs osMe ceW ke=â<ekeâeW

ceW ueIeg ke=â<ekeâeW leLee meerceevle ke=â<ekeâeW keâer mebKÙee yengle DeefOekeâ nw~

Dele: �skeâe Kesleer keâer YeejleerÙe ke=âef<e ceW yengle iegbpeeF&Me nw~ uesefkeâve

osMe ceW �skeâe Kesleer ØeCeeueer keâer meHeâuelee kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ

nw efkeâ mejkeâej Fme efoMee ceW kegâÚ �esme keâoce G�eS~

�skeâe Kesleer kesâ Debleie&le efkeâS ieS mecePeewleeW keâes keâevetveer

¤he Øeoeve keâjkesâ efkeâmeeve kesâ efnleeW keâes mebjef#ele efkeâÙee

peevee ÛeeefnS~ �skeâe Kesleer efveÙeecekeâ SpeWmeer keâer mLeehevee

keâer peeveer ÛeeefnS pees efkeâmeeve Deewj ØeeÙeespekeâ kebâheveer kesâ

ceOÙe nesves Jeeues efJeJeeoeW keâe efvehešeje keâj mekesâ~ efkeâmeeveeW

kesâ efnleeW keâer j#ee kesâ efueS Heâmeue keâer keâercele efveOee&efjle

keâjves ceW mejkeâej keâes �esme henue keâjveer ÛeeefnS~ efkeâmeeveeW

keâes memleer oj hej $e+Ce, efyepeueer Je DevÙe DeJemebjÛevee

megefJeOeeSb GheueyOe keâjeÙeer peeveer ÛeeefnS~ Jele&ceeve ceW yengle

mes efkeâmeeve meeceeefpekeâ SJeb meebmke=âeflekeâ hejchejeDeeW kesâ keâejCe

�skeâe Kesleer ØeCeeueer Deheveeves keâes lewÙeej veneR nQ~ Fmekesâ efueS

Gvekesâ Âef°keâesCe ceW heefjJele&ve efkeâS peeves keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

efve:mevosn �skeâe Kesleer ke=âef<e efJekeâeme keâer efoMee ceW Skeâ ›eâeefvlekeâejer

keâoce nw~ Ùeefo nceejs osMe keâer mejkeâej, KeeÅe ØemebmkeâjCe kebâheefveÙeeb

Deewj ke=â<ekeâ Fme Deesj iebYeerjlee mes ØeÙeeme keâjW lees osMe ceW otmejer

nefjle ›eâeefvle Dee mekeâleer nw~ Ùen lees efveefMÛele ner nw efkeâ Fmemes

ke=âef<e Glheeove ceW Je=efæ nesieer, ke=âef<e efJekeâeme oj ceW Je=efæ nesieer,

keâerceleer efJeosMeer cegõe keâer yeÛele nesieer Deewj osMe keâer je°^erÙe DeeÙe

ceW Je=efæ nesieer~ osKevee Ùen nw efkeâ Fmekeâe ueeYe ke=â<ekeâeW leLee

meerceeble ke=â<ekeâeW keâes efceue heelee nw Ùee veneR~

✲
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ueIeg ceOÙece GÅeceeW kesâ efJekeâeme ceW

JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâeW keâer yeÌ{leer Yeeieeroejer

��[e@. jepeerJe kegâceej efmevne

efle. ceeB. Yeeieuehegj efJeMJeefJeÅeeueÙe, Yeeieuehegj

efkeâmeer Yeer DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme ceW ueIeg leLee ceOÙece

GÅeceeW keâer Dence Yetefcekeâe nesleer nw~ ØelÙeskeâ osMe kesâ efueS efJeMes<ekeâj

efJekeâemeMeerue je°^eW kesâ efJekeâeme kesâ efueS Fvekeâer Yetefcekeâe ‘efJekeâeme

¤heer jsueiee[er kesâ Fbpeve’ kesâ meceeve nesleer nw~ Yeejle ceW lees

‘efJeefvecee&Ce GÅeesieeW Éeje Glheeefole JemlegDeeW leLee mesJeeDeeW’ efveÙee&le

leLee jespeieej kesâ DeJemej GheueyOe keâjeves kesâ #es$eeW ceW Fvekeâer

GuuesKeveerÙe Yeeieeroejer ØeMebmeveerÙe nw~ Fmekesâ DeueeJee ‘ueIeg leLee

ceOÙece GÅece (SmeSceF&pe)’ je°̂ kesâ mekeâue Iejsuet Glheeo (peer.[er.heer.)

ceW Yeer cenlJehetCe& Ùeesieoeve keâjves Jeeues nQ~ Fme leLÙe keâe helee Fmeer

DeebkeâÌ[sOeeefjle yeele mes heefjueef#ele nes peelee nw efkeâ Yeejle ceW (SmeSceF&pe

#es$e) ke=âef<e #es$e kesâ yeeo ueesieeW keâes jespeieej Øeoeve keâjves Jeeuee

meyemes yeÌ[e #es$e nw~ Jele&ceeve ceW Ùen osMe kesâ ‘kegâue DeewÅeesefiekeâ

Glheeove’ keâe 40 ØeefleMele leLee ‘je°^erÙe efveÙee&le keâe’ 34 ØeefleMele

mes DeefOekeâ Yeeie keâe Ùeesieoeve keâjlee nw~ Jemlegle:, meeceeefpekeâ-

DeeefLe&keâ cenlJe keâer Âef° mes Deiej efJeMues<eCeelcekeâ DeOÙeÙeve efkeâÙee

peeÙe, lees Ùen Âef°ieesÛej neslee nw efkeâ osMe ceW efJeÅeceeve 11.39

efceefueÙeve ‘SmeSceF&pe’ osMe keâer DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâer kegâue

mebKÙee keâe ueieYeie 95 ØeefleMele nw, peyeefkeâ Ùes ueieYeie 27.13

efceefueÙeve ueesieeW keâes jespeieej kesâ mecegefÛele DeJemej Øeoeve keâjleer nQ~

Yeejle pewmes efJekeâemeMeerue je°^, peneB ‘efMe#ee kesâ mecegefÛele efJekeâeme

kesâ DeYeeJe ceW’ leer›e ieefle mes yeÌ{leer pevemebKÙee kesâ keâejCe yesjespeieejer

keâer YeÙeeJen efmLeefle yeveer ngF& nw, leLee ‘hetBpeer kesâ DeYeeJe’ mecegefÛele

lekeâveerkeâer %eeve/ØeefMe#eCeeYeeJe kesâ keâejCe kegâMeue keâejeriej yeÌ[s

GÅeesieeW ceW keâeÙe& keâjves nsleg GheueyOe veneR nw leLee ‘«eeceerCe #es$eeW keâer

DeefOekeâebMe keâeÙe&Meerue pevemebKÙee’ ‘ke=âef<e SJeb ueIeg leLee ceOÙece

GÅeceeW’ ceW ner mebueive neskeâj Deheveer DeepeerefJekeâe Ûeueeleer nQ, JeneB

Fvekesâ yengDeeÙeeceer efJekeâeme nsleg mejkeâej Deheveer veerefleÙeeW kesâ ceeOÙece

mes leLee efJeefYevve yeQkeâ efJeòeerÙe meneÙelee GheueyOe keâjeves kesâ efueS

efkeâleves lelhej nQ, Ùen efJeMes<e ¤he mes OÙeeve osves keâer yeele nw~

Oeveelcekeâ mejkeâejer ØeÙeeme

‘SmeSceF&pe #es$e’ kesâ mecegefÛele efJekeâeme nsleg $e+Ce-ØeJeen yeÌ{eves kesâ

GösMÙe mes Yeejle mejkeâej ves neue ner ceW Skeâ ‘veerefleiele ie�jer’

Øekeâš keâer nw~ veerefleiele ØeÙeemeeW keâer Fme keâÌ[er ceW henueer yeej

ceOÙece-mlejerÙe GÅece keâer mhe° heefjYee<ee oer nw~ Ùen yeQkeâeW kesâ iewj-

efve<heeokeâ DeeefmleÙeeW keâer mecemÙee kesâ meceeOeeve nsleg Skeâ Skeâue

ØeÙeeme Hewâmeuee Ùeespevee (DeesšerSme Ùeespevee) kesâ ØemleeJe hej Deceue

keâjves keâe Fjeoe lees jKeleer ner nw~ meeLe-ner-meeLe ye=nod Deekeâej keâer

keâcheefveÙeeW kesâ efueS Jele&ceeve ceW efpeve ØeeJeOeeveeW keâes ueeiet efkeâÙee

ieÙee nw, Gmeer efoMee ceW Deceue keâjles ngS SmeSceF& #es$e (ueIeg leLee

ceOÙece GÅeceeW) kesâ efueS Skeâ keâeheexjsš $e+Ce hegvemeËjÛevee heæefle

keâes ØeYeeJe ceW ueeÙee ieÙee nw~ Glmeenpevekeâ leLÙe Ùen nw efkeâ

mejkeâej ves meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW keâes efveoxMe efoÙee nw efkeâ

SmeSceF&peer kesâ efJekeâeme nsleg $e+Ce-megefJeOee GheueyOe keâjJeeves kesâ

ceeceues ceW Je<e&-oj-Je<e& 20 ØeefleMele keâer Je=efæ Øeehle keâer peeÙes,

leeefkeâ DeLe&JÙeJemLee kesâ Fme Deefle cenlJehetCe& #es$e keâes oer peeves

Jeeueer $e+Ce keâer jeefMe Je<e& 2004-05 kesâ ®heÙes 67,000

keâjesÌ[ mes yeÌ{keâj Je<e& 2009-2010 lekeâ oesiegveer mes Yeer DeefOekeâ

DeLee&le 1,35,000 keâjesÌ[ ®heÙes keâer pee mekesâ~ hejvleg mejkeâej

Éeje yeQkeâeW keâes SmeSceF&pe keâes Øeesvvele keâjves nsleg efmeHe&â ue#Ùe os

efoÙes peeves mes ner Fme #es$e keâe JeemleefJekeâ efJekeâeme veneR nes heeÙesiee,

Fmekesâ efueS yeQkeâeW keâes efJeMes<e meeJeOeeveer yejleles ngS leLee Deefleefjkeäle

DeefYe¤efÛe ueskeâj Jewmes #es$eeW ceW Gve ueIeg leLee ceOÙece GÅeceeW keâes

KeÌ[e keâjves ceW Glmeenpevekeâ ceoo keâjveer nesieer, efpevekesâ ØemleeefJele

Glheeo ve efmeHe&â GheueyOe mLeeveerÙe/#es$eerÙe Øeeke=âeflekeâ mebmeeOeveeW keâer

DeefOekeâeefOekeâ efJeoesnve keâjles nes, yeefukeâ DeefOekeâ mes DeefOekeâ mLeeveerÙe

ueesieeW keâes jespeieej GheueyOe keâjeves keâer #ecelee jKeles neW~

meeJe&peefvekeâ yeQkeâeW keâe yeÌ{lee ceewefõkeâ Ùeesieoeve

SmeSceF&pe #es$e keâer JÙeehekeâ #ecelee keâer henÛeeve keâjles ngS
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YeejleerÙe meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW ves osMe keâer Fve ueIeg leLee

ceOÙece GÅeceeW keâes ÙeLes‰ $e+Ce-megefJeOee GheueyOe keâjekeâj Oeveelcekeâ

ØeJe=efòe keâe heefjÛeÙe efoÙee nw~ ceeÛe& 1991 ceW, peye YeejleerÙe

DeLe&JÙeJemLee ceW mebjÛeveelcekeâ megOeej keâer Øeef›eâÙee keâe ßeerieCesMe

ngDee Lee, ueIeg mlejerÙe GÅeesieeW(SmeSmeDeeF&pe) keâes Øeoòe $e+Ce-

megefJeOee keâer jeefMe 168 efyeefueÙeve ®heÙes Leer, pees efJeòeerÙe Je<e&

2004 lekeâ yeÌ{j 582.8 efyeefueÙeve ®heÙes nes ieÙeer~ Fme yeele

keâe GuuesKe DeØeemebefiekeâ veneR nesiee efkeâ, YeejleerÙe efvepeer #es$e kesâ

yeQkeâeW leLee efJeosMeer yeQkeâeW keâe SmeSceF& keâeÙe&efJeYeeie nsleg Deefleefjkeäle

Deoòe jeefMe 100 efyeefueÙeve mes DeefOekeâ ®heÙeeW keâer nw~ SmeSmeDeeF&pe

kesâ meJeeËieerCe efJekeâeme nsleg DevegmetefÛele JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâeW Éeje

$e+Ce-ØeJeen keâer jeefMe ceW Je<e& 1995 mes Je<e& 2004 lekeâ

ueieYeie 9 Je<eeX keâer DeJeefOe ceW 2.26 iegCee keâer Je=efæ (258.4

efyeefueÙeve ®heÙes mes yeÌ{keâj 582.8 efyeefueÙeve ®heÙes nes peevee)

efveMÛeÙe ner ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeF&ÙeeW kesâ Øeefle yeQkeâeW keâer yeÌ{leer

DeefYe®efÛe keâe Åeeslekeâ nw~ Fme mecyevOe ceW yeQkeâeW kesâ Âef°keâesCe mes

Deefleefjkeäle Oeveelcekeâ henuet Ùen nw efkeâ Je<e& 1995 kesâ yeeo mes

SmeSmeDeeF& $e+Ce - ØeJeen ceW (efJeòeerÙe Je<e& 2002 ceW Fmekesâ hetJe&

Je<e& keâer leguevee ceW DeeÙeer 76.6 efyeefueÙeve ®heÙes keâer efiejeJeš keâes

ÚesÌ[keâj’) ueieeleej GuuesKeveerÙe Je=efæ keâer ØeJe=efòe Âef°ieesÛej nesleer

nw~ hejvleg $e+Ce-ØeJeen keâer Je=efæ oj kesâ ØeefleMele kesâ ¤he ceW

efJeMues<eCe keâjves hej DeÛeevekeâ Gme ùeme hegve: Je=efæ keâer ØeJe=efòeÙeeW

meefnle Deveefvlece Je<e& 2004 ceW 4.1 ØeefleMele keâer efiejeJeš ner

heefjueef#ele nesleer nw~ Je<e& 1996 ceW Je=efæ oj keâe ØeefleMele 14.1

Lee Je<e& 1997 ceW 50 ØeefleMele mes Yeer DeefOekeâ ùeme kesâ keâejCe 7

ØeefleMele hej henBgÛe ieÙee, hegve: Deieues Je<e& (1998 ceW) ueieYeie 3

iegvee Je=efæ meefnle 20.8 hej henBgÛe ieÙee~ lelheMÛeele Je<e& 1999

mes Je<e& 2002 lekeâ FmeceW ueieeleej ùeme keâer ØeJe=efòe osKeer pee

mekeâleer nw, efpememes Je=efæ oj keâe ØeefleMele Deye lekeâ kesâ meJee&efOekeâ

vÙetvelece mlej hej 2.8 hej Dee ieÙee~ hegve: FmeceW GuuesKeveerÙe

Je=efæ kesâ heefjCeecemJe¤he Je<e& 2003 leLee 2004 ceW ›eâceMe:

6.5 SJeced 10 ØeefleMele hej hengBÛe ieÙee~ (leeefuekeâe mebKÙee 1)

Ghejeskeäle DeJeefOeÙeeW / Je<eeX ceW SmeSmeDeeF& nsleg yeQkeâeW kesâ $e+Ce-

ØeJeen keâer Je=efæ oj ceW efiejeJešeW keâe keâejCe efvepeer #es$e kesâ yeQkeâeW

leLee efJeosMeer yeQkeâeW keâer Dehes#eeke=âle DeefOekeâ Ùeesieoeve/Yeeieeroejer Lee~

efvepeer leLee efJeosMeer yeQkeâeW keâer ueieeleej yeÌ{leer Yeeieeroejer

mJeleb$elee Øeeefhle kesâ yeeo mes ner ‘ueIeg mlejerÙe’ GÅeesieeW

(SmeSmeDeeF&) #es$e keâes Øeesvvele keâjvee DeewÅeesefiekeâ veerefle keâe Skeâ

cenlJehetCe& keWâõ-efyevog jne nw, neueebefkeâ ØelÙeskeâ hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee

kesâ meeLe cenlJe keâe kesâvõ heefjJeefle&le neslee jne nw~ ojDemeue

SmeSmeDeeF& #es$e mebjÛeveelcekeâ ¤he mes efJepeeleerÙe jne nw, efpemekesâ

Debleie&le hejchejeiele OebOeeW mes ueskeâj GÛÛe lekeâveerkeâeW keâe ØeÙeesie keâj

Glheeove keâjves Jeeues GÅeesie meefcceefuele nQ~ SmeSmeDeeF& kesâ le=leerÙe

DeefKeue YeejleerÙe peveieCevee (2001-2002) kesâ Devegmeej osMe

ceW 10.52 efceefueÙeve SmeSmeDeeF& FkeâeFÙeeB Leer efpemeceW 1.37

efceefueÙeve hebpeerke=âle leLee 9.15 efceefueÙeve Dehebpeerke=âle Leerb~ ceeÛe&

2004 lekeâ 1 efceefueÙeve keâer Je=efæ meefnle SmeSmeDeeF& keâer kegâue

mebKÙee 11.52 efceefueÙeve nes ieÙeer, efpemekesâ lenle 27.40 efceefueÙeve

ueesieeW keâes jespeieej keâer Øeeefhle nes jner nw~ Fvekesâ Éeje efJeòeerÙe Je<e&

2004 lekeâ 3,480 efyeefueÙeve ®heÙes mes DeefOekeâ keâer Glheeo

Øeehle nes jner Leer~

je°^erÙe DeLe&JÙeJemLee kesâ megÂÌ{erkeâjCe ceW ueIeg-mlejerÙe GÅeesieeW

kesâ Fve cenlJehetCe& ÙeesieoeveeW kesâ ceösvepej Gvekesâ efJekeâeme nsleg

GheueyOe kegâue $e+Ce-ØeJeen ceW efvepeer #es$e kesâ yeQkeâeW keâer Yeeieeroejer

Je<e& 1995 kesâ 21.5 efyeefueÙeve ®heÙes mes ueieeleej Je=efæ keâer

ØeJe=efòe ØeoefMe&le keâjles ngS Je<e& 2004 lekeâ 79 efyeefueÙeve ®heÙes

lekeâ hengBÛe ieÙeer~ neueeBefkeâ Je=efæ kesâ ØeefleMele kesâ ¤he ceW Je<e&

1996 kesâ 62 ØeefleMele mes ueieeleej keâceer Deeleer ieÙeer leLee Je<e&

2004 ceW Ùen 15.2 ØeefleMele lekeâ keâce nes ieÙeer~ efHeâj Yeer

meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW kesâ meeKe-ØeJeen Je=efæ oj (10%) mes

5.2 ØeefleMele DeefOekeâ (15.2%) Leer~ (leeefuekeâe meb. 1)

Fmeer Øekeâej efJeosMeer yeQkeâeW Éeje Yeer SmeSmeDeeF&pe nsleg Øeoòe

$e+Ce-ØeJeen kesâ heefjceeCe ceW ueieeleej Je=efæ keâer ØeJe=efòe Gvekeâer

mejenveerÙe Yetefcekeâe keâe heefjÛeeÙekeâ nw~ Je<e& 1995 kesâ 11.6

efyeefueÙeve ®heÙes mes Fvekeâe $e+Ce-ØeJeen ueieeleej yeÌ{les ngS Je<e&

2004 lekeâ 4.69 iegvee yeÌ{keâj 54.4 efyeefueÙeve ®heÙes nes

ieÙee~ ØeefleMele Je=efæ kesâ ¤he ceW efJeMues<eCe keâjves hej, neueeBefkeâ

Je<e& 1996 kesâ 31.1 ØeefleMele keâer leguevee ceW GuuesKeveerÙe ùeme



14yeQefkebâie efÛebleve DevegefÛebleve
pegueeF&-efmelebyej 2006

���������������
yeQefkebâie efÛebleve DevegefÛebleve

������������ �������������

SJeced Je=efæ keâer ØeJe=efòeÙeeB osKeer pee mekeâleer nQ~ hejvleg; Deveefvlece

Je<e&  2004 ceW $e+Ce-ØeJeen keâer Je=efæ oj DeejbefYekeâ Je<e& keâer

leguevee ceW 11.7 ØeefleMele yeÌ{keâj 42.8 ØeefleMele nes ieÙeer, pees

Fmeer Je<e& ‘meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW keâer’ $e+Ce-ØeJeen (10%) keâer

leguevee ceW 4.28 iegCee DeefOekeâ Leer~ (leeefuekeâe meb. 1)

Fme Øekeâej Yeejle ceW ueIeg leLee ceOÙece mlejerÙe GÅeceeW

(SmeSceF&pe) kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme ceW ØelÙe#e JÙeehekeâ Ùeesieoeve

leLee osMe ceW efJeÅeceeve meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW, efvepeer #es$e kesâ

yeQkeâeW SJeb efJeosMeer yeQkeâeW keâer Fvekesâ efJekeâeme kesâ Øeefle ienjer DeefYe¤efÛe

leLee Oeveelcekeâ menÙeesie mes Fvkeâej veneR efkeâÙee pee mekeâlee~ hejvleg;

DeeJeMÙekeâlee Fme yeele keâer nw efkeâ Ùes leerveeWb efJeòeerÙe SpesefvmeÙeeb

meceefvJele {bie mes #es$eJeej keâeÙe&›eâce yeveekeâj mecyeefvOele heefj#es$eeW ceW

efJeefYevve JemlegDeeW keâer ceeBie kesâ Deveg¤he SmeSceF&pe keâer veF& FkeâeFÙeeW

keâer mLeehevee keâjves leLee henues mes Ûeue jner FkeâeFÙeeW keâes Deewj

yesnlej {bie mes Glheeove keâeÙe& peejer jKeves kesâ efueS pe¤jle kesâ

cegleeefyekeâ ÙeLes° meeKe-megefJeOee GheueyOe keâjJeeves kesâ efueS lelhej

jnW~ Fmekesâ Deefleefjkeäle, meeKe-megefJeOee Øeehle keâj Ûegkeâer FkeâeFÙeeW

keâer keâeÙe&-ØeCeeefueÙeeW leLee keâeÙe&-heefjCeeceeW keâer meceÙe-meceÙe hej

peeBÛe leLee heÙe&Jes#eCeerÙe megefJeOeeSB Yeer efJeMes<e%eeW SJeb lekeâveerefMeÙeveeW

Éeje Øeoeve keâjJeeF& peeveer ÛeeefnS~

yesnlejer kesâ mecYeefJele GheeÙe

osMe kesâ kegâue DeewÅeesefiekeâ Glheeove ceW 40 ØeefleMele leLee kegâue

DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ueieYeie 95 ØeefleMele keâer efMejkeâle keâjves

Jeeues ueIeg leLee ceOÙece GÅeceeW (SmeSceF&pe) kesâ meÛÛes DeLeeX ceW

efJekeâeme nsleg FvnW meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ yeQkeâeW leLee DevÙe efvepeer #es$e

kesâ yeQkeâeW leLee efJeosMeer yeQkeâeW Éeje Yeer ve efmeHe&â ÙeLes° ¤he mes

JeebefÚle meeKe-megefJeOee GheueyOe keâjeÙeer peeveer ÛeeefnÙes yeefukeâ,

iegCeJeòee hetCe& JemlegDeeW leLee mesJeeDeeW kesâ Glheeove SJeb Iejsuet leLee

efJeMJe kesâ yeepeejeW ceW Gvekesâ ueeYekeâejer cetuÙeeW hej efJeheCeve Yeer

megefveefMÛele efkeâÙee peevee ÛeeefnÙes~ yesnlej lees Ùen nesiee keâer Øeceb[ueerÙe

mlejeW hej leLee jepÙe mlejeW hej SmeSceF&pe Glheeo menkeâejer efJeheCeve

meefceefleÙeeW keâe efJeefOeJele leLee GösMÙehetCe& ie�ve keâj mebyebefOele #es$e

kesâ Debleie&le Glheeefole nesves Jeeueer meYeer JemlegDeeW/mesJeeDeeW keâes Glheeove

FkeâeFÙeeW mes ner meb«eefnle keâj Gvekesâ ceevekeâerkeâjCe, mlejerkeâjCe,

mejkeâej Éeje iegCeJeòee ØeceeCeve leLee keâjejesheCe Jemetueer heMÛeele

cetuÙe efveOee&jCe Deeefo keâer meejer Øeef›eâÙeeSb hetjer keâj Gvekeâe mecegefÛele

cetuÙeeW hej efJeheCeve keâj efoÙee peeS~ leoghejevle meYeer mebyebefOele

SmeSceF&pe kesâ GlheeoeW keâer cee$ee/FkeâeFÙeeW keâer mebKÙee kesâ efnmeeye

mes Deebkeâefuele meejer jeefMe GheueyOe keâjJee oer peeS~

je°^erÙe vecetvee meJex#eCe mebie�ve Éeje Je<e& 2004 ceW peveJejer

mes petve lekeâ keâjeÙes ieÙes meJex#eCe kesâ Devegmeej ceefnueeDeeW Deewj

heg¤<eeW keâes efceueekeâj «eeceerCe #es$eeW ceW yesjespeieejer keâer oj Je<e&

1993-94 kesâ 5.6 ØeefleMele mes Je<e& 2004 lekeâ keâer Skeâ

oMekeâerÙe DeJeefOe ceW 3.5 ØeefleMele yeÌ{keâj 9.1 ØeefleMele nes Ûegkeâer

Leer leLee MenjeW ceW 7.2 ØeefleMele mes 1.6 ØeefleMele yeÌ{keâj 8.8

ØeefleMele nes ieÙeer Leer~ «eeceerCe #es$eeW ceW yeÌ{leer jespeieejer keâer YeÙeeJen

oj kesâ ceösve]pej SmeSceF&pe keâer mLeehevee nsleg efJeòeerÙe meneÙelee

GheueyOe keâjJeeF& peeves kesâ ›eâce ceW Fme yeele hej peesj efoÙee peevee

ÛeeefnÙes efkeâ peneB lekeâ mebYeJe nes Ùes ceOÙece leLee ueIeg mlejerÙe GÅece

«eeceerCe #es$eeW ceW lees nesb ner meeLe ner meeLe GÛÛe mlejerÙe JemlegDeeW kesâ

keâce ueeiele JÙeÙe hej DeefOekeâ Glheeove nsleg DeefveJeeÙe& DeeOegefvekeâ

lekeâveerkeâeW kesâ ØeÙeesie meefnle cegKÙeleÙee ceeveJe ßeceesvceggKeer nes~

mejkeâejer DeeBkeâÌ[eW kesâ ner Devegmeej 1983 mes 1993-94

kesâ yeerÛe «eeceerCe yesjespeieejeW keâer mebKÙee ceW 1.2 ØeefleMele Jeeef<e&keâ

keâer oj mes keâceer DeeÙeer Leer~ uesefkeâve 1993-94 mes 1999-

2000 kesâ yeerÛe «eeceerCe yesjespeieejer 5.3 ØeefleMele keâer Jeeef<e&keâ oj

mes yeÌ{er DeLee&led 1993-94 kesâ hetJe& keâer leguevee ceW 6.5 ØeefleMele

Jeeef<e&keâ oj mes yeÌ{er~

megOeejeshejevle «eeceerCe yesjespeieejer keâer efÛevleepevekeâ {bie mes

peejer 6.5 ØeefleMele ØeefleJe<e& keâer Je=efæ oj keâe otjoefMe&leehetCe& leLee

me#eceleehetCe& {bie mes meecevee keâjves kesâ GösMÙe mes Yeer yeQkeâeW keâes Ùen

efveoxMe efoÙee peevee ÛeeefnS efkeâ ueIeg leLee ceOÙece mlejerÙe GÅeceeW keâer

mLeehevee / mebÛeeueve/peerCeexæej / lekeâveerkeâer mlejesvveÙeve nsleg ceeBieer

ieÙeer $e+Ce jeefMeÙeeW mes mecyeefvOele DeeJesoveeW keâes lJeefjle ieefle mes

efve<heeefole keâj leLee Øeef›eâÙeeiele peefšueleeDeeW keâes keâce keâj $e+Ce-

ØeJeen kesâ heefjCeece leLee ieefle keâes ØeeLeefcekeâlee kesâ DeeOeej hej

yeÌ{eSb~

Ghejeskeäle GheeÙeeW / efJeefMe° ØeÙeemeeW keâes Ùeespevee yeveekeâj
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YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ leLee veeyee[& kesâ heÙe&Jes#eCeerÙe efoMee-efveoxMeve

ceW keâeÙe&¤he efoÙes peeves hej ve efmeHe&â osMe ceW ueIeg leLee ceOÙece

mlejerÙe GÅeceeW /GÅeesieeW keâer efmLeefle cepeyetle nesieer leLee Gvekeâer

mebKÙee ceW ÙeLes° Je=efæ nesieer yeefukeâ ueeYeØeoeÙekeâ jespeieej kesâ

DeJemejeW ceW Yeer (efJeMes<ekeâj «eeceerCe #es$eeW ceW) Glmeenpevekeâ Je=efæ

nesieer~ Ùener JewMJeerkeâjCe kesâ Fme ØeeflemheOee&lcekeâ oewj ceW Yeejle pewmeer

efJekeâemeMeerue DeLe&JÙeJemLee kesâ mecÙekeâ efJekeâeme kesâ efueS meceÙe keâer

cenlJehetCe& ceeBie  Yeer nw~

leeefuekeâe mebKÙee 1

 ›eâce efJeòeerÙe heer. Sme. ØeefleMele Sve. yeer. efvepeer #es$e ØeefleMele Sve.yeer. efJeosMeer ØeefleMele Sve.yeer.

 me. Je<e& yeer. Je=efæ oj meer. keâe kesâ yeQkeâ Je=efæ meer. keâe yeQkeâ Je=efæ oj meer. keâe

ØeefleMele ØeefleMele ØeefleMele

1. 1995 258.4 14.1 15.3 21.5 -- -- 11.6 -- 11.0

2. 1996 294.8  7.0 16.0 34.8 62.0 15.8 15.2 31.1 11.0

3. 1997 315.4 20.8 16.6 47.5 36.5 18.8 18.4 20.9 11.3

4. 1998 381.1 12.0 17.5 58.5 23.0 22.2 20.8 13.5 10.3

5 1999 426.7 7.9 17.3 64.5 10.3 20.6 24.6 18.0 11.0

6. 2000 460.5 5.1 14.6 73.1 13.4 15.7 28.7 16.7 11.0

7. 2001 484.0 2.8 14.2 81.0 10.7 14.4 36.5 27.0 10.6

8. 2002 407.4 6.5 12.5 86.1 5.4 13.7 45.6 25.1 12.0

9. 2003 529.9 10.0 11.1 66.0 -20.4 8.2 38.1 -16.5 8.7

10. 2004 582.8 -- 10.4 79.0 15.2 7.1 54.4 42.8 10.4

✱
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efJeòeerÙe yee]peej Deewj Gmekesâ Ieškeâ

��kewâueeMe ceeueheeveer

yeQkeâj ØeefMe#eCe ceneefJeÅeeueÙe

efkeâmeer Yeer DeLe&JÙeJemLee ceW Ûeens Jen efJekeâefmele nes, efJekeâemeMeerue

nes DeLeJee DeuheefJekeâefmele nes efJeòeerÙe yee]peejeW keâe efJeefMe° mLeeve

neslee nw~ efJeòeerÙe yee]peej keâer megÂÌ{lee Deewj o#elee DeLe&JÙeJemLee keâer

cepeyetleer keâes oMee&leer nw~ efJelleerÙe yee]peej mes DeeMeÙe Gme mLeeve mes

nw peneB efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW kesâ uesve-osve kesâ ceeOÙece mes efveJesMekeâeW

keâes efveJesMe keâjves Deewj GOeejkeâlee&DeeW keâes Oeve pegševes keâer megefJeOee

GheueyOe keâjeÙeer peeleer nw~ Ùeneb efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW mes DeeMeÙe

yeQkeâeW kesâ heeme jKeer peeves Jeeueer pecee jeefMeÙeeW, [ekeâIej Éeje peejer

Deuhe yeÛele efueKeleeW/yeercee/heWMeve/ ØeesefJe[Wš Hebâ[ Deewj ØeefleYetefle

yee]peej ceW ØeÛeefuele efJeefYevve efueKeleeW ÙeLee MesÙej,yeeb[,ef[yeWÛej

Deeefo mes nw~ efJeòeerÙe yee]peej Yeer meeceevÙe yee]peejeW keâer lejn ceeBie

Deewj hetefle& keâer MeefkeäleÙeeW mes ØeYeeefJele nesles nQ peneB efJeòeerÙe mebmeeOeveeW

keâes GheueyOe keâjeÙes peeves keâer keâercele keâe efveOee&jCe yÙeepe oj Deeefo

kesâ ¤he ceW efkeâÙee peelee nw~

efJeòeerÙe yee]peejeW keâer Yetefcekeâe

efJeòeerÙe yee]peejeW ceW cegKÙele: Ún Øekeâej kesâ keâeÙe& efkeâÙes peeles nQ:

* efJeòeerÙe yee]peej kesâ ceeOÙece mes $e+Ceoelee Deheves heeme GheueyOe

Deefleefjkeäle Oeve jeefMe keâe DeblejCe $e+Ce kesâ ¤he ceW GOeejkeâlee&

keâes keâj mekeâles nQ~

* efJeòeerÙe yee]peej efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW kesâ ¤he ceW henues mes

peejer mše@keäme Deewj veFË peejer keâer peeves Jeeueer heefjmecheefòeÙeeW

keâer keâercele efveOee&jCe kesâ meeOeve GheueyOe keâjeles nQ~

* efJeòeerÙe yee]peej $e+CeoeleeDeeW Deewj GOeejkeâlee&DeeW kesâ yeerÛe nesves

Jeeues keâes<eeW kesâ ØeJeeneW mes mebyebefOele metÛeveeDeeW, efJeòeerÙe

heefjmecheeflleÙeeW kesâ cetuÙeeW mes mebyebefOele metÛeveeDeeW kesâ mebkeâueve

Deewj mecevJeÙeve keâe keâeÙe& Yeer keâjles nQ~

* efJeòeerÙe yee]peej efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW kesâ OeejkeâeW keâes Gvekeâer

heefjmecheefòeÙeeW keâer hegve: efye›eâer keâer megefJeOee GheueyOe keâjeles nQ~

* efJeòeerÙe yee]peej efveJesMekeâeW keâes Gvekesâ efveJesMeeW mes pegÌ[er peesefKece

kesâ DeblejCe / megj#ee keâer megefJeOee Yeer Øeoeve keâjeles nQ~

* efJeòeerÙe yee]peej uesve-osveeW keâer ueeiele Deewj metÛeveeSB GheueyOe

keâjeÙes peeves keâer ueeiele ceW keâceer ueekeâj yee]peejeW keâer kegâMeuelee

yeÌ{eles nQ~

hetBpeer pegšeÙee peevee

efJeòeerÙe yee]peejeW kesâ DeYeeJe ceW $e+CeoeleeDeeW keâes GOeej uesves

JeeueeW keâes {tBÌ{ves ceW keâeHeâer keâef�veeFÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[lee Lee

hejbleg Deye Fme keâeÙe& ceW efJeòeerÙe ceOÙemLe Gvekeâer ceoo keâjles nQ~

yeQkeâ yeÛele Deeefo kesâ ¤he ceW Deheves «eenkeâeW mes pecee jeefMeÙeeb

mJeerkeâej keâj Fvemes Skeâef$ele nesves Jeeues keâes<eeW keâe ØeÙeesie $e+CeeW kesâ

¤he ceW GOeej oskeâj keâjles nQ~ �erkeâ Fmeer lejn mše@keâ SkeämeÛeWpe Yeer

efJeòeerÙe yee]peej keâe Skeâ DeÛÚe GoenjCe nw  peneB keâcheefveÙeeb

efveJesMekeâeW keâes MesÙej peejer keâjkesâ Deewj Deheves henues mes peejer MesÙejeW

keâer Kejero/ efye›eâer Éeje Oeve jeefMeÙeeb pegše mekeâleer nQ~ efvecveefueefKele

leeefuekeâe mes $e+Ceoelee Deewj GOeejkeâlee& kesâ Deehemeer mecyevOeeW ceW

efJeòeerÙe yee]peejeW keâer Yetefcekeâe keâes Deemeeveer mes mecePee pee mekeâlee nw~

$e+Ceoelee Deewj GOeejkeâlee& kesâ ceOÙe Deehemeer mecyevOe

$e+Ceoelee efJeòeerÙe ceOÙeJeleea efJeòeerÙe yeepeej GOeejkeâlee&

mebmLeeSb

JÙeefkeäle yeQkeâ Deblej yeQkeâ pecee JÙeefkeäle

keâcheefveÙeeB yeercee keâcheefveÙeeB yeepeej keâcheefveÙeeB

heWMeve Hebâ[ MesÙej yee]peej kesâvõ mejkeâej

cÙetÛegDeue Hebâ[ cegõe yee]peej jepÙe mejkeâejW,

yeeB[ yee]peej meeJe&peefvekeâ

efvekeâeÙe

efJeosMeer cegõe

yee]peej

$e+Ceoelee

JÙeefkeäle ØelÙe#e ¤he mes $e+Ceoelee ve nesles ngS Yeer efvecve Øekeâej mes
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GOeej osves kesâ keâeÙe&keâueeheeW mes pegÌ[s jnles nQ:

yeQkeâ kesâ heeme yeÛele KeeleeW ceW jeefMeÙeeb pecee keâjevee

heWMeve hueeve ceW DebMeoeve keâjvee

yeercee keâcheveer keâes ØeerefceÙece pecee keâjevee

mejkeâejer ØeefleYetefleÙeeW ceW efveJesMe keâjvee

keâcheveer kesâ MesÙejeW ceW efveJesMe keâjvee

keâcheefveÙeeb Yeer keâYeer-keâYeer Deheves heeme ceewpeto vekeâoer keâes cegõe

yeepeej kesâ ceeOÙece Ùes DeuheeJeefOe kesâ efueS efveJesMe keâj GOeej osves

keâe keâeÙe& keâjleer nQ~ Fmeer lejn kegâÚ keâcheefveÙeeb efpevekesâ heeme vekeâoer

keâes<eeW keâer yenguelee nesleer nw, Deheves MesÙejeW keâer hegveKe&jero (yeeF&yewkeâ)

Éeje vekeâoer ueewše mekeâleer nQ~ Fmekesâ meeLe ner Jes mše@keâ SJeb

ØeefleYetefleÙeeW ceW oerIe&keâeueerve efveJesMe kesâ Éeje GOeejoelee keâer Yetefcekeâe

Yeer efveYeeleer nQ~

GOeejkeâlee&

JÙeefkeäle yeQkeâeW kesâ ceeOÙece mes Deheveer Deuhekeâeueerve DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer hetefle& nsleg $e+Ce kesâ ¤he ceW Deewj oerIe&keâeueerve DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer hetefle& nsleg Ûeue Deewj DeÛeue mebheefòeÙeeW kesâ yebOekeâ kesâ ceeOÙece mes

GOeej ues mekeâles nQ~

keâcheefveÙeeW keâes Deheveer Deuhekeâeueerve Deewj oerIe&keâeueerve vekeâoer

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& nsleg SJeb Deheves keâejesyeej kesâ efJemleej nsleg

GOeej uesves keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~

mejkeâejW Dekeämej Deheves jepemJe mes Øeehle nesves Jeeueer DeeÙe mes

pÙeeoe nesves Jeeues KeÛeeX keâer hetefle& kesâ efueS, meeJe&peefvekeâ GÅeceeW keâer

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& kesâ efueS, Deheveer oerIe&keâeueerve efJeòeerÙe

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& kesâ efueS Deewj efJekeâeme keâeÙeeX kesâ efueS

Oeve jeefMeÙeeW keâe ØeyebOe efkeâS peeves nsleg GOeej uesleer nQ~

meeJe&peefvekeâ efvekeâeÙe efJeMes<e ¤he mes mejkeâejer GÅeesie, jsueJes,

efyepeueer keâcheefveÙeeB Deeefo keâes Yeer Deheveer efJemleej ÙeespeveeDeeW kesâ

efueS GOeej uesves keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~

kegâÚ keâcheefveÙeeB Deheveer efJeòe mebyebOeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle&

nsleg Debleje&°^erÙe yeepeej mes Yeer Ùetjes efveie&ce, peer.[er. Deej., S.[er.Deej.

Deeefo kesâ peefjS OevejeefMeÙeeb pegšeleer nQ~

efJeòeerÙe yeepeej kesâ efJeefYevve Ieškeâ

efJeòeerÙe yee]peej, pees efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW kesâ uesve-osve keâe

Skeâ cenlJehetCe& cebÛe neslee nw, oes mLetue Keb[eW mes yevee nw, Skeâ

Keb[ pees DeuheeJeefOe efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW keâe uesve-osve keâjlee nw

Jen cegõe yee]peej keânueelee nw peyeefkeâ otmeje Keb[ pees oerIe&keâeueerve

efJeòeerÙe heefjmecheefòeÙeeW keâe uesve-osve keâjlee nw Jen hetBpeer yee]peej

keânueelee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle efJeosMeer cegõe yee]peej, yeercee yee]peej,

[sefjJesefšJpe yee]peej Deewj JeeÙeoe yee]peej Yeer efJeòeerÙe yee]peej kesâ

DevÙe IeškeâeW kesâ ¤he ceeves peeles nQ~

cegõe yee]peej

cegõe yee]peej mes DeeMeÙe Gme yee]peej mes nw pees DeuheeJeefOe mes

ceOÙece DeJeefOe lekeâ keâer lejuelee GheueyOe keâjelee nw Deewj peneb

meeceevÙeleÙee Skeâ Je<e& lekeâ keâer heefjhekeäJelee DeJeefOe Jeeueer efueKeleeW

ceW keâejesyeej efkeâÙee peelee nw~ cegõe yee]peej ceW yeQkeâ leLee DevÙe

efJeòeerÙe mebmLeeSb Deheveer Deuhekeâeueerve Deefleefjkeäle efveJesMe ÙeesiÙe

efveefOeÙeeW keâes Deeheme ceW GOeej uesves/GOeej osves keâe keâeÙe& keâjves kesâ

meeLe-meeLe efJeefYevve efJeòeerÙe efueKeleeW ÙeLee-Kepeevee efyeueeW,JeeefCepÙe

he$eeW, pecee ØeceeCe he$eeW Deeefo keâe keâejesyeej Yeer keâjles nQ~

efkeâmeer Yeer osMe keâer ceewefõkeâ veerefle keâe mebÛeeueve ØeYeeJeer yeveeves

kesâ efueS megefJekeâefmele cegõe yee]peej keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nQ efpemeceW

mejkeâejer ØeefleYetefleÙeeW keâer efye›eâer Deewj Kejero pewmes Kegues heefjÛeeueveeW

Deewj hegve: Kejero heefjÛeeueveeW kesâ peefjS osMe keâe kesâvoÇerÙe yeQkeâ

yee]peej keâer Ûeue efveefOe keâes efveÙebef$ele keâjves SJeb Fmekesâ ceeOÙece mes

$e+Ce keâer ueeieleeW keâes ØeYeeefJele keâjves ceW meceLe& neslee nw~

cegõe yee]peej keâes efJeefYevve DeuheeJeefOe efueKeleeW kesâ DeeOeej hej

keâFË Keb[eW ceW yeeBše pee mekeâlee nw:

ceeBie cegõe yee]peej/ Deuhe metÛevee cegõe yee]peej, Deblej yeQkeâ

ceerÙeeoer yee]peej, Ke]peevee efyeue yee]peej, efyeue hegveYe&gveeF& yee]peej,

JeeefCeefpÙekeâ he$e yee]peej, pecee he$e yeepeej, hegveKe&jero yee]peej,

Deblej keâcheveer pecee yee]peej Deeefo~

JeeÙeoe keâjej / yÙeepe oj Deouee-yeoueer(mJewhe) keâe ØeÙeesie

cegõe yee]peej ceW peesefKeceeW mes j#ee kesâ efueS [sefjJesefšJpe kesâ ¤he ceW

efkeâÙee peelee nw~
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hetBpeer yee]peej Š hetBpeer yee]peej mes DeeMeÙe Gme yee]peej mes nw pees

oerIe&keâeueerve $e+Ce Deewj FefkeäJešer hetBpeer keâer megefJeOee GheueyOe keâjeles

nQ~ keâcheefveÙeeB Deewj mejkeâejW heBtpeer yee]peej kesâ ceeOÙece mes Deheveer

oerIe&keâeueerve DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& nsleg OevejeefMeÙeeb pegšeleer nQ~

hetbpeer yee]peej ceW ØeeLeefcekeâ yee]peej, efÉleerÙekeâ yee]peej, ceerÙeeoer $e+Ce

oe$eer mebmLeeSb, yeQkeâ, efveJesMekeâ SJeb Jes meye Meeefceue nesles nQ pees

GÅeesie SJeb JÙeeJemeeefÙekeâ peiele keâes oerIe&keâeueerve hetbpeer (FefkeäJešer

Deewj $e+Ce kesâ ¤he ceW) GheueyOe keâjeves keâe keâeÙe& keâj jns nQ~

ØeefleYetefleÙeeW keâer Øeke=âefle kesâ DeeOeej hej heBtpeer yee]peej keâes oes YeeieeW

DeLee&le FefkeäJešer(MesÙej) yee]peej Deewj yeeB[ yee]peej ceW Jeieeake=âle

efkeâÙee pee mekeâlee nQ~ heBtpeer yee]peej keâer keâeÙe&ØeCeeueer kesâ Devegmeej

Fmes ceesšs leewj hej oes Keb[eW ceW yeebše ieÙee nw:

1. ØeeLeefcekeâ yee]peej

2. efÉleerÙekeâ yee]peej (mewkesâC[jer ceekexâš)

ØeeLeefcekeâ yee]peej keâes veÙes efveie&ceeW keâe yee]peej keâne peelee nw

efpemeceW keâcheefveÙeeb meeJe&peefvekeâ efveie&ceeW Deewj efvepeer Deeyebšve (ØeeFJesš

huesmeceWš) kesâ Éeje Deheves efueS efveefOeÙeeb (FefkeäJešer Deewj $e+Ce

oesveeW) pegšeleer nQ~ efveJesMekeâeW kesâ efueS Ùen Deefleefjkeäle efveefOeÙeeW kesâ

efveJesMe keâe Skeâ ceeie& nw~ ØeeLeefcekeâ yee]peej kesâ keâeÙe&#es$e ceW ceewpetoe

DeLeJee veF& kebâheefveÙeeW Éeje MesÙejeW keâe veÙee efveie&ce peejer keâjvee,

jeFš efveie&ce peejer keâjvee Deewj ef[yeWÛej DeLeJee yeeb[ Deeefo peejer

keâjvee Meeefceue nQ~

 efÉleerÙekeâ yee]peej - mewkesâC[jer ceekexâš ceW cetue efveie&ce peejer nesves

kesâ yeeo MesÙejeW SJeb ef[yeWÛejeW keâe ›eâÙe-efJe›eâÙe efkeâÙee peelee nw~ Fme

yee]peej ceW keâesF& Yeer JÙeefkeäle / mebmLee mše@keâ SkeämeÛeWpe ceW metÛeeryeæ

keâcheefveÙeeW kesâ MesÙejeW keâes Deheveer FÛÚevegmeej Kejero-yesÛe mekeâleer

nQ~ ØeefleYetefleÙeeW keâe ›eâÙe-efJe›eâÙe mše@keâ SkeämeÛeWpe pees efkeâ ØeefleYetefleÙeeW

kesâ ›eâÙe-efJe›eâÙe keâe Skeâ huesšHeâece& neslee nw, kesâ ceeOÙece mes efkeâÙee

peelee nw~ Fvekesâ ceeOÙece mes ØeefleYetefleÙeeB Skeâ efveJesMekeâ Éeje otmejs

efveJesMekeâ keâes yesÛeer Deewj nmleebleefjle keâer pee mekeâleer nQ~ efÉleerÙekeâ

yee]peej DelÙeble lejue Deewj heejoMeea nesles nQ~ efÉleerÙekeâ yee]peej keâe

efveÙeceve SJeb efveÙeb$eCe mejkeâej DeLeJee Gmekesâ Éeje efveOee&efjle efkeâmeer

mebmLee Éeje efkeâÙee peelee nw~ kegâÚ Je<eeX henues efJeMJe ceW ØeefleYetefleÙeeW

kesâ ›esâlee Deewj efJe›esâlee JÙeefkeäleiele efveJesMekeâ Deewj JÙeeheejer nesles Les

hejvleg Fve efoveeW yee]peej keâe mJe¤he mebmLeeiele nes ieÙee nw DeLee&led

yeÌ[er-yeÌ[er mebmLeeSb ÙeLee heWMeve Hebâ[, yeercee keâcheefveÙeeb, cÙetÛegDeue

Hebâ[, yeQkeâ, efJeosMeer mebmLeeiele efveJesMe Deeefo yeÌ[er cee$ee ceW hesMesJej

lejerkeâeW mes yee]peej ceW ØeefleYetefleÙeeW keâe keâejesyeej keâjves ueies nQ~ Fme

kesâ meeLe ner yee]peejeW keâe oeÙeje mLeeefvekeâ mes yeÌ{keâj efJeMJeJÙeeheer

nes ieÙee nw efpemeceW keâchÙetšjeW kesâ vesšJeke&â kesâ peefjS m›eâerve

DeeOeeefjle yee]peej YeeJeeW kesâ DeeOeej hej ØeefleYetefleÙeeW keâer Dee@ve ueeFve

Kejero Deewj efye›eâer nes jner nw~

efJeosMeer cegõe yee]peej

efJeosMeer cegõe yee]peej ceW efJeefYevve osMeeW keâer cegõeDeeW keâe uesve-

osve yee]peej ceW ØeÛeefuele efJeefveceÙe ojeW kesâ DeeOeej hej neslee nw~

yee]peej ceW keâejesyeej  ØeÛeefuele efJeefveceÙe ojeW kesâ DeeOeej hej efpemeceW

efye[ (Kejero) Deewj Deemkeâ (efye›eâer) kesâ efueS Deueie Deueie oj

ØemleeefJele jnleer nQ, kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee nw~ yee]peej

cegKÙeleÙee neefpej yee]peej Deewj JeeÙeoe yee]peej ceW yebše neslee nw~

neefpej efJeefveceÙe oj Deewj JeeÙeoe efJeefveceÙe oj oesveeW Deueie-Deueie

nesleer nQ, efpevekesâ Deblej keâe keâejCe JeeÙeoe ØeerefceÙece/ yeóe, keâjWmeer

keâer ceebie Deewj Deehetefle& keâer oMeeSb, osMeer-efJeosMeer keâjWmeer DeeefmleÙeeW

kesâ yeerÛe yÙeepe oj keâer efYevvelee Deeefo keâe nesvee neslee nw~ efJeefveceÙe

ojeW ceW nesves Jeeuee Gleej ÛeÌ{eJe JewefMJekeâ DeLe& JÙeJemLee Deewj

je°^erÙe DeLe&JÙeJemLee kesâ keâejkeâeW kesâ ØeYeeJeeW keâe veleerpee neslee nw~

efJeosMeer cegõe yee]peej ceW lejuelee DevÙe yee]peejeW keâer leguevee ceW yengle

pÙeeoe nesleer nw~

yeercee yee]peej

Fme yee]peej kesâ Éeje mecheefòe kesâ Øeefle nesves Jeeueer efJeefYevve

Øekeâej keâer peesefKeceeW Deewj DeekeâefmcekeâleeDeeW kesâ jnles hewoe nesves

Jeeueer efJeefYevve Øekeâej keâer peesefKeceeW mes yeÛeeJe kesâ efueS efJeefYevve

meeOeve GheueyOe keâjeÙes peeles nQ~ yeercee keâcheefveÙeeB efveef§ele Megukeâ

DeLee&led ØeerefceÙece kesâ yeoues efJeefYevve peesefKeceeW kesâ Øeefle keâJej Øeoeve

keâjleer nQ~

[sefjJesefšJpe yee]peej

efJeòeerÙe yee]peejeW ceW MesÙej cetuÙeeW, yeeB[ cetuÙeeW, efJeefveceÙe ojeW,

yÙeepe ojeW Deewj ueeYeebMe ceW keâceer-yesMeer nesleer jnleer nw efpemekesâ
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heefjCeecemJe¤he efJeòeerÙe peesefKeceeW keâe [j meowJe yevee jnlee nw~

[sefjJesefšJpe Glheeo Fme Øekeâej keâer peesefKeceeW mes j#ee keâjves kesâ efueS

ØeÙeesie ceW ueeÙes peeles nQ~ efJekeâuhe (option) JeeÙeoe oj mebefJeoe,

(HeâejJe[& š^s[ keâebvšs^keäš) YeeJeer meewos (HeäÙetÛeme&), Deouee yeoueer

(Swaps) Deeefo [sefjJesefšJpe GlheeoeW kesâ efJeefYevve ¤he nQ~

JeeÙeoe yee]peej

JeeÙeoe yee]peej Jen yee]peej nw efpemekesâ Debleie&le ceeue/ØeefleYetefleÙeeW

keâer meghego&ieer efkeâmeer YeeJeer leejerKe keâes efkeâS peeves keâe JeeÙeoe efkeâÙee

peelee nw~ Fmekeâer Deehetefle& efkeâme cetuÙe hej keâer peeÙesieer Fmekeâe

efveOee&jCe keâjej kesâ meceÙe ner keâj efueÙee peelee nw~ neefpej meewoeW kesâ

efueS ØeÛeefuele oj Deewj JeeÙeoe meewoeW kesâ efueS ueeiet oj ceW Deblej

YeefJe<Ùe keâer Deefveef§eleleeSb, ceeue / ØeefleYetefleÙeeW keâer GheueyOelee keâer

efmLeefle Deeefo hej efveYe&j keâjlee nw~ keâjej efkeâS peeves Deewj meewos kesâ

JeemleefJekeâ efveheševe efkeâS peeves kesâ meceÙe ceW Deblej nesves kesâ keâejCe

JeeÙeoe meewoeW ceW neefpej meewoeW keâer Dehes#ee peesefKece keâer cee$ee

DeefOekeâ jnleer nw~ JeeÙeoe meewoeW keâe Ûeueve MesÙej yee]peej, efJeosMeer

cegõe yeepeej, keâceesef[šer yee]peej ceW keâeHeâer lespeer mes yeÌ{ jne nw~

efj]peJe& yeQkeâ Éeje Yeejle ceW efJeòeerÙe yee]peejeW kesâ efJekeâeme

kesâ efueS neue ner ceW efkeâS ieS kegâÚ Keeme GheeÙe

Yeejle ceW efJeòeerÙe yee]peejeW kesâ efJekeâeme ceW cetuÙe efveOee&jCe

Øeef›eâÙee keâes megÂÌ{ keâjves, uesve-osve ØeefleyebOe keâce keâjves, uesve-osve

ueeiele keâce keâjves leLee ØeCeeueer iele ÛeueefveefOe yeÌ{eves hej efJeMes<e

peesj efoÙee ieÙee nw~ mebmLeeiele Ì{ebÛes ceW heefjJele&ve Deewj lekeâveerkeâer

Ì{ebÛes ceW nesves Jeeues megOeejeW keâes OÙeeve ceW jKeles ngS efj]peJe& yeQkeâ

Éeje cegõe yee]peej, mejkeâejer ØeefleYetefle yee]peej Deewj efJeosMeer cegõe

yee]peej kesâ efueS Deueie-Deueie lekeâveerkeâer mecetneW keâer efveÙegefkeäle keâer

ieF& Leer~ Fve mecetneW ves Deheveer efjheesš& Øemlegle keâj oer nw Deewj Fvekesâ

Éeje keâer ieF& efme]HeâeefjMeeW keâer meceer#ee keâer pee jner nw~ FveceW mes

kegâÚ efme]HeâeefjMeeW keâes keâeÙee&vJeÙeve nsleg mJeerkeâej Yeer keâj efueÙee ieÙee

nw~ megÂÌ{ DeeOeej hej yee]peejeW kesâ efJekeâeme kesâ efueS YeejleerÙe efj]peJe&

yeQkeâ Éeje neue ner ceW efkeâS ieS kegâÚ Keeme GheeÙe Fme Øekeâej nQ:

cegõe yee]peej

� cegõe, mejkeâejer ØeefleYetefleÙeeW Deewj efJeosMeer cegõe yee]peej ceW

efj]peJe& yeQkeâ kesâ heefjÛeeueveeW keâer kegâMeuelee yeÌ{eÙes peeves keâer

Âef° mes pegueeF& 2005 ceW YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje efJeòeerÙe

yee]peej efJeYeeie keâer mLeehevee keâer ieF& nw~ Fme efJeYeeie kesâ

ØecegKe keâeÙeeX ceW (I) Kegues yeÌjpeej heefjÛeeueve, ÛeueefveefOe

meceeÙeespeve megefJeOee, mLeeÙeer ÛeueefveefOe megefJeOee Deewj yee]peej

efmLejerkeâjCe Ùeespevee pewmes ceewefõkeâ heefjÛeeueve (II) ceebie veesefšme/

ceerÙeeoer cegõe yee]peej, efjhees, meeryeerSueDees, meerheer Deewj meer[er

pewmeer cegõe yee]peej efueKeleeW keâe efJeefveÙeceve Deewj efJekeâeme

(III) cegõe, mejkeâejer ØeefleYetefle Deewj efJeosMeer cegõe yee]peej keâer

efveiejeveer keâjvee Meeefceue nw~

� ceebie / veesefšme cegõe yee]peej Keb[ keâes hetCe&le: Deblej yeQkeâ

yee]peej ceW Debleefjle keâjves keâer Øeef›eâÙee kesâ lenle 6 Deiemle

2005 mes ØeeLeefcekeâ JÙeeheeefjÙeeW keâes ÚesÌ[keâj iewj-yeQkeâ YeeieeroejeW

keâes ceebie / veesefšme cegõe yee]peej mes Skeâoce nše efoÙee ieÙee

nw~

� efveefOeÙeeW kesâ DeefJeJeskeâhetCe& GÚeue keâes jeskeâves kesâ efueS JeeefCeefpÙekeâ

yeQkeâeW kesâ ceeceueeW ceW ceebie/ metÛevee cegõe yee]peej ceW Skeämeheespej

hej efJeJeskeâhetCe& meerceeDeeW keâes efveOee&efjle keâjves kesâ efueS yeWÛeceeke&â

keâes Gvekeâer hetbpeer efveefOe (efšÙej I leLee efšÙej II kesâ Ùeesie )

mes mebyeæ efkeâÙee ieÙee nw~

� leÙeMegoe uesve-osve ØeCeeueer (NDS) kesâ meYeer meomÙeeW mes Ùen

Dehesef#ele efkeâÙee ieÙee nw efkeâ Jes Deheves ceerÙeeoer cegõe meewoeW keâer

efjheesš& leÙeMegoe uesveosve ØeCeeueer kesâ huesšHeâece& hej keâjW~

Fmekesâ Deefleefjkeäle ceebie/veesefšme Deewj ceerÙeeoer cegõe yee]peej

uesveosveeW kesâ meYeer meewoeW kesâ efueS m›eâerve DeeOeeefjle leÙeMegoe

ØeCeeueer hej efJeÛeej efkeâÙee pee jne nw~

� 29 DeØewue 2005 mes pecee ØeceeCehe$eeW keâer vÙetvelece heefjhekeäJelee

DeJeefOe 15 efove mes Iešekeâj 7 efove keâj oer ieF& nw~

� efjpeJe& yeQkeâ ves Dekeäletyej 2004 keâer DeOe&Jeeef<e&keâ meceer#ee ceW

JeeefCepÙe he$e keâer vÙetvelece heefjhekeäJelee DeJeefOe 15 efove mes

Iešekeâj 7 efove henues ner keâj oer Leer~

mejkeâejer ØeefleYetefle yee]peej

mejkeâejer ØeefleYetefle yee]peej keâes megÂÌ{ leLee JÙeehekeâ yeveeves kesâ efueS
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efj]peJe& yeQkeâ Éeje keâF& mebjÛeveelcekeâ leLee efJekeâemeelcekeâ GheeÙe efkeâS

ieS nQ~ Fve GheeÙeeW ceW heefjhekeäJelee DeJeefOe keâe efJemleej, ØecegKe

heefjhekeäJelee DeJeefOe ceW veS efveie&ceeW kesâ meceskeâve kesâ peefjS veF&

ØeefleYetefle yeWÛeceeke&â keâe efJekeâeme, Jele&ceeve $e+CeeW kesâ hegveefveie&ce kesâ

peefjS hejmhej efJeefvecesÙelee leLee ÛeueefveefOe ceW yeÌ{eslejer keâjvee,

mejkeâejer ØeefleYetefleÙeeW keâer Kegoje efye›eâer keâes yeÌ{eJee osvee, DemLeeÙeer

oj Jeeues yeeb[ Meg® keâjvee, veerueeefceÙeeb keâjves kesâ efueS Skeâ

keâueQ[j (keâeÙe&›eâce) keâer Iees<eCee Deewj kesâvõ mejkeâej kesâ GOeej uesves

kesâ keâeÙe&›eâce keâer heejoefMe&lee ceW Je=efæ Meeefceue nw~ Fmekesâ meeLe ner

mejkeâejer ØeefleYetefle yee]peej keâer keâeÙee&lcekeâ efvehegCelee ceW megOeej kesâ

efueS ØeewÅeesefiekeâerÙe Fbøeâemš^keäÛej keâe efJemleej efkeâÙee ieÙee nw~

efJeosMeer cegõe yee]peej

efjpeJe& yeQkeâ ves efJeosMeer cegõe yee]peej kesâ lelkeâeue Deewj JeeÙeoe

Keb[ kesâ efJekeâeme kesâ keâFË GheeÙe efkeâS nQ~ efJeosMeer cegõe efJeefveceÙe

kesâ ØeeLeefcekeâ JÙeeheeefjÙeeW keâes Deheveer DeeefmleÙeeW Deewj osÙeleeDeeW kesâ

DeefOekeâ kegâMeue ØeyebOeve kesâ efueS Deheveer Deblej keâer meercee Kego-

efveOee&efjle keâjves keâer Útš ner ieF& nw~ meeLe ner lekeâveerkeâer mecetn keâer

efmeHeâeefjMeeW kesâ DeeOeej hej Meg® efkeâS ieS kegâÚ GheeÙe Fme Øekeâej

nQ:

1. efveJeeefmeÙeeW Éeje yegkeâ efkeâS ieS meYeer JeeÙeoe mebefJeoeDeeW keâes,

Ûeens Gvekeâer DeJeefOe kegâÚ Yeer jner nes, jö keâjkesâ hegve: yegkeâ

keâjves keâer Devegceefle oer ieF&~

2. š^s[syeume ceW Debleje&°^erÙe efJeefveceÙe keâercele Ieš-yeÌ{ mes yeÛeeJe

kesâ efueS yeQkeâeW keâes Deheves keâeheexjsš «eenkeâeW mes Øeehle Debleje&°^erÙe

cegõe efJeefveceÙe ceW heCÙe Øeeflej#ee kesâ efueS ØemleeJeeW kesâ Devegceesove

keâer Devegceefle oer ieF&~

3. Yeejle ceW Deblej yeQkeâ efJeosMeer cegõe yee]peej keâe keâeÙe& meceÙe Skeâ

Iebše yeÌ{ekeâj DehejeÖ 5.00 yepes lekeâ  keâj efoÙee ieÙee~

4. [sefjJesefšJpe pewmes efkeâ efJeosMeer cegõe ®heÙee DeehMeveeW kesâ efueS

keâejesyeej keâer cee$ee meefnle Deefleefjkeäle peevekeâejer yee]peej keâes

Øemeeefjle efkeâÙee peevee~

5. efJeosMeer cegõe Øeejef#ele efveefOe keâe yesnlej GheÙeesie megefveef§ele

efkeâS peeves keâer Âef° mes Deesšescesefškeâ ®š kesâ Debleie&le efJeosMeer

mebÙegkeäle GÅeceeW leLee DeLeJee hetCe& mJeeefcelJe Jeeueer meneÙekeâ

mebmLeeDeeW Éeje efJeosMeer efveJesMe keâer GÛÛelece meercee Gvekeâer

efveJeue mebheefòe kesâ 100 ØeefleMele mes yeÌ{ekeâj 200 efkeâS

peeves keâe efveCe&Ùe efkeâÙee ieÙee nw~

6. Fmekesâ DeueeJee yee¢e uesveosveeW ceW GojerkeâjCe keâer veerefle peejer

jKeles ngS efveJeeefmeÙeeW Deewj kebâheveer peiele kesâ efueS veerefleÙeeW

keâes Deewj Goej  yeveeÙee ieÙee nw~

œeesle Yeejle ceW yeQefkebâie keâer heÇJe=efòe SJeb Øeieefle mebyebOeer efjheesš& 2005-066 leLee Yee.efj.yeQ. keâer

Jeeef<e&keâ efjheesš& 2004-05.

✱

meeceevÙe ¤he mes yee]peej efkeâmeer efmeæeble hej veneR Ûeueles

hejvleg

Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW mes efvejblej efmeæeble yeveeles nQ
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Deepe efkeâmeer Yeer JÙeJemeeÙeer keâe ØecegKe GösMÙe Deheveer efye›eâer

keâes yeÌ{ekeâj Deheves ueeYe keâes DeefOekeâlece keâjvee nw~ ØeeflemheOee& kesâ

Fme Ùegie ceW peye JÙeJemeeÙeer Deheveer efye›eâer keâes DeefOekeâlece keâjves keâer

meesÛelee nw lees Gmes efveefMÛele ¤he mes GOeej efye›eâer keâe meneje uesvee

heÌ[lee nw peyeefkeâ efvecee&Ce Øeef›eâÙee kesâ oewjeve efmLej SJeb heefjJele&veMeerue

ueeieleW henues ner JÙeÙe keâer pee Ûegkeâer nesleer nQ~ GOeej efye›eâer keâjves

SJeb ØeehÙeeW ceW Je=efæ kesâ heefjCeecemJe¤he mebmLee keâes efJeefYevve Øekeâej

keâer ueeieleW Jenve keâjveer heÌ[leer nQ efpeveceW hetbpeer ueeieleW, Jemetueer

ueeieleW, vekeâo yeóe, [tyele $e+Ce Deeefo Meeefceue nes mekeâles nQ

efpevekeâe mebmLee kesâ ueeYeeW hej Øeefleketâue ØeYeeJe heÌ[lee nw~ keâesF& Yeer

mebmLee Deheves ueeYe SJeb Jemetueer ceW efvejvlejlee yeveeÙes jKeves kesâ efueS

leeefkeâ keâeÙe&Meerue hetbpeer ceW DeefOekeâ Oeve efveÙeesefpele ve keâjvee heÌ[s,

ØeehÙeeW keâer Jemetueer nsleg kegâÚ mebie�veeW keâe meneje efueÙee peeves ueiee

nw efpemes Hewâkeäšefjbie mebie�ve keâne peelee nw~ JewMJeerkeâjCe kesâ Fme Ùegie

ceW Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW efoveesbefove yengle ner ØeÛeefuele nesleer pee jner nQ

Deewj Iejsuet SJeb Devleje&°^erÙe mlej hej «eenkeâeW SJeb efJe›esâleeDeeW kesâ

meccegKe yengle mes veÙes jemles Keesues nQ~ Hewâkeäšefjbie Skeâ efJeòeerÙe mesJee

nw efpemeceW efJeòeerÙeve SJeb GOeej Jemetueer pewmeer mesJeeÙeW Øeoòe keâer peeleer

nQ~ Hewâkeäšefjbie Skeâ Ssmee DevegyevOe nw efpemekesâ Devleie&le Hewâkeäšj

Éeje Deheves ieÇenkeâeW kesâ ØeehÙeeW keâes efvejvlej vekeâo OevejeefMe

Jemetueer kesâ efueS Kejeroe peelee nw~ Hewâkeäšj Deheves «eenkeâeW keâes

kegâÚ DevÙe mesJeeÙeW pewmes efJe›eâÙe yener keâe ØeyebOeve, ØeehÙeeW

SJeb efyeueeW keâer Jemetueer Deewj Skeâ meercee kesâ Devleie&le peesefKece

keâe efveOee&jCe Deeefo Øeoeve keâjles nQ~ Hewâkeäšefjbie mesJee Øeoeve

keâjves Jeeueer mebmLee keâes Hewâkeäšj keâne peelee nw~ Hewâkeäšj Deheves

«eenkeâeW kesâ ØeehÙeeW/ $e+CeeW keâer Jemetueer «eenkeâ mes keâjlee nw~ efyeueeW

kesâ yeós Ùee Útš kesâ ¤he ceW keâešer ieF& jeefMe Hewâkeäšj keâe ueeYe neslee

nw efpemes meefJe&me Ûeepe& Yeer keâne peelee nw~ Hewâkeäšefjbie Skeâ JÙeehekeâ

JÙeJemLee nw efpemeceW efJeòehees<eCe SJeb $e+Ce Jemetueer kesâ Deefleefjkeäle

efye›eâer uesKee jKejKeeJe keâe meceeJesMe nw~ Hewâkeäšefjbie kesâ Devleie&le,

osveoej yener Keeles keâe ØeMeemeve, $e+Ce megj#ee, yekeâeÙee jeefMeÙeeW keâer

Jemetueer Deewj yeepeej metÛevee mesJeeÙeW Meeefceue nQ~ Hewâkeäšj Éeje

mesJeeÙeW keâceerMeve kesâ DeeOeej hej Øeoeve keâer peeleer nQ~ Hewâkeäšefjbie mes

efJe›esâlee keâe vekeâoer ØeJeen yeÌ{ peelee nw, peesefKece šue peelee nw

Deewj Jen Jemetueer keâer mejooea mes Yeer yeÛe peelee nw~ Hewâkeäšefjbie Skeâ

Ssmeer jerefle nw efpemeceW «eenkeâeW, ›esâleeDeeW Deewj osveoejeW keâer peesefKece

keâes efkeâmeer efJeefMe° Spesvmeer keâes os efoÙee peelee nw~ Hewâkeäšefjbie

mesJeeSb Úesšer DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW kesâ efueS DeefOekeâ ueeYekeâejer nQ,

efpevekesâ heeme ØeehÙeeW kesâ ØeyevOeve nsleg heÙee&hle mebie�veelcekeâ {ebÛee

Deewj efJeefMe° mšeHeâ GheueyOe veneR nw~ Ssmeer FkeâeFÙeeb Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâe meneje ueskeâj Deheveer lejuelee SJeb MeesOeve #ecelee ceW

Je=efæ keâj mekeâleer nQ Deewj Deheves efJeJejCeeW mes osvesoejeW/ØeehÙeeW keâer

cee$ee ceW keâceer keâj mekeâleer nQ~ meeceevÙele: Heâce& «eenkeâ DeeosMe Øeehle

keâjves kesâ yeeo Gmekeâes cetuÙeebkeâve SJeb Devegceesove nsleg Hewâkeäšj kesâ

heeme Yespeleer nw~ peye Hewâkeäšj «eenkeâ kesâ JÙeJenej SJeb Yegieleeve

#ecelee mes mencele neskeâj Gme ØeehÙe keâes Kejeroves kesâ efueS lewÙeej

neslee nw leYeer Heâce& ceeue keâe Øes<eCe keâjleer nw~ meeLe ner «eenkeâ keâes

Yeer metefÛele keâj efoÙee peelee nw efkeâ Deehekeâe Keelee Hewâkeäšj keâes os

efoÙee ieÙee nw Deewj Deehe meerOes Hewâkeäšj keâes Yegieleeve keâj mekeâles nQ~

nceejs osMe ceW Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe Fefleneme DeefOekeâ hegjevee

veneR nw~ Fme Ùeespevee keâer efmeHeâeefjMe JeeIegue meefceefle ves keâer Leer Deewj

Fmekeâe Devegceesove YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje 1989 ceW ieef�le

keâuÙeeCe megbojce meefceefle ves efkeâÙee, efpemekeâer efmeHeâeefjMeeW kesâ DeeOeej

hej Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâer Meg¤Deele keâer ieÙeer~ Fme meefceefle keâer

efmeHeâeefjMeeW keâer mJeerke=âefle kesâ DeeOeej hej YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje

1990 ceW efoMee-efveoxMe lewÙeej efkeâÙes leLee yeQkeâkeâejer efJeefveÙeceve

DeefOeefveÙece 1949 ceW JÙeeheeefjkeâ yeQkeâeW keâes Hewâkeäšefjbie JÙeJemeeÙe ceW

Gleejves nsleg mebMeesOeve Yeer efkeâÙee ieÙee~ YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje

1990 ceW yeQkeâ, pevelee SJeb JÙeeheeefjÙeeW kesâ efnleeW keâes OÙeeve ceW

jKeles ngS Hewâkeäšefjbie mes mecyeefvOele JewOeeefvekeâ {ebÛee lewÙeej efkeâÙee

efJeòeerÙe meeOeve kesâ ¤he ceW Š Hewâkeäšefjbie mesJeeSb

��[e@. vejsvõ heeue efmebn

jer[j, JeeefCepÙe mebkeâeÙe

meent pewve keâeuespe, vepeeryeeyeeo
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ieÙee efpemeceW keâne ieÙee efkeâ yeQkeâ ØelÙe#e SJeb meerOes ¤he mes

Hewâkeäšefjbie keâe JÙeJemeeÙe veneR keâj mekeâles peyeefkeâ Jen Hewâkeäšefjbie

keâcheveer ceW YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ mes Devegceesove ueskeâj Skeâ meercee kesâ

Devoj efJeefveÙeesie keâj mekeâles nQ leLee Jes Ssmeer keâcheefveÙeeW kesâ Øeceesšj

kesâ ¤he ceW Yeer keâeÙe& veneR keâj mekeâles nQ~ yeQkeâ, efj]peJe& yeQkeâ mes

Devegceesove Øeehle keâj Deheveer meneÙekeâ Hewâkeäšefjbie keâcheveer otmejs

yeQkeâeW kesâ menÙeesie mes mLeeefhele keâj mekeâles nQ efkeâvleg meneÙekeâ

Hewâkeäšefjbie keâcheveer, efkeâvneR otmejer keâcheveer DeLeJee Hewâkeäšefjbie keâcheveer

keâes efJeòeerÙeve veneR keâj mekeâleer nw~ keâesF& Yeer yeQkeâ Hewâkeäšefjbie keâcheveer

SJeb Gmekeâer meneÙekeâ keâcheveer kesâ DebMeeW ceW Gmekeâer Øeoòe SJeb DevÙe

yeQkeâeW Éeje ueieeÙeer ieÙeer hetbpeer kesâ 10 ØeefleMele mes DeefOekeâ efJeefveÙeesie

veneR keâj mekeâlee nw~

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ heÙee&hle efJemleej nsleg hetjs osMe ceW #es$eerÙe

DeeOeej hej Skeâ Ùee DeefOekeâ yeQkeâeW keâes Skeâ meceÙe ceW Skeâ #es$e ceW

JÙeJemeeÙe keâjves nsleg efÛeefvnle efkeâÙee ieÙee efpeveceW je°^erÙeke=âle yeQkeâ

keâer meneÙekeâ keâcheveer keâer Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes ØeeLeefcekeâlee oer

ieÙeer~ YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje kegâÚ efJeMes<e #es$eeW ceW «eenkeâeW keâes

Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW Øeoòe keâjves kesâ efueS yeQkeâeW keâes efÛeefvnle efkeâÙee

ieÙee efpemeceW heefMÛeceer #es$e kesâ efueS YeejleerÙe mšsš yeQkeâ, oef#eCeer

#es$e kesâ efueS kesâveje yeQkeâ, Gòejer #es$e kesâ efueS hebpeeye vesMeveue

yeQkeâ, hetJeea #es$e kesâ efueS Fueeneyeeo yeQkeâ Les efkeâvleg kesâJeue henues

oes yeQkeâeW Éeje ner Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW ØeeÙeesefpele keâer ieÙeer Dele:

Jele&ceeve ceW kesâJeue oes Hewâkeäšefjbie mebie�ve ner keâeÙe&jle nQ~ Je<e&

1991 ceW YeejleerÙe mšsš yeQkeâ, mšsš yeQkeâ Dee@Heâ Fvoewj, mšsš

yeQkeâ Dee@Heâ meewje°^, efme[yeer leLee ÙetefveÙeve yeQkeâ Dee@Heâ Fbef[Ùee Éeje

meecetefnkeâ ¤he mes Yeejle ceW henueer yeej Hewâkeäšefjbie keâcheveer, SmeyeerDeeF&

Hewâkeäšme& SC[ keâceefMe&Ùeue meefJe&me efueefcešs[ keâer mLeehevee keâer ieÙeer

efpemekeâer 10 MeeKeeSb Deepe hetjs Yeejle Je<e& ceW keâeÙe&jle nQ~ Fmekesâ

yeeo Deiemle 1992 ceW kewâveje yeQkeâ, DeevOeÇe yeQkeâ leLee efme[yeer

Éeje oef#eCeer #es$e ceW 60:20:20 kesâ hetbpeer Devegheele ceW 10

keâjesÌ[ ®heÙes Øeoòe hetbpeer kesâ meeLe kesâveyeQkeâ Hewâkeäšme& efueefcešs[ keâer

mLeehevee keâer ieÙeer pees Deye yeÌ{ekeâj 20 keâjesÌ[ ®heÙes keâj oer ieÙeer

nw~ yeeo ceW efj]peJe& yeQkeâ Éeje #es$eerÙe yeeOÙelee keâes meceehle keâj efoÙee

ieÙee Deewj Deye oesveeW ner keâcheveer Deheves JÙeJemeeÙe ceW keâeHeâer

efJemleej keâj Ûegkeâer nQ~ oesveeW keâcheveer kesâ JÙeJemeeÙe keâer Jele&ceeve ceW

efmLeefle efvecve Øekeâej nw:

Hewâkeäšefjbie keâcheefveÙeeW Éeje DeeJele& Øeieefle

(keâjesÌ[ ®heÙes ceW)

Je<e& SmeyeerDeeF& Hewâkeäšme& kewâveyeQkeâ Hewâkeäšme&

SC[keâceefMe&Ùeue efueefcešs[

meefJe&me efueefcešs[

DeeJele& ØeefleMele DeeJele& ØeefleMele

heefjJele&ve heefjJele&ve

2000-01 504.6 -- 886.70 --

2001-02 497.79 -1.35 1026.00 15.71

2002-03 606.29 21.80 1223.50 19.25

2003-04 731.64 20.67 1579.00 29.06

2004-05 1489.54 103.59 2026.40 28.33

Dele: Jele&ceeve oMekeâ ceW oesveeW keâcheefveÙeeW Éeje Deheveer efye›eâer ceW

DeYetlehetJe& Je=efæ keâer ieÙeer nw~ SmeyeerDeeF& Hewâkeäšme& SC[ keâceefMe&Ùeue

meefJe&me efueefcešs[ ves Je<e& 2004-05 ceW efJeiele Je<e& keâer leguevee ceW

103.59 ØeefleMele Je=efæ keâj veÙee keâerefle&ceeve mLeeefhele efkeâÙee nw

peyeefkeâ kewâveyeQkeâ Hewâkeäšme& efueefcešs[ Éeje Yeer Deheves JÙeJemeeÙe keâer

Je=efæ ceW ueieeleej meceevelee yeveeÙes jKeer ieÙeer nw~ Fme JÙeJemeeÙe ceW

Je=efæ kesâ DeYeer Yeer yengle mes DeJemej ceewpeto nw~ efvepeer #es$e ceW Je<e&

1997 kesâ ØeejcYe ceW Heâesjceesmš Hewâkeäšj efueefcešs[ leLee efmelecyej

2001 mes iueesyeue š^s[ HeâeFveWme ØeeFJesš efueefcešs[ Yeer Hewâkeäšefjbie

mesJeeÙeW Øeoeve keâj jner nw~

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâer keâeÙe&heæefle

efJe›esâlee

›esâlee
Hewâkeäšj
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5. Yegieleeve mes mebyebefOele efJeJejCe Yespevee

6. efveOee&efjle efleLeer hej hetje Yegieleeve Øeehle keâjvee
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Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ ØekeâejŠ

keâesF& Yeer Hewâkeäšefjbie keâcheveer cegKÙele: efvecve Øekeâej keâer mesJeeSb Øeoeve

keâjleer nw:

DeefOemetefÛele Hewâkeäšefjbie Š Fmekesâ Debleie&le Hewâkeäšj kesâ yeejs ceW

«eenkeâ keâes metefÛele SJeb efveoxefMele efkeâÙee peelee nw efkeâ Jen osÙeeW keâe

Yegieleeve Heâce& keâer yepeeÙe Hewâkeäšj keâes ner keâjs keäÙeeWefkeâ ØeehÙeeW keâes

Hewâkeäšj kesâ meghego& keâj efoÙee ieÙee nw~

iewjDeefOemetefÛele HewâkeäšefjbieŠ Fmekesâ Debleie&le «eenkeâ keâes Ùen metefÛele

veneR efkeâÙee peelee efkeâ ØeehÙeeW keâes Hewâkeäšj kesâ meghego& keâj efoÙee ieÙee

nw yeefukeâ Ùen efveoxefMele efkeâÙee peelee nw efkeâ Yegieleeve otmejs heles hej

keâjvee nw DeLee&le Hewâkeäšj kesâ heles hej~

Deeefßele HewâkeäšefjbieŠ Fmekesâ Debleie&le Hewâkeäšefjbie Spesvš keâes Ùen

DeefOekeâej jnlee nw efkeâ Jen [tyele $e+CeeW keâer #eefle hetefle& keâer ceebie

Heâce& mes keâj mekeâlee nw~

efvejeefßele HewâkeäšefjbieŠ Fve Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ Debleie&le [tyele

$e+Ce Hewâkeäšefjbie Spesvš Éeje Jenve efkeâÙes peeÙeWies Deewj Ssmeer oMee

ceW Hewâkeäšefjbie keâceerMeve ØelÙeskeâ oMee ceW [tyele $e+Ce kesâ yejeyej

DeLeJee DeefOekeâ nesiee~

Deef«ece HewâkeäšefjbieŠ Deef«ece Hewâkeäšefjbie keâer oMee ceW Hewâkeäšj Heâce&

keâes iewj meb«eefnle Deewj DeosÙe ØeehÙeeW nsleg Deef«ece kesâ ¤he ceW Skeâ

efveOee&efjle yÙeepe keâer oj hej OevejeefMe GheueyOe keâjelee nw~

heefjhekeäJelee HewâkeäšefjbieŠ heefjhekeäJelee Hewâkeäšefjbie kesâ Debleie&le Heâce&

keâes ØeejcYe ceW keâesF& OevejeefMe Hewâkeäšj Éeje Yegieleeve veneR keâer peeleer

Deewj ve ner keâesF& meeKe meercee GheueyOe keâjeÙeer peeleer nw yeefukeâ

Hewâkeäšj Éeje efye›eâer yener Deewj $e+CeeW kesâ meb«enCe mecyevOeer mesJeeÙeW

GheueyOe keâjeÙeer peeleer nQ leLee Heâce& keâer Yegieleeve meb«enCe DeJeefOe

meceehle nesves hej DeLeJee meb«enCe kesâ efueS efveOee&efjle meceÙe pees Yeer

henues heÌ[ peeÙes Gmekesâ efueS Yegieleeve efkeâÙee peelee nw~

›esâlee DeeOeeefjle HewâkeäšefjbieŠ Fmekesâ Debleie&le Hewâkeäšj kesâJeue Devegceesefole

›esâleeDeeW kesâ meboYe& ceW ner Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW Øeoeve keâjlee nw Deewj

Devegceesefole ›esâleeDeeW keâer metÛeer Hewâkeäšj Éeje ner lewÙeej keâer peeleer nw,

Ssmes Devegceesefole ›esâleeDeeW kesâ meboYe& ceW [tyele $e+Ce keâer efpeccesoejer

Hewâkeäšj kesâ Thej nesleer nw~

efJe›esâlee DeeOeeefjle HewâkeäšefjbieŠ efJe›esâlee DeeOeeefjle Hewâkeäšefjbie

yengle DeefOekeâ peesefKece Yeje neslee nw~ Fmekesâ Debleie&le ›esâleeDeeW keâer

metÛeer Heâce& (efJe›esâlee) Éeje lewÙeej keâer peeleer nw Deewj keâesF& keâesF&

Hewâkeäšj Fmekeâes leYeer ØeeLeefcekeâlee oslee nw peye [tyele $e+Ce kesâ efueS

Heâce& efpeccesoejer uesleer nw~

ÛeÙeefvele HewâkeäšefjbieŠ veeve efjkeâesme& efJe›eâÙe DeeOeeefjle Hewâkeäšefjbie

keâes ÛeÙeefvele Hewâkeäšefjbie kesâ veece mes Yeer peevee peelee nw~

yeerpekeâ hej yeóe DeeOeeefjle HewâkeäšefjbieŠ Fme JÙeJemLee kesâ Debleie&le

Hewâkeäšj kegâÚ Ûegves ngS yeerpekeâeW DeLeJee Ûegves ngS «eenkeâeW keâes yeós

hej Kejero uesles nQ~ Hewâkeäšj Heâce& kesâ efueS ve lees keâesF& efye›eâer yener

jKelee nw Deewj ve ner ØeehÙeeW keâer Jemetueer keâe keâeÙe& keâjlee nw yeefukeâ

Jen Heâce& keâes kesâJeue Oeve GheueyOe keâjelee nw Deewj heefjhekeäJelee kesâ

meceÙe Gmekeâes Heâce& mes Øeehle keâj ueslee nw~

Hewâkeäšj kesâ keâeÙe&

keâesF& Yeer Hewâkeäšj Deheves (keäueeFvš) efJe›esâlee Heâce& kesâ efueS

yengle mes keâeÙe& keâjlee nw~ FveceW mes henuee keâeÙe& Jen Heâce& keâer efye›eâer

yener keâes Devegjef#ele DeLee&le Gmekeâes mener-mener yeveeÙes jKelee nw~

efye›eâer kesâ meceÙe efJe›esâlee yeerpekeâ «eenkeâ keâes Øesef<ele keâjlee nw peyeefkeâ

Gmekeâer Øeefle Hewâkeäšj keâes Yespelee nw~ Hewâkeäšj efye›eâer yener kesâ DeeOeej

hej ØeehÙeeW kesâ mecyevOe ceW peevekeâejer Øeoeve keâjlee nw Deewj «eenkeâeW

mes ®heÙee Jemetueves DeLeJee hewkesâpe kesâ ¤he ceW «eenkeâeW mes Jemetueer

keâjves ceW yengle meer «eenkeâeW mes mecyeefvOele metÛeveeSb efJe›esâlee keâes

Øeoeve keâjlee nw~ otmeje ØecegKe keâeÙe& Hewâkeäšj, «eenkeâ kesâ ØeehÙeeW

DeLeJee osveoejeW mes Oeve Jemetueer keâe efpeccee Yeer ueslee nw Deewj Deheves

ØeefMeef#ele keâefce&ÙeeW SJeb {ebÛeeiele megefJeOeeDeeW kesâ peefjS «eenkeâeW mes

meceÙeyeæ leLee JÙeJeefmLele lejerkesâ mes osveoejeW mes Oeve Jemetueer keâe

keâeÙe& keâjlee nw~ Hewâkeäšj leermejs keâeÙe& kesâ ¤he ceW meeKe efveÙev$eCe

SJeb meeKe efvecee&Ce keâe keâeÙe& efJe›esâlee kesâ efueS keâjlee nw~ Hewâkeäšj

«eenkeâeW keâe JÙeefòeâiele ¤he mes cetuÙeebkeâve keâj Deewj Gmekeâe

›esâef[š jsefšbie leLee Yegieleeve keâjves keâe efheÚuee efjkeâe[&

lewÙeej keâj efJe›esâlee keâes metefÛele keâjlee nw Deewj Ùen Yeer

meueen oslee nw efkeâ efkeâmeer «eenkeâ efJeMes<e kesâ GOeej keâes

efkeâmeer meercee leLee meceÙe lekeâ yeÌ{eÙee pee mekeâlee nw~ meeLe ner

Deefvlece keâeÙe& kesâ ¤he ceW Hewâkeäšj Deheves efJe›esâlee keâes meueen osves keâe
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keâeÙe& Yeer keâjlee nw efpemeceW YeeJeer SJeb DeÛÚs «eenkeâeW keâer metÛeveeSb

Skeâ$e keâj efJe›esâlee keâes Yespevee, efJeòeerÙe meueen osvee, efJe›esâlee keâer

lejuelee keâer efmLeefle keâes Devegketâue yeveeÙes jKevee leLee Ieešs keâer

efmLeefle DeLeJee DeMeesOÙe $e+CeeW ceW keâceer keâjvee, efJe›esâlee keâer Deesj

mes Jemetueer DeLeJee lekeâepee he$e efveie&le keâjvee Deeefo Meeefceue nw~

Hewâkeäšefjbie keâer DeeJeMÙekeâlee

Deepe efkeâmeer JÙeJemeeÙe ceW keâoce jKevee DelÙeble peesefKece Yeje

nes ieÙee nw~ ØelÙeskeâ JÙeJemeeÙeer Deheveer efye›eâer yeÌ{ekeâj

ueeYeØeolee ceW Je=efæ keâjvee Ûeenlee nw efkeâvleg efye›eâer yeÌ{ve s

kesâ meeLe ner osveoejeW keâer cee$ee ceW Yeer Je=efæ nes peeleer nw,

Jemetueer keâer ueeiele yeÌ{leer nw, DeMeesOÙe $e+CeeW keâe ØeefleMele

Yeer GBâÛee nes peelee nw, meeLe ner keâeÙe&Meerue hetbpeer keâer cee$ee

ceW Je=efæ nesves mes Ùeefo meYeer ueeieleeW keâes osKee peeÙes lees

keâYeer-keâYeer efJe›esâlee keâes yepeeÙe ueeYe kesâ neefve keâe meecevee

keâjvee heÌ[lee nw~ Ùeefo efJe›esâlee Jemetueer keâer DeJeefOe keâce keâj

keâeÙe&Meerue hetbpeer ceW keâceer keâjvee Ûeenlee nw lees efye›eâer keâer cee$ee ceW

keâceer nes peeleer nw~ efJe›esâlee otjojepe kesâ ›esâleeDeeW/«eenkeâeW kesâ yeejs

ceW Yeer hetCe& peevekeâejer veneR keâj mekeâlee Dele: efJe›esâlee Éeje Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâe meneje uesvee Gmekeâer DeefveJeeÙe&lee yeve ieÙeer nw pewmes-

Ùeefo nce Ùen ceeve ueW efkeâ keâesF& efJe›esâlee 1,80,000 FkeâeF&ÙeeW

keâer efye›eâer 32 ®. Øeefle FkeâeF& keâer oj mes keâjlee nw efpemeceW

heefjJele&veMeerue ueeiele ®. 25/- Deewj Deewmele ueeiele ®. 29/-

Deeleer nw, efJe›esâlee keâer Deewmele Jemetueer DeJeefOe 29 efove nw Deewj

Jen ®. 50,000 Jemetueer hej JÙeÙe keâjlee nw leLee [tyele $e+Ce 6

ØeefleMele nw~ Ùeefo efJe›esâlee Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe meneje ueslee nw

Deewj Hewâkeäšj keâes ®. 1,00,000 /- keâe Yegieleeve keâj Deheves

DeMeesOÙe $e+Ce Iešekeâj 2 ØeefleMele leLee Jemetueer DeJeefOe Deewmele

20 efove keâj ueslee nw peyeefkeâ efye›eâer keâer cee$ee ceW 2500

FkeâeF&ÙeeW keâer keâceer Dee peeleer nw Deewj efJe›esâlee Deheves efJeefveÙeesie hej

20 ØeefleMele keâer ØelÙeeMee keâjlee nw lees keäÙee efJe›esâlee keâes Hewâkeäšj

keâe meneje uesvee ÛeeefnS~ Fmekeâes veerÛes ieF& leeefuekeâe mes mecePee pee

mekeâlee nw~

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâer Je=efæ ceW Oeerceer ieefle kesâ keâejCe

Yeejle Je<e& ceW Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe efJekeâeme DeYeer Yeer

ØeejefcYekeâ DeJemLee ceW efoKeeÙeer heÌ[lee nw~ cee$eelcekeâ ¤he ceW Ùeefo

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW mes ueeYe ceW Je=efæ

[tyele $e+CeeW ceW keâceerŠ Jele&ceeve ceW [tyele $e+Ce 180000²32²6/100 3,45,600

IešeÙee ØemleeefJele [tyele $e+Ce 1,77,500²32²2/100 1,13,600

osveoejeW/ØeehÙeeW ceW [tyele $e+Ce neefveÙeeW ceW keâceer kesâ ¤he ceW yeÛele 2,32,000

efJeefveÙeesie ceW yeÛele Jele&ceeve efJeefveÙeesie (1800²29)²29²365  4,14,740

ØemleeefJele efJeefveÙeesie 177500²29²20/365  2,82,055

efJeefveÙeesie ceW keâceer (yeÛele) 1,32,685

yeÛele hej ØelÙeeÙe oj 132685²20/100    26,537

efJe›esâlee keâer kegâue DeeÙe ceW Je=efæ 232000±26537 2,58,537

ueeieleeW ceW Je=efæŠ Hewâkeäšj keâes Øeoòe Yegieleeve/keâceerMeve-  1,00,000

efye›eâer ceW keâceer mes DebMeoeve ceW keâceer 2500Ùetefveš ²(32-25)    17,500

kegâue 1,17,500

Dele: Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW mes 258537-117500 1,41,037

efJe›esâlee keâer DeeÙe ceW Je=efæ
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Fme JÙeJemeeÙe keâes osKee peeÙes lees Fmekeâer efmLeefle veieCÙe ner

efoKeeÙeer osleer nw peyeefkeâ Fmekesâ efJekeâeme keâer JÙeeheeefjkeâ Âef°keâesCe

mes keâeHeâer DeeJeMÙekeâlee nw~ HewâkeäšeEjie mesJeeDeeW kesâ JÙeJemeeÙe keâer

Je=efæ ceW Deepe Yeer Deveskeâ yeeOeeÙeW efoKeeÙeer osleer nQ efpeveceW mes kegâÚ

ØecegKe yeeOeeÙeW Fme Øekeâej  nQ:

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW ceW Hewâkeäšj Éeje «eenkeâ kesâ yeejs ceW Skeâ$e

keâer ieÙeer metÛeveeÙeW keâFË yeej efJeMJemeveerÙe meeefyele veneR ngF& nQ

Deewj efJe›esâlee, Hewâkeäšj keâer metÛeveeDeeW hej DeeOeeefjle neskeâj

ceeue yesÛeves ceW OeesKee Kee peelee nw~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW cenbieer nesves meeLe-meeLe GveceW meceevelee veneR

heeÙeer peeleer nw~ Skeâ Hewâkeäšj efJe›esâlee keâes «eenkeâ yeejs ceW

Deueie metÛevee oslee nw peyeefkeâ otmejer Hewâkeäšj Deueie metÛeveeÙeW

oslee nw FmeefueS efJe›esâlee keâe efJeMJeeme Hewâkeäšj mes G� peelee

nw~

� ØelÙeskeâ JÙeJemeeÙeer efkeâmeer ve efkeâmeer yeQkeâ kesâ meeLe pegÌ[e neslee

nw Dele: yeQkeâ, efJe›esâlee keâes Deheves JÙeJemeeÙe kesâ osveoej

DeLeJee ØeehÙeeW keâes, Hewâkeäšj keâes Oeve keâer DeeJeMÙekeâlee kesâ

efueS nmleebleefjle keâjves mes jeskeâlee nw Deewj Gmes Oeve keâer

mecegefÛele hetefle& keâe DeeMJeemeve oslee nw~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW ceW Je=efæ ve nesves keâe Skeâ keâejCe Ùen Yeer

nw efkeâ JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâ «eenkeâeW keâes DeeMJeemeve osles jnles nQ

efkeâ Jes ner Deueie mes Hewâkeäšefjbie mesJee efJeYeeie KeesueWies Dele:

«eenkeâ Fve yeQkeâeW kesâ meeLe ner pegÌ[e jnlee nw~

� Hewâkeäšme& kesâ efueS Jemetueer ceW yeQkeâeW keâer lejn $e+Ce Jemetueer

efš^yÙetveue, ØeefleYetefle DeefOeefveÙece 2002 kesâ JewOeeefvekeâ ØeeJeOeeve

ueeiet veneR nesles Dele: Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe efJekeâeme peuoer

mes veneR nes heeÙee nw~

� Yeejle ceW Hewâkeäšefjbie keâcheefveÙeeW keâes iewj yeQefkebâie efJeòeerÙe keâcheveer

keâe opee& YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje efoÙee ieÙee nw Dele:

Hewâkeäšme& keâce ueeiele kesâ mebmeeOeveeW keâes Øeehle veneR keâj heeles

Deewj efJeòeerÙe DeYeeJe ceW Fve mesJeeDeeW keâe heÙee&hle efJekeâeme veneR

nes heeÙee nw~

� Hewâkeäšefjbie keâcheefveÙeeb osMe ceW Dehevee heÙee&hle vesšJeke&â SJeb

MeeKee peeue veneR Hewâuee heeÙeer Dele: Fvekeâe JÙeJemeeÙe Skeâ

meercee kesâ Debleie&le ner efmeceškeâj jn ieÙee FmeefueS Ùes keâcheefveÙeeb

Yeejle ceW meHeâuelee Øeehle veneR keâj hee jner nQ~

� Hewâkeäšefjbie keâcheefveÙeeW Éeje Dehevee JÙeJemeeÙe DeefOekeâebMele:

Iejsuet yeepeej lekeâ ner meerefcele jKee ieÙee nw ÙeÅeefhe kegâÚ

keâcheefveÙeeb efJeosMeer JÙeeheej keâe peesefKece ues jner nw Dele:

Fvekeâe JÙeJemeeÙe #es$e meerefcele jnves kesâ keâejCe heÙee&hle Je=efæ

veneR nes heeÙeer nw~

� Yeejle ceW Hewâkeäšme&, «eenkeâeW SJeb efJe›esâleeDeeW kesâ yeerÛe Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW kesâ efueS heÙee&hle peeie®keâlee Glhevve veneR keâj heeÙes

Deewj «eenkeâeW ceW Hewâkeäšefjbie mes nesves Jeeues ueeYeeW SJeb mesJeeDeeW

kesâ yeejs ceW «eenkeâeW keâes heÙee&hle peevekeâejer Yeer veneR os heeÙes

peyeefkeâ DeefOekeâebMe «eenkeâ Hewâkeäšefjbie Deewj efyeue ef[mkeâeGvš

ceW heÙee&hle Devlej veneR mecePe heeles~

� Yeejle ceW DeefOekeâebMe Hewâkeäšme&, efjkeâesme& Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW ner

Øeoeve keâj jns nQ Deewj veeve efjkeâesme& Hewâkeäšefjbie kesâ Øeefle

DeveefYe%elee oMee&les nQ keäÙeeWefkeâ osveoejeW kesâ [tyele $e+Ce ceW

heefjJeefle&le nesves hej Hewâkeäšj Gvekeâe peesefKece Jenve veneR keâjvee

Ûeenles~

� Yeejle ceW Hewâkeäšj keâes ØeehÙeeW/osveoejeW keâes meghego& keâjves hej

mejkeâej Éeje mšeche [Ÿetšer ueieeÙeer peeleer nw pees efkeâ Hewâkeäšme&

keâer ueeYeØeolee, keâeÙe&#ecelee SJeb mesJeeDeeW keâes ØeYeeefJele keâjleer

nw~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW ceW Je=efæ keâjves kesâ efueS meceÙe-meceÙe hej

efveÙeceeW ceW {erue SJeb heefjJele&ve keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ keâuÙeeCe

megvojce keâcesšer ves Yeer kegâÚ heefjJele&veeW keâer mebmlegefle Fmeer

mevoYe& ceW keâer Leer~

� Hewâkeäšefjbie keâcheefveÙeeb Deheveer DebMe hetbpeer mes ner JÙeeheej ceW

efJeòe Øeehle keâjleer nQ peyeefkeâ Fvekesâ efueS Yeer Oeve Øeeefhle nsleg

DevÙe efJekeâuhe/DeJemej Øeoeve efkeâÙes peeves ÛeeefnS~

� Hewâkeäšj Éeje efJe›esâlee mes osveoej / ØeehÙe ›eâÙe keâjles meceÙe

yeQkeâ mes Skeâ ef[mkeäuescej ØeceeCe he$e keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer

nw pees efkeâ Jele&ceeve ceW yeQkeâeW Éeje Deemeeveer mes Øeoòe veneR
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efkeâÙee peelee efpememes Hewâkeäšefjbie JÙeJemeeÙe ØeYeeefJele ngDee nw~

� efJe›esâleeDeeW keâes Hewâkeäšj mes Oeve Deemeeveer mes efceueves kesâ keâejCe

«eenkeâ kegâØeyevOe DeLeJee meercee mes DeefOekeâ JÙeeheej kesâ efMekeâej

nes peeles nQ Deewj Hewâkeäšj hejsMeeveer ceW Dee peelee nw~

� efJe›esâlee Éeje Hewâkeäšj keâes Heâpeea yeerpekeâ DeLeJee efyevee JemlegDeeW

kesâ Øes<eCe efkeâÙes ner yeerpekeâ efoÙes peeves mes, ncesMee OeesKeeOeÌ[er

keâer IešveeÙeW SJeb peesefKece, Hewâkeäšj kesâ meccegKe yeveer jnleer nw~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeÙeW meYeer JÙeJemeeÙeeW ceW ueeiet veneR keâer pee

mekeâleer keäÙeeWefkeâ kegâÚ JÙeJemeeÙeeW keâer efye›eâer yengle keâce nesves

mes, DeLeJee Úesšs-Úesšs DelÙeefOekeâ «eenkeâ nesves mes, meósyeepeer

Ùee iewj keâevetveer JÙeJemeeÙe ceW ueieer keâcheefveÙeeb Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâe ueeYe veneR G�e mekeâleer~

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ ueeYe

ØelÙeskeâ JÙeJemeeÙe ceW JÙeJemeeÙeer efye›eâer lees Deemeeveer mes keâj

ueslee nw efkeâvleg Gmekesâ heMÛeele Jemetueer ØeyevOeve keâe keâeÙe& DelÙevle

cenlJehetCe& nw peyeefkeâ vekeâoer keâer DeeJeMÙekeâlee JÙeJemeeÙe ceW ueieeleej

yeveer jnleer nw~ Skeâ efJeefMe° mesJee nesves kesâ veeles Hewâkeäšefjbie kesâ

ceeOÙece mes osveoejeW keâer meeceefÙekeâ Jemetueer, efJe›esâlee $e+Ce efJeMues<eCe,

efJeheCeve DevegmebOeeve pewmes keâF& ueeYe nes mekeâles nw, efJeMes<e yeele Ùen

nw efkeâ Hewâkeäšj keâer Jepen mes efJe›esâlee/GlheeokeâieCe uesKeekeâjCe Deewj

cegkeâocesyeepeer mes yeÛe mekeâles nQ~ Skeâ Deesj lees ueeiele kesâ ¤he ceW

Oeve ueieeves keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw, otmejer Deesj GOeej efye›eâer kesâ

¤he ceW hewmee Jemetue veneR nes heelee Deewj Jemetueer kesâ efueS Skeâ

Deueie efJeYeeie DeLeJee keâefce&ÙeeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw Dele:

JÙeJemeeÙe ceW Oeve keâe mebkeâš hewoe nes peelee nw Deewj Ssmes mebkeâš mes

efvehešves kesâ efueS Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw

efpemeceW ØecegKe ueeYe efvecve nw:

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW mes efJe›esâlee keâes meceÙe keâer yeÛele nesleer nw

keäÙeeWefkeâ osveoej/ØeehÙeeW keâer Jemetueer keâe efpeccee Hewâkeäšj keâes os

efoÙee peelee nw Deewj Hewâkeäšj ner $e+Ce yeefnÙeeW SJeb ceebie

Jemetueer keâer osKejsKe keâjlee nw~

� Ùeefo JÙeJemeeÙeer Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe meneje ueslee nw lees

Skeâ efveefMÛele ØeefleMele mes keâceerMeve keâe Yegieleeve keâj Deheveer

hetjer jeefMe keâer Jemetueer keâje ueslee nw~ heefjCeecemJe¤he ueeieleeW

ceW keâceer Deeleer nw Deewj $e+CeeW kesâ Øeefle yesefHeâkeâjer nes peeleer nw~

� GOeej efyekeÇâer kesâ ceeceueeW ceW Dekeämej ®heÙee [tyeves DeLeJee hetjer

Jemetueer ve nesves keâer mecYeeJevee yeveer jnleer nw peyeefkeâ Hewâkeäšj

DeefOekeâebMe Jemetueer keâj efJe›esâlee keâes Oeve GheueyOe keâje oslee

nQ Deewj JÙeJemeeÙeer keâer ueeYeØeolee ceW megOeej nes peelee nw~

� JÙeJemeeÙeer efye›eâer keâjles meceÙe ØelÙeskeâ «eenkeâ kesâ yeejs ceW

Deemeeveer mes helee veneR ueiee mekeâlee peyeefkeâ Hewâkeäšj «eenkeâeW mes

mecyeefvOele meYeer metÛeveeSb Øeoeve keâjlee nw pees JÙeJemeeÙeer keâes

$e+Ce efveCe&Ùe keâjves, GOeej efye›eâer keâjves, KeeleeW keâer peebÛe

keâjves, yeepeej keâe ®Ke peeveves leLee YeeJeer DeeefLe&keâ mecYeeJeveeDeeW

keâe helee ueieeves ceW ceoo keâjleer nw~

� HewâkeäšeEjie mesJee JÙeJemeeÙeer kesâ meccegKe Skeâ efJeòeerÙe œeesle kesâ

¤he ceW keâeÙe& keâjleer nw efpememes keâeÙe&Meerue hetbpeer keâer keâce

DeeJeMÙekeâlee nesleer nw, heefjÛeeueve Ûe›eâ Úesše nes peelee nw

Deewj efye›eâer ceW efvejvlej Je=efæ nesleer nw~

� HewâkeäšeEjie mesJeeDeeW kesâ Debleie&le efJe›esâlee keâes Oeve MeerIeÇ ner

Hewâkeäšj mes Øeehle nes peelee nw Dele: Gme Oeve mes Jen vekeâo

›eâÙe keâj, Útš Øeehle keâj mekeâlee nw Deewj efJe›esâlee keâes vekeâo

Útš osves keâer DeeJeMÙekeâlee veneR heÌ[leer keäÙeeWefkeâ Gmekeâer

Jemetueer Hewâkeäšj keâes keâjveer nesleer nw~

� Ùeefo JÙeJemeeÙeer kesâ heeme Oeve GheueyOe nw lees Jen Gmes

JÙeJemeeÙe ceW, peneb DeefOekeâ ØelÙeeÙe oj nes, efveJesefMele keâj

heeÙesiee efpememes heefjÛeeueve efveÙev$eCe yengle ner Deemeeveer mes

efkeâÙee pee mekeâlee nw~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ Debleie&le JÙeJemeeÙeer keâes Deheves «eenkeâeW

keâer DeoeÙeieer #ecelee keâe helee ueie peelee nw efpememes Gvekeâer

efye›eâer keâer Skeâ meercee Deemeeveer mes leÙe keâer pee mekeâleer nw~

megPeeJe

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW mes peneb efJe›esâlee SJeb «eenkeâ keâes leceece

HeâeÙeos nw Gmekesâ yeeJepeto Yeer nceejs osMe ceW Ùen JÙeJemeeÙe Gleveer

lespeer mes Heâue-Hetâue veneR jne nw keäÙeeWefkeâ DeefOekeâebMe efJe›esâlee Deepe

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW mes Devepeeve nQ Deewj pees Fmemes HeâeÙeoe G�eles nQ
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Jes Yeer Deheveer JÙeeheeefjkeâ meerceeDeeW keâes heej keâj peeles nQ Ùee efHeâj

Heâpeea yeerpekeâ DeLeJee efyeueeW keâe ØeÙeesie keâj Hewâkeäšj kesâ meeLe

OeesKeeOeÌ[er keâjves ueieles nQ Dele: Ùeefo Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes

meeJeOeeveer mes ueeiet efkeâÙee peeÙe lees Ùen JÙeeheejer SJeb JÙeeheej kesâ

efueS yengle ner megKeo SJeb ueeYeØeo efmeæ neWieer~ Dele: Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâe heÙee&hle efJekeâeme keâjves kesâ efueS efvecve megPeeJe nes mekeâles

nw:

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes yeÌ{eJee osves kesâ efueS Deueie mes «eenkeâ

meeKe metÛevee kesâvõ mLeeefhele efkeâÙes peeves ÛeeefnS pees Hewâkeäšj

keâes «eenkeâeW keâer JeemleefJekeâ efmLeefle kesâ yeejs ceW peevekeâejer

Øeoeve keâj mekeWâ~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes Øeeslmeenve osves kesâ efueS mejkeâej keâes

ÛeeefnS efkeâ osveoejeW/ØeehÙeeW keâes Hewâkeäšj kesâ meghego& keâjles meceÙe

ueieves Jeeueer mšeche [Ÿetšer ceW keâceer DeLeJee meceehle keâj oW

leeefkeâ ueesie Fme mesJee keâer Deesj Deekeâef<e&le nes mekesâ Deewj

Hewâkeäšj kesâ ueeYe ceW Yeer Je=efæ nes mekesâ~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâer meHeâuelee megefveefMÛele keâjves kesâ efueS,

Fve mesJeeDeeWs nsleg keâevetveer {ebÛes keâes Goejerke=âle efkeâÙee peevee

ÛeeefnS Deewj efveÙeceeW ceW {erue oer peeveer ÛeeefnS~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes Yeer DevÙe mesJeeDeeW pewmes ueerefpebie, Ùee

DevÙe efJeòeerÙe keâcheefveÙeeW keâer Yeebefle efJeòeerÙe yeepeej mes Oeve

keâer JÙeJemLee keâjves keâer Útš Øeoeve keâer peeÙes~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ Debleie&le osveoejeW/ØeehÙeeW keâes DeefYeie=efnle

keâjves mes hetJe& yeQkeâ mes ef[mkeäuescej ØeceeCe he$e keâer DeefveJeeÙe&lee

ceW Útš DeLeJee Gmekeâes meceehle efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

� efJe›esâlee kesâ meccegKe Deeves Jeeueer meeKe ØeyevOeve keâer mecemÙee

keâes nue keâjves kesâ efueS Gmekesâ Éeje «eenkeâeW kesâ meccegKe

mebJeæ&ve ef›eâÙeeDeeW keâer peevekeâejer kesâ Debleie&le ner Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâer peevekeâejer Yeer oer peeveer ÛeeefnS leLee efJe›esâlee keâes

yeQkeâ mes efyeue keâe Yegveevee leLee Hewâkeäšj keâes osveoejeW/ØeehÙeeW kesâ

meghego& keâjves kesâ Devlej keâer peevekeâejer oer peeveer ÛeeefnS~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes yeÌ{eves nsleg veeve efjkeâesme& Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW hej DeefOekeâ peesj efoÙee peevee ÛeeefnS efpemeceW [tyele

$e+Ce, Hewâkeäšj Éeje ner Jenve efkeâÙee peeÙes~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ efJemleej nsleg Hewâkeäšj keâes Dehevee vesšJeke&â/

MeeKee efJemleej hetjs osMe kesâ Debleie&le keâjvee ÛeeefnS leeefkeâ

efJe›esâlee yesefPePekeâ neskeâj Hewâkeäšj keâe ØeÙeesie keâj mekesâ~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes Yeer yeQefkebâie SJeb efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâer

lejn ner megefJeOeeÙeW Øeoeve keâer peeÙeW Deewj Fvekeâer ßesCeer ceW ner

jKekeâj ner Fve mesJeeDeeW keâes Yeer yeÌ{eJee efoÙee peeÙes~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe leYeer efJemleej nes mekeâlee nw peye Fve

mesJeeDeeW kesâ Øeefle yeQkeâ Dehevee Âef°keâesCe yeoues Deewj Deheves

«eenkeâeW keâes Fve mesJeeDeeW kesâ ØeÙeesie keâjves kesâ Øeefle Útš Øeoeve

keâjW~

� Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW kesâ Debleie&le Hewâkeäšj keâes Deeves Jeeueer

mecemÙeeDeeW SJeb OeesKeeOeÌ[er kesâ Øeefle keâevetveer mebj#eCe Øeoeve

efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

� yeQkeâeW keâes Yeer ÛeeefnS efkeâ Jes Deheveer MeeKeeDeeW ceW Hewâkeäšefjbie

mesJeeDeeW keâe Skeâ mewue (efJeYeeie) mLeeefhele keâjW Deewj DevÙe

mesJeeDeeW keâer lejn Hewâkeäšefjbie mesJee keâes Yeer yejeyejer keâe opee&

Øeoeve keâjW~

Dele: Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâes Ùeefo Deeves Jeeues meceÙe ceW

Øeeslmeeefnle efkeâÙee ieÙee lees Úesšs SJeb veÙes leLee meYeer yeerceej GÅeesieeW

keâes, pees efJeòeerÙe mebkeâš ceW Hebâmekeâj [tye peeles nQ, Gvekeâes meceÙe

jnles, Hewâkeäšj mes efJeòeerÙe meneÙelee GheueyOe nes peeÙesieer Deewj osMe

SJeb DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme ceW yengle DeefOekeâ meneÙekeâ neWies~

JÙeJemeeÙe ceW JÙeJemeeÙeer keâes peesefKece ØeyebOeve keâer DeefOekeâ DeeJeMÙekeâlee

veneR nesieer Deewj «eenkeâ Ûegveves kesâ efveCe&Ùe yengle ner Deemeeveer mes efueÙes

pee mekeWâies~ efpeve GÅeesieeW ceW vekeâoer keâer DeefOekeâ  DeeJeMÙekeâlee

nesleer nw GveceW Hewâkeäšj keâer Yetefcekeâe Deewj Yeer Denced nesieer~ YeefJe<Ùe

ceW yeQkeâeW keâes Yeer Fme #es$e ceW Deheveer #ecelee efoKeeves keâe ceewkeâe

efceuesiee meeLe ner Deheveer ueeYeØeolee ceW Yeer Je=efæ keâj mekeWâies~ Ùeefo

mejkeâej,JÙeJemeeÙeer SJeb yeQkeâ efceuekeâj Fme Deesj OÙeeve oW lees

Hewâkeäšefjbie mesJeeDeeW keâe JÙeJemeeÙe efove otveer jele Ûeewiegveer Je=efæ keâj

mekesâiee pees efkeâ JÙeJemeeefÙeÙeeW SJeb je°^ kesâ efueS efnlekeâj nesiee~

✲
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ØeyebOekeâ,ke=âef<e yeQefkebâie ceneefJeÅeeueÙe,hegCes

Bail Out  efve]peele efoueevee

efkeâmeer kebâheveer, mebie�ve DeLeJee osMe keâes Gmekeâer mecemÙeeDeeW mes

efve]peele efoueeves kesâ efueS otmejeW Éeje oer peevesJeeueer meneÙelee~ nce

Fmes Ùetb Yeer keân mekeâles nQ efkeâ Ùen ieeÌ{s Jekeäle hej efveYeeF& peevesJeeueer

efce$elee keâe heefjÛeeÙekeâ nw~

Bullet  $e+Ce megj#ee/ Deefle efJeMJemeveerÙe (ØeefleYetefle)

Skeâ Ssmeer ØeefleYetefle pees Deheveer heefjhekeäJelee keâer leejerKe keâes

Oeejkeâ keâes Gmekeâer hetjer efveJesMe keâer ieF& jeefMe keâes efveefMÛele ¤he mes

ueewše osleer nw DeLee&le FmeceW efveJesMe keâjvesJeeues keâes Ùen ieejbšer

jnleer nw efkeâ pewmes ner Fme ØeefleYetefle keâer ceerÙeeo hetjer nesieer Gmes

ØeefleYetefle ceW ueieeÙee ieÙee Dehevee hetje Oeve Jeeheme efceue peeSiee~

GoenjCe kesâ leewj hej nce DeeF&meerDeeF&meerDeeF& Deewj DeeF&[eryeerDeeF&

pewmes efJeòeerÙe mebmLeeveeW Éeje keâjerye heebÛe-Ún Je<eeX henues peejer efkeâS

ieS MegYeueeYe yeeb[eW keâe ef]pe›eâ keâj mekeâles nQ efpemeceW efveJesMekeâ keâes

efveJesMe efkeâS ieS cetueOeve hej Deefpe&le yÙeepe keâer DeoeÙeieer lees

henues keâj oer peeleer nw uesefkeâve cetueOeve keâer hetjer jeefMe yeeb[ keâer

heefjhekeäJelee keâer leejerKe hej ner efceue heeleer nw~

Dog or Dogs DehetCe& oesnve ØeefleYetefleÙeeb

efpeve DeeefmleÙeeW/ ØeefleYetefleÙeeW mes Dehesef#ele meercee mes keâce ueeYe

efceues Ùee pees ueeYeoeÙekeâ ve jn peeSb Ssmeer DeeefmleÙeeW/ØeefleYetefleÙeeW

keâer ieCevee Fme ßesCeer ceW keâer peeleer nw~

Shoe Horning  efJeefMe° ØeÙeeme

efkeâmeer efJeefMe° GösMÙe keâes meeceves jKekeâj keâesF& veerefle lewÙeej

keâer peeS Ùee nce Ùetb Yeer keân mekeâles nQ efkeâ Ùen efkeâmeer Skeâ ue#Ùe

keâes Øeehle keâjves kesâ efueS Gme efoMee ceW efkeâÙee peevesJeeuee efJeefMe°

ØeÙeeme nw~ pewmes petles ceW keâerue �eWkeâer peeleer nw Jewmes ner mecemÙee

efJeMes<e kesâ meceeOeeve kesâ efueS efkeâS peevesJeeues ØeÙeemeeW keâes nce Gmeer

Skeâ ner efoMee ceW G�eS ieS keâoce kesâ ¤he ceW osKeles nQ efpememes

ueef#ele efyebog hej Jeej keâj JeebefÚle heefjCeece keâes neefmeue keâjves keâer

keâesefMeMe keâer peeleer nw~

Leg  DebMe

Ùen efkeâmeer Yeer keâejesyeejer meewos keâer Skeâ DeJemLee efJeMes<e kesâ

efueS ØeÙegkeäle mebkeâuhevee nw~ GoenjCe kesâ leewj hej efkeâmeer YeeJeer

meewos ceW Gmekeâer leÙe DeJeefOe kesâ Yeerlej uesve osve hetje keâjves kesâ efueS

uebyeer DeLeJee Úesšer meceÙe meercee efveOee&efjle keâer pee mekeâleer nw~

 Naked Option Keguee efJekeâuhe

efyevee efkeâmeer peceevele Ùee ieejbšer kesâ efkeâS peevesJeeues meewoeW kesâ

mebyebOe ceW ØeÙeesie ceW ueeF& peevesJeeueer mebkeâuhevee~ Deece leewj hej Ùen

efmLeefle Gve meewoeW keâes oMee&leer nw efpevekeâe uesve osve henues mes ner hetjer

lejn mes leÙe nes Ûegkeâe neslee nw~

Pipe Line  yebOekeâ peesefKece

Skeâ Ssmee peesefKece pees ØeefleYetefleÙeeW kesâ yebOekeâ jKes peeves keâer

Øeef›eâÙee mes pegÌ[e ngDee nw~ efkeâmeer Deeefmle keâer efye›eâer kesâ efueS

DeeJesove efceueves kesâ meeLe ner Fme lejn kesâ peesefKece keâer Meg¤Deele

nes peeleer nw Deewj Gme Deeefmle kesâ efiejJeer jKes peeves DeLeJee efye›eâer

keâer Øeef›eâÙee kesâ hetje nesves kesâ meceÙe lekeâ Ùen yevee jnlee nw~

Sacred Cow  Ûensleer DeeefmleÙeeb/ heefjmebheefòeÙeeb

Ssmeer keâesF& Yeer Deeefmle, mebie�ve ceW nwefmeÙele DeLeJee heefjÙeespevee

pees ØeyebOeve keâer Âef° ceW yengle cenlJehetCe& nes Deewj efpemes Jen

megjef#ele jKevee Ûeenlee nes lees Gme efmLeefle ceW Fme mebkeâuhevee keâe

ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw~ Dekeämej Fme lejn kesâ efveJesMe keâer efye›eâer veneR

keâer peeleer~
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Thin Tails  #eerCe ueeYe

efkeâmeer Yeer uesve osve ceW DelÙeuhe ueeYe keâer mebYeeJevee keâes

oMee&vesJeeuee Je›eâ~ peye Yeer efkeâmeer heÇefleYetefle/MesÙej kesâ uesve osve ceW

ueeYe keâer mebYeeJevee yengle ner keâce nesleer nw lees Gme efmLeefle keâes Fme

mebkeâuhevee kesâ Éeje oMee&Ùee peelee nw~

Underwater  DeueeYekeâejer/ [tyeble

Skeâ Ssmee efveJesMe efpemeceW ueeYeoeÙekeâ efmLeefle ve jn peeS Ùee

efHeâj keâesF& heefjÙeespevee pees DeueeYekeâejer nes~

Yellow Sheets  owefvekeâ YeeJe efjheesš&

kebâheveer yeeb[eW keâer owefvekeâ ojW oMee&vesJeeuee he$ekeâ~ owefvekeâ

keâejesyeej kesâ oewjeve [eruejeW Éeje efkeâmeer kebâheveer efJeMes<e kesâ efueS

Deeheme ceW pees ojW keâesš keâer peeleer nQ Gvekeâe jes]peveeceÛee~

Evergreening  $e+Ce meelelÙe

peye keâesF& kebâheveer keâejesyeejer efokeäkeâleeW kesâ keâejCe GOeej ueer

ieF& jeefMe keâes Ûegkeâeves ceW DemeceLe& nes peeleer nw Deewj [tye kesâ keâieej

hej hengbÛe peeleer nw leye Gme efmLeefle mes Gyejves kesâ efueS henueer

efmLeefle ceW GOeej osvesJeeueer mebmLee ner Deeies Deekeâj Gmes Deewj

DeefOekeâ $e+Ce Øeoeve keâjleer nw leeefkeâ Ieešs ceW pee jner kebâheveer Deheves

henuesJeeues $e+Ce keâe keâce mes keâce yÙeepe lees Ûegkeâe mekesâ~ Fmemes

$e+Cekeâlee& mebmLee keâe Deheveer $e+Ce keâer jeefMe keâes Devepe&keâ nesves mes

yeÛeeves keâe mJeeLe& lees efmeæ neslee ner nw uesefkeâve Gmekesâ meeLe ner Jen

kebâheveer keâes Yeer [tyeves mes yeÛee ueslee nw~ Fme lejn mes Skeâ $e+Ce keâer

Ûegkeâewleer ceW ceoo keâjves kesâ efueS efoS peevesJeeues otmejs $e+Ce keâer efmLeefle

keâes oMee&ves kesâ efueS Fme mebkeâuhevee keâe GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~

Balloon Payment  SkeâcegMle Yegieleeve

efkeâmeer keâejesyeej kesâ uesve osve ceW Ùee $e+Ce keâer Debeflece efkeâMle

kesâ Yegieleeve ceW Deece leewj hej Skeâ yeÌ[er jeefMe Deoe keâer peeveer nesleer

nw efpemeceW meYeer yekeâeÙee jeefMeÙeeW keâe meceeJesMe neslee nw~ Ssmes

Yegieleeve kesâ mebyebOe ceW Fme mebkeâuhevee keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw~

Green Shoe Option  «eerve Met efJekeâuhe

peye keâesF& efveie&cekeâlee& kebâheveer Deheves MesÙejeW/ØeefleYetefleÙeeW kesâ

neceeroej keâes Ùen DeeefOekeâej osleer nw efkeâ Jen efveie&ce keâer kegâue

cee$eelcekeâ meercee kesâ 10 Ùee 15 ØeefleMele mes DeefOekeâ MesÙej/

ØeefleYetefle Øeehle keâjs efpememes efveosMekeâeW keâer ceebie keâes hetje efkeâÙee pee

mekesâ lees Ssmes efJekeâuhe keâes «eerve Met efJekeâuhe kesâ veece mes peevee peelee

nw~ Ûetbefkeâ Fme lejn kesâ efJekeâuhe keâe GheÙeesie henueer yeej efkeâmeer

«eerve Met veece keâer kebâheveer Éeje efkeâÙee ieÙee Lee leye mes Ssmes efJekeâuhe

keâe peye Yeer keâesF& ØeÙeesie keâjlee nw lees Gmekesâ ‘«eerve Met efJekeâuhe keâer

mebkeâuhevee keâe ØeÙeesie’ efkeâÙee keâne peelee nw~

hetbpeer heÙee&hlelee Devegheele Capital Adequacy Ratio

Ùen peesefKece mes yeÛeeJe kesâ efueS efkeâmeer Yeer yeQkeâ Éeje keâer

peevesJeeueer hetbpeeriele JÙeJemLee keâe heefjÛeeÙekeâ nw~ Deece leewj hej yeQkeâ

Fme yeejs ceW yeemeue II kesâ ceeveoC[eW keâes Deheveeles nQ~ Ùeefo efkeâmeer

yeQkeâ keâe hetbpeer heÙee&hlelee Devegheele DeefOekeâ nw lees Gmekeâe DeLe& nw efkeâ

Gme yeQskeâ kesâ heeme Devegceeefvele peesefKece keâe meecevee keâjves kesâ efueS

heÙee&hle hetbpeer GheueyOe nw~

meeKe efveOee&jCe  Credit Rating

yeepeej ceW Dehevee MesÙej / ef[yeWÛej peejer keâjves Jeeueer kebâheveer

kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Jes Deheveer meeKe keâe efveOee&jCe

efkeâmeer JÙeeJemeeefÙekeâ kebâheveer mes keâjJeeSb leeefkeâ Gmekeâe MesÙej/

ef[yebsÛej KejerovesJeeues efveJesMekeâ keâes Ùen helee ueie mekesâ efkeâ Gme

kebâheveer ceW efveJesMe keâjvee efkeâlevee megjef#ele DeLeJee Demegjef#ele nw~

meeKe efveOee&jCe keâjvesJeeueer kebâheveer MesÙej efveie&ce keâer FÛÚe jKevesJeeueer

kebâheveer kesâ DeefYeuesKe,keâeÙe&ØeCeeueer Deewj KeeleeW keâe efvejer#eCe keâjves

kesâ yeeo Gmes jsefšbie Øeoeve keâjleer nw pees “AAA” Ùee “A+” Ùee

“BB ” Ùee “B+” pewmes efÛevneW kesâ ¤he ceW nesleer nw~ efveJesMekeâlee& Fme

jsefšbie kesâ DeeOeej hej efveJesMe keâjlee nw~ Skeâ DeÛÚer jsefšbieJeeueer

kebâheveer keâes Deheves Deehe ØeÛeej efceue peelee nw Deewj Gmes yeepeej mes

Oeve Gieener ceW keâesF& efokeäkeâle hesMe veneR Deeleer~

GlØesjkeâ efveefOe (Hebâ[)  Mirror Fund

Skeâ Øekeâej keâer efveefOe pees Deece leewj hej peerJeve yeercee kebâheefveÙeeW

Éeje heefjÛeeefuele keâer peeleer nw~ Ùen kebâheefveÙeeb efveJesMekeâ keâes Deheveer

hee@efuemeer kesâ ceeOÙece mes Hebâ[ ceW efveJesMe keâjves keâe ceeie& efoKeeleer nQ~

yee]peej oj  Mark to Market Rate

Fmemes leelheÙe& nw - MesÙejeW/ØeefleYetefleÙeeW pewmes efJeòeerÙe efueKeleeW
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keâe cetuÙeebkeâve keâjles meceÙe Gvekesâ yeepeej cetuÙe keâes DeeOeej yeveevee

DeLee&le peye efkeâmeer MesÙej/ØeefleYetefle keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee peelee nw

lees Gme Jekeäle yeepeej ceW ØeÛeefuele Gvekesâ cetuÙe keâes OÙeeve ceW jKekeâj

Gvekeâe cetuÙeve efkeâÙee peelee nw~

No Load Fund  ueeiele jefnle efveefOe (Hebâ[)

peye keâesF& cÙegÛÙegDeue Hebâ[ Deheveer ÙetefvešeW keâer efye›eâer meerOes ner

efveJesMekeâeW keâes keâjlee nw Deewj yeerÛe ceW efkeâmeer SpeWš keâer keâesF&

Yetefcekeâe veneR nesleer nw leye Gmes Gme Ùetefveš kesâ uesve osve ceW efkeâmeer

Yeer lejn kesâ keâceerMeve keâer DeoeÙeieer veneR keâjveer heÌ[leer~ Fme lejn

mes peejerkeâlee& kebâheveer hej Gme Hebâ[ efJeMes<e kesâ efveie&ce ceW keâesF& Yeej

veneR heÌ[lee~ Fme Øekeâej kesâ Hebâ[ keâes ueeiele jefnle Hebâ[ kesâ ¤he ceW

peevee peelee nw~

Pure Play Company  Skeâue JÙeJemeeÙe kebâheveer

peye keâesF& kebâheveer kesâJeue Skeâ ner Øekeâej keâe JÙeJemeeÙe keâjleer

nw lees Jen Fme ßesCeer kesâ Devleie&le Deeleer nw~ yeQkeâ Ssmeer kebâheefveÙeeW

keâes $e+Ce osles meceÙe Deefleefjkeäle meeJeOeeveer yejleles nQ keäÙeeWefkeâ Ssmeer

kebâheefveÙeeW kesâ keâeÙe&keâueehe DeefOekeâ peesefKeceÙegkeäle nesles nQ~

Shell Company  Ú©e (DeeJejCe)  kebâheveer

Ùen Ssmeer jefpemš[& kebâheefveÙeeb nesleer nQ efpevekesâ heeme ve lees

keâesF& mebheefòe nesleer nw Deewj ve ner keâesF& keâejesyeej~ Dekeämej šwkeäme

yeÛeeves kesâ efueS ØecegKe kebâheefveÙeeW Éeje Skeâ Ú©e kebâheveer yevee ueer

peeleer nw efpemekeâe JeemleefJekeâ DeefmlelJe lees keâneR veneR neslee, neb,

uesefkeâve keâeie]peeW hej Ùen pe¤j ceewpeto jnleer nw~

Wash Sale  efoKeeJešer efye›eâer

Fme lejn keâer Kejero HeâjesKle Dekeämej ØeefleYetefle keâes Ûeueve ceW

yeveeS jKeves kesâ efueS keâer peeleer nw~ neslee Ùen nw efkeâ peye keâesF&

efveie&cekeâlee& kebâheveer Ùen Ûeenleer nw efkeâ Gmekeâer ØeefleYetefle Ûeueve ceW

yeveer jns lees Jen Deheveer ØeefleYetefle keâes yesÛeves kesâ yeeo legjble Gmes hegve:

Kejero uesleer nw~ Fme lejn keâer efye›eâer keâes efoKeeJešer efye›eâer keâne

peelee nw~

Payment Gateway Service  hesceWš iesšJes mesJee

JeemleJe ceW Ùen Skeâ Ssmee meeHeäšJesÙej Øees«eece nw pees ›esâef[š keâe[&

OeejkeâeW Éeje ›esâef[š keâe[& kesâ ceeOÙece mes efkeâS ieS uesve osve keâes

hetje keâjves keâe keâeÙe& keâjlee nw~ Ùen ›esâef[š keâe[eX kesâ yÙeewjeW kesâ

melÙeeheve kesâ yeeo Gmekesâ ceeOÙece mes Yegieleeve megefveefMÛele keâjves kesâ

efueS ›esâef[š keâe[& kesâ Oeejkeâ «eenkeâ keâer peevekeâejer efJe›esâlee keâes

GheueyOe keâjelee nw~ Fme efJeòeerÙe vesšJeke&â ceW ›esâef[š keâe[& peejerkeâlee&

yeQkeâ/mebmLeeSb, ceÛeXš DekeâeGbš DeefOe«eenkeâ Deeefo Meeefceue nQ~

Acquiring Bank  DeefOe«eenkeâ yeQkeâ

Ssmee yeQkeâ efpemeceW hesceWš iesšJes mesJee kesâ ØeÙeespeve mes ceÛeXš

DekeâeGbš Keesuee peelee nw Jen DeefOe«eenkeâ yeQkeâ keânueelee nw~ Ùen

yeQkeâ mebyebefOele ceÛeXš Éeje mJeerke=âle ØeYeejeW kesâ efueS neceeroejer

mesJeeSb oslee nw Ùee efHeâj efJeòeerÙe ¤he mes Gme uesve osve kesâ efueS

efpeccesoej neslee nw~ Jen ceÛeXš Keeles ceW mes Øeefleefove ceÛeXš kesâ

mLeeveerÙe Keeles ceW efveefOeÙeeb Debleefjle keâjves keâe keâece Yeer keâjlee nw~

Fmekesâ DeueeJee Ùeefo ›esâef[š keâe[& kesâ Éeje hewmes ueskeâj Yeer ceÛeXš

«eenkeâ keâes meeceeve veneR hengbÛeelee Ùee OeesKee oskeâj Yeeie peelee nw lees

Fme yeQkeâ keâe Ùen oeefÙelJe neslee nw efkeâ Jen «eenkeâ keâes Gmekesâ hewmes

ueewševes keâer JÙeJemLee keâjs~ FmeefueS ceÛeXš Keelee Keesueles meceÙe

yeQkeâeW keâes Deefleefjkeäle meeJeOeeveer yejleveer heÌ[leer nw~

Private Placement  efvepeer Deeyebšve

efkeâmeer yeeb[ Ùee ØeefleYetefle keâes meerOes ner kegâÚ Ûegefveboe efveJesMekeâeW

keâes yesÛe osvee efvepeer Deeyebšve nw~ pewmes yeepeej ceW Dekeämej peerJeve

yeercee efveiece pewmes mebmLeeiele efveJesMekeâeW keâes MesÙej keâe Deeyebšve

meerOes leewj hej keâj efoÙee peelee nw leeefkeâ MesÙejeW keâer efye›eâer kesâ

hebpeerkeâjCe pewmes DeewheÛeeefjkeâ keâoceeW mes yeÛee pee mekesâ~ Fme lejn

kesâ mebmLeeiele efveJesMekeâ MesÙejeW ceW Oeve efveJesMe kesâ GösMÙe mes ueieeles

nQ ve efkeâ Gvekeâer yeepeej ceW hegveefye&›eâer keâjves kesâ efueS~

Fall out of bed  Dekeâmceele efiejeJeš

Ùen mebkeâuhevee keâesF& keâejesyeejer meewoe ieuele nes peeves Ùee efHeâj

keâejesyeej ceW efiejeJeš ope& nesves kesâ keâejCe MesÙejeW keâer keâerceleeW ceW

DeevesJeeueer Dekeâmceele efiejeJeš keâer efmLeefle keâes oMee&lee nw~ keâeues

meesceJeej DeLee&le 22 ceF& 2006 keâes YeejleerÙe MesÙej yeepeej ceW

MesÙejeW keâer keâerceleeW ceW ngF& Yeejer G�eheškeâ nceW Fme mebkeâuhevee mes

¤ye¤ keâje peeleer nw~✲
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ve]peefjÙes ceW yeoueeJe

��heer. Sve. osMeheeb[s

cegKÙe ØeyebOekeâ,metÛevee ØeewÅeesefiekeâer ØeefMe#eCe

mebmLeeve SJeb efveosMekeâ, yeQkeâ Dee@Heâ ceneje°^, hegCes

yeQefkebâie JÙeJemeeÙe kesâ Deepe kesâ hesÛeeros leLee mheOee&lcekeâ mJe¤he

keâes osKeles ngS JÙeJemeeÙe ceW yeves jnves kesâ efueÙes Yeer DeefOekeâ

JÙeeJemeeefÙekeâlee keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ Deepe keâe yeQefkebâie yengDeeÙeeceer

leLee Deheejcheefjkeâ nw, pees hetjs JÙeeJemeeefÙekeâ Âef°keâesCe keâer ceebie

keâjlee nw~ yeÌ{leer peccesoeefjÙeeW leLee GÛÛelej heoeW kesâ meeLe

JÙeeJemeeefÙekeâlee keâer Ùen DeeJeMÙekeâlee Yeer yeÌ{leer nw DeLee&le ve]peefjÙes

ceW yeoueeJe Dehesef#ele nes ieÙee nw~

ceesšs leewj hej Skeâ Jeefj‰ ØeyebOekeâ mes efvecve yengefJeOe keâeÙeeX keâer

Dehes#ee keâer peeleer nw-

1) JÙeJemeeÙe Je=efæ

2) JÙeJemeeÙe keâer efveiejeveer

3) vesle=lJe

4) mebyebOeeW keâe ØeyebOeve - FmeceW menÙeesieer / DeOeervemLe keâeefce&keâ,

Jeefj‰, «eenkeâ leLee DevÙe mebyebæ JÙeefkeäleÙeeW mes Jeefj‰ ØeyebOekeâ

kesâ mecyevOe Meeefceue nQ~

yeQkeâeW ceW Ùen meye keâjves keâe ueieYeie Skeâcee$e GösMÙe nw- leerve

‘heer’ DeLee&le- ueeYe (Profit) ueeYe kesâ efueÙes ueesie(People) leLee

Glheeove(Product) yengle cenlJehetCe& nesles nQ~ FmeceW mes ceeveJe ner

kesâJeue Ssmee mebmeeOeve nw efpeveceW meesÛeves keâer #ecelee nesleer nw~ Gvekeâer

YeeJeveeSb Yeer nesleer nQ, efpemekeâer DeefYeJÙeefkeäle Jes keâjles nQ~ Dele:

ceeveJe mebmeeOeve keâe ØeyebOeve Skeâ peefšue Øeef›eâÙee nw, efpemekesâ efueÙes

DeefOekeâ hesMesJej ve]peefjÙes keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

Fme efoMee ceW kegâÚ megPeeJe nes mekeâles nQ pewmes efkeâ -

1. mekeâejelcekeâ Âef°keâesCe

efkeâmeer ves Ketye keâne nw efkeâ -  JÙeefkeäle keâer ÙeesiÙelee mes Yeer

pÙeeoe Gmekesâ o=ef°keâesCe hej Gmekeâer meHeâuelee efveYe&j keâjleer nw~

Âef°keâesCe mekeâejelcekeâ nesiee lees heefjCeece mekeâejelcekeâ neWies~

2. GösMÙe

nceejs Deheves meerefcele GösMÙe Ùee ue#Ùe mhe° ¤he mes efveOee&efjle

efkeâÙes peeSb pees JeemleefJekeâ leLee efieveves ÙeesiÙe neW~ OÙeeve jns efkeâ,

Ssmes ue#Ùe mebmLeeiele ue#ÙeeW ceW efveefnle neW leLee Gvekesâ efJehejerle vee neW~

3. mebmeeOeve

GheueyOe mebmeeOeveeW keâer hetjer peevekeâejer ØeYeeJeer DeeÙeespevee

leLee keâeÙee&vJeÙeve kesâ efueÙes hejceeJeMÙekeâ  nesleer nw~ Deheves mebmeeOeveeW

keâe Deewj efJeMes<e ¤he mes ceeveJe mebmeeOeveeW kesâ MeefkeälemLeue leLee

KeeefceÙeeW keâe efJeMues<eCe Yeer GheÙegkeäle neslee nw, efpememes Deheves

keâeÙe&mecetn mes JeemleefJekeâ Dehes#eeSb keâer pee mekeâleer nQ~

4. ØelÙeeÙeespeve

Skeâ ØeYeeJeer šerce keâe efvecee&Ce keâjles ngS meecetefnkeâ meHeâuelee

Deefpe&le keâjves kesâ efueS Deheves DeefOekeâejeW keâe ØelÙeeÙeespeve keâejiej

efmeæ neslee nw~ Deheves DeefOekeâejeW leLee keâeÙeeX keâe efJekeWâõerkeâjCe

keâjles ngS Jeefj‰ ØeyebOekeâ veerefleiele ceeceueeW hej pÙeeoe OÙeeve os

mekeâles nQ~ hejvleg Ùen ØelÙeeÙeespeve JeemleJe ceW nes ve efkeâ kesâJeue

efoKeeJes kesâ efueS~ Ùeefo Ùen ØelÙeeÙeespeve kesâJeue veece kesâ efueS

efkeâÙee nes, nukesâ uenpes ceW Ùen keâne pee mekeâlee nw efkeâ Fme

ØelÙeeÙeespeer keâer efmLeefle Gme heefle pewmeer nw pees keânlee nw -

ceQ Fme Iej keâe ceeefuekeâ ntB -

Deewj Ùen ceQ Deheveer helveer keâer Dee%ee kesâ meeLe keân jne ntB

ØelÙeeÙeespeer keâes efoÙes peevesJeeues DevegosMe mhe° leLee mešerkeâ

neW~ Ssmes keâece keâjves kesâ efueS ØelÙeeÙeespeer keâes DeefOekeâlece meceÙe

efoÙee peeS~ keâF& yeej nce Dehesef#ele keâeÙe& keâF& efoveeW lekeâ Deheves

heeme ueefcyele jKeles nQ Deewj Ssmes efJeuecye kesâ keâejCe Jen keâece peye

‘lelkeâeue’ keâe ¤he ueslee nw, lees efkeâmeer Deewj keâes Jen keâeÙe& meeQhekeâj

legjvle efvehešejs keâer Dehes#ee keâjles nwb, pees GefÛele veneR nw~
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5. nce keäÙee keâjW?

pees keâeÙe& DeefveJeeÙe& ¤he mes nceW mJeÙeb ner keâjves nesles nQ,

kesâJeue Jener keâeÙe& nce mJeÙeb keâjW~ Ùeefo nce Ssmes keâeÙe& mJeÙeb keâjles

nQ, pees nceejs DeefOevemLe keâeefce&keâeW mes Dehesef#ele nw, lees nce Deheveer

#ecelee keâe hetje GheÙeesie veneR keâjles~ otmejer Deesj peye nce Deheves mes

GÛÛe DeefOekeâejer keâe keâeÙe& keâjles nQ leye nce Deece leewj hej Deheves

DeefOekeâejeW keâer meercee heej keâjles nQ, pees mecemÙee efvecee&Ce keâj

mekeâlee nw~ Dele: keâefleheÙe ceeceueeW ceW Ùeefo DeefOekeâejeW keâes ueebIevee

DeefveJeeÙe& nes peelee nw lees Ssmes efJeÛeueve keâe GefÛele DeefYeuesKe

jKevee leLee GÛÛeeefOekeâeefjÙeeW mes Ssmes efJeÛeueve keâer hegef° Øeehle

keâjvee GefÛele nesiee~

efJeÛeueve kesâ ceeceueeW ceW Ùen meoe OÙeeve jns efkeâ, efveieefcele

efJeMJe ceW keâesF& Yeer JÙeefkeäle Dekesâuee meJeexheefj veneR neslee~ nce hetjer

ØeCeeueer keâe Skeâ DebMe nQ~ Dele: hetjer ØeCeeueer keâe mecceeve hejceeJeMÙekeâ

nw~ keâYeer keâYeer «eenkeâ Deewj efJeMes<ekeâj GOeejkeâlee& nceW efJeÛeueve kesâ

efueÙes Gkeâmeeles nQ~ Ssmeer efmLeefle ceW hetjer meeJeOeeveer yejleles ngS nceW

mJeÙeb keâes leLee mebmLee keâes neefve keâer mebYeeJevee mes Yeer otj jKevee

ÛeeefnÙes~ ÙeLeemecYeJe ‘meefceefle Âef°keâesCe’ (Committee Approch)

keâe Yeer ØeÙeesie keâjvee ÛeeefnS, efpememes efveCe&Ùe DeefOekeâ leeefke&âkeâ nesles

nQ, leLee peesefKece keâe efJeYeepeve neslee nw~

6. keâeÙe& kewâmes efkeâÙes peeSb?

keâ. Deemeeve keâeÙe& henues

nceejs keâeÙe&keâueehe efJeefYevve Øekeâej kesâ nesles nQ~ kegâÚ keâece

yengle ner mejue nesles nQ leLee DeuheeJeefOe ceW efkeâÙes pee mekeâles nQ~

Ssmes Úesšs keâece henues efkeâÙes peeSb~ Fmemes nceeje DeelceefJeMJeeme

yeÌ{lee nw leLee yekeâeÙee keâece Yeer keâce nes peelee nw~ hejvleg cegefMkeâue

keâece Yeer lees keâjves neWies~ FvnW DeefveefMÛele keâeue lekeâ šeuee veneR

pee mekeâlee~ Ssmes keâef�ve keâeÙeeX keâes  efnmmeeW ceW yeebšvee ÛeeefnÙes~ leye

FveceW mes kegâÚ efnmmes Deemeeve ueieles nQ~ Fme lejn keâef�ve keâeÙe&

efkeâMleeW ceW hetje nes peelee nw~  Fmes  ‘efJeYeeefpele Âef°keâesCe’ keânles nQ~

Ke) keâeÙeeX keâer metÛeer

Ùen metÛeer Jeeef<e&keâ, ceenJeej, meehleeefnkeâ Ùee Øeefleefove keâer Yeer

nes mekeâleer nw~ DevegYeJe kesâ DeeOeej hej Ùen keâne pee mekeâlee nw efkeâ

owefvekeâ metÛeer DelÙeefOekeâ Deemeeve leLee GheÙegkeäle nesleer nw~ keâF& yeej

nceW oHeälej leLee Iej kesâ yeenj kesâ keâeÙe& jemles mes iegpejles ngS keâjves

nesles nQ~ leye Ùen metÛeer Fve keâeÙe&keâueeheeW kesâ mLeeve, nceejs jemles hej

efpeme ›eâce ceW heÌ[les nw Gmeer ›eâce ceW yeveevee DeefOekeâ megefJeOeepevekeâ

neslee nw~

ie) ØeeLeefcekeâlee efveOee&jCe

efJeKÙeele FšeefueÙeve DeLe&%e efJeuHeâe[es hewjsšes ves keâne nw

‘80% of the Reward comes from 20% of the efforts’

(80 ØeefleMele ueeYe kesâJeue 20 ØeefleMele ØeÙeemeeW mes Øeehle neslee

nw~)

Fmes 80: 20 efveÙece keâne peelee nw~

nceejs keâeÙeeX keâer ØeeLeefcekeâleevegmeej metÛeer yeveeves keâe GösMÙe

Ùener neslee nw efkeâ, Ssmes 20 keâeÙe&keâueehe {tb{keâj he=Lekeâ efkeâÙes

peeSb, efpevemes 80 ueeYe Øeehle nes mekeWâ~ peye efveOee&efjle meYeer keâeÙe&

efveefnle meceÙe ceW hetje keâjvee mecYeJe veneR neslee (pees Deece yeele nw)

leye Ssmeer ØeeLeefcekeâlee metÛeer mes nce Deuhe meceÙe leLee keâce ØeÙeemeeW

mes DeefOekeâ ueeYe Deefpe&le keâj mekeâles nQ~ Skeâ lejn mes Fmes keâce

ØeÙeemeeW keâe efvecee&Ce Yeer keâne pee mekeâlee nw~

Ssmee JejerÙelee efveOee&jCe DeeÙeespevee keâe DeefYevve Debie neslee

nw~ Ùen JejerÙelee efveOee&jCe keâjles meceÙe keâeÙeeX keâes ‘lelkeâeue’,

‘cenlJehetCe&’,Ùee ‘lelkeâeue SJeced cenlJehetCe&’ Ssmeer ßesefCeÙeeW ceW Jeieeake=âle

efkeâÙee pee mekeâlee nw~

Ie) mebkeâšceesÛeve

mebkeâšeW keâe meecevee keâjvee leLee Ssmeer efmLeefle mes jemlee

efvekeâeuevee Skeâ DeÛÚs ØeyebOekeâ kesâ ue#eCe nw~ mebkeâš ØeyebOeve Ùee

Deeheefòe efveJeejCe Deheves Deehe ceW cenlJehetCe& leLee DeeJeMÙekeâ Yeer nw~

hej hetjs hesMesJej Devoepe kesâ meeLe efkeâÙes peevesJeeues ØeyebOeve mes Yeer

mebkeâšeW keâes šeuevee DeefOekeâ cenlJehetCe& ceevee peelee nw, mešerkeâ

DeeÙeespevee mes Ùen mecYeJe nes mekeâlee nw~

7. heejoefMe&lee

šerce Ùee mecetn ceW keâece kesâ oewjeve heejoefMe&lee keâeHeâer ueeYekeâejer

efmeæ nesleer nw~ nceejs meeLe keâece ceW pegÌ[s ngS menÙeesefieÙeeW keâes
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cenlJehetCe& peevekeâejer osvee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Ssmeer peevekeâejer keâes

DelÙeefOekeâ ieesheveerÙe jKeves mes keâF& yeej cegefMkeâue efmLeefle ceW Hebâme

peeles nQ~ meeLe ner, nceejs menÙeesieer Yeer efvejeMee cenmetme keâjves

ueieles nwb efkeâ, GvnW cenlJehetCe& peevekeâejer peeveyetPekeâj veneR oer

peeleer~

8. Jemlegefve‰lee

meceeve efmLeefleÙeeW ceW nceeje Âef°keâesCe leLee efveCe&Ùe meYeer kesâ

efueÙes Skeâmee nesvee ÛeeefnÙes~ JÙeefkeälemeehes#e efveCe&ÙeeW mes efveCe&ÙeeefOekeâejer

keâer efJeMJemeveerÙelee hej ØeMve efÛeÖ ueie peelee nw~ ‘efJeJeskeâeefOekeâej’

‘YesoYeeJe’ ceW heefjJeefle&le vee nes Fmekeâe OÙeeve nceW meowJe jKevee

ÛeeefnS~ Ùeefo nce Deheves meccegKe kesâ JÙeefòeâ keâer Yetefcekeâe ceW peekeâj

meesÛeles nQ lees efJeJeskeâeefOekeâej keâe mecegefÛele ØeÙeesie nes mekeâlee nw~

9. cetue GösMÙe

nj JÙeefkeäle kesâ peerJeve keâe Skeâ megmhe° GösMÙe neslee nw~ nce

Dehevee keâeÙe& Yeer efveefnle GösMÙe mes keâjles nQ~ uesefkeâve Fme keâeÙe&

Øeef›eâÙee kesâ oewjeve nce keâYeer keâYeer kegâÚ Úesšer yeeleeW ceW Ùee yeenjer

IeškeâeW ceW Fleves GuePe peeles nQ efkeâ, cetue GösMÙe ner Yetue peeles nQ~

efcemeeue kesâ leewj hej Ùen keâne pee mekeâlee nw efkeâ yeQkeâ ceW keâece

keâjles meceÙe Skeâ ØeyebOekeâ kesâ ¤he ceW nceW megefveefMÛele keâjvee neslee

nw efkeâ nceejs DeefOevemLe Ùee menÙeesieer DevegMeemeve yeveeÙes jKeW~ keâYeer

keâYeej GvnW DevegMeeefmele keâjves kesâ efueÙes kegâÚ keâ][s GheeÙeeW keâe Yeer

ØeÙeesie DeefveJeeÙe& nes peelee nw~ Ssmeer efmLeefle ceW nce Ùen OÙeeve jKeW

efkeâ Ssmes keâce&Ûeejer keâes DevegMeeefmele keâjvee nceeje meeOÙe veneR nes

mekeâlee~ Ùen lees cee$e Skeâ meeOeve nw~ Ùeefo nce meeOeve keâes ner

meeOÙe ceeveves keâer Yetue keâjles nQ lees cetue GösMÙe keâes ner Yetue peeles nQ~

10. efceleJÙeefÙelee

keâÌ[er mheOee& leLee Iešleer ueeYeØeolee kesâ Deepe kesâ Ùegie ceW

efceleJÙeefÙelee ner ueeYe Ùee meHeâuelee keâer Ûeeyeer nw~ DeeÙeespevee mes

efceleJÙeefÙelee keâeÙee&efvJele keâer pee mekeâleer nw~ Ùeefo nce Deheveer mebmLee

ceW ‘Devegheeueve mebmke=âefle’ mLeeefhele keâjles nQ lees DevegmcejCe hej efkeâÙee

pee jne JÙeÙe yeÛe mekeâlee nw~ hej Ùen Yeer OÙeeve jKevee nesiee efkeâ

efceleJÙeefÙelee keâe celeueye kebâpetmeer veneR nw~ Ûetbefkeâ nce JeeefCeefpÙekeâ

ieefleefJeefOe keâjles nQ, DeeJeMÙekeâ JÙeÙe keâjvee ner ÛeeefnS~

11. meceÙe ØeyebOeve

‘meceÙe Oeve nw’ Ssmee keânvee heÙee&hle Ùee mešerkeâ veneR nw~

keäÙeeWefkeâ, iebJeeÙee ngDee Oeve efHeâj mes Deefpe&le efkeâÙee pee mekeâlee nw

hejvleg iegpeje ngDee heue efkeâmeer Yeer efmLeefle ceW hegveŠ Øeehle veneR efkeâÙee

pee mekeâlee~

Fme Deveceesue mebmeeOeve kesâ ØeYeeJeer ØeÙeesie nsleg kegâÚ Úesšs

megPeeJe efvecveevegmeej nQ -

keâ) mhe° mebØes<eCe

Ke) meceÙe keâer heeyevoer- Ùeefo nce efkeâmeer efveOee&efjle meceÙe keâe

heeueve veneR keâj mekeâles nQ, lees meYeer mecyeæ JÙeefòeâÙeeW  keâes

ÙeLeeMeerIeÇ metefÛele keâjvee ÛeeefnS~

ie) Øeleer#ee kesâ oewjeve keâeÙe& - keâF& yeej Ùee$ee kesâ oewjeve nceW Øeefle#ee

keâjveer nesleer nw~ efJeMes<e ¤he mes, nJeeF& Ùee$ee kesâ oewjeve peye nce

megj#ee peebÛe kesâ heMÛeele ØemLeeve keâer Øeleer#ee keâjles nQ, leye hetje

meeceeve ueo Ûegkeâe neslee nw~ Ssmeer efmLeefle ceW efJeJeMe neskeâj keâeHeâer

meceÙe šer.Jeer. Ùee efJe%eeheve osKeves ceW iegpeejvee heÌ[lee nw~ Ssmes

meceÙe ceW heÌ{eF& efueKeeF& keâer keâesF& Úesšer meece«eer nceejs meeLe nes lees

Fme meceÙe keâe meogheÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw~ meeJe&peefvekeâ keâeÙe&›eâceeW

ceW Yeer keâF& yeej efJeMes<e ¤he mes peye nce ßeesleeDeeW ceW nesles nw~ nceW

Øeleer#ee keâjveer heÌ[leer nw~ Fme oewjeve Yeer kegâÚ Úesšs keâece efvehešeÙes

pee mekeâles nQ~

Ie) pewefJekeâ Âef° mes hejce meceÙe

Deheves nj efove keâe Skeâ Ssmee efnmmee neslee nw, peye nce

Deheveer hetjer #ecelee keâe GheÙeesie keâjves keâer efmLeefle ceW nesles nQ~ Deece

leewj hej megyen keâe meceÙe Ssmee cenlJehetCe& meceÙe neslee nw~ hej kegâÚ

ueesie osj jele keâes ner heÌ{vee Ùee efueKevee ØeYeeJeer {bie mes keâj uesles

nQ~ Gvekesâ efueÙes jeef$e meceÙe ner hejce-meceÙe nes peelee nw~ Ssmes

cenlJehetCe& meceÙe KeC[ ceW nce efove kesâ meyemes cenlJehetCe& keâeÙe& keâj

mekeâles nQ~

Ì[) LeesÌ[e mee meceÙe Deheves efueÙes

hetjs efove keâe vÙetvelece DeeOee Iebše Ssmee nes peye nce efyevee

efkeâmeer DeJejesOe (pewmes otjYee<e, Deeievlegkeâ keâe Deevee, šer.Jeer.
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Deeefo) kesâ hetjer levceÙelee mes Dehevee keâeÙe& keâj mekeWâ~ cenlJehetCe&

efveCe&Ùe leLee Gvekeâe keâeÙee&vJeÙeve Ssmes meceÙe ceW nes mekeâlee nw~

meeLe ner, nce Øeefleefove vÙetvelece ome efceveš Deueie mes jKeles

ngS Fme oewjeve hetjs efove keâer hegvejer#ee keâjW~ Fmemes Deeves Jeeues keâue

keâe yesnlej efveÙeespeve efkeâÙee pee mekeâlee nw~

12. nj Ûeerpe Deheveer peien

Úesšer mes Úesšer Ûeerpe Yeer efveefnle mLeeve hej jKeer veneR ieÙeer

lees meceÙe hej veneR efceueleer~ efHeâj Gmes {tb]{ves ceW keâeHeâer meceÙe ve°

nes peelee nw efpememes hetjer DeeÙeespevee Ûeewheš nes peeleer nw~ Dele: nceW

ÛeerpeeW keâes efveOee&efjle mLeeve hej jKeves keâer Deeole efJekeâefmele keâjveer

ÛeeefnÙes~

13. GefÛele DeefYeuesKe

keâeÙee&ueÙeerve keâecekeâepe ceW DeefYeuesKe DelÙeble cenlJehetCe& neslee

nw~ keâeiepeeleeW keâer vÙetvelece mebKÙee mes HeâeFefuebie Yeer �erkeâ nes peeleer

nw leLee DeeJeMÙekeâlee heÌ[ves hej lelkeâeue meboYe& Yeer Øeehle efkeâÙee pee

mekeâlee nw~

14. meHeâuelee kesâ efueÙes kegâÚ JÙeefkeäleiele cegösb

� keâesje keâeiepe - Skeâ Úesše keâeie]pe keâe hew[ Ùee kegâÚ Úesše

heefÛe&Ùeeb Meš& keâer pesye ceW Ùee heme& kesâ yeenjer efnmmes ceW DeJeMÙe

jKeW~ Fmehej otjYee<e Ùee DevÙe ›eâceebkeâ legjvle ueKes pee

mekeâles nQ~ hesve Yeer JeneR hej DeJeMÙe jKeW~

� keâchÙetšj Dee@ie&veeÙe]pej keâe ØeÙeesie~

� Øeke=âefle kesâ meeLe, ve efkeâ Gmekesâ efJehejerle peerves keâer heæefle~

� GheueyOe meceÙe ceW Meevle leLee ienjer veeRo

� Jele&ceeve ceW peerves keâer Deeole

� ‘DeelceØeefle‰e’ nes hej ‘Denbkeâej’ vee nes~

� Deheves yeejs ceW ueesieeW keâer OeejCee keâe efJeÛeej~

�  megveves keâer keâuee

�  ‘vee’ keânvee DeeJeMÙekeâ nes lees ‘neb’ ve keânves keâer keâuee~

�  YeeJeveeDeeW hej efveÙeb$eCe

�  menÙeesefieÙeeW keâer meyekesâ meeceves ØeMebmee leLee, DeeJeMÙekeâ nes

lees, Dekesâues ceW efveboe, Yelme&vee/ efKebÛeeF&~

Deye Skeâ cenlJehetCe& ØeMve Ùen G�lee nw efkeâ, keäÙee Ùes meye

cegösb keâeÙee&efvJele efkeâÙes pee mekeâles nQ?

Fmekeâe Gòej MeeÙeo efvecve GæjCeeW mes efceue mekeâlee nw-

pewmeer nesieer Deekeâeb#ee,

Jewmee ner nesiee mebkeâuhe~

pewmee nesiee mebkeâuhe

Jewmeer ner nesieer keâjveer~

pewmeer nesieer keâjveer

Jewmee ner nesiee YeeiÙe~

DeeFÙes, Deheves ve]peefjÙes ceW yeoueeJe ueekeâj osKeW~ leye ner nce

hesMesJej yeQkeâj nes mekeâles nQ, meHeâue JÙeefkeäle nes mekeâles nQ- meceÙe

keâer ceebie kesâ Devegmeej ~ Dele: pe¤jer nw - Deheves ve]peefjÙes ceW

yeoueeJe~

 ÛegveewefleÙeeW keâer peevekeâejer

efJekeâuheeW keâer peevekeâejer

yesnlej efJekeâuhe keâe ÛeÙeve

veÙeer veerefle kesâ Øeefle Øeefleyeælee

efJeÅeceeve ØeCeeueer keâe cetuÙeebkeâve

ve]peefjÙes ceW yeoueeJe {
�

�

�

�

�
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yeoueeJe keâe ØeyebOeve

��Deefveue kegâceej efmevne

meneÙekeâ ceneØeyebOekeâ

Fueeneyeeo yeQkeâ mšeHeâ keâeuespe, ueKeveT

heefjJele&ve kesâ efmeJeeÙe peerJeve ceW kegâÚ Yeer MeeMJele  veneR nw~

hejbleg meejs mebmeej ceW ceveg<Ùe Ùeefo efkeâmeer Ûeerpe mes meyemes DeefOekeâ

Ie=Cee keâjlee nw lees Jen nw heefjJele&ve~ peyeefkeâ nce meYeer peeveles nQ efkeâ

efJe%eeve kesâ Devegmeej keâesF& heoeLe& Kelce veneR neslee efmeHe&â Gmekeâe

¤heevlejCe neslee nw Deewj Ùener ¤he heefjJele&ve nceW veF& Keespe keâer

Deesj ues peelee nw SJeb peerJeve ceW Øeieefle ueelee nw~ Ùeefo nce hej ÚesÌ[

efoÙee peeÙe lees nce yeoueeJe ueevee keâYeer hemevo veneR keâjWies, hejvleg

Ùeefo peerJeve ceW yeoueeJe ner MeeMJele melÙe nw lees Fmes nce Deheves

Thej Dee›eâcekeâlee kesâ meeLe Deeves keäÙeeW oW? oyeeJe ceW Deekeâj

yeoueeJe keâes mJeerkeâej keâjves kesâ efueS yeeOÙe keäÙeeW nes? keäÙeeW ve nce

Fmes Deheveer MeleeX hej menpelee mes mJeerkeâej keâjW~ yeoueeJe keâes Ùeefo

mJeerkeâej keâj menpelee mes Skeâ efoMee os oer peeÙe, lees ceveg<Ùe kesâ

JÙeefkeäleiele peerJeve ceW ner veneR, efkeâmeer Yeer mebmLee kesâ efueÙes Ùes

efJemceÙekeâejer ØeefleHeâue oslee nw~

yeoueeJe keâe heefjÂMÙe

Ùeefo nce efheÚues ome hevõn meeueeW keâer Deesj cegÌ[ keâj osKeW

lees DevegYeJe keâjWies efkeâ yeoueeJe keâer Øeef›eâÙee ves efkeâmeer lejn mes meejs

mebmeej kesâ meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ SJeb jepeveweflekeâ heefjÂMÙe keâes

ØeYeeefJele efkeâÙee nw, Ûeens Jen ¤me kesâ mevoYe& ceW nes, Ûeerve kesâ,

heeefkeâmleeve kesâ Ùee Yeejle kesâ mecyevOe ceW~

� henues nce meesÛeles Les osMe efpelevee yeÌ[e nesiee Glevee ner

MeefkeäleMeeueer nesiee hejvleg Deepe meMekeäle Jener nw, efpemekesâ

heeme ØeewÅeesefiekeâer nw SJeb Gmes Ûeueeves keâe %eeve~

� kegâÚ Je<e& henues lekeâ hetbpeer Oeveer nesves keâe ceeheob[ Leer hejvleg

Deepe hetbpeer keâer Glheeokeâ #ecelee efkeâmeer osMe Ùee JÙeefkeäle kesâ

Oeveer nesves keâe ceeheob[ yeve ieÙee nw~

� efmeHe&â memlee cepeotj ner efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee ceW lespeer ueeves

nsleg heÙee&hle veneR nw Deye cepeotj keâer lekeâveerkeâer efve‰e kesâ meeLe

ØeJeerCelee, keâeÙe&#ecelee, kegâMeuelee SJeb Glheeokeâlee ner Øeieefle

kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ nes ieF& nw~

� efkeâmeer Jemleg Ùee mesJee keâer GheueyOelee leLee cetuÙe Gmekeâer

keâceer Ùee efveÙebef$ele lejerkesâ mes efJelejCe keâer ØeCeeueer

efveOee&efjle keâjleer Leer, hejvleg Deye Ùen hetCe&¤he mes yeepeej

efveOee&efjle nes ieÙee nw~ keâchÙetšj ceW Skeâ efkeäuekeâ mes

ogefveÙee kesâ efkeâmeer Yeer keâesves mes keâesF& Yeer Jemleg ØeeflemheOee&

Éeje efveOee&efjle cetuÙe hej GheueyOe nes mekeâleer nw~

�  kegâÚ Je<e& henues Oeveer ueesieeW keâer henÛeeve Ssmes ueesieeW mes Leer

efpevekesâ heeme mLetue Oeve, nerjs/peJeenjele keâer GheueyOelee Leer~

F&jeve kesâ Meen, Yeejle kesâ efvepeece nwojeyeeo, Decesefjkeâe kesâ

pee@ve [er. je@keâHesâuej ogefveÙee kesâ Oeveer ueesieeW ceW peeves peeles Les,

hejvleg Deepe ogefveÙee keâe meyemes Oeveer Deeoceer efyeue iesš nw~

Ùen yeoueeJe keâe ner Ûecelkeâej nw efkeâ mLetue Oeve keâe mLeeve

ceeveefmekeâ yegefæ Oeve ves ues efueÙee nw~

� pees Yeer Deheves peerJeve kesâ Ûeeueerme yemeble DeJeueeskeâve keâj Ûegkesâ

nQ Gvemes yesnlej keâewve peevelee nw efkeâ efpeme heefjJesMe ceW nce

Deepe jn jns nQ, cee$e hevõn yeerme meeue henues Ssmes YeeJeer

heefjJesMe keâer keâuhevee keâjkesâ nce YeÙeYeerle nes peeles Les~

mJeerkeâej keâjvee lees otj keâer yeele Leer, Fmes menpe ¤he mes

efJeMJeeme keâjves mes Yeer Fvkeâej keâj osles Les~ hejvleg Deepe Ûeens

Jen nceejs heefjJeej keâer mebjÛevee keâe Jele&ceeve mJe¤he nes Ùee

JÙeeJemeeefÙekeâ SJeb efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâe Jele&ceeve Øee¤he nce

Fmes mJeerkeâej keâjves keâes yeeOÙe nw~ mecePeves keâer yeele Ùen nw

efkeâ Ùen heefjÂMÙe nceejs yeÛÛeeW keâes menpe,mJeeYeeefJekeâ,

ØeYeeJeMeeueer SJeb peerJeve keâer mecYeeJeveeDeeW mes Deesle-Øeesle

efoKelee nw~
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JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW keâe Øee¤he Øeefleefove yeoue jne nw~

JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee yeÌ[er mes yengle yeÌ[er nesves keâer Ûeen ceW oewÌ[ jner

nw~ nce Deepe efpeme Ùegie ceW peer jns nQ FmeceW ØeewÅeesefiekeâer kesâ yeoueeJe

keâer ieefle keâe HewâueeJe henues mes yengle DeefOekeâ nw~ Ùen yeoueeJe keâer

yeÌ{er ngF& oj nceW lespeer mes ØeYeeefJele keâj jner nw~ ØeeflemheOee& keâes Yeer

yeÌ{e jner nw SJeb keâeÙe& keâjves keâer #ecelee keâes yeÌ{eves kesâ efueÙes yeeOÙe

keâj jner nw~ Ûeens nce Deheveer keâeÙe& heæefle ceW yeoueeJe ueekeâj keâjW

Ùee veF& Keespe keâe meneje ueskeâj, hejvleg yeoueeJe keâe oyeeJe nce hej

ÛeejeW Deesj mes nw~ Ûeens nce Fme lejn kesâ oyeeJe keâer DeeMee ve keâjles

neW, hejvleg Ùen yeoueeJe SJeb efJekeâeme keâer yeeOÙelee nw~

Deepe keâe meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ heefjJele&ve, ØeyebOeve kesâ lejerkesâ

keâes Yeer cetue ¤he mes ØeYeeefJele keâjlee nw~ Deepe kesâ ØeyebOekeâ hej

henues mes keânerb DeefOekeâ mebmLee kesâ ue#Ùe keâer Øeeefhle nsleg Deheves

ceelenle keâer keâeÙe& #ecelee keâes ØeYeeefJele SJeb meceefvJele keâjves keâe

oeefÙelJe Deeve heÌ[e nw~ Dele: Deheves JÙeJemeeÙe keâe mecÙekeâ %eeve

jKeves Jeeues ØeyebOekeâ mes Ùen Dehes#ee keâer peeleer nw efkeâ efJeMes<e efJe<eÙeeW

keâe Yeer %eeve Øeehle keâj ØeyebOeve keâjW SJeb efJeefMe° efJe<eÙeeW hej %eeve

Øeehle ØeyebOekeâeW mes Ùen Dehes#ee keâer peeleer nw efkeâ Jen meeceevÙe

JÙeemeeefÙekeâ efJe<eÙeeW hej Yeer %eeve Øeehle keâj ØeyebOeve keâjW leeefkeâ

yeoueles heefjJesMe ceW yeepeej, DeeefLe&keâ JÙeJemLee SJeb Deheves meeLe

keâece keâjves Jeeues menÙeesefieÙeeW kesâ heejmheefjkeâ mebyebOeeW keâes mecePeves ceW

keâesF& Ûetkeâ ve nes SJeb mebmLee hej keâesF& Øeefleketâue ØeYeeJe ve heÌ[s~

yeoueeJe keâe ØeYeeJe JÙeefkeäle SJeb mebmLee kesâ yeerÛe meceeveevlej

uekeâerjsb KeeRÛeves keâe Yeer ØeÙeeme keâjlee nw~ Jen ceveg<Ùe kesâ DevegYeJeeW

keâes meeceeefpekeâ DeeJeMÙekeâlee SJeb cetuÙeeW kesâ yeoueeJe leLee yeoueer

meeceeefpekeâ SJeb mebjÛevee keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& nsleg Oeerjs-

Oeerjs hetCe& ¤he mes ØeYeeefJele keâj ueslee nw~ nce Ùen ceeveves keâes yeeOÙe

nes peeles nQ efkeâ efkeâmeer JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee keâer keâeÙe& ØeCeeueer

Ùee GmeceW keâeÙe& keâjves Jeeues ueesie Ùeefo yeoueeJe keâer Øeef›eâÙee

keâes henÛeeve keâj yeoueves keâes lewÙeej veneR nw lees yeoueeJe keâe

mewueeye GvnW ner peÌ[ mes GKeeÌ[ keâj yeoue osves ceW peje Yeer

oÙee veneR efoKeelee~ heefjJele&ve keâes ve vekeâej heeves keâer Øeef›eâÙee Yeer

Depeerye nw heefjJele&ve Ùeefo DeÛeevekeâ nes lees nce Deheveer hetjer leekeâle

mes Gmemes yeÛeeJe keâj mekeâles nQ pewmes efkeâmeer cesÌ{keâ keâes Gmekesâ �C[s

heeveer kesâ heefjJesMe mes efvekeâeue keâj iejce heeveer ceW [eues lees Jen hetjer

leekeâle mes GÚue keâj heleerueer mes yeenj efvekeâue ueslee nw~ hejvleg Ùeefo

Gmekesâ �b[s heeveer kesâ heefjJesMe Jeeueer heleerueer keâes Deeie hej ÛeÌ{e oW

lees henues lees Jen heeveer ceW iegveiegvesheve keâe megKeo Denmeeme ueslee nw

Deewj peye heeveer DeefOekeâ iece& nes peelee nw Deewj Jen heeveer mes yeenj

Deeves keâe efveMÛeÙe keâjlee nw, leye lekeâ Gmekeâer meejer ceebmehesefMeÙeeb

keâece keâjves mes Fbkeâej keâj osleer nw Deewj Gmekesâ heeme heefjefmLeefle keâes

mJeerkeâej keâj cejves kesâ efmeJee keâesF& efJekeâuhe venerb jn peelee ~

Deeves Jeeues heefjJele&ve keâes Yeer nce henues vekeâejles nQ ‘Ssmee nes

ner venerb mekeâlee’ nw, efJeMes<e keâj DeÛÚs efoveeW ceW peye nce efkeâmeer Yeer

heefjefmLeefle keâe meecevee keâjves ceW me#ece nesles nQ~ hej peye Ùen efoKeves

ueielee nw lees ›eâesefOele nesles nQ ‘cegPes Demej veneR keâj mekeâlee nw’ peye

heefjJele&ve Demej keâjves ueielee nQ lees Gmemes yeÛeves kesâ efueÙes meewoe

keâjvee Ûeenles nQ ‘kegâÚ ues oskeâj heefjefmLeefle keâes šeuee peeÙe’ ~ Devle

ceW meesÛevee ÚesÌ[keâj Deheves keâes heefjefmLeefleÙeeW keâer oÙee hej ÚesÌ[ osles

nQ Deewj kegâÚ Yeer mJeerkeâej keâjves kesâ efueÙes yeeOÙe nes peeles nQ~

heefjJele&ve keâer henÛeeve

nce heefjJele&ve keâer Øeef›eâÙee keâes meceÙe mes henues henÛeeves

kewâmes? Ûetbefkeâ heefjJele&ve Skeâ efvejblej nesves Jeeueer ef›eâÙee nw~ Dele:

Skeâ Deblejeue kesâ yeeo meejs heefjJesMe keâe heefjÂMÙe kewâmee nesiee? Ùen

Fme yeele hej efveYe&j keâjlee nw efkeâ Fme Deblejeue ceW efkeâve mecYeeefJele

GLeue-hegLeue heefjefmLeefleÙeeW mes iegpejvee nw SJeb Gmekeâer heefjCeefle keäÙee

nesves Jeeueer nw? Fmes mecePevee Skeâ peefšue Øeef›eâÙee nw~ Fmes mecePeves

kesâ efueÙes nce Deheves meesÛe kesâ oeÙejs keâes efkeâmeer JÙeJemeeÙe efJeMes<e hej

nes jns heefjJele&ve kesâ Demej hej keWâefõle keâjW~ pewmes yeQefkebâie JÙeJemeeÙe

hej heefjJele&ve keâer peevekeâejer nsleg mebmeej keâer mecemle efJeòeerÙe mebmLeeDeeW

hej Iešves Jeeueer Deevleefjkeâ SJeb yee¢e IešveeDeeW keâes mecePevee nesiee,

pees yeQefkebâie kesâ YeefJe<Ùe kesâ heefjÂMÙe keâes meeHeâ Gpeeiej keâjleer nw~

yeMelex nce IešveeDeeW keâes osKeves SJeb mecePeves keâer efJeOee keâe efJekeâeme

keâj mekesâ~

meeOeejCele: keâesF& Yeer JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee Deheves yegjs efoveeW ceW

ner heefjJele&ve keâer yeeOÙelee keâes mecePe heeleer nw Deewj Deheves keâes

peerefJele jKeves kesâ efueÙes heefjJele&ve keâes mJeerkeâej keâjleer nw hejvleg Ùeefo

nce JÙeJemeeÙe kesâ Heâueles-Hetâueles efoveeW ceW Yeer Deevleefjkeâ SJeb yee¢e
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heefjÂMÙe keâe DeOÙeÙeve keâjW, mecePeW lees efyevee yegjs efove osKes,

JÙeJemeeÙe meceÙe kesâ meeLe Deewj DeefOekeâ Øeieefle keâj mekeâlee nw~

hejvleg heefjJele&ve keäÙee, keâye Deewj efkeâme heefjefmLeefle ceW keâjvee nw?

Fmes meeJeOeeveer mes mecePeves SJeb keâjves keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

GoenjCe kesâ efueS Ùeefo nce yeQefkebâie ceW ceMeerveerkeâjCe keâer

Øeef›eâÙee keâer heefjJele&ve keâes 1985 mes Deepe lekeâ osKeW lees Ùen mhe°

DevegYeJe keâjWies efkeâ efpeme yeQefkebâie mebmLee ves Fme heefjJele&ve keâer

Øeef›eâÙee mecePe keâj menpelee mes mJeerkeâej efkeâÙee SJeb Deheves Deehekeâes

ceMeerveerkeâjCe keâer efoMee ceW nes jns heefjJele&ve kesâ efueÙes Øemlegle efkeâÙee,

Ûeens Jees ØeeF&Jesš meskeäšj yeQkeâ nes, Ùee heefyuekeâ meskeäšj yeQkeâ, Deepe

Gmes ceMeerveerkeâjCe keâer mecemÙeeDeeW kesâ Decyeej mes veneR petPevee heÌ[

jne nw~ hejvleg efpeve yeQkeâeW keâes ceMeerveerkeâjCe keâer Øeef›eâÙee keâes yeenjer

Meefkeäle kesâ Oekeäkesâ kesâ keâejCe mJeerkeâej keâjvee heÌ[e, pees yeQkeâ DeefOekeâ

meef›eâÙe veneR jn mekesâ, Jees Deepe Deveskeâ mecemÙeeDeeW mes petPe jns nQ~

Fmekeâe cegKÙe keâejCe nw efkeâ GvneWves Fme heefjJele&ve keâes Glevee otj

lekeâ ner mJeerkeâej efkeâÙee Lee, efpelevee keâjves mes Jees yeenjer DeeueesÛevee

mes Deheves keâes yeÛee mekeWâ~ Ssmes ØeyebOekeâeW ves Deheves Deehe keâes Ùee

Deheves menkeâefce&ÙeeW keâes ceeveefmekeâ ¤he mes lewÙeej ner veneR efkeâÙee Lee~

Jees Ùen Yeer mecePeves ceW Ûetkeâ ieÙes efkeâ Ùen Oekeäkeâe efkeâmeer mejkeâej mee

meer.Jeer.meer. keâe veneR yeefukeâ heefjJele&ve keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe nw

efpemekeâer Deenš Deemeeveer mes yee¢e JeeleeJejCe keâe DeOÙeÙeve keâjkesâ

megveer pee mekeâleer Leer SJeb Fmes keâeÙe& ØeCeeueer ceW heefjJele&ve ueeves keâer

DeeJeMÙekeâlee kesâ ¤he ceW mJeerkeâej efkeâÙee pee mekeâlee Lee~ Dele:

heefjJele&ve yee¢e Oekeäkesâ mes veneR yeefukeâ Deebleefjkeâ meesÛe keâer heefjCeefle

nesveer ÛeeefnÙes~ FmeceW ienjeF& Yeer nesleer nw SJeb yegefæceòee Yeer~

meceÙe SJeb heefjJele&ve ceW DevÙeesvÙeeefßele mecyevOe nw~ heefjJele&ve

keâer meesÛe kesâ efueÙes meyemes GheÙegkeäle meceÙe Jener nw efpeme meceÙe

JÙeeheej ceW meye kegâÚ �erkeâ Ûeue jne nes SJeb JÙeJemeeÙe keâe mJeemLÙe

veS ØeÙeesie keâjves keâer Fpeepele oslee nes~ Ùen ØeÙeesie keâjvee nw efkeâ

kewâmes JÙeJemeeÙe veÙes lejerkesâ mes efkeâÙee peeÙe leeefkeâ mebmLee ceW keâece

keâjves Jeeues keâce&Ûeejer SJeb mebmLee keâer legueveelcekeâ efmLeefle Deewj

DeÛÚer nes peeÙes~ Fme Øeef›eâÙee keâes mecePeves kesâ efueÙes Ùeefo nce

peeheeve keâer kegâÚ DeesšesceesyeeFue  keâcheveer kesâ heefjJele&ve keâer Øeef›eâÙee

keâe DeOÙeÙeve keâjW lees DeeMÛeÙe& Ûeefkeâle jn peeÙeWies efkeâ cee@[ue kesâ

yeoueeJe keâe meceÙe keâe ÛegveeJe Ùee Smescyeueer ueeFve keâes hetCe& ¤he

mes yeoue osves keâe efveCe&Ùe Ssmes meceÙe efueÙee ieÙee peye keâcheveer ceW

meye kegâÚ �erkeâ Ûeue jne Lee~ DevegYeJeeW kesâ DeeOeej hej nce

Deemeeveer mes keân mekeâles nQ efkeâ Yeejle keâer oes hegjeveer DeešesceesyeeFue

keâcheefveÙeeB Yeer Deheves DeÛÚs efoveeW ceW heefjJele&ve keâe ØeyebOeve keâj

heeleer lees Deepe GvnW mecemÙeeDeeW mes petPevee veneR he][lee~ hejvleg Ssmes

meceÙe kesâ ÛegveeJe keâe DeLe& Ùen neslee nw efkeâ yeoueeJe keâer Øeef›eâÙee keâe

ØeejcYe Gme meceÙe keâjvee, efpeme meceÙe YeefJe<Ùe kesâ DeebkeâÌ[s GheueyOe

veneR nw~ Jew%eeefvekeâ ØeyebOeve kesâ meYeer efJeÅeeefLe&ÙeeW keâes Ùen %eele nw efkeâ

nce YeefJe<Ùe keâe efveCe&Ùe mecYeeefJele DeekeâÌ[eW kesâ efJeMues<eCe kesâ

DeeOeej hej ner keâjles nQ hejvleg heefjJele&ve Skeâ Ssmeer Øeef›eâÙee nw

efpemekesâ mecyevOe ceW efveCe&Ùe uesves nsleg Devle: ØesjCee SJeb JÙeefkeäleiele

Devegceeve hej Yeer efveYe&j keâjvee neslee nw~ heefjJele&ve ØeyebOeve keâer Skeâ

DeeJeMÙekeâlee Ùen Yeer nw efkeâ yeoueeJe keâe efveCe&Ùe meecetefnkeâ ¤he mes

JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee keâe efveCe&Ùe nes~ Dele: me#ece ØeyebOekeâ Jener nw

efpemeves Deheves Deehekeâes me#ece ¤he mes Gme leeue ceW yeebOe efueÙee nw

pees DemecYeeefJele keâer Deeme ueieeÙes nw SJeb Gmekesâ Iešves hej Gmes

mebYeeueves kesâ efueÙes lewÙeej yew�e nw~ nceW ÙeneB Ùen meeJeOeeveer yejleveer

nesieer keâer heefjJele&ve kesâ efueÙes heefjJele&ve keâjvee GefÛele veneR SJeb

heefjJele&ve keäÙee keâjvee nw Ùen Yeer mhe° ¤he mes %eele nesvee ÛeeefnÙes~

heefjJele&ve ØeyebOeve keäÙee?

meeOeejCele: efkeâmeer Yeer JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee kesâ efueÙes heefjJele&ve

ØeyebOeve kesâ heebÛe cegKÙe henuet nQ:-

� keâeÙe& ØeCeeueer ØeyebOeve- YeefJe<Ùe keâer keâeÙe& ØeCeeueer ceW Deecetue

heefjJele&ve ueevee~

� efJeheCeve ØeyebOeve- yeoueer heefjefmLeefleÙeeW ceW mebmLee kesâ Glheeo

kesâ ØeYeeJeer efJeheCeve keâer heæefle efJekeâefmele keâjvee SJeb Gmes

ueeiet keâjvee~

� iegCeJeòee ØeyebOeve - veÙes DevegmebOeeveeW mes DeJeiele jnles ngS

Deheves Glheeo keâer iegCeJeòee keâes yeveeÙes jKevee~

� ueeiele ØeyebOeve - yeoueer heefjefmLeefleÙeeW ceW Yeer Deheves Glheeo

keâer ueeiele keâes Ieše keâj yee]peej ceW GheefmLeefle ope& keâjeÙes

jKevee SJeb ØeeflemheefOe&ÙeeW mes keâÌ[er ØeeflemheOee& keâjves keâer #ecelee

yeveeÙes jKevee~
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� ceeveJe mebmeeOeve keâe ØeyebOeve - heefjJeefle&le heefjefmLeefleÙeeW ceW Yeer

Deheves ceeveJe mebmeeOeve keâer meesÛe keâes mebmLee kesâ efueS efJekeâemeesvcegKe

yeveeÙes jKevee~

FvneR heebÛe henuegDeeW hej meMekeäle heefjJele&ve keâj mebmLee Deheves

Deehekeâes YeefJe<Ùe ceW nesves Jeeues heefjJele&ve kesâ efueÙes lewÙeej keâj mekeâleer

nw~ hejvleg Fmekesâ efueÙes meyemes DeefOekeâ DeeJeMÙekeâlee nw cetuÙe

DeeOeeefjle vesle=lJe keâer~ Ùeefo vesle=lJe mJeeLe& Ùee mJeÙeb kesâ JeMeerYetle

neskeâj heefjJele&ve nsleg keâesF& efveCe&Ùe ueslee nw lees efveMÛeÙe ner

Jen mebmLee keâes iele& ceW {kesâue jne nw~

ØeefjJele&ve ØeyebOekeâ keâe GösMÙe

1. «eenkeâ GvcegKeer

heefjJele&ve ØeyebOeve keâe GösMÙe efveefJe&Jeeo ¤he mes «eenkeâ meblegef°

nesveer ÛeeefnÙes Ùeeveer YeefJe<Ùe kesâ «eenkeâ keâer Dehes#eeDeeW keâe DeOÙeÙeve

keâj Gme hej Keje Glejvee Deefle DeeJeMÙekeâ nw~

2. ueeiele IešeJe GvcegKeer

keâesF& Yeer heefjJele&ve meesÛee pee mekeâlee nw Ùee Gmekeâe ØeyebOeve

efkeâÙee pee mekeâlee nw hejvleg Gme hej DeevesJeeueer ueeiele keâer efJeJesÛevee

Yeer Deefle DeeJeMÙekeâ nw~ heefjJele&ve keâe GösMÙe Skeâ meceÙe meercee kesâ

Deboj ueeiele keâes Iešekeâj heefjJele&ve nsleg efkeâÙes ieÙes KeÛe& keâer

YejheeF& keâjvee Yeer nw~ Dele: heefjJele&ve ØeyebOeve ceW ueeiele-ueeYe SJeb

efJeMues<eCe keâe efJeMes<e mLeeve nw~

3. heefjCeece GvcegKeer

heefjJele&ve ØeyebOeve meoe heefjCeece GvcegKeer nes, pees meceÙe Deeves

hej Ùen efmeæ keâj mekesâ efkeâ Devegceeefvele heefjCeece JeemleefJekeâ

heefjCeece mes DeefOekeâ efYevve veneR nw~

4. mebmLee ceW keâeÙe&jle keâce&Ûeejer GvcegKe

keâesF& Yeer heefjJele&ve ØeyebOeve mebmLee ceW keâeÙe&jle keâce&Ûeejer GvcegKe

ve nesves hej meHeâuelee hetJe&keâ ueeiet veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw keäÙeesbefkeâ

heefjJele&ve mebmLee keâer YeueeF& kesâ efueÙes ner efkeâÙee peevee nw SJeb mebmLee

keâer YeueeF& keâe DeLe& mebmLee keâer legueveelcekeâ Øeefle‰e kesâ meeLe mebmLee

ceW hewmes ueieeves Jeeues ceeefuekeâ SJeb keâeÙe& keâjves Jeeues keâce&Ûeejer kesâ

meeceeefpekeâ mlej ceW megOeej ceW heefjueef#ele nesvee ÛeeefnÙes~

5. megj#ee GvcegKeer

mebmLee keâer megj#ee heefjJele&ve ØeyebOeve keâe Skeâ DeeJeMÙekeâ lelJe

nw~ Dele: heefjJele&ve ØeyebOeve megj#ee GvcegKeer nesvee DeeJeMÙekeâ nw~

6. Øesjkeâ GvcegKeer

ØeyebOeve Deeefo heÇsjkeâ ve nes lees Fmekeâe ueeiet nesvee mebosnemheo

nes peelee nw~ Dele: heefjJele&ve keâer Ùeespevee mebmLee ceW meYeer kesâ efueÙes

Øesjkeâ keâe keâeÙe& keâjves ceW me#ece nesveer ÛeeefnÙes~

7. meeceeefpekeâ oeefÙelJe GvcegKeer

heefjJele&ve ØeyebOeve ceW Ùeefo nce Deheves JeeleeJejCe Ùee meeceeefpekeâ

oeefÙelJe keâes GefÛele mLeeve osvee Yetue peeÙeW lees efveefMÛele ¤he mes

Ssmee ØeyebOeve ØeYeeJekeâejer veneR nes heeÙesiee SJeb mebmLee Deheves GösMÙeeW

keâer Øeeefhle keâj veneR heeÙesieer~

heefjJele&ve ØeyebOeve keâer Øeef›eâÙee

heefjJele&ve ØeyebOeve meeceevÙele: Ûeej lejerkeâesb mes mJeerkeâej efkeâÙee

pee mekeâlee nw :

� efvejblej heefjJele&ve ØeyebOeve

� ceewefuekeâ heefjJele&ve ØeyebOeve

� efveoxefMele heefjJele&ve ØeyebOeve

� menYeeefielee kesâ meeLe heefjJele&ve ØeyebOeve

� efvejblej heefjJele&ve ØeyebOeve

efvejvlejlee kesâ meeLe heefjJele&ve ØeyebOeve keâe DeLe& nw nj heue nj

#eCe Deevleefjkeâ Ùee yee¢e JeeleeJejCe ceW nesves Jeeues heefjJele&ve keâes

efJeMuesef<ele keâjles jnves SJeb Gmekesâ Devegmeej heefjJele&ve keâe ØeyebOeve

keâjvee~

� ceewefuekeâ ØeyebOeve

keâYeer keâYeer nceW ceewefuekeâ ¤he mes Deheveer hetjer keâeÙe& ØeCeeueer

ceW heefjJele&ve ueeves keâer DeeJeMÙekeâlee Deeve heÌ[leer nw efpemekeâe ØeYeeJe

ceeveJe mebmeeOeve mes ueskeâj efJeòeerÙe JÙeJemLee hej Yeer DeÛeevekeâ heÌ[vee

mJeeYeeefJekeâ nw~

� efveoxefMele heefjJele&ve ØeyebOeve

DeefOekeâlej mebmLeeDeeW keâes DeÛeevekeâ Ssmeer heefjefmLeefleÙeeW keâe
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meecevee keâjvee heÌ[lee nw peneB GvnW Deheveer keâeÙe& ØeCeeueer ceW

heefjJele&ve nsleg DeÛeevekeâ SJeb efveefo&° keâoce G�eves keâes yeeOÙe nesvee

heÌ[lee nw~ mebmLee keâes Ùesve-kesâve heÇkeâejsCe Deheves Deehekeâes heefjJele&ve

kesâ efueÙes me#ece nesvee heÌ[lee nw~ Fmes nce efveefo&° heefjJele&ve ØeyebOeve

keânles nQ~ Ssmeer heefjefmLeefle leYeer Glhevve nesleer nw peye mebmLee Deheves

YeefJe<Ùe keâer ÛegveewefleÙeeW keâes ceeheves ceW Ûetkeâ keâj peeleer nw Ùee Yeebhe keâj

Yeer heefjJele&ve kesâ efueÙes Øemlegle veneR nes heeleer~

� menYeeefielee kesâ meeLe heefjJele&ve ØeyebOeve

mebmLee kesâ DeefOekeâlej meomÙe yeoueeJe keâer Øeef›eâÙee keâes mecePeves

SJeb heÇyebOeve keâjves ceW menYeeieer nes mekesâ lees Ssmeer mebmLee kesâ efueÙes

heefjJele&ve ØeyebOeve mJeeYeeefJekeâ, oyeeJe jefnle SJeb ØeYeeJeMeeueer neslee

nw~

heefjJele&ve ØeyebOeve kesâ keâoce

heefjJele&ve ØeyebOeve kesâ oes DeeJeMÙekeâ keâoce nw-

1. mebmLee DeeOeeefjle

2. JÙeefkeäle DeeOeeefjle

1. mebmLee DeeOeeefjle

mebmLee DeeOeeefjle heefjJele&ve ØeyebOeve mes DeeMeÙe nw efkeâ nce

Deevleefjkeâ SJeb yee¢e JeeleeJejCe keâe DeJeueeskeâve keâj efvecveefueefKele

ØeMveeW kesâ Gòej KeeWpes SJeb mebmLee keâer keâeÙe&ØeCeeueer keâes heefjJeefle&le

keâj heefjJele&ve Øeef›eâÙee kesâ Deveg¤he yeveeÙeW~

1. osMe Ùee efJeÕe keâer yeoueleer jepeveweflekeâ, meeceeefpekeâ SJeb

keâevetveer JÙeJemLee nceejs JÙeJemeeÙe hej ØeYeeJe lees veneR [eue

jner?

2. keäÙee mebmLee keâer keâeÙe&ØeCeeueer Deieues heebÛe Je<eeX lekeâ yee]peej

keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes hetje keâjves ceW me#ece nw~

3. keäÙee Jele&ceeve mesJee keâe mlej Deieues heebÛe Je<eeX lekeâ «eenkeâ

keâer Deekeâeb#eeDeeW hej Keje Glejves ceW me#ece nw?

4. nceejs heÇefleÉvoer keâneR JÙeJemeeÙe Je=efæ nsleg keâesF& JÙetn jÛevee

lees veneR keâj jns nQ?

5. yee]peej ceW nceejs Glheeo kesâ DebMeoeve keâer efmLeefle kewâmeer nw~

6. keäÙee nceejer ØeefMe#eCe heæefle yeoues meceÙe ceW Yeer nceejs ceeveJe

mebmeeOeve keâer Øeefleyeælee yeveeÙes jKeves ceW me#ece nes hee jner nw?

2. JÙeefkeäle DeeOeeefjle

JÙeefkeäle DeeOeeefjle heefjJele&ve ØeyebOeve keâe cegKÙe GösMÙe mebmLee

kesâ meejs ceeveJe mebmeeOeve keâes heefjJele&ve nsleg ceeveefmekeâ ¤he mes lewÙeej

keâjvee, Gvekeâer meesÛe ceW heefjJele&ve ueevee, Gvekeâer veweflekeâlee keâes

heefjJele&ve kesâ Deveg¤he yeveevee nw~ Ùen Skeâ Ssmeer Øeef›eâÙee nw efpemekeâe

ØeejcYe Deheves Deehe mes ner keâjvee heÌ[lee nw~ Deehekeâes Deheves ÛeejeW

Deesj kesâ ueesieeW keâer meesÛe ceW ner efmeHe&â heefjJele&ve veneR ueevee nw,

yeefukeâ Gvekeâes Flevee me#ece yeveevee nw efkeâ Jes otmejeW kesâ meesÛe keâes Yeer

ØeYeeefJele keâj mekeWâ~ heefjJele&ve keâe meeje meesÛe JÙeefkeäle kesâ mecetn SJeb

mecetneW kesâ meesÛe keâes ØeYeeefJele keâj mebmLee keâer YeueeF& nsleg yevee

mekeâves ceW me#ece nesvee ÛeeefnÙes~ Fme Øeef›eâÙee keâe meyemes DeeJeMÙekeâ

Debie nw mebmLee kesâ veslee Ùee heefjJele&ve ØeyebOeve šerce keâer efJeMJemeveerÙelee

meJe&ceevÙe nes~ JÙeefkeäleiele ueeYe Ùee henÛeeve yeveeves keâer Úesšer

meer ueuekeâ Yeer ceeveJe mebmeeOeve kesâ heefjJele&ve keâer hetjer Øeef›eâÙee

keâes OejeMeeÙeer keâj mekeâleer nw~

mebmeej ceW efmeHe&â heefjJele&ve ner MeeMJele nw~ Ùen DeJeMÙebYeeJeer

ner veneR yeefukeâ mebmLee Ùee ceveg<ÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ

Yeer nw~ yegefæceòee Fmeer ceW nw efkeâ Fmes henÛeeveW SJeb heefjJele&ve kesâ

ØeyebOeve keâes Deheveer MeleeX hej ueeiet keâjW~ heefjJele&ve mecePeves keâer

ueuekeâ Deehekeâes Keespeer nesves keâer ØesjCee osleer nw, efpememes JÙeefkeäle kesâ

JÙeefkeälelJe keâe efJekeâeme neslee nw~ YeefJe<Ùe keâes osKevee, heÌ{vee,

mecePevee SJeb heefjJele&ve nsleg Deheves keâes SJeb Deheves heefjJesMe keâes

lewÙeej keâjvee Skeâ keâuee nw efpemekeâe %eeve nj ceveg<Ùe, Ûeens Jen

heefjJeej keâe cegefKeÙee nes Ùee yeQkeâ keâe ØeyebOekeâ, meYeer kesâ efueÙes

DeeJeMÙekeâ nw~

heefjJele&ve kesâ ceeveJeerÙe henuegDeeW keâe ØeyebOeve hetjer F&ceeveoejer

SJeb meeJeOeeveer mes keâjves keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ F&ceeveoejer mes efkeâÙee

ieÙee heefjJele&ve ØeyebOeve keâe ØeÙeeme efkeâmeer Yeer mebmLee SJeb GmeceW

keâeÙe&jle ueesieeW kesâ mJeemLÙe SJeb efJekeâeme nsleg Deefle DeeJeMÙekeâ nw~

�
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nce DeeYeejer nw Gme hee�keâ kesâ efpemeves nceW he$e efueKekeâj ‘heefj›eâcee’ keâe Deieuee heÌ[eJe “Fcespe”ceW keâjves kesâ efueÙes megPeeJe efoÙee~
Fcespe ceW Deeves kesâ yeeo Gme hee�keâ keâer efpe%eemee keâe DeLe& mecePe ceW DeeÙee~ Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ Fme ÛeefÛe&le ØeefMe#eCe mebmLeeve

kesâ ØeOeeveeÛeeÙe& nQ ßeer Sve. meer. jeJe~ ce=ogYee<eer hejvleg Deheveer yeele keâes hetjs Âef°keâesCe kesâ meeLe mhe° ¤he mes keânvesJeeues ßeer

jeJe keâer keâeÙe&keâejer mebheeokeâ heg<hekegâceej kesâ meeLe Fcespe SJeb ØeefMe#eCe kesâ mebyebOe ceW JÙeehekeâ ÛeÛee& ngF&~ Øemlegle nw yeeleÛeerle keâe

meejebMe :

� nceejs yeQkeâ ves DeefOekeâ mes DeefOekeâ MeeKeeDeeW keâes meeryeerSme (keâesj yeQefkebâie meesuÙetMeve) kesâ oeÙejs ceW ueeves keâe ue#Ùe jKee

nw Deewj FmeefueÙes ‘Fcespe’ ceW nce ØeeLeefcekeâlee kesâ DeeOeej hej, DevÙeeW kesâ meeLe-meeLe meeryeerSme kesâ keâeÙe&›eâce Ûeuee jns nQ~

ØeefMe#eCe kesâ yeeo keâesF& Yeer DeefOekeâejer meeryeerSme kesâ nj henuet mes JeeefkeâHeâ nes peelee nw, Gmekeâe JÙeefkeäleiele efJekeâeme Yeer

neslee nw~

� nce «eenkeâeW keâes Yeer ØeefMe#eCe osles nQ leeefkeâ Jes yeQkeâ kesâ Øee@[keäš kesâ yeejs ceW peeve mekeWâ~ ‘mesuHeâ nsuhe «eghe’ Ùee DevÙe efkeâmeer

Yeer ceeOÙece mes Ùen ØeefMe#eCe DeeÙeesefpele keâjles nQ~

� ØeefMe#eCe keâes DeeTšmeesme& veneR efkeâÙee pee mekeâlee keäÙeeWefkeâ ØeefMe#eCe mebmLeeve mebyebefOele yeQkeâ kesâ keâuÛej keâes Deeies yeÌ{eles

nQ, Gmekeâer pe¤jle keâes mecePeles nQ~

� nceejs ÙeneB cetuÙeebkeâve keâer heæefle Yeer ueeiet nw leeefkeâ nceW helee jnlee nw efkeâ nceves keäÙee heÌ{eÙee~ pees DeefOekeâejer efyeuees SJejs]pe

neslee nw Gmekeâes JÙeefkeäleiele ¤he mes keâeGefvmeefuebie keâjles nQ- Gmekeâer mecemÙee keâes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjles nQ leeefkeâ Jen

DevÙeeW mes efheÚÌ[ ve peeS~

� nceejs meYeer keâeÙe&›eâceeW ceW nce Skeâ me$e ‘kesâJeeÙemeer’ hej DeefveJeeÙe&le: jKeles nQ~

� nce lees Ùen ceeveles nQ efkeâ ØeefMe#eCe mebmLeeve ceW Ùen #ecelee nesveer ÛeeefnÙes efkeâ Jen yeepeej Ùee #es$e efJeMes<e keâer pe¤jleeW keâe

hetJee&vegceeve ueieeÙes leeefkeâ Deheves keâeÙe&›eâceeW ceW GvnW Meeefceue keâj mekesâ~

� ØeefMe#eCe mebmLeeveeW keâes DeesheveceeFv[ kesâ meeLe megPeeJeeW Deewj Heâer[ yewkeâ keâes mJeerkeâej keâjvee ÛeeefnÙes Deewj efHeâj, nce lees

Ùen mecePeles nQ efkeâ meHeâuelee leye ner efceueleer nw peye mebØes<eCe ‘št Jes’ ner nes, oesveeW lejHeâ mes DeLee&le ØeefMe#eCe osvesJeeues

Deewj ØeefMe#eCe heevesJeeues kesâ yeerÛe keâe mebØes<eCe yengle pe¤jer nw~

� he$eeÛeej hee�Ÿe›eâce (ef[mšWme ueefveËie) Skeâ veÙeer mebkeâuhevee nw Deewj Ùen ØeÙeesie meHeâue jne nw~

� F&-ueefveËie keâer DeYeer lewÙeejer keâj jns nQ- Gcceero nw MeerIeÇ ner Gmekeâe Yeer keâeÙee&vJeÙeve nes peeÙesiee~

� keâceefMe&Ùeue š^sefvebie kesâ keâejCe yengle meejer mejkeâejer Deewj iewj mejkeâejer mebmLeeÙeW nceejs meeLe pegÌ[er nQ Deewj Gvekesâ Heâer[ yewkeâ JeemleJe

ceW GlmeenJeOe&keâ nQ~

������������	�
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he=‰Yetefce ceW yebieeue keâer KeeÌ[er kesâ DeLeen meeiej keâer ietbpeleer

omlekeâ Deewj ØeebieCe ceW nefjÙeeueer kesâ meeLe ietbpelee - heef#eÙeeW keâe

keâuejJe, Meeble JeeleeJejCe pewmes keâesF& ueQ[mkesâhe .. Fve MeyoeW kesâ

meeLe Skeâ ÚefJe Ùee Fcespe yeveleer nw nceejs ceve ceW - Deewj meÛe lees

Ùen nw efkeâ Ùener ‘Fcespe’ nw - pees Fbef[Ùeve yeQkeâ cewvespeceWš Skesâ[ceer

Heâe@j «eesLe SC[ Skeämeuesvme keâe mebef#ehle veece ¤he nw~ leefceuevee[g

ceW Ûesvvew Menj ceW Sce Deej meer veiej ceW (Je<e& 1996 mes)  Jele&ceeve

heefjmej ceW efmLele Ùen ØeefMe#eCe kesâvõ Deheveer keâFË efJeMes<eleeDeeW kesâ

keâejCe yeQefkebâie peiele kesâ efueS efJeefMe° yeve ieÙee nw~ Fmes DeefOekeâebMe

ueesie ‘Fcespe’ kesâ veece mes ner peeveles nQ~ Fme heefjmej ceW Deeves kesâ

hetJe& Ùen Skeâ Úesšs mes mLeeve hej keâeÙe&jle Lee~ ØeejbYe ceW Fmekeâer

mLeehevee - Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ Deheves DeefOekeâeefjÙeeW keâes ØeefMeef#ele

keâjves keâer Âef° mes keâer ieÙeer Leer hejvleg meceÙe kesâ meeLe FmeceW

heefjJele&ve ngDee Deewj Deepe Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ DeueeJee DevÙe yeQkeâ,

mejkeâejer SJeb iewj mejkeâejer mebmLeeÙeW Yeer Deheves DeefOekeâeefjÙeeW keâes

Ùeneb DeOÙeÙeve kesâ efueÙes ØeefleefveÙegkeäle keâjleer nQ~

‘Fcespe’ keâes hetjer lejn mecePeves kesâ efueÙes ÛeefueÙes henues

mecePeles nQ Fbef[Ùeve yeQkeâ keâe ØeefMe#eCe mebyebOeer oMe&ve (efHeâuee@meHeâer)

efpemekesâ Devegmeej ‘Fbef[Ùeve yeQkeâ ceW ØeefMe#eCe Skeâ efvejblej ÛeuevesJeeueer

DeefÉleerÙe Øeef›eâÙee nw pees %eeve keâe ØekeâeMe osleer nw, JÙeeJemeeefÙekeâ

kegâMeuelee keâe efJekeâeme keâjleer nw Deewj JÙeefkeälelJe efveceee&Ce kesâ meeLe-

meeLe meef›eâÙe Âef°keâesCe keâe hegveefJe&vÙeeme keâjleer nw leeefkeâ mebie�veelcekeâ

mlej hej efJekeâeme nes Deewj Glke=â°lee DeeÙes~’

‘Fcespe’ JeemleJe ceW Fmeer efHeâuee@meHeâer keâes Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW

ceW meekeâej keâjlee nw~ Ùen cegKÙele: Fbef[Ùeve yeQkeâ Deewj Gmekeâer

meneÙekeâ mebmLeeDeeW leLee DevÙe yeQkeâeW kesâ DeefOekeâeefjÙeeW keâer ØeefMe#eCe

mebyebOeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& keâjlee nw~ hejvleg meeLe ner meeLe

- Yeejle mejkeâej, meeJe&peefvekeâ efvekeâeÙeeW SJeb kebâheefveÙeeW kesâ ceOÙece

Deewj Jeefj‰ mlej kesâ DeefOekeâeefjÙeeW keâes Yeer Deheves ÙeneB ØeefMe#eCe

oslee nw~ efheÚues kegâÚ Je<eeX keâe efjkeâe[& oMee&lee nw efkeâ Fcespe ves

ÙegveeFšs[ FvMetjWme kebâheveer efue., [erDeeF&peer jsbkeâ kesâ hegefueme

DeefOekeâeefjÙeeW, leefceuevee[g efJecesve [sJeueheceWš keâeheexjsMeve Deeefo kesâ

DeefOekeâeefjÙeeW keâes Yeer ØeefMeef#ele efkeâÙee nw~

ØeefMe#eCe keâe oeÙeje Fme Øekeâej nw :

� mebie�veelcekeâ efJekeâeme kesâ efueÙes ceeveJe mebmeeOeve

� mekeâejelcekeâ meesÛe keâer Meefkeäle

� ØeYeeJeer mebØes<eCe Deewj šerce efvecee&Ce

� mJe-meneÙelee mecetn kesâ ceeOÙece mes met#ce $e+Ce Deewj efJeòe

ØeMeemeve

� ueIeg Deewj ceOÙece GÅeceeW keâe efJeòe hees<eCe

� lekeâveerkeâer efJeMues<eCe kesâ efueÙes ‘je@Ùešj’ DeeOeeefjle keâeÙe&›eâce
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� Skeâerke=âle peesefKece ØeyebOeve

� efveÙele-DeeÙe ØeefleYetefle Deewj [sefjJesefšJ]pe

� keâeÙee&ueÙe ØeMeemeve nsleg metÛevee šskeävee@uee@peer

� keâchÙetšj uesKee-hejer#ee, meeÙeyej keâevetve Deewj megj#ee

� Fvšjvesš Deewj Jesye šskeävee@uee@peer

ØeefMe#eCe kesâ JÙeehekeâ oeÙejs ceW Ùen metÛeer Úesšer-yeÌ[er nes

mekeâleer nw hejvleg ØeefMe#eCe kesâ mece«e Âef°keâesCe kesâ keâejCe heefjCeece

mekeâejelcekeâ efoKeueeÙeer osles nQ~ ØeefMe#eCe kesâ yeeo kesâ Heâer[ yewkeâ

Deewj hejer#ee leLee yeeo ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej keâeGefvmeefuebie Skeâ

hetCe& Ûe›eâ keâer lejn nw peneB %eeve keâer GheÙeesefielee Deheves Deehe ner

megefveefMÛele nes peeleer nw~

‘Fcespe’ keâer meyemes Dence efJeMes<elee nw Fmekeâer megefJeOeeSb, peer

neb, Devleje&°^erÙe mlej Ùee ceevekeâeW kesâ mecekeâ#e keâer keâ#eeSb, keâchÙetšj

uewye, JÙeeKÙeeve ne@ue, meccesueve keâ#e Deewj efJeMeeue neue peneB

Deefle DeeOegefvekeâ Ùeebef$ekeâ megefJeOeeSb GheueyOe nQ~ meYeeieej Ùee ne@ue

ceW ØeesHesâMeveue mlej keâer meejer megefJeOeeSb GheueyOe nQ~ meeGv[

efmemšce Flevee yeefÌ{Ùee nw efkeâ hetjs meYeeieej ceW Skeâ pewmeer ner OJeefve

Deeleer nw~

FvneR megefJeOeeDeeW kesâ keâejCe ‘Fcespe’ Deheves meccesueve keâ#e

Deewj meYeeieej (ne@ue) yeQkeâ mes yeenj Yeer efkeâjeÙes hej oslee nw Deewj

jepÙe kesâ cegKÙeceb$eer Ùee osMe kesâ Jeefj‰lece vesleeDeeW keâe hemeboeroe

ne@ue Yeer Ùener nw~ mebieerle meYeeDeeW Ùee pegieueyeboer kesâ efueÙes Flevee

megjeruee meYeeieej Deewj keâneR veneR efceuesiee .. meÛe ceW osKee peeS lees

Ùes meejer megefJeOeeSb ‘Fcespe’ kesâ efueÙes HeâeÙeos keâe meewoe efmeæ nes

jner nQ keäÙeeWefkeâ Fvekesâ keâejCe - jepemJe ceW DeÛÚer Keemeer yeÌ{eslejer

nes jner nw~ Fmes keânles nQ, Deece kesâ Deece Deewj ieg�efueÙeeW kesâ oece~

‘mšsš Dee@Heâ Deeš&’ Jeeueer Fve DeOÙeÙeve megefJeOeeDeeW kesâ meeLe

ner ne@mšsue Yeer Ùeneb efJeÅeceeve nw efpemeceW 134 ØeefMe#eCeeLeea Skeâ

meeLe jn mekeâles nQ~ Deefle efJeefMe° JÙeefkeäleÙeeW kesâ efueÙes GÛÛe opex

keâs ‘megF&š’ Yeer GheueyOe nQ~ ef[mheWmejer kesâ meeLe DevÙe pe¤jer

megefJeOeeSb Yeer Fcespe kesâ ØeebieCe ceW GheueyOe nQ~

nce meYeer peeveles nQ efkeâ kesâJeue cetueYetle megefJeOeeSb nesves mes ner

ØeefMe#eCe mebmLeeve Devleje&°^erÙe Ùee je°^erÙe mlej keâe veneR yevelee Gmes

Fme mlej hej ueeles nQ Gmekesâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce, Gmekesâ mebkeâeÙe

meomÙe, Gmekesâ ØeOeeveeÛeeÙe&~ peer neb, ‘Fcespe’ Yeer Fme yeele mes

mencele nw Deewj Ùeneb hej ØeOeeveeÛeeÙe& kesâ ¤he ceW keâeÙe&jle ßeer Sve.

meer. jeJe kesâ heeme ØeefMe#eCe keâes ueskeâj Skeâ efJe]peve nw efpemes meekeâej

keâj jns nQ Ùeneb keâeÙe&jle 18 mebkeâeÙe meomÙe efpevnW meceÙe meceÙe

hej Deheves %eeve keâes DeÅeleve keâjves kesâ efueÙes osMe efJeosMe ceW

ØeefMe#eCe nsleg Yespee peelee nw~ mebkeâeÙe meomÙeeW mes ngF& yeeleÛeerle

GvnW Tpee&Jeeve oMee&leer nw pees Deheves ‘efceMeve’ keâes ‘efceMevejer

YeeJevee’ mes keâjvee Ûeenles nQ~ Jes Ssmes ‘Fvehegš’ ceW efJeMJeeme keâjles

nQ pees «eesLe keâer lejHeâ ues peeS~ Skeâ he=‰erÙe vÙetpeuesšj Fcespe keâer

meceÙe-meceÙe nesves Jeeueer ieefleefJeefOeÙeeW keâe hetje mebkesâle oslee nw~

‘Fcespe’ keâe hegmlekeâeueÙe mece=æ nesves keâer Øeef›eâÙee ceW nw~

efJeefYevve efJe<eÙeeW hej mevoYe& meeefnlÙe hee�keâeW keâer efpe%eemee keâes hetje

keâjves kesâ efueÙes GheueyOe nw~ Fmeer Øekeâej mevoYe& meer[er Yeer GheueyOe

nw efpemekesâ ceeOÙece mes ceušerefceef[Ùee kesâ ¤he ceW meece«eer osKeer pee

mekeâleer nw~ hejvleg hegmlekeâeueÙe ceW DeYeer Deewj efJekeâeme keâer iegbpeeFMe

nw Deewj Fme yeele keâe Snmeeme Fcespe kesâ ØeyebOeve keâes Yeer nw pees Ùen

ceevelee nw efkeâ hegmlekeâeueÙe keâe Yeeweflekeâ SJeb jÛeveelcekeâ mlej hej

GvveÙeve DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~

Ùen lees ngDee Fcespe keâe Skeâ he#e, otmeje he#e Yeer yengle

cenlJehetCe& nw pees mebYeJele: keâneR osKeves keâes veneR efceuesiee~ Fcespe ves

Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ Gve keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueÙes pees Ùeneb veneR Deeles Ùee

veneR Dee heeles, Gvekesâ efueÙes ‘mJe efJekeâeme kesâ efueÙes otjmLe DeOÙeÙeve’

DeLee&le ‘ef[mšsvme ueefveËie Heâe@j mesuHeâ [sJeueheceWš’ veecekeâ Ùeespevee

1996 mes ØeejbYe keâer nw efpemeceW leerve lejn kesâ Øee�dŸe›eâce ÛeueeÙes

peeles nQ DeLee&le -

✰ keâesme& ‘S’ : Ùen Gve veewefmeefKeÙes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueÙes nw pees

MeeKee mlej hej DeeOeejYetle yeelesb meerKevee Ûeenles nQ efpemeceW

pecee, vekeâoer meb«enCe, mejkeâejer uesveosve kesâ meeLe-meeLe DeeÛejCe

efJe%eeve kesâ cetue efmeæeble efmeKeeÙes peeles nQ~

✰ keâesme& ‘yeer’ : Ùes Gve keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueÙes nw efpevnW leerve
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meeue keâe DevegYeJe nes Deewj Jes heoesvveefle Ùee meerSDeeF&DeeF&yeer

keâer hejer#ee osvee Ûeenles nQ~

✰ keâesme& ‘meer’ : Ùen yengle ner GÛÛemlejerÙe keâeÙe&›eâce nw peneB

keâce&Ûeejer Deheves DevegYeJe otmejeW kesâ meeLe yeebš mekeâlee nw Deewj

kesâme mš[er kesâ ceeOÙece mes Deheveer kegâMeuelee ceW Je=efæ keâj

mekeâlee nw~

Fve meYeer hee�dŸe›eâceeW ceW Jemlegefve‰ ØeMvehe$e neslee nw, kesâme

mš[er nesleer nw- Deewj meeLe ceW neslee nw ‘Fcespe’ keâe menÙeesie~

Fbef[Ùeve yeQkeâ kesâ ØeefMe#eCe mebmLeeve - ‘Fcespe’ keâer henue ve

kesâJeue ØeefMe#eCe ceW Skeâ veÙee DeeÙeece osleer nw yeefukeâ YeefJe<Ùe kesâ

efueÙes ‘JeÛeg&Deue keäueeme ¤ce’ keâe Yeer mebkesâle osleer nw~ F&-ueefveËie Ùee

efJeef[Ùees keâevøesâbefmebie mes pegÌ[ keâj Fme Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Deheveer [smkeâ hej ner GheueyOe neWies leeefkeâ Jes mJeÙeb Deheves

keâewMeue Deewj %eeve ceW yeÌ{eslejer keâj mekesâ, nw vee yeefÌ{Ùee  ØeÙeeme~

‘Fcespe’ keâer heefj›eâcee nceW heejbheefjkeâ ØeefMe#eCe kesâ meeLe-meeLe

ef[mšWme ueefveËie kesâ veÙes henuegDeeW mes Yeer heefjefÛele keâjeleer nw~ leerve

YeJeveeW ceW efJemleej kesâ meeLe efJeÅeceeve ‘Fcespe’ Ùeneb DeevesJeeues kesâ

ceve hej Deheveer Skeâ Úehe ÚesÌ[ oslee nw Deewj Jen efHeâj Ùeneb Deeves

keâer meesÛeves ueielee nw - pewmes efkeâ nce ...

Øemlegefle - heg<hekegâceej Mecee&

efj]peJe& yeQkeâ Jele&ceeve ceW ›eâceevegmeej mebKÙeebefkeâle yeQkeâ veesšeW Jeeues

veÙes yeQkeâ veesš hewkesâš peejer keâjlee nw efpemeceW Skeâ meew (100)

veesš jnles nQ~ ØelÙeskeâ yeQkeâ veesš hej Skeâ ØeerefHeâkeäme meefnle

efJeefMe° ›eâce mebKÙee nesleer nw ØeerefHeâkeäme ceW Debkeâ Deewj De#ej/

Deveskeâ De#ej nesles nQ Deewj Gmekesâ yeeo Skeâ ›eâce mebKÙee nesleer nw~

GoenjCe kesâ efueS keâjWmeer veesš hej 4CC456917 pewmeer mebKÙee

nes mekeâleer nw~

cegõCe kesâ meceÙe ›eâceevegmeej mebKÙeebefkeâle hewkesâš ceW Ùeefo keâesF&

oes<ehetCe& yeQkeâ veesš heeÙee peelee nw lees Gmes veesš cegõCeeueÙe ceW ner

Gmeer mebKÙee kesâ yeQkeâ veesš mes yeoue efoÙee peelee nw leeefkeâ hewkesâš

keâe ›eâce yevee jns~ Debleje&°^erÙe meJeexòece ØeLeeDeeW keâer leguevee ceW

Deheveer ef›eâÙeeefJeefOeÙeeW keâe yeWÛeceeke&â yeveeves kesâ meeLe ner cegõCeeueÙeeW

ceW cegõCe keâes efkeâHeâeÙeleer yeveeves keâer efoMee ceW efj]peJe& yeQkeâ Éeje

efkeâÙes pee jns ØeÙeemeeW kesâ Skeâ Debie ¤he ceW oes<ehetCe& cegefõle yeQkeâ

veesšeW keâes yeoueves kesâ efueS leejebefkeâle ße=bKeuee mebKÙeebkeâve ØeCeeueer

(mšej meerefjpe vebyeefjbie efmemšce) DeheveeÙeer ieÙeer nw~

ØeejbYe ceW leejebefkeâle ße=bKeuee veesš efvecve cetuÙeJeieeX DeLee&led

10 ®heÙes, 20 ®heÙes Deewj 50 ®heÙes kesâ cetuÙeJeie& ceW peejer

efkeâS peeSbies~ leejebefkeâle ße=bKeuee veesš ntyent Jewmes ner neWies pewmes

cenelcee ieebOeer ße=bKeuee kesâ 10 ®heÙes, 20 ®heÙes Deewj 50 ®heÙes

kesâ ceewpetoe veesš nQ efkeâvleg Gvekesâ mebKÙee hešue ceW Skeâ Deefleefjkeäle

efÛeÖ DeLee&le * (leeje) nesiee~ (ke=âheÙee efÛe$e osKeW)~ leejebefkeâle
ße=bKeuee veesš Jeeues hewkesâšeW ceW henues keâer lejn 100 veie neWies

efkeâvleg Jes ›eâceJeej veneR neWies~ leejebefkeâle ße=bKeuee veesš JewOe cegõe

nesieer Deewj pevelee FvnW efyevee efkeâmeer efnÛeefkeâÛeenš kesâ mJeerkeâej

keâj mekeâleer nw Deewj Fmekeâe GheÙeesie keâj mekeâleer nw~

heefjCeecemJe¤he, efj]peJe& yeQkeâ Éeje peejer kegâÚ veÙes yeQkeâ veesš

hewkesâšeW ceW kegâÚ veesš Ssmes neWies efpevekesâ mebKÙee hešue ceW ØeerefHeâkeäme

Deewj mebKÙee kesâ yeerÛe keâer peien ceW * (leeje) efÛeÖ nesiee~ Fme
hewkesâš ceW Yeer henues keâer ner lejn 100 yeQkeâ veesš neWies~ GoenjCe

kesâ efueS leejebefkeâle ëe=bKeuee veesš hej 4CC*456987 pewmeer
mebKÙee nesieer~ leejebefkeâle ße=bKeuee veesš Jeeues veesš hewkesâšeW keâes

Deemeeveer mes henÛeeveves kesâ efueS Ssmes hewkesâšeW keâer heóer hej Ssmee

veesš nesves keâe mhe° mebkesâle nesiee~

(ceesvesšjer SC[ ›esâef[š FvHeâecexMeve efjJÙet, ceF&2006 mes meeYeej)

YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ leejebefkeâle ße=bKeuee Jeeues veesš peejer keâjsiee

�

*
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ceveer<e yeÌ[er Heâecee&mÙegefškeâue keâcheveer ceW SefjÙee cewvespej nQ~

Fme meceÙe peyeuehegj ceW [e@. ceunes$ee kesâ heeme yew�s nQ~ ceunes$ee

Fvekesâ efce$e Yeer nQ~ yeQkeâeW ceW mesJee-iegCeJeòee kesâ efJe<eÙe ceW yeele  nes

jner nw~ [e@keäšj meenye ves kegâÚ cenerves henues uesve-osve veÙes yeQkeâ mes

keâce keâjkesâ Deheves hegjeves yeQkeâ ceW efMeHeäš keâj efoÙes nQ~ peje-peje meer

ÛeerpeeW kesâ efueÙes DeÛÚs-Keemes Ûeepexpe keâš peeles~ hetÚves hej Skeâ ner

peyeeye neslee, ‘mej, nceejs ÙeneB lees henues mes ner Ùen Ûeepexpe efHeâkeäme

nQ’~ vepeoerkeâ keâe ner Ûewkeâ Lee, Skeâ nHeäles ceW Yeer meb«en neskeâj veneR

DeeÙee efpememes oes efove kesâ efueÙes vÙetvelece yewueWme veneR jne~ legjvle

heeBÛe meew ®heÙes [sefyeš keâj efoÙes~ ceeuetce leye ngDee peye Deieues

ceen cevLeueer mšsšceWš efceuee Deewj keâcheeGC[j ves yeQkeâ peekeâj

peevekeâejer ueer~ ieueleer Deheveer Deewj mepee nceW oer pee jner nw~

ceveer<e keâer mecemÙee kegâÚ Deueie ner nw~ Fvoewj ceW Fvekesâ

kewâefcemš «eenkeâ ves Fvekesâ Keeles ceW leerve efove henues hewmee pecee

keâjeÙee nw~ yeQkeâ kesâ SšerSce mes efceues efceveer mšsšceWš kesâ cegleeefyekeâ

Keeles ceW 9800.00 ®heÙes pecee ngS nQ~ Deye ceveer<e peevevee

Ûeenles nQ efkeâ Ùen 9800.00 ®heÙes keâer OevejeefMe yeQkeâ kesâ keâesF&

meb«enCe Megukeâ Deeefo keâšves kesâ yeeo pecee ngF& nw Ùee Heâce& ves kegâue

9800.00 ®heÙes ner pecee efkeâÙes~ Ùen peeveves kesâ efueÙes Jen yeQkeâ

keâer yeÇebÛe ceW Yeer ieS~ yeÇevÛe ceW ÙetveerHeâece& henves heefjÛeejkeâ ves �C[s

heeveer keâe efieueeme Øemlegle efkeâÙee~ otmejs Deekeâ<e&keâ JÙeefkeälelJe ves

Deekeâj yeÌ[er lelhejlee efoKeeles ngS hetjer yeele megveer Deewj megPeeJe

efoÙee efkeâ SšerSce mes efceveer mšsšcesCš ues ueW~ ceveer<e LeesÌ[e

PegbPeueeles -mes ngS yeesues efkeâ Deehe keäÙee mecePee jns nQ, Ùen metÛevee

efceveer mšsšcesCš ceW veneR Deeleer nw, GmeceW kesâJeue pecee Je efvekeâemeer

jeefMeÙeeB leLee Mes<e efueKee Deelee nw~ yeQkeâ meneÙekeâ ves keâne efkeâ

Deehekesâ cevLeueer mšsšcesbš ceW Fmekeâer ef[šsue Dee peeÙesieer~ ceveer<e ves

ØelÙegòej ceW keâne efkeâ GvnW Fme metÛevee keâer DeeJeMÙekeâlee Fmeer meceÙe

nw keäÙeeWefkeâ Deiej heešea oes meew ®heÙes keâce Yegieleeve keâj jner nw leye

GvnW Deieueer mehueeF& mes henues meesÛevee heÌ[siee Deewj efveCe&Ùe yeouevee

nesiee~ Fme #eCe Gvekesâ JÙeeJemeeefÙekeâ mecyevOe Ssmes nQ efkeâ Jen

Deheves «eenkeâ mes meerOes yeele veneR keâjvee Ûeenles~

yeQkeâ meneÙekeâ Deheves otmejs meeLeer mes Yeer yeele keâj jne nw,

uesefkeâve Jes DemeceLe& vepej Dee jns nQ~ ceQ ceevelee Lee efkeâ yeQkeâj yeÌ[s

kegâMee«e yegefæ nesles nQ~ keâesF& ve keâesF& jemlee lees nesiee efpememes Ùen

peevekeâejer efceue mekesâ~ Ùes Fleveer ¤efÛe Yeer veneR ues jns~ cesjer

hejsMeeveer Deewj pe¤jle Fvekeâes mecePe veneR DeeÙeer ueieleer~ FmeefueÙes

keâesF& yeQkeâ meneÙekeâ ØeÙelveMeerue Yeer veneR nw~ veÙes yeQkeâ Deheves

«eenkeâeW keâes mesJee osves ceW yeÌ[s o#e ceeves peeles nQ~ FOej, yeQkeâ mes

«eenkeâ keâer Dehes#eeÙeW Yeer yengle yeÌ{ ieF& nQ~ Jen lJeefjle meceeOeeve

Ûeenlee nw~ Gmekesâ heeme LeesÌ[e Yeer meceÙe veneR~

Fme JÙeJemeeÙe ceW ØeJesMe keâjles meceÙe ueieYeie ome-yeejn meeue

henues Menj ceW keâesF& veÙee yeQkeâ Lee Yeer veneR~ ceveer<e keâe keâejesyeej

mejkeâejer #es$e kesâ yeQkeâ kesâ ceeOÙece mes Ûeuelee Lee yeeo ceW, peye

SšerSce keâe Ûeueve Deewj ueeskeâefØeÙelee yeÌ{er leye osKee efkeâ Gvekesâ

yeQkeâ kesâ SšerSce DeeGš-uewš keâce nQ Deewj De«eCeer efvepeer yeQkeâ kesâ

SšerSce ueieYeie Gve meYeer MenjeW ceW nes ieS peneB Gvekeâe ØeeÙe:

Deevee-peevee neslee~ FmeefueÙes DeefOekeâebMe keâece ØeeF&Jesš yeQkeâ kesâ

ceeOÙece mes keâjves ueies~ uesefkeâve Deye efmLeefle yeoue Ûegkeâer nw, Gvekesâ

hegjeves yeQkeâ kesâ Yeer SšerSce meye peien ueies nQ Deewj efkeâmeer Yeer Menj

ceW efkeâmeer Yeer MeeKee ceW uesve-osve keâer megefJeOee Meg¤ nes Ûegkeâer nw~

ceveer<e hegjeves yeQkeâ kesâ mšeHeâ keâes Ùeeo keâjles ngS efJeÛeej keâj jns nQ

efkeâ heefjefÛele nesves kesâ veeles Jes ueesie keâeHeâer menÙeesie keâj efoÙee keâjles

Les~ peye keâesF& keâece Deškeâlee nw leYeer meneÙelee keâer pe¤jle nesleer

nw~ keâesF& JÙeefkeäle JeneB yeÌ[er ceooieej leefyeÙele kesâ ngDee keâjles Les~

keäÙeeW ve Jeeheme hegjeves yeQkeâ ner Ûeuee peeÙes?

efHeâj Jener hegjevee yeQkeâ

��[e@. megyeesOekegâceej (Jeefj‰

JÙeeKeelee)

ns.veb.ye. ieÌ{Jeeue efJeMJeefJeÅeeueÙe

GòejebÛeue
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efJeceMe&

♦ mecØes<eCe Deewj ßeJeCe keâewMeue

♦ mJee@š efJeMues<eCe

♦ mecyevOe yeQefkebâie Deewj ›eâe@me mesefuebie

mecØes<eCe Deewj ßeJeCe keâewMeue

mebJeeo mLeeefhele nesves kesâ efueÙes pe¤jer nw efkeâ yeele Yeueer Øekeâej

keâner peeS Deewj �erkeâ Øekeâej megveer peeS~ Deheves ceveesYeeJe DeLeJee

efJeÛeej keâes mecÙekeâd jerefle mes JÙekeäle keâjvee Skeâ keâuee nw~ Fmeer

Øekeâej meccegKe JÙeefkeäle keâes megvevee Yeer Skeâ keâuee nw~ ßeJeCe

keâewMeue ØeyevOekeâerÙe ÙeesiÙeleeDeeW keâe DeefYevve Debie ceevee ieÙee nw~

efJeheCeve kesâ #es$e Deewj keâeGCšj hej yew�s mšeHeâ kesâ efueÙes Yeer

‘megvevee Deevee’ yengle cenlJehetCe& nw~ DevegyevOe DeefOeefveÙece ceW ‘mJelev$e

menceefle’ ØekeâjCe ceW GuuesKe nw efkeâ ØemleeJekeâ Deewj mJeerke=âefle oelee

kesâ ceOÙe DevegyevOe keâer efJe<eÙe Jemleg hej Skeâ ner YeeJe mes menceefle

nesveer ÛeeefnS DeLee&led he#ekeâejeW ceW YeeJe Skeâ¤helee nesveer ÛeeefnS~

ØemleeJekeâ kesâ cele mes efYevve yeele ceve ceW mecePeles ngS Ùeefo mJeerke=âefle

efceue Yeer peeÙes lees Ùen DevegyevOe JewOe veneR jn peelee~ keâevetve Yeer

ceevÙelee oslee nw efkeâ meewos kesâ he#ekeâejeW kesâ ceOÙe ØemleeJe Deewj mJeerke=âefle

kesâ mebJenve kesâ efueÙes efveyee&Oe mecØes<eCe nesvee DeefveJeeÙe&lee nw~ ØeyevOeve

Deewj efJeheCeve efJeMes<e%e mebJeeo keâuee kesâ cenlJe keâes mJeerkeâej keâjles nQ~

yeQefkebâie efÛebleve DevegefÛebleve kesâ efJeiele DebkeâeW ceW ØekeâeefMele kesâme

DeOÙeÙeveeW ceW «eenkeâ heÌ{e-efueKee nw uesefkeâve yeQkeâ ceW Dehevee he#e

veneR jKelee~ yeQkeâj mes yeele keâjves ceW ¤efÛe veneR ueslee~ yeQkeâ ceW

Deheveer efMekeâeÙele efueefKele lees otj keâer yeele, ceewefKekeâ Yeer ope& veneR

keâjlee~ otmejs efJekeâuhe Keespe keâj meceeOeeve leueeMe keâjlee nw~ ÙeneB

efmLeefle otmejer nw, «eenkeâ Deheveer yeele ØeYeeJeer {bie mes keân jne nw~

mJeÙeb Yeer efJeheCeve #es$e mes pegÌ[e JÙeefkeäle nw, mepeie Ûeefj$e nw Deewj

uecyes meceÙe SšerSce Deeefo keâe GheÙeesie keâjlee jne nw~ Fme Øekeâej,

Gmekeâe cegKej JÙeefkeälelJe nesvee yeÌ[e mJeeYeeefJekeâ nw~ Gmekeâer yeele

hej Flevee OÙeeve veneR efoÙee ieÙee efpelevee efoÙee peevee Dehesef#ele Lee~

«eenkeâ keâer hejsMeeveer keâes mecePee ner veneR ieÙee, yeme melener mlej hej

megvee Deewj kegâÚ meueen os oer ieF&~

meccegKe JÙeefkeäle keâes megveves kesâ efueÙes oes yeeleW pe¤jer nw - OewÙe&

Deewj hetJee&«encegkeälelee~ «eenkeâ keâes megveles meceÙe OewÙe& keâe heefjÛeÙe

efoÙee peeÙes~ mebJeeo keâer efvejvlejlee kesâ efueÙes oesveeW he#eeW ceW OewÙe& keâe

ueieeleej yeves jnvee DeefveJeeÙe&lee nw keäÙeeWefkeâ pewmes ner Skeâ keâe Yeer

OewÙe& keâce ngDee lees mebJeeo Yeer ¤kesâiee~ yeQkeâ keâeGCšj hej megveves kesâ

yeeo nceejs cegBn mes jšs ngS ØeesHeâecee& šeFhe Gòej DeveeÙeeme efvekeâueles

nQ~ ÙeÅeefhe mesJeeØeoelee kesâ ceveesceefmle<keâ ceW leceece ØeMveeW kesâ Gòej

Heâer[ nQ efHeâj Yeer «eenkeâ keâer meYeer efpe%eemeeSb hetJe& efveOee&efjle

ØeMveeJeefueÙeeW mes keâJej veneR nes mekeâleeR~ Dele: ØelÙeskeâ he=ÛÚe keâes

veÙes efmejs mes mecePeles ngS meceeOeeve keâer Deesj yeÌ{e peeÙes~ Fme ›eâce

ceW Deheves hetJee&«eneW mes yeÛeles ngS Ûeuee peeÙes keäÙeeWefkeâ hetJee&«en«emlelee

ceeveJeerÙe mJeYeeJeiele Yetue nw~ ßeJeCe ceW yeÌ[er meeJeOeeveer keâer

pe¤jle heÌ[leer nw, leYeer keânves Jeeues kesâ efJeÛeej Deewj YeeJe keâe mener

mecØes<eCe neslee nw~ Dele: OewÙe&hetJe&keâ, meeJeOeeveer kesâ meeLe Deewj

hetJee&«encegkeäle neskeâj «eenkeâ keâes megvee peeÙes leYeer Gmekeâer yeele mecePeer

pee mekesâieer~ yengOee nce efyevee mecegefÛele OÙeeve efoÙes, Ùeb$eJele Gòej

osles nQ~

‘Dejs keâewve megvelee nw; yeQkeâ ceW keâesF& veneR megvelee’ Deeefo

GefkeäleÙeeB Deheves DeLe& ceW yengle mener yew�leer nQ~ heefjJeeo mevoYeeX hej

Âef° [eueW lees oes ßesCeer kesâ ceeceues efceueWies - henues, Ssmes peneB

efMekeâeÙele YeueerYeeBefle keâner veneR ieF&; otmejs, peneB yeele megveer ieF&

DeLeJee OÙeeve veneR efoÙee ieÙee~ efMekeâeÙele ope& keâer peeÙes Fmekesâ

efueÙes GheeÙe nw - «eenkeâ efMe#ee Deewj «eenkeâ peeie®keâlee~ yeQefkebâie ceW

«eenkeâ efMe#ee kesâ #es$e ceW kegâÚ ØeÙeeme DeejcYe ngS nQ, GoenjCe kesâ

leewj hej Fueeneyeeo yeQkeâ ves jeÙeyejsueer (Gòej ØeosMe) ceW «eenkeâ

ØeefMe#eCe kesâvõ mLeeefhele efkeâÙee nw~ «eenkeâ keâes megvee peeÙes Deewj

Gmekeâer yeele hej mecegefÛele OÙeeve efoÙee peeÙes Fmekesâ efueÙes keâeGCšj

mšeHeâ Deewj efJeheCeve #es$e kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes ßeJeCe keâewMeue kesâ

ØeefMe#eCe keâer pe¤jle nw~ efMekeâeÙeleeW keâe DeOÙeÙeve keâjW lees pÙeeoelej

ceeceues kesâJeue yeeefOele mecØes<eCe hej kesâefvõle nesles nQ~ ØeeÙe: Ssmeer

efmLeefle efceuesieer pewmes šsueerHeâesve kesâ Jeve-Jes nes peeves hej nesleer nw, Ùee

lees «eenkeâ keâes veneR megvee pee jne Ùee «eenkeâ veneR megve hee jne nw~

Skeâ JÙeJemeeÙeer kesâ efueÙes Ùes neueele DeÛÚs veneR~ efJe›esâlee keâes Deheves

«eenkeâ keâes peevevee neslee nw~ Gmes «eenkeâ kesâ meeLe menpe mebJeeo

meowJe yeveeÙes jKevee neslee nw~ DevÙeLee, «eenkeâ DeeOeej megjef#ele

veneR jKee pee mekesâiee~
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mJee@š efJeMues<eCe

«eenkeâ keâe Skeâ yeQkeâ ÚesÌ[keâj otmejs yeQkeâ Ûeues peevee Skeâ

Iešvee nw~ efkeâmeer «eenkeâ keâe Skeâ meceÙe Devlejeue yeeo hegve: hegjeves

yeQkeâj kesâ heeme Dee peevee Deewj Yeer yeÌ[er Iešvee nw~ oesveeW efmLeefleÙeeW

keâe efJeMues<eCe Dehesef#ele nw, IešveeÙeW Deheves ceW kegâÚ efve<keâ<e& mecesšs

jnleer nQ~ Deiej nce Fvekeâe DeLe& keâj mekeWâ lees Ùes GheÙeesieer megPeeJe

GodIeeefšle keâjleer nQ~ IešveeÙeW meyekeâer peevekeâejer ceW nQ~ yengle ueesie

Fvekesâ ØelÙe#eoMeea nQ Deewj ÙeneB lekeâ keâer he#ekeâej nQ~ efkeâvleg, Fvemes

keâesF& meerKe veneR uesles~ Ssmes JÙeefkeäle efpevneWves nceejer MeeKee ceW Keelee

yevo keâj efoÙee nw DeLeJee efveef<›eâÙe keâj efoÙee nw, yeQkeâ kesâ efueÙes

GheÙeesieer nQ~ hetJe& «eenkeâeW mes mecheke&â jKee peevee ÛeeefnS~ meJe&ØeLece,

Ùen peevee peeS efkeâ Gvekesâ yeQkeâ yeoueves kesâ heerÚs keäÙee keâejCe jns;

otmejs, SkeâeGCš efMeHeäš keâjves kesâ yeeJepeto Jes yeQkeâ kesâ otmejs

GlheeoeW kesâ mecYeeefJele «eenkeâ nes mekeâles nQ~ Demebleg° Deewj mebleg°

oesveeW ner «eenkeâeW kesâ Heâer[ yewkeâ efueÙes peevee pe¤jer nw~ Heâer[ yewkeâ

uesves ceW meeJeOeeveer Ùen efkeâ Ùen F&ceeveoejer mes efve‰ehetJe&keâ efueÙee

peeÙes~ DevÙeLee, Keeveehetefle& kesâ efveefceòe efueÙes ieS Heâer[ yewkeâ meceÙe

Deewj ßece keâer yeyee&oer mes DeefOekeâ kegâÚ veneR nw~ yeQefkebâie Glheeo

ße=bKeuee ceW yengle lespeer mes JÙeehekeâ yeoueeJe DeeÙes nQ~ meeLe ner,

«eenkeâ Ûeefj$e ceW GuuesKeveerÙe heefjJele&ve ope& efkeâÙee ieÙee nw~ Deepe

«eenkeâ šwkeävee@uee@peer keâer Deesj Deekeâef<e&le Deewj megefJeOee ueesueghe nw

peyeefkeâ hetJe& ceW Jen mebkeâesÛeMeerue Deewj efJeMJeemeeefßele Lee~ «eenkeâ-

JÙeJenej ceW ÛebÛeuelee DeeÙeer nw~ henues Jen meblees<eer Lee, Deye Gmekeâer

Deekeâeb#eeSb Deewj Dehes#eeSb DelÙeefOekeâ efJemle=le nQ~

«eenkeâ ieÙee keäÙeeW? «eenkeâ Jeeefheme ueewše keäÙeeW?

(1) šwkeävee@uee@peer efJemleej Glevee hegjeves yeQkeâ kesâ SšerSce pe¤jle

veneR nes mekeâe, SšerSce keâce Les~ keâer meye peieneW hej GheueyOe nQ~

(2) veS yeQkeâ kesâ megvoj heefjmej keâe JeneB Yeer Dehes#eeveg¤he mesJee iegCeJeòee

menpe Deekeâ<e&Ce Lee~ mlej veneR efceue mekeâe~

(3) veS Ûeefj$e ceW mJeYeeefJekeâ hetJe& yeQkeâj kesâ meeLe DeÛÚs mecyevOe

Glmegkeâlee Deewj keâewlegnue Lee~ jns Les~

(4) yesnlej meefJe&me keâer leueeMe Leer~ veS yeQkeâ ceW meefJe&me Ûeepexpe

Dehes#eeke=âle pÙeeoe Les~

oesveeW IešveeDeeW - «eenkeâ keâe yeQkeâ ÚesÌ[keâj peevee Deewj Jeeefheme

hegjeves yeQkeâ ueewšvee, ceW uecyee meceÙe Devlejeue nw~ Dele: oesveesb

meceÙe efyevogDeeW hej he=Lekeâ-he=Lekeâ efJeMues<eCe efkeâÙee peeÙes efkeâ

nceejer KetefyeÙeeB, keâcepeesefjÙeeB, GheueyOe DeJemej Deewj ÛegveewefleÙeeB

keäÙee jner nQ~ Deelce - efJeMues<eCe kesâ meeLe-meeLe Deheves ØeeflemheOeea

keâe Yeer Fmeer keâmeewšer hej hejer#eCe efkeâÙee peeÙes efkeâ Gvekeâer keäÙee

KetefyeÙeeB, keâcepeesefjÙeeB, GheueyOe DeJemej Deewj ÛegveewefleÙeeB jner nQ~

Fme Øekeâej Ùen mJee@š DeJeueeskeâve yeÌ[er mejuelee mes efmLeefle keâer

JÙeeKÙee Øemlegle keâjlee nw~ Gme meceÙe šwkeävee@uee@peer ceW efheÚÌ[ves kesâ

keâejCe GheYeeskeälee ves Dehevee ®Ke veÙes yeQkeâ keâer Deesj efkeâÙee~

veJeervelee ceW menpe Deekeâ<e&Ce neslee nw~ Ùen Yeer OeejCee jner nw efkeâ

efvepeer yeQkeâeW ceW mesJee iegCeJeòee mlej keâeHeâer TBÛee nw~ yeeo ceW, hegjeves

yeQkeâ kesâ šwkeävee@uee@peer mechevve nes peeves hej Keelesoej ves hegve: meefJe&me

Ûeepexpe Deeefo yeeleeW ceW leguevee keâer Deewj Deheves efveCe&Ùe ceW hegve:

mebMeesOeve keâj efueÙee~ yeQkeâ kesâ meeLe Deheves hetJe& mecyevOeeW Deewj

Deefpe&le efve‰e kesâ DeeOeej hej henues yeQkeâ ceW Jeehemeer ngF&~ mejkeâejer

#es$e kesâ yeQkeâeW kesâ heeme keâF& hueme hJeeFCš nQ efpevekeâe oesnve Jes yeÌ[s

Deejece mes uecyes meceÙe lekeâ keâjles jn mekeâles nQ~ heeBÛe oMekeâeW keâe

Deefpe&le pevelee keâe efJeMJeeme keâesF& ØeeflemheOeea LeesÌ[s meceÙe ceW

neefmeue veneR keâj mekeâlee~ veÙes GÅeceer kesâ efueÙes MeeKeeDeeW keâe Ssmee

efJeMeeue lev$e mLeeefhele keâjvee mecYeJe veneR nw~

ØeLece, nce Deheveer KetefyeÙeeW keâes henÛeeves Deewj Gvekeâe ueeYe

G�eves keâer lewÙeejer keâj ueW~ otmejs, Deheveer keâefceÙeeW keâes efÛevnebefkeâle

keâjW Deewj Gvemes efvepeele heeves kesâ GheeÙe meesÛe ueW~ leermejs, JÙeJemeeÙe

ceW Deheves mece#e GheueyOe DeJemejeW keâe DeOÙeÙeve keâjW Deewj Gvekeâer

Skeâ-Skeâ keâj mecÙekeâ hejer#ee keâer peeÙes~ Devle ceW, YeefJe<Ùe ceW

Deeves Jeeueer keâef�veeFÙeeW Deewj KelejeW keâe hetJee&vegceeve keâjves keâe

ØeÙeeme efkeâÙee peeS Deewj meceeOeeve keâer jerefleÙeeW hej efJeÛeej efkeâÙee

peeS~ FvneR Ûeej efyevogDeeW keâer keâmeewšer hej Deheves ØeeflemheOeea keâe

Yeer DeOÙeÙeve efkeâÙee peevee Dehesef#ele nw~ Ùeefo DeeJeMÙekeâ nes lees

efkeâmeer hetJe& meceÙe efyevog hej Yeer Ùen hejer#eCe keâjves kesâ yeeo

Jele&ceeve efmLeefle mes leguevee keâjkesâ efve<keâ<eeX keâe efveJe&Ûeve efkeâÙee pee

mekeâlee nw~

nce Deheveer KetefyeÙeeW keâes mebjef#ele keâjW, GvnW Keesves ve efoÙee
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heÇÙegkeäle MeyoeJeueer

meb«enCe Megukeâ Collection Charges

mJee@š SWOT(Strengths, Weaknesses,

Opportunities & Threats)

Glheeo ße=bKeuee Product range

KetefyeÙeeB Qualities

yeÇeC[ efve‰e Brand Loyalty

hetJe&-DeefveJeeÙe&leeSb Pre-requisites

peeÙes~ Deheves ØeeflemheOeea keâer KetefyeÙeeW keâes Deefpe&le keâjW keäÙeeWefkeâ otmejs

Dee@hejsšj Éeje Øeoòe meYeer megefJeOeeÙeW nceW Deheves «eenkeâ keâes osveer

neWieer~ Deheveer keâcepeesefjÙeeW keâe efvejvlej DevegmevOeeve keâjles jnW,

Gvemes efvepeele heeves kesâ efueÙes ØeÙelvejle jne peeÙes~ DeJemejeW keâes

Keespeves, henÛeeveves Deewj cetuÙeebefkeâle keâjves ceW efkeâmeer JÙeJemeeÙe keâe

YeefJe<Ùe efveefnle nw~ Jele&ceeve ceW Deewj Deeves Jeeues meceÙe ceW efceueves

Jeeueer ÛegveewefleÙeeW keâe efJeMues<eCe Skeâ JÙeJemeeÙeer keâes efvejvlej keâjles

ner jnvee neslee nw Deewj Fvekesâ GheeÙeeW keâes {tb{les jnvee neslee nw~

mecyevOe yeQefkebâie Deewj ›eâe@me mesefuebie

yeQkeâ ceW ieesef‰ÙeeB, mesceerveej Deewj Jeke&âMee@he DeeÙeesefpele keâer

peeleer nQ~ DeefOekeâeefjÙeeW Deewj keâce&ÛeeefjÙeeW keâes yeQkeâ keâer veJeervelece

veerefle, ue#ÙeeW Deewj ÛegveewefleÙeeW kesâ efJe<eÙe ceW yeleeÙee peelee nw~

efJeMes<e%e mecemÙeeDeeW Deewj meceeOeeve hej ÛeÛee& keâjles nQ~ yeÌ[s Ùelve

mes DeeÙeesefpele keâer ieF& ieesef‰ÙeeB Yeer mšeHeâ hej Dehevee ØeYeeJe veneR

ÚesÌ[ heeleer, keäÙeeWefkeâ meYeeDeeW ceW nceeje Mejerj jnlee nw efkeâvleg ceve

veneR jnlee~ DeOetjs ceve mes efkeâÙes ieS ØeÙeeme keâesF& heefjCeece veneR

ueeÙee keâjles~ yeQkeâj kesâ ceeveme-hešue ceW PeeBkeâkeâj osKeW lees «eenkeâ

DevegheefmLele efceuesiee~ «eenkeâ mes efyevee mejeskeâej jKes Deye yeQefkebâie

JÙeJemeeÙe Ûeueevee og<keâj nw~ «eenkeâ Ûeefj$e ceW JÙeehekeâ yeoueeJe

DeeS nQ~ «eenkeâ ceW yeÇeC[-efve‰e keâce ngF& nw~ Deye Jen yeQkeâ

yeoueves ceW peje Yeer mebkeâesÛe veneR keâjlee~ yeme, Gmes meceÙe-meceÙe

hej Deheves ØeMveeW kesâ meceeOeeve keâer leueeMe nw~ ceeveJe mebmeeOeve

efJeMes<e%e ceeveles nQ efkeâ keâce DeeÙeg kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâe keâeGCšj

mesJeeDeeW ceW keâeÙe& efve<heeove yesnlej jnlee nw~ Fme DeeOeej hej

DeefOekeâ JeÙe kesâ mšeHeâ keâes yeQkeâ kesâ Devoj yew�ves kesâ keâeÙe& efoÙes

peeles nQ~ ÙeneB Ùen yeele GuuesKeveerÙe nw efkeâ DeeÙeg kesâ meeLe-meeLe

mekeâejelcekeâ Âef°keâesCe nesvee yengle pe¤jer nw~ DevÙeLee, mesJee

iegCeJeòee mlej yeveeÙes jKevee mebYeJe veneR nw~ yeQefkebâie JÙeJemeeÙe ceW

efJeheCeve kesâ #es$e ceW ›eâe@me mewefuebie keâer DeJeOeejCee ØeefJe° ngF& nw~

Jele&ceeve «eenkeâ keâes Deewj otmejs Glheeo yesÛeves kesâ efueÙes pe¤jer nw efkeâ

«eenkeâ kesâ meblees<e mlej keâer efvejvlej efveiejeveer keâer peeS~ ÙeneB Ùen

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ efJeheCeve ceW mebueive nj JÙeefkeäle keâes Deheves

efJeefMe° GlheeoeW kesâ DeueeJee otmejer mkeâerceeW keâer Yeer mecegefÛele

peevekeâejer nes efpememes efkeâ Jen mecYeeefJele «eenkeâ kesâ mece#e otmejs

mesJee GlheeoeW keâe GefÛele heefjÛeÙe os mekesâ~ yengOee Skeâ ner keâce&Ûeejer

keâes Deheveer meerš mes mecyeefvOele ÙeespeveeDeeW keâer ner ÙeLes‰ peevekeâejer

veneR nesleer efpememes efkeâ Jen GheYeeskeälee keâes Yeueer Øekeâej mebleg° keâj

mekesâ~ yeme, efkeâmeer lejn nj efove keâece efvehešeÙee peelee nw~ Skeâ ner

«eenkeâ keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ efJe›eâÙe keâjves mes «eenkeâ mecyevOeeW ceW

Deewj ØeieeÌ{lee Deeleer nw~ efJeheCeve keâeÙe& kesâ efueÙes efpeme JÙeeJemeeefÙekeâ

Âef°keâesCe keâer Dehes#ee nesleer nw, Gmekeâe nceejs heeme meJe&Lee DeYeeJe

nw~ Ùen meÛe nw efkeâ YeejleerÙe yeQefkebâie JÙeJemLee ceW hetjer ÙeesiÙelee nw

efkeâ efJeMJe yeepeej ceW Dehevee De«eCeer mLeeve yevee mekesâ~ Fmekesâ efueÙes

kesâJeue oes hetJe&-DeefveJeeÙe&leeSb nQ - henueer ceeveJe mebmeeOeve efJekeâeme

Deewj otmejer efJeheCeve efJeMes<e%elee~ DevÙeLee «eenkeâ kesâ heeme yeQkeâ

yeoueves keâe efJekeâuhe yevee ner jnsiee~
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Glkeâ=° efve<heeove kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw - šerce efvecee&Ce

��OeÇgJe kegâceej efHeâškeâjerJeeuee

ØeyebOekeâ, YeejleerÙe mšsš yeQkeâ

hetefCe&Ùee (efyenej)

nceceW mes njskeâ JÙeefkeäle  keâes peerJeve kesâ efueS DeeJeMÙekeâ

JemlegDeeW SJeb mesJeeDeeW keâe Glheeove DeJeMÙe keâjvee neslee nw~ nce

efkeâlevee DeÛÚe Deewj efkeâlevee pÙeeoe Glheeove keâjles nQ, Ùen nceejs

%eeve, o#elee, keâueelcekeâlee, JeÛeveyeælee, DeefYeJe=efòe, ØeÙegkeäle lekeâveerkeâ

SJeb Gmekeâe ØeyebOe keâjves Jeeues iegCe hej efveYe&j keâjlee nw~ meeceevÙele:

JÙeefkeäle Úesšs oueeW, efpevekeâe Deece Ùee mebyeæ keâeÙe& neslee nw, ceW

keâece keâjles nQ~ Fme lejn kesâ oue ceW ØelÙeskeâ JÙeefkeäle keâer keâeÙe& kesâ

Øeefle Skeâ Deueie Deekeâeb#ee, o#elee keâe mlej Deewj DeefYeJe=efòe nesleer

nw keäÙeeWefkeâ - JÙeefkeäle Deheves JÙeefkeälelJe kesâ Devegmeej meesÛelee,

DevegYeJe keâjlee nw Deewj Øeefleef›eâÙee keâjlee nw~ Jen keâYeer-keâYeer Skeâ

meecetefnkeâ ue#Ùe Øeehle keâjves kesâ efueS otmejeW kesâ meeLe meneÙelee

keâjves Deewj menÙeesie kesâ ueeYe keâe efJeÛeej veneR keâjlee~ Skeâ keâeÙe&

JeeleeJejCe ceW, Øeehle heefjCeece MeeÙeo ner efkeâmeer Skeâ JÙeefkeäle keâer

ÙeesiÙelee keâe efve<keâ<e& neslee nw~ ØelÙeskeâ JÙeefkeäle Deheves menkeâefce&ÙeeW

Deewj ØeyebOeve keâer DeefYeJe=efòe Deewj keâeÙe& mes ØeYeeefJele neslee nw~ Ùeefo

keâeÙe& JeeleeJejCe keâe ØeYeeJe mekeâejelcekeâ nw, lees JÙeefkeäle Glheeokeâlee

keâer Deesj DeefYecegKe neslee nw~ Ùener yeele keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Skeâ oue

kesâ efueS Yeer mener nw~ peye ØeYeeJe vekeâejelcekeâ neslee nw, JÙeefkeäle

Deewj oue oesveeW keâce Glheeokeâlee keâer Deesj DeefYecegKe nesles nQ~

Meg¤Deele mes ner JÙeefkeäleÙeeW ves mecetn (meceepe) keâe efvecee&Ce

efkeâÙee nw~ mecetn heeefjJeeefjkeâ jnve-menve, megj#ee, Ùegæ-keâeÙe&,

mejkeâej, ceveesjbpeve Deewj keâeÙe& kesâ efueS DeeOeej GheueyOe keâjeles

nQ~ mecetn JÙeJenej hetCe& DeJÙeJemLee mes veeškeâerÙe meHeâuelee ceW

heefjJeefle&le neslee nw, uesefkeâve Fme yeele kesâ ØeceeCe yeÌ{ jns nQ efkeâ

mecetn Deheveer meyemes yeÌ[er meHeâuelee keâe Deevebo leye uesles nQ; peye Jes

Deewj DeefOekeâ Glheeokeâ FkeâeF&, pees šerce keânueeleer nw, yeve peeles

nQ~ nce mecetn kesâ efve<heeove mes ner mebleg° nes peeles nQ~ Ssmee ØeeÙe:

neslee nw keäÙeeWefkeâ nce keäÙee nes mekeâlee nw Deewj LeeÌs[er meer efYevve

heefjefmLeefleÙeeW ceW keäÙee nes mekeâlee nw, Fmekesâ yeejs ceW veneR meesÛeles nQ~

JeneR kegâÚ otmejs meHeâue vesle=lJekeâlee& veeškeâerÙe ¤he mes Skeâ Ssmee

JeeleeJejCe mLeeefhele keâj; peneB JÙeefkeäle Dehevee meJe&ßes‰ osves keâes

FÛÚgkeâ jnW Deewj Skeâ šerce ceW keâeÙe& keâjW, Gleves ner JÙeefkeäleÙeeW kesâ

meeLe meceeve keâeÙe& keâjles ngS Glheeokeâlee ceW megOeej ueeves keâe ØeyebOe

kegâÚ no lekeâ keâj uesles nQ~

šerce keäÙee nw?

Skeâ šerce hetjkeâ #ecelee kesâ meeLe JÙeefkeäleÙeeW keâer Skeâ Ssmeer

Úesšer mebKÙee nw, pees Skeâ meceeve GösMÙe, efve<heeove ue#Ùe Deewj

Gmekeâer megiecelee kesâ efveOee&jCe kesâ efueS JeÛeveyeæ nQ, efpemekesâ efueS

Jes Kego keâes efpeccesoej ceeveles nQ~

šerce efyeefu[bie keâe DeLe& keâeÙe&hejkeâ Deblehe&jmhej Deeefßele meomÙeeW

kesâ Deblehe&jmhej efvepeer mebyebOeeW keâe megOeej keâjvee nw~

Skeâ Demeueer šerce keâe efvecee&Ce efkeâme lejn neslee nw? efjÛe[&

nwkeâcewve ves Deheveer hegmlekeâ ‘mecetn pees keâece keâjles nQ Deewj Jes pees

veneR keâjles’ ceW Demeueer šerce keâes heefjYeeef<ele keâjles ngS efueKee nw efkeâ

‘Skeâ Demeueer (efjÙeue) šerce kesâ heeme Skeâ meecetefnkeâ keâeÙe& neslee nw

pees Fmekesâ meomÙeeW kesâ yeerÛe Skeâ GÛÛe mlejerÙe hejmhej Deeefßelelee

ceebielee nw, kegâÚ Ssmee pees kesâJeue meeLe-meeLe ner hetje efkeâÙee pee

mekeâlee nw Deewj mhe° SJeb efmLej meerceeSb leeefkeâ meomÙelee meoe

yeoueleer ve jns Deewj keâewve keâewve šerce ceW nQ Ùen yeleevee Deemeeve nes~’

šerce keäÙeeW?

Glheeokeâ šerce keâer leguevee keâce Glheeokeâ mecetn mes keâjves hej

šerce kesâ efvecee&Ce keâer DeeJeMÙekeâlee mhe° nesleer nw~  šerce efvecee&Ce kesâ

heücegKe keâejCe efvecveefueefKele nQ-

� Skeâ meeLe keâece keâjvee Dekesâues keâece keâjves mes DeefOekeâ ØeYeeJeMeeueer

neslee nw~

� mecevJeÙe, efJekeâeme Deewj Deueie ØeyebOe keâer heÇeefhle nesleer nw~



yeQefkebâie efÛebleve DevegefÛebleve pegueeF&-efmelebyej 2006

���������������
yeQefkebâie efÛebleve DevegefÛebleve

������������ �������������49

� pÙeeoe Skeâlee keâer YeeJevee, efJeMJeeme Deewj heejmheefjkeâ menÙeesie

keâe efvecee&Ce neslee nw~

� šerce mecemÙeeDeeW keâes nue keâjves keâer ÙeesiÙelee yeÌ{eleer nw~

� šerce JÙeefkeäleiele mebYeeJeleeDeeW keâes heesef<ele keâjleer nw~

� mebØes<eCe keâer Øeef›eâÙee megOejleer nw Deewj nj Skeâ keâer Yetefcekeâe

keâer yesnlej mecePeoejer yeÌ{leer nw~

� Skeâlee,  Deeefßelee Yeeieeroejer keâer YeeJevee efveefce&le nesleer nw~

� hejmhej efvepeer DeblemeËyebOeeW keâe efJekeâeme neslee nw~

� meomÙeeW keâes meeceeefpekeâ Deewj YeeJeveelcekeâ meneÙelee Øeoeve

keâj Dehes#eeke=âle DeefOekeâ meblees<eØeo Deewj Glheeokeâ JeeleeJejCe

keâe efvecee&Ce keâjeleer nw~

� DeefOekeâ DeÛÚe mebyebOe yeveeleer nw Deewj ØeefleÙeesefielee ceW keâceer

ueeleer nw~

� mebie�ve ceW DevÙe keâeÙe& oue kesâ meeLe keâeÙe& keâjves keâer šerce keâer

ÙeesiÙelee yeÌ{eleer nw~

� Skeâelcekeâlee ueeleer nw~

keäÙeeWefkeâ nceceW mes keâesF& Yeer Glevee leer›e

veneR nw, efpeleves nce meye nQ

šerce YeeJevee yeveevee Deemeeve veneR nw~ uesefkeâve Skeâ meJeexòece

meerF&Dees DeØeYeeJeer še@he šerce vesle=lJekeâlee& mes Yeer efJeefMe° SJeb

ØeYeeJeer šerce keâe efvecee&Ce keâj mekeâlee nw~ meeLe ner, nj keâesF&

meerF&Dees mes Ùen Yeer DeeMee keâjlee nw efkeâ Jen Ùen osKeW efkeâ efJeefMe°

SJeb ØeYeeJeer šerce yeveeves mes nj efkeâmeer keâer mesJee Ùee pee@ye lees

megjef#ele jns ner, MesÙejOeejkeâeW SJeb DevÙe mšskeâ OeejkeâeW keâe Yeer

cenlJe yeÌ{s~

Fme mebyebOe ceW Skeâ ner Yeewieesefuekeâ mebjÛevee ceW keâece keâjves

Jeeues Skeâ ner ßeefcekeâ hetue mes Deewj Skeâ ner efveÙeceve kesâ Debleie&le

DeevesJeeueer yeerme KeoeveeW keâe Skeâ DeOÙeÙeve efkeâÙee ieÙee Lee Deewj

GveceW Øeefle keâce&Ûeejer Øeefle efMeHeäš šveeW ceW keâesÙeues kesâ Glheeove keâer

Glheeokeâlee ceeheer ieÙeer Leer~ meJee&efOekeâ Glheeokeâlee Jeeueer Keoeve ves

meyemes keâce Glheeokeâlee Jeeueer Keoeve efpemeves kesâJeue 58 šve Øeefle

keâce&Ûeejer Glheeove efkeâÙee Lee, kesâ efJehejerle 242 šve Øeefle keâce&Ûeejer

Glheeove efkeâÙee~ DevÙe Keoevesb FvneR kesâ yeerÛe ceW jneR~ Fme DeOÙeÙeve

mes Øeehle efve<keâ<e& keâes Fme Øekeâej meejebefMele efkeâÙee ieÙee efkeâ cetue

¤he mes ØeeLeefcekeâ Devlej ØeyebOeve keâe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meeLe keâece

keâjves kesâ lejerkesâ ceW Lee~ meJee&efOekeâ Glheeokeâlee Jeeueer Keoeve ves

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes ue#Ùe pÙeeoe JÙeefkeäleiele oeefÙelJeeW kesâ meeLe efoÙee

hejvleg  Fme ue#Ùe keâes neefmeue keâjves Deewj keâef�veeFÙeeb meguePeeves ceW

meeLe&keâlee Yeje vesle=lJe oskeâj Glheeove ceW pÙeeoe ¤he ceW Meeefceue

efkeâÙee efpememes Glke=â° heefjCeeceeW keâer Øeeefhle mebYeJe nes mekeâer~ Fme

meHeâuelee keâer keâneveer Deewj Fme pewmeer DevÙe keâneefveÙeeW ceW Deece

efJe<eÙe Jemleg JÙeefkeäleiele meomÙeeW keâer #ecelee Ùee Gvemes Skeâ DevÙeeWvÙeeefßele

šerce keâer lejn keâeÙe& keâje heevee nw~ Deepe kesâ JeeleeJejCe ceW keâF&

JÙeeJemeeefÙekeâ vesle=lJe keâlee& GÛÛe mlejerÙe šerce Skeâlee SJeb šerce

YeeJevee keâes Skeâ DeeJeMÙekeâlee kesâ ¤he ceW osKeles nQ ve efkeâ efkeâmeer

efJe<eÙe-megKe (Luxury) kesâ ¤he ceW~ keâeÙe&keâejer šerceW meeÙeuees

ceveesJe=efòe, peneB ueesie meePee Âef°keâesCe veneR jKeles, keâer Devegceefle

keâoeefhe veneR os mekeâleer nw Keemekeâj meeJe&Yeewefcekeâ kebâheefveÙeeW ceW~ Ùen

meesÛevee Yeer cegefMkeâue nw efkeâ keâesF& kebâheveer Deueie Ùee Dekesâues jn keâj

keâeÙe& keâjves JeeueeW kesâ meeLe Deheves GösMÙeeW keâer Øeeefhle keâj mekeâleer

nw~

ØeYeeJeer šerceŠ pe¤jer efJeMes<eleeSB / meHeâuelee keâer MeleX

ØeYeeJeer šerce yeveevee keâesF& leelkeâeefuekeâ Ùee Deemeeve Øeef›eâÙee

veneR nw~ Ùen meceÙe, keâef�ve keâece Deewj meyemes cenlJehetCe&-vesle=lJekeâlee&

Deewj šerce keâer hetCe& Øeefleyeælee Ûeenlee nw~ DeeefKejkeâej, Ùen vesle=lJe

keâe veÙee lejerkeâe nw efpemes veÙes JÙeJenej Deewj cetuÙeeW keâer DeeJeMÙekeâlee

nw~ Skeâ meHeâue šerce ceW vesle=lJekeâlee& heebÛe MeleeX keâe me=peve keâjles nQ

- efveoxMeve, mebjÛevee, JÙeefkeäle, meneÙelee Deewj efJekeâeme~ Skeâ šerce

keâes ef›eâÙeeMeerue Deewj meHeâue yeveeves kesâ efueS efvecveefueefKele keâoce

meceeve ¤he mes cenlJehetCe& Deewj DeeJeMÙekeâ nQ~

� mhe° GösMÙe Deewj meccele ue#Ùe

� efveCe&Ùe uesves keâer �esme SJeb megmhe° ØeefkeâÙee

� mecegefÛele vesle=lJe

� efveÙeefcele meceer#ee
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� Kegueeheve Deewj cegkeâeyeuee Ùee efceueeve

� Deehemeer menÙeesie Deewj mebIe<e&

� JÙeefkeäleiele efJekeâeme

� DevegMeemeve

� mhe°, mecceesnkeâ (Ùee DekeâešŸe) efveoxMeve keâer mLeehevee

� GheÙegkeäle mebjÛevee keâe ÛegveeJe

� Ûeesšer keâer Ùee GÛÛe mlejerÙe šerce keâer meneÙelee

� efJekeâeme ØeyebOeve SJeb GheueyOeleeHeâ

šerce efyeefub[ie keâer OeejCee efkeâmeer Yeer

mebie	ve ceW ueeiet keâer pee mekeâleer nw

peye mecetn keâe meecetefnkeâ GösMÙe meYeer meomÙeeW keâer mecePe ceW

Deelee nw, Ùen mecetn ‘šerce’ yeve peelee nw~ ØeYeeJeer šerce ceW ØelÙeskeâ

meomÙe Deheveer ÙeesiÙelee keâes meJee&efOekeâ ueeYe kesâ efueS Fmlesceeue keâj

Skeâ efveÙele Yetefcekeâe efveYeeles nQ~ peye meomÙe Deheves keâewMeue keâes

leekeâle Deewj keâcepeesjer keâer efJeefMe°lee kesâ meeLe peesÌ[keâj šerce

YeeJevee mes keâeÙe& keâjles nQ, šerce GösMÙe meeceevÙele: hetjs nes peeles nQ~

otmejer lejHeâ, peye mecetn kesâ meomÙe JÙeefkeäleiele  ¤he mes keâeÙe& keâjles

nQ, Jes ØeeÙe: DemeHeâue nesles nQ~ pÙeeoelej nej Deewj peerle ‘šerce

Jeke&â’ keâe ner heefjCeece nesleer nQ~ Ùeefo šerce Jeke&â Ieš jne nw, lees

DeÛÚs ØeyebOekeâ ÙeneB helee ueiee mekeâles nQ efkeâ keâef�veeF& keâneB nw Deewj

peye lekeâ FefÛÚle heefjCeece veneR efceue peelee, Gme efmLeefle keâes

yeoueves kesâ efueS mener keâoce Yeer G�e mekeâles nQ~ mebieef�le oue peye

‘šerce’ kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjles nQ; leye JÙeeJemeeefÙekeâ, meecegoeefÙekeâ

Deewj efveÙeb$ekeâ keâeÙe& pÙeeoe DeÛÚer lejn nesles nQ~ ogYee&iÙe mes,

DeefOekeâebMe vesle=lJekeâlee& Fme efmeæeble keâes mecePeves ceW DemeHeâue jns

nQ~ Skeâ keâeÙe& mebie�ve ceW, Jes Deheves oue keâes Skeâ Glheeokeâ šerce

ceW kewâmes yeoueW, Ùen mecePe veneR heeles~ Fmekeâe Skeâ keâejCe heefjCeece

ØeeflemetÛevee keâe Øeehle ve nesvee nes mekeâlee nw~ keâef�veeFÙeeb Ùeefo

Deueef#ele jn peeleer nQ lees Gvekesâ efveJeejCe kesâ efueS mener keâoce

G�eves ceW DeJeebefÚle efJeuecye nes mekeâlee nw~

ØeYeeJeer šerce Jeke&â keâesF& mlej Ùee DeeOeej veneR peevelee~ Ùen

GÛÛe keâeÙe&keâejer (še@he SkeäpeerkeäÙetšerJpe) kesâ efueS Yeer Glevee ner

cenlJehetCe& nw, efpelevee ceOÙe ØeyebOekeâeW, ØeLece mlej heÙe&Jes#ekeâeW Ùee

jQkeâ Deewj HeâeF&ue kesâ efueS~ efkeâmeer Yeer mlej (Ùee mlejeW kesâ yeerÛe) hej

šerce YeeJevee keâer DevegheefmLeefle mebie�veelcekeâ ØeYeeJeMeeruelee keâes

meerefcele keâj osleer nw Deewj DeeefKejkeâej mebie�ve keâe Deble keâj mekeâleer

nw~

Ùeefo Skeâ vesle=lJekeâlee& šerce YeeJevee Ùee šerce Jeke&â kesâ efueS

GÛÛe DeeoMe& Øemlegle veneR keâjsiee lees šerce Jeke&â Ùee šerce YeeJevee

Øeehle veneR nesieer~ šerce YeeJevee efJekeâefmele keâjves kesâ efueS meÛesleve

ØeÙelve Deewj Fmes yejkeâjej jKeves kesâ efueS ueieeleej ØeÙeeme keâjvee

neslee nw Deewj leye Gmekeâe heefjCeece ceneve nes mekeâlee nw~ Dele: Ùen

keâne pee mekeâlee nw efkeâ šerce YeeJevee keâes yeveeÙes jKeves kesâ efueS

melele ØeÙeeme Deefle DeeJeMÙekeâ nw~

šerce efyeefu[bie keäÙee keâj mekeâleer nw?

keâYeer-keâYeer vesle=lJekeâlee& šerce efyeefu[bie keâes keâce cenlJe osles

nQ, keäÙeeWefkeâ Jes DeÛÚer lejn efve<heeefole  šerce ØeÙelve mes Øeehle nes

mekeâves Jeeues ueeYe keâes vepejDeboepe keâjles nQ~ šerce Jeke&â/ šerce

YeeJevee mes efve<heeove kesâ kegâÚ Ssmes heefjCeece veerÛes oMee&Ùes ieÙes nQ,

efpevnW efkeâmeer Yeer šerce keâe veslee ncesMee Øeehle keâjvee Ûeensiee:

� šerce Deewj JÙeefkeäleiele meomÙeeW kesâ efueS ÙeLeeLe&Jeeoer Deewj

ØeehÙe ue#Ùe mLeeefhele keâjvee, keäÙeeWefkeâ pees keâece keâjves kesâ

efueS GòejoeÙeer nQ, Jes ue#ÙeeW kesâ efveOee&jCe ceW menÙeesieer nQ~

� keâce&Ûeejer Deewj veslee šerce keâes meHeâue yeveeves kesâ efueS Skeâ

otmejs keâes menÙeesie keâjles nQ~

� šerce kesâ meomÙe Skeâ otmejs keâer ØeeLeefcekeâleeSb mecePeles nQ Deewj

peye keâef�veeF& Deeleer nw leye meneÙelee Ùee menÙeesie keâjles nQ~

� mecØes<eCe Keguee neslee nw~ veÙes efJeÛeejeW, mebMeesefOele keâeÙe&

efJeefOeÙeeW, keâef�veeFÙeeW kesâ meefvOeÙeespeve hej efJeÛeej efJeceMe&

Deewj efoueÛemheer keâes yeÌ{eJee efoÙee peelee nw~

� šerce ceW kegâMeuelee ceewpeto nesleer nw~ Dele: efkeâmeer Yeer keâef�veeF&

keâes nue keâjvee DeefOekeâ mejue Deewj ØeYeeJeer neslee nw~

� efve<heeove ØeeflemetÛevee pÙeeoe DeLe&hetCe& nesleer nw keäÙeeWefkeâ šerce

kesâ meomÙe mecePeles nQ efkeâ keäÙee Dehesef#ele nw Deewj Dehes#eeDeeW

kesâ efueS efve<heeove hej efveiejeveer keâj mekeâles nQ~
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� mecetn Glheeokeâlee Deewj efvepeer šerce meomÙeeW keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW

keâer meblegef° kesâ yeerÛe meblegueve yeveeS jKee peelee nw~

� šerce kesâ Glke=â° heefjCeece kesâ meeLe-meeLe JÙeefkeäle Yeer Deheves

efvepeer menÙeesie kesâ efueS meceeve ¤he mes henÛeeves peeles nQ~

ceevÙelee heeles nQ~

� meomÙeeW keâes Gvekeâer ÙeesiÙelee peebÛeves Deewj efJeÛeejeW keâes Deepeceeves

kesâ efueS Glmeeefnle efkeâÙee peelee nw~ Ùen JÙeefkeäleÙeeW keâes DeÛÚs

efve<heeove kesâ efueS Øesefjle keâjlee nw~

� šerce meomÙe DevegMeeefmele keâeÙe& Deeole keâe cenlJe henÛeeveles

nQ Deewj šerce ceevekeâ keâer Øeeefhle kesâ efueS Dehevee DeeÛejCe

Gmekesâ meceeve keâj uesles nQ~

� Skeâ šerce keâer lejn Skeâ FkeâeF& ceW ØeYeeJehetCe& keâeÙe& keâjves keâer

peevekeâejer, otmejer FkeâeF& kesâ meeLe Skeâ šerce kesâ ¤he ceW keâeÙe&

keâjves kesâ efueS DeÛÚer lewÙeejer nesleer nw~ Ùen Gvveefle kesâ efueS

Yeer DeÛÚer lewÙeejer nw~

Fme lejn Ùen mhe° nw efkeâ šerce keâeÙe& Deewj Glheeokeâlee Skeâ

meeLe Ûeueles nQ~ peye šerce efyeefu[bie keâe efJeÛeej Skeâ mebie�ve kesâ

mlej hej mecePe ceW Dee peelee nw Deewj ueeiet nes peelee nw, leye mebie�ve

ceW mecetn keâes šerce ceW hetCe&leÙee yeoue osvee Dehes#eeke=âle DeefOekeâ

Deemeeve nes peelee nw~ šerce efvecee&Ce keâjvee vesle=lJekeâlee& kesâ efueS

ueeYeØeo nw, Ûeens otmejs Ssmee keâjW Ùee ve keâjW~ šerce efvecee&Ce keâer

efoMee ceW mekeâejelcekeâ meesÛe DeeJeMÙekeâ nw, leeefkeâ Fmekeâe DeefOekeâlece

ueeYe heeÙee pee mekesâ~

efvecveefueefKele lekeâveerkeâeW, JÙeJenejeW, Yeerlejer Ùee Deebleefjkeâ

IešveeDeeW, ØeyebOekeâerÙe Mewueer, mebie�veelcekeâ JeeleeJejCe meJex#eCe,

šerce keâer ØeYeeJeMeeruelee, jsefšbie hewceevee Deewj šerce efveoeve efJeÅee Ùee

efveoeve MeeŒe meJex#eCe ceW mes efvecveefueefKele lelJe Glke=â° šerce keâes

Deueie keâjles nQ~ Glke=â° efve<heeove efvecveebefkeâle Ûeej ceeheob[eW Éeje

efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw:

1. efJeòeerÙe efve<heeove

2. šerce JeeleeJejCe

3. «eenkeâ meblegef°

4. šerce Deewj Fmekesâ meomÙeeW keâer Je=efæ Deewj efJekeâeme

meHeâuelee ceW Deece (keâe@ceve) efJe<eÙeJemleg (Leerce) JÙeefkeäleiele

šerce meomÙeeW keâes Gvekesâ Denb mes yeenj keâj Gvemes Skeâ DevÙeesvÙeeefßele

šerce keâer lejn keâece keâjevee nw Deewj Skeâ Ssmeer ØeYeeJeer šerce keâe

efvecee&Ce keâjvee nw pees vesle=lJekeâlee& keâer keâeÙe&metÛeer keâes lJeefjle ieefle mes

Deeies yeÌ{eS Deewj peye yeepeej heefjJele&veeW kesâ keâejCe DeeJeMÙekeâ nes,

Fme keâeÙe&metÛeer kesâ efieÙejeW keâes leer›elee mes mJeerÛe Dee@ve keâjW~

JÙeefkeäle Deewj Gvekeâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes

mecePeves keâe ØeÙelve keâjW

Kego keâes cepeyetle vesle=lJekeâlee& kesâ ¤he ceW mLeeefhele keâjves kesâ

efueS nceW JÙeefkeäle kesâ JÙeJenej Deewj Gmekeâes Øesefjle keâjvesJeeues

IeškeâeW keâer mecePe nesveer ÛeeefnS~ pees Ùen mecePeles nQ efkeâ Jes Skeâ

Ssmee keâeÙe& JeeleeJejCe yevee mekeâles nQ efpemeceW šerce kesâ meomÙe šerce

kesâ ue#Ùe neefmeue keâjves kesâ meeLe-meeLe JÙeefkeäleiele DeeJeMÙekeâleeSb

hetjer keâj mekeâles nQ, keâes Yeer mecePeves kesâ efueS efkeâ JÙeefkeäle keâes keäÙee

Øesefjle keâjlee nw, kegâÚ meceÙe ÛeeefnÙes, uesefkeâve Fmekesâ heefjCeece nceW

ÛeewkeâevesJeeues nesles nQ~

šerce meomÙeeW keâes JÙeefkeäleiele ¤he mes Deewj

mener lejerkesâ mes Meeefceue keâjW

nceeje ue#Ùe, heevesJeeues heefjCeece keâe Skeâ JeCe&ve Ùee efJeJejCe

nw~ ue#Ùe kesâ JeCe&ve ceW efvecveebefkeâle lelJe meceeefnle nesles nQ:

� JeeleeJejCe Ùee efmLeefle, pees FefÛÚle heefjCeece hee uesves hej

nesieer,

� Skeâ meceÙe meercee efpemekesâ Deboj keâeÙe& hetje keâj heefjCeece Øeehle

nesvee ÛeeefnÙes SJeb

� FefÛÚle heefjCeece heeves kesâ efueS Ssmes mebmeeOeve efpevnW mebie�ve

GheueyOe keâjeves keâe FÛÚgkeâ nQ~

Skeâ ceevekeâ, efve<heeove keâer keâmeewšer keâes efveoxefMele keâjlee nw

pees nj meceÙe hetjer nesveer ÛeeefnÙes~ ceevekeâ meeceevÙele: DeefYeJÙekeäle

heefjCeeceelcekeâlee nw Deewj Ssmeer ÛeerpeW pewmes GheefmLeefle, štš-Hetâš,

efvecee&Ce keâer hejsMeeefveÙeeb, Glheeove oj Deewj megj#ee mlej keâes efveoxefMele

keâjlee nw~

ue#Ùe Deewj ceevekeâ, oesveeW ner ÛegveeweflehetCe& (ÛewueWefpebie) uesefkeâve
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Øeehle keâjves ÙeesiÙe nesves ÛeeefnÙes~ GvnW heeves kesâ efueS efpeccesoej

ueesieeW keâes Meeefceue keâjves kesâ meeLe, FmeceW Gvekeâer hetjer menYeeefielee

megefveefMÛele keâjveer ÛeeefnÙes~ DeeefKejkeâej, DeÛÚer lejn ÛeÙeefvele

Deewj efMeef#ele keâce&ÛeeefjÙeeW keâes keäÙee heevee nw, Ùen Jes efkeâmeer otmejs

mes pÙeeoe DeÛÚer lejn mes peeveles nQ~ Ùeneb Ùen efJeJesÛeveelcekeâ nw

efkeâ meerF&Dees šerce ceW YeeJegkeâlee mes yegefæceeve šerce meomÙeeW, pees

hejevegYetefle  ceW meceLe& neW Deewj pees efyevee DeJejesOe otmejeW kesâ efJeÛeej

megve mekeâles neW, keâes ner Ûegvekeâj šerce ceW Meeefceue keâjW~ MeesOeeW ves

Ùen efoKeeÙee nw efkeâ pees meerF&Dees meJeexòece šerce Ûeenles nQ GvnW šerce

keâes megÂÌ{ DeebkeâÌ[eW Deewj hetJee&vegceeve keâer hetjer lewÙeejer Éeje cepeyetle

mebie�veelcekeâ menÙeesie DeJeMÙe Øeoeve keâjvee ÛeeefnS~

šerce ceW efJeMJeeme hewoe keâjW

šerce ceW efJeMJeeme hewoe keâjves kesâ efueS mhe° Deewj Devegketâue

ØeMeeefmele ue#Ùe, efpeveceW keâce&Ûeejer Fvehegš keâe meceeJesMe nes, nesvee

DeeJeMÙekeâ nw~ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Ùen efJeMJeeme nesvee ÛeeefnÙes efkeâ

Gvekesâ ØeyebOekeâ Kegues efJeÛeejeW kesâ, F&ceeveoej, mhe° Deewj Gvekeâer

yeeleW megveves kesâ FÛÚgkeâ nQ~ ØeyebOekeâeW keâes efveCee&Ùekeâ DeJeMÙe nesvee

ÛeeefnÙes Deewj keâef�ve neueeleeW ceW Deheves efveCe&Ùe hej Deef[ie Yeer jnvee

ÛeeefnÙes~ meeLe ner, pees šerce vesle=lJekeâlee& megmhe°lee mes šerce keâer

efoMee yeveeless nQ Deewj mhe° ceevekeâ mLeeefhele keâjles nQ, GvnW šerce

meomÙeeW keâes GòejoeÙeer �njeves kesâ efueS oes<e osves keâe keâece veneR

keâjvee ÛeeefnÙes~ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Ùen efJeMJeeme DeJeMÙe nesvee ÛeeefnÙes

efkeâ Gvekeâe ØeyebOeve GvnW veepegkeâ ceewkeâeW hej Yeer meneÙelee osiee Deewj

šerce kesâ keâeÙeeX kesâ efueS GòejoeefÙelJe uesiee~ ØeyebOeve keâes Yeer peneb

ßesÙe osÙe nw, Jeneb Gmes keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Yeer peneb DeeJeMÙekeâ nes,

legjble ßesÙe osves kesâ efueS lewÙeej jnvee ÛeeefnÙes~

efJeMJeeme keâes keâesF& Ùee efkeâmeer kesâ Ûeefj$e, ÙeesiÙelee Deewj

cepeyetleer Ùee melÙe hej Skeâ megefveefMÛele DeemLee kesâ ¤he ceW heefjYeeef<ele

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efJeÕeeme Skeâ keâeÙe&oue ceW Kegues JÙeJenej keâes

yeÌ{eJee osves mes, mhe° vesle=lJe Øeoeve keâjves mes Deewj DeeflemebJesoveMeeruelee

kesâ meeLe heÙe&Jes#eCe keâjves mes efveefce&le neslee nw~ Skeâ keâeÙe&oue ceW

efJeÕeeme hewoe keâjves kesâ efueS Kegues Deewj F&ceeveoej JÙeJenej, otmejeW

keâes mJeerke=âle efkeâÙee peevee, Skeâ meecetefnkeâ ue#Ùe keâe Yeeieeroej

yevevee Deewj ue#ÙeeW keâes kewâmes heeÙee pee mekeâlee nw Fmehej otmejeW kesâ

efJeÛeejeW keâes Deeoj osvee DeeJeMÙekeâ nw~ Glheeokeâ keâeÙe& JeeleeJejCe

kesâ efueS efJeÕeeme DeeJeMÙekeâ nw~ meYeer keâeefce&keâeW ceW menÙeesie yeÌ{eves

Deewj peeie=efle Ùee peeiejCe yeÌ{eves nsleg Kegues DeYÙeeme SJeb F&ceeveoej

JÙeJenej keâe nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ efJeÕeeme keâe Ùen JeeleeJejCe

mebie�ve kesâ ue#ÙeeW Deewj GösMÙeeW keâer Øeeefhle nsleg efve‰e Deewj

JeÛeveyeælee keâes yeÌ{eJee oslee nw~

ØeMebmee yengle cetuÙeJeeve nw

peye JÙeJenej Keguee neslee nw, celeYeso mekeâejelcekeâ lejerkesâ mes

nue nesles nQ Deewj mebmLee heejmheefjkeâ menÙeesie hee jner nesleer nw, šerce

veslee meHeâue nesves keâer jen hej nesles nQ~ šerce keâe efve<heeove mecegefÛele

¤he mes mJeerke=âle Deewj ØeMebefmele nesvee ÛeeefnÙes~ efkeâmeer keâes mJeerkeâejves

Ùee ceevÙelee osves keâer keâF& efJeefOeÙeeb nQ, uesefkeâve FveceW meyemes DeefOekeâ

MeefkeäleMeeueer efJeefOe ‘ØeMebmee’ nw~ kegâÚ vesle=lJekeâlee&/ØeyebOekeâ ØeMebmee

keâe ØeYeeJehetCe& lejerkesâ mes GheÙeesie keâjles nQ Deewj DevÙe Fmekeâe Ùee lees

DemJeerkeâeÙe& lejerkesâ mes GheÙeesie keâjles nQ Ùee Fme Ûecelkeâeefjkeâ efJeefOe

keâe GheÙeesie ner veneR keâjles nQ~ uesefkeâve heefjCeece kesâ ¤he ceW ØeMebmee

keâer Jeehemeer keâe peeot osKeves kesâ efueS ØeMebmee keâe ØeYeeJehetCe& lejerkesâ

Deewj Goejlee mes DeJeMÙe ØeÙeesie keâjvee ÛeeefnÙes, keäÙeeWefkeâ ØeMebmee

yengle cetuÙeJeeve nw Deewj ceeveJe mJeYeeJe ØeMebmee mes Deeveefvole neslee

nw SJeb Dehevee Glke=â° efve<heeove Øemlegle keâjlee nw~ Ùeeo jefKeÙes,

efpevekesâ Fjeos yeguebo nesles nQ, Gvekeâe Âef°keâesCe mebkeâerCe& veneR neslee

Deewj Jes meowJe otj keâer meesÛeles nQ~

�

šerce yebo cegúer keâer lejn nw- cepeyetle Deewj ØeYeeJekeâejer
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mejkeâej ves yeQkeâjeW keâes Ùen meueen oer nw efkeâ Jes keâcepeesj Jeie&

keâes $e+Ce osves, keâeMlekeâejeW SJeb ceewefKekeâ heósoejeW kesâ mJe-meneÙelee

mecetneW keâes efJeòehees<eCe keâjves hej OÙeeve keWâefõle keâjW~ $e+Ce hegvemeËjÛevee

efoMee-efveoxMeeW keâes yeQkeâeW ceW henues ner heefjÛeeefuele efkeâÙee pee Ûegkeâe

nw~ FvnW lelkeâeue ¤he mes keâeÙee&efvJele efkeâÙes peeves keâer DeeJeMÙekeâlee

nw~ ke=âef<e kesâ efueS $e+Ce ØeJeen ceW lespeer ueevee yeQkeâeW kesâ efueS efÛeblee

keâe yeÌ[e efJe<eÙe nw keäÙeeWefkeâ yeQkeâeW ves Fme efoMee ceW YeejleerÙe efj]peJe&

yeQkeâ Éeje efveOee&efjle ceeveoC[eW keâes Øeehle veneR efkeâÙee nw~

 YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ ves efveefo&° efkeâÙee nw efkeâ efveJeue yeQkeâ

$e+Ce (Sve yeer meer) keâe keâce mes keâce 40 ØeefleMele ke=âef<e, ueIeg

GÅeesie leLee DevÙe ØeeLeefcekeâlee Øeehle #es$eeW ceW efveÙeesefpele efkeâÙee peevee

ÛeeefnS~ FveceW Sve yeer meer keâe keâce mes keâce 18 ØeefleMele kesâJeue

ke=âef<e #es$e keâes nesvee ÛeeefnS~ YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje efveOee&efjle

Fve ceeveoC[eW keâes Øeehle keâjves nsleg yeQkeâeW ves ueÛeerues, PebPeš-cegkeäle

leLee ueeiele ØeYeeJeer $e+Ce Øeoeve keâjves kesâ efueS ØeeflemheOee&lcekeâ ojW

ØeejbYe keâer nQ~ Fmekesâ Deefleefjkeäle DeefOekeâ keâejesyeej keâjves kesâ efueS

yeQkeâeW ves keâF& Øeefleef‰le kebâheefveÙeeW kesâ meeLe leeue-cesue efkeâS nQ~

«eeceerCe efJekeâeme keâer mecemÙee

«eeceerCe ueesie cetuele: iejerye nesles nQ, Jes efMe#ee mes JebefÛele jnles

nQ Deewj Fme efvej#ejlee kesâ keâejCe Jes Gvveefle veneR keâj heeles~ «eeceerCe

ueesieeW keâer cetue mecemÙeeSB nQ -

GOeej uesves keâer mecemÙee, $e+Ce keâer DeoeÙeieer, ÚtDeeÚtle,

Kesleer hej DeefOekeâ ueesieeW keâe efveYe&j jnvee, Jewkeâefuhekeâ GÅeesieeW keâe
ve nesvee, yeÌ{leer ngF& yesjespeieejer, yeÌ[e heefjJeej / yeÌ{leer Deeyeeoer
GòejeefOekeâej keâevetve, peeefle JÙeJemLee, Yeü°eÛeej, peceeroejer JÙeJemLee,
efvej#ejlee, yeeue efJeJeen, iejeryeer, efŒeÙeeW kesâ DeefOekeâejeW keâes Úervekeâj
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#YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ Éeje DeeÙeesefpele mejkeâejer #es$e kesâ yeQkeâeW kesâ efueS Deblej yeQkeâ efveyebOe mheOee& Je<e& 2004-05 ceW #es$e ’ie’ ceW ØeLece hegjmkeâej Øeehle efveyebOe ~ heef$ekeâe

kesâ Deveg¤he mebheeefole~

Gvekeâe Mees<eCe Deeefo~

peye efkeâmeer JÙeefkeäle keâes ueeYeØeo keâece Ùee veewkeâjer veneR

efceueleer lees Gmes yesjes]peieej keânles nQ~ Ùeefo efkeâmeer Jeie& kesâ ueesie

keâece keâjves ÙeesiÙe nesles nQ Deewj keâece keâjvee Ûeenles nQ, hej keâece

veneR efceuelee nw, lees Gme DeJemLee keâes yesjespeieejer keânles nQ~ efkeâmeer

keâeÙe& ceW DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ JÙeefkeäle keâeÙe& keâj jns neW lees Gmes

DeØelÙe#e yesje]speieejer keânles nQ~ nceejs ieeBJeeW ceW yesjespeieejer kesâ Ùes

meYeer mJe¤he ceewpeto nQ~

«eeceerCe «eenkeâ

Deepe yeQkeâeW keâe «eeceerCe #es$eeW ceW ØeJesMe nesves kesâ yeeo Yeer Jes

«eeceerCe mebmeeOeveeW keâe hetCe& ¤he mes oesnve veneR keâj heeS nQ~ Deepe

Yeer «eeceerCe JÙeefkeäle yeQkeâ keâer Dehes#ee meentkeâejeW hej DeefOekeâ efJeMJeeme

keâjles nQ, keäÙeeWefkeâ meentkeâej keâer mesJeeSb 24 Iebšs GheueyOe jnleer nQ

Dele: yeQkeâeW keâes Fme efoMee ceW keâoce G�eves ÛeeefnS Je «eeceerCe peveeW

ceW yeQkeâeW kesâ Øeefle efJeMJeeme peeie=le keâjvee ÛeeefnS~

menkeâeefjlee kesâ efJekeâeme kesâ heefjCeece mJe¤he ieeBJeeW ceW Deveskeâ

ke=âef<e meefceefleÙeeb Je menkeâejer meefceefleÙeeb keâeÙe& keâj jner nQ~ Ùes

meefceefleÙeeb pecee meb«enCe nsleg heÙee&hle GheÙeesieer nes mekeâleer nQ~ «eece

ØeOeeve, «eece ØecegKe Ùee cegefKeÙee Deeefo keâer meneÙelee mes «eeceerCe

mebmeeOeveeW keâe oesnve keâjves kesâ efueS efJeMes<e DeefYeÙeeve ÛeueeS peeves

ÛeeefnS~ «eeceerCe mebmeeOeveeW keâe yengle yeÌ[e Yeeie DeYeer Yeer meentkeâejeW

kesâ Ûebiegue ceW nw~ Deveskeâ «eeceerCe Ssmes nQ pees yeQkeâeW keâer mesJeeDeeW mes

DeheefjefÛele nQ~ yeQkeâ keâer MeeKee ceW $e+Ce efJeheCeve nsleg efJeefMe°

keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjves neWies~

«eeceerCe efJekeâeme keâer mecemÙeeDeeW keâe efvejekeâjCe

Deb«espeeW ves mJeleb$elee kesâ hetJe& Yeejle kesâ ieeBJeeW ceW Hewâues kegâšerj
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GÅeesieeW keâes yebo keâjves kesâ efueS Deveskeâ veerefleÙeeb DeheveeF&~ yeQkeâeW keâes

Ssmes kegâšerj GÅeesieeW keâes yeÌ{eJee osvee ÛeeefnS pees ceMeerveeW keâe keâce

Deewj ßece keâe pÙeeoe GheÙeesie keâjles nQ leLee yesjespeieejer Deewj iejeryeer

kesâ Gvcetueve ceW meneÙekeâ nQ~ «eeceerCe #es$e ceW jespeieej kesâ DeJemejeW

keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

henues Yeejle ceW «eece/veiej kesâ cenepeve meto hej $e+Ce osles Les

Deewj iejerye efkeâmeeve Ùee ßeefcekeâ $e+Ce Ûegkeâeles Ûegkeâeles ogefveÙee mes

ketâÛe keâj peeles Les~ Yeejle ceW yeQkeâeW kesâ GoÙe nesves kesâ yeeo Ùen

JÙeJemLee DeefOekeâ meceÙe lekeâ veneR Ûeue heeÙeer~ yeQkeâeW keâer mesJeeSB

peve-peve keâes megueYe keâjeves kesâ efueS yeQkeâeW keâe je°^erÙekeâjCe efkeâÙee

ieÙee~

«eeceerCe efJekeâeme keâer mecemÙeeDeeW kesâ efvejekeâjCe ceW Fve yeQkeâeW

keâe Ùeesieoeve GuuesKeveerÙe nw :-

1. #es$eerÙe «eeceerCe yeQkeâ

«eeceerCe #es$eeW ceW $e+Ce megefJeOeeSB Je DevÙe megefJeOeeSB GheueyOe

keâjeves kesâ efueS #es$eerÙe «eeceerCe yeQkeâeW keâer 1975 ceW mLeehevee ngF&~

Gvekeâer heBtpeer Skeâ keâjesÌ[ ®heS Leer~ Fvekeâer hetBpeer ceW kesâvõ mejkeâej

keâe 50 ØeefleMele, jepÙe mejkeâej keâe 15 ØeefleMele leLee ØeeÙeespekeâ

yeQkeâ keâe 35 ØeefleMele efnmmee nw~ #es$eerÙe «eeceerCe yeQkeâeW kesâ JÙeeheej ceW

Oeerjs-Oeerjs JÙeeJemeeefÙekeâlee ueeF& pee jner nw leLee YeefJe<Ùe ceW FvnW Yeer

ueeYe kesâ kesâvõ kesâ ¤he ceW heefjJeefle&le efkeâÙes peeves keâer Ùeespevee nw~

2. menkeâejer yeQkeâ

jepÙe mejkeâej kesâ efveÙeb$eCe ceW Ûeueves Jeeues Ùes yeQkeâ mebhetCe&

Yeejle ceW ieeBJe ieeBJe lekeâ hengBÛe ieÙes nQ~ menkeâejer yeQkeâ Yeer JeeefCepÙe

yeQkeâeW keâer ner YeeBefle yeQefkebâie mebyebOeer meYeer megefJeOeeSB GheueyOe keâjeles

nQ~ Yeejle ceW mejkeâejer yeQkeâeW keâe cenlJe keâeHeâer DeefOekeâ nw, hejvleg

menkeâejer yeQkeâeW keâe cenlJe Yeer keâce veneR nw~

3. Yetefce efJekeâeme yeQkeâ

Yetefce megOeej Deewj ke=âef<e mebyebOeer oerIe&keâeueerve $e+Ce GheueyOe

keâjeves kesâ efueS Fme yeQkeâ keâe ie�ve ngDee Lee~ Fmekeâe cegKÙe keâeÙe&

Yetefce yebOekeâ jKekeâj $e+Ce osvee nw~

4. je°^erÙe ke=âef<e SJeb «eeceerCe yeQkeâ

ke=âef<e SJeb «eeceerCe efJekeâeme keâes ieefle osves kesâ efueS 500

keâjesÌ[ ®heS keâer DeefOeke=âle hetBpeer Je 100 keâjesÌ[ ®heS keâer Øeoòe

hetBpeer mes meve 1982 ceW Fme yeQkeâ keâer mLeehevee keâer ieF& Leer~ Ùen

yeQkeâ JÙeeheeefjkeâ yeQkeâeW keâes hegveefJe&òe megefJeOeeSb GheueyOe keâjelee nw~

Ùen ke=âef<e Ùee Deveg<ebieer ef›eâÙeekeâueeheeW kesâ efueS Deuhekeâeefuekeâ,

ceOÙekeâeefuekeâ Je oerIe&keâeefuekeâ $e+Ce GheueyOe keâjelee nw~ ke=âef<e efJeòe

kesâ #se$e ceW Ùen yeQkeâ Meer<e& mebmLee nw~ Deye Ùen yeeB[ pewmeer

ØeefleYetefleÙeeB peejer keâjkesâ Oeve Gieenves ueiee nw~ Fmemes keâeÙe& #es$e ceW

keâeHeâer efJemleej nes jne nw~

5. YeejleerÙe ueIeg GÅeesie efJekeâeme yeQkeâ

Fme yeQkeâ keâer mLeehevee 1990 ceW ngF& Leer~ Ùen YeejleerÙe

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme yeQkeâ keâer hetCe&le: mJeefcelJe Jeeueer Deveg<ebieer

mebmLee nw~ Fmekeâe GösMÙe ueIeg GÅeesie #es$e keâes efJeòe GheueyOe

keâjevee nw~ Deepe ueIeg GÅeesie #es$e ceW Fme yeQkeâ keâe Ùeesieoeve keâeHeâer

cenlJehetCe& nw~ Ùen yeQkeâ Yeer veF& menŒeeefyo kesâ Devegketâue mJeÙeb keâes

{eueves ceW ueiee nw~

«eeceerCe $e+CeeW ceW Je=efæ keâjves nsleg keâeÙe& Ùeespevee

➣ yeQkeâ MeeKeeDeeW keâes «eeceerCe $e+Ce keâer GheÙeesefielee kesâ yeejs ceW

peevekeâejer Øemeeefjle keâj «eenkeâeW kesâ yeerÛe peeie¤keâlee hewoe

keâjveer ÛeeefnS~

➣ efkeâmeer Yeer MeeKee Éeje efkeâÙes ieÙes DeÛÚs keâeÙe& keâer mJeerke=âefle

SJeb mejenvee keâer peeveer ÛeeefnS efpememes otmejeW keâes DevegkeâjCe

keâjves kesâ efueS Øeeslmeeefnle efkeâÙee pee mekesâ~

➣ yeQkeâeW keâes GvveÙeve keâeÙe&›eâce DeeÙeesefpele keâjves nsleg meYeer

«eeceerCe SJeb DeOe&Menjer MeKeeDeeW keâes Øeeslmeeefnle keâjvee ÛeeefnS~

➣ yeQkeâeW kesâ DebÛeue ØecegKeeW keâes ceeefmekeâ DeeOeej hej MeeKeeDeeW

kesâ efve<heeove keâer efveiejeveer / meceer#ee keâjveer ÛeeefnS leLee

DeeJeMÙekeâ ceeie&oMe&ve Øeoeve keâjvee ÛeeefnS~

➣ MeeKeeDeeW keâes Gve efJeefYevve kebâheefveÙeeW kesâ [eruejeW kesâ meeLe

mebheke&â jKevee ÛeeefnS efpevekesâ meeLe yeQkeâ henues ner mecePeewlee

%eeheveeW ceW meefcceefuele nw~ yeQkeâeW keâes Gvemes DeefOekeâlece keâejesyeej

Skeâef$ele keâjvee ÛeeefnS~

➣ yeQkeâ keâce&Ûeejer «eeceerCe «eenkeâeW keâes efJeefYevve pecee/$e+Ce ÙeespeveeDeeW

kesâ yeejs ceW efJemleej mes yeleeSb, Keeme leewj hej pecee hej yÙeepe
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oj kesâ yeejs ceW efveÙeefcele Deblejeue hej peevekeâejer oW~ «eenkeâeW

keâes pecee jmeeroeW keâes megjef#ele DeefYej#ee ceW jKeves mebyebOeer

megefJeOee kesâ yeejs ceW Yeer yeleeSb~

➣ DeefOekeâebMe mesJeeefveJe=òe j#ee keâeefce&keâ «eeceerCe he=‰Yetefce mes nQ~

DeleSJe Jes mesJeeefveJe=efòe kesâ heMÛeeled ieeBJeeW ceW yeme peevee

pÙeeoe hemebo keâjles nQ~ ÛetBefkeâ Ssmes ueesieeW ceW mecehe&Ce YeeJevee

DeefOekeâ nesleer nw Dele: yeQkeâeW keâes efveoxMe efoS peeS efkeâ Jes

YetlehetJe& mewefvekeâeW kesâ meYeer mebYeeJÙe ØemleeJeeW hej $e+Ce Øeoeve

keâjves kesâ efueS meef›eâÙe ¤he mes efJeÛeej keâjW~

➣ efveÙeb$eCe keâeÙee&ueÙeeW kesâ $e+Ce DevegYeeieeW mes pegÌ[s DeefOekeâeefjÙeeW

keâes MeeKee ceW ØeefleefveÙegkeäle efkeâÙee peeS leeefkeâ Jes mecemle

MebkeâeDeeW keâe meceeOeeve MeeKee mlej hej ner keâj ueW efpememes

he$eeÛeej Éeje mhe°erkeâjCe Deeefo ceW meceÙe yeyee&o ve nes~

➣ $e+Ce efJeYeeie kesâ DeefOekeâejer Je keâce&Ûeejer Fme #es$e ceW heÙee&hle

%eeve Je DevegYeJe jKeves Jeeues nesves ÛeeefnS leeefkeâ keâce&Ûeejer keâer

De%eevelee kesâ keâejCe «eenkeâeW keâe meceÙe yeyee&o ve nes~

➣ peneB hej «eenkeâ efMekeâeÙeleW DeefOekeâ nesleer nQ JeneB meYeer yeQkeâeW

keâes mebÙegkeäle ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS leLee Fve efMekeâeÙeleeW keâes

otj keâjves kesâ efueS efJeefMe° keâeÙe&yeue keâe ie�ve efkeâÙee peevee

ÛeeefnS~

meceÙe keâer ceeBie - ke=âef<e GOeej

yeQkeâeW keâes ke=âef<e GOeej keâes ve kesâJeue meebefJeefOekeâ yeeOÙelee kesâ

¤he ceW Deefheleg mhe° keâejesyeej ØemleeJe kesâ ¤he ceW osKevee ÛeeefnS~

osMe ceW ke=âef<e #es$e ceW DeJemej DeefOekeâ nQ SJeb Deeves Jeeues Je<eeX ceW

Yeer yeves jnWies~

Fme efoMee ceW yeQkeâeW keâes efvecveefueefKele keâeÙe& Ùeespevee keâes

keâeÙee&efvJele keâjvee ÛeeefnS~

➼ Jes «eenkeâeW kesâ ke=âef<e GlheeoeW keâer efye›eâer keâjW~ Fmemes ve kesâJeue

«eenkeâ DeeOeej ceW Je=efæ nesieer SJeb Kegoje keâejesyeej ceW megOeej

DeeSiee yeefukeâ ke=âef<e GOeej ceW Yeer lespeer DeeSieer~

➼ «eeceerCe/DeOe&Menjer, Menjer MeeKeeDeeW ceW GheÙegkeäle mLeeve hej

mLeeveerÙe Yee<ee ceW ke=âef<e $e+CeeW keâer GheueyOelee efoKeeves Jeeuee

yewvej ØeoefMe&le keâjvee ÛeeefnS leeefkeâ pevelee keâes Fmekeâer peevekeâejer

nes mekesâ~

➼ ke=âef<e $e+CeeW kesâ efJelejCe keâes efkeâmeer Yeer oMee ceW Skeâ efove kesâ

efueS Yeer ØeefleyebefOele veneR efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

➼ efpeve yeQkeâeW ves Deheveer MeeKeeDeeW ceW Deye lekeâ ke=âef<e cetuÙeebkeâve

keâlee&DeeW keâes efveÙegkeäle veneR efkeâÙee nw, GvnW legjvle ke=âef<e

DeefOekeâejer cetuÙeebkeâvekeâlee& keâes efveÙegkeäle keâjves nsleg keâoce

G�eves ÛeeefnS~

➼ DeebÛeefuekeâ ØeyebOekeâeW keâes megefveefMÛele keâjvee ÛeeefnS efkeâ Gvekesâ

DebÛeue ceW meYeer MeeKeeDeeW ves ke=âef<e/DeeYet<eCe cetuÙeebkeâve keâlee&DeeW

keâes efveÙegkeäle efkeâÙee nw leeefkeâ #es$e kesâ GOeej kesâ mlej ceW megOeej

ueeÙee pee mekesâ~

➼ MeeKeeDeeW keâes ke=â<ekeâ efnlew<eer $e+CeeW keâe ØeÛeej keâjvee ÛeeefnS~

➼ $e+Ce ØemleeJeeW hej efveCe&Ùe uesves ceW keâce meceÙe ueieevee ÛeeefnS~

➼ mebYeeJÙe ke=âef<e $e+Ce ØemleeJeeW keâes henÛeeveves leLee Gmekesâ

mebmeeOeve nsleg ke=âef<e #es$e DeefOekeâeefjÙeeW keâer mesJeeSB ueer peeveer

ÛeeefnS~

➼ yeQkeâ MeeKeeDeeW keâes #es$e ceW efmLele Mekeäkeâj efceueeW kesâ meeLe

efkeâmeeve $e+Ce Ùeespevee kesâ lenle ievvee Gieeves Jeeues ke=â<ekeâeW kesâ

efJeòeerÙeve nsleg leeue-cesue keâjves keâer mebYeeJeveeDeeW keâes leueeMevee

ÛeeefnS~ Fmeer Øekeâej ogiOe mebIeeW, ke=âef<e efveefJe° Deehetefle&keâlee&DeeW,

yeÌ[er cegieea-heeueve HeâceeX Deeefo kesâ meeLe leeue-cesue keâjvee

ÛeeefnS~

➼ yeQkeâ MeeKeeDeeW keâes Deheves #es$e ceW GYejleer / keâeÙe&jle GÛÛe

ØeewÅeesefiekeâer ke=âef<e heefjÙeespeveeDeeW, keâesu[ mšesjspe FkeâeFÙeeW,

ke=âef<e efkeäueefvekeâeW SJeb «eeceerCe ieesoeceeW Deeefo hej vepej jKeveer

ÛeeefnS~ MeeKeeDeeW keâes Ssmeer mebYeeJÙe heefjÙeespeveeDeeW kesâ efJeòeerÙeve

nsleg leer›e ØeÙeeme keâjves ÛeeefnS~

➼ yeQkeâ MeeKeeDeeW keâes keâejesyeej mebyebOeer metÛeveeSb Øeehle keâjves

SJeb Fve metÛeveeDeeW keâes JeemleefJekeâ keâejesyeej ceW heefjJeefle&le

keâjves nsleg veeyee[& ØeeefOekeâeefjÙeeW kesâ meeLe mebheke&â keâjvee ÛeeefnS~
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ke=âef<e cesuee-«eeceerCe meMeefkeälekeâjCe nsleg Skeâ GhekeâjCe

ke=âef<e cesues «eeceerCe pevelee keâes Gvvele ke=âef<e keâeÙeeX kesâ mebyebOe ceW

%eeve Øeehle keâjves, mLeeveerÙe vesle=lJe keâe efJekeâeme keâjves, ØeyebOeve

keâuee keâe efJekeâeme keâjves, «eeceerCe yeepeejeW kesâ efJekeâeme ceW ceoo

keâjves Deewj «eeceerCe pevelee keâes ceveesjbpeve Øeoeve keâjves kesâ ceeOÙece

kesâ ¤he ceW DeJemej Øeoeve keâjles nQ~

ke=âef<e cesues DeeÙeesefpele keâjves kesâ ueeYe

➩➩➩➩➩ yeQkeâ keâer ÚefJe efvecee&Ce

➩➩➩➩➩ ieeBJeeW ceW peeie®keâlee hewoe keâjvee~

➩➩➩➩➩ «eeceerCe ÙeesiÙelee keâe efJekeâeme SJeb ØeoMe&ve

➩➩➩➩➩ «eeceJeeefmeÙeeW leLee yeQkeâ kesâ yeerÛe yesnlej mebyebOe efJekeâefmele

keâjvee~

➩➩➩➩➩ mLeeveerÙe ceeue/Glheeo kesâ efueS efJeheCeve DeJemej Øeoeve

keâjvee~

mJeÙeb meneÙelee mecetneW kesâ ØeesvveÙeve nsleg mebÙeespeve

GÛÛe yÙeepe oj hej uesveosve kesâ keâejCe yengle iejerye FueekeâeW

ceW DeewheÛeeefjkeâ $e+Ce mebmLeeDeeW keâer hengBÛe ve nesves kesâ keâejCe keâF&

mJewefÛÚkeâ SpeWefmeÙeeW/iewj-mejkeâejer mebie�veeW ves iejeryeeW keâes mJeÙeb-

meneÙelee leLee hejmhej ueeYe nsleg DeveewheÛeeefjkeâ mecetneW ceW mebieef�le

keâjves kesâ efueS Øeeslmeeefnle efkeâÙee~

   mJeÙeb-meneÙelee mecetn iejeryeeW ceW efJeòeerÙe ØeyebOeve #eceleeSB efJekeâefmele

keâjves ceW ceoo keâjles nQ efpememes GvnW DeewheÛeeefjkeâ $e+Ce mebmLeeDeeW

kesâ heeme peeves ceW meneÙelee efceueleer nw~ DeÛÚer Jemetueer mebYeeJevee keâes

osKeles ngS Ùes mecetn yeQkeâeW kesâ efueS Skeâ efoueÛemhe #es$e yeve ieÙes nQ

peneB Jes ueeYe kesâ meeLe-meeLe meeceeefpekeâ yeQefkebâie Yeer keâj mekeâles nQ~

Fme Øekeâej mJeÙeb-meneÙelee mecetneW kesâ Éeje meceepe kesâ iejerye leLee

keâcepeesj JeieeX keâes $e+Ce GheueyOe keâjekeâj ve kesâJeue nceejer meeceeefpekeâ

JeÛeveyeæleeSb hetCe& nesleer nw yeefukeâ Ùen Skeâ meMekeäle cegKÙe keâejesyeej

kesâ ¤he ceW GYej keâj DeeÙee nw~

mJeÙeb-meneÙelee mecetneW keâes efJeòe Øeoeve keâjves kesâ ueeYe

1. $e+Ce Ûe›eâ keâes keâce keâjvee~

2. uesveosve ueeiele ceW keâceer~

3. GOeej oer ieF& efveefOe keâer oyeeJe mes yesnlej Jemetueer~ mJeÙeb-

meneÙelee mecetneW keâe hegveYeg&ieleeve efjkeâe[& Glke=â° nw~

4. $e+Ce keâer yesnlej iegCeJeòee leLee pe¤jle - DeeOeeefjle $e+Ce

efoÙee peevee~

5. mJeÙeb-meneÙelee mecetneW keâes ØelÙe#e ¤he mes efoÙes ieÙes $e+CeeW

keâes ØeeLeefcekeâlee Øeehle #es$e kesâ lenle keâcepeesj Jeie& kesâ Deef«ece

¤he ceW ceevee peelee nw~

ke=âef<e leLee «eeceerCe #es$e Yeejle kesâ efJeefYevve GÅeesieeW keâes keâÛÛee

ceeue Øeoeve keâjkesâ je°^erÙe DeLe&JÙeJemLee ceW cenlJehetCe& Ùeesieoeve

oslee nw~ Fmemes ØeÛegj cee$ee ceW jespeieej kesâ DeJemej me=efpele nesles nQ~

yeQefkebâie GÅeesie Fme #es$e mes ueieeleej ØeYeeefJele neslee jne nw~ Deheveer

«eeceerCe SJeb DeOe&Menjer MeeKeeDeeW keâes Deewj JÙeJeneÙe& yeveeves kesâ

efueS «eeceerCe #es$e nsleg Fvekesâ Éeje efoS peeves Jeeues $e+CeeW hej

lelkeâeue OÙeeve osves keâer pe¤jle nw~ «eeceerCe $e+Ce Deepe mhe° ¤he

mes Skeâ keâejesyeejer ØeerheesefpeMeve kesâ ¤he ceW GYejkeâj meeceves DeeÙee

nw~ FmeefueS nceW Fme #es$e kesâ mebyebOe ceW Deheves Gheeiece SJeb

Â]ef°keâesCe keâes yeoueves keâer pe¤jle nw~

MeeKeeDeeW keâes meeceevÙe keâejesyeej ef›eâÙee-keâueehe kesâ ¤he ceW

melele DeeOeej hej meYeer hee$e efkeâmeeveeW/GOeejkeâlee&DeeW keâer Glheeove

leLee efJekeâeme $e+Ce pe¤jleeW keâes hetje keâjves kesâ efueS meYeer ØeÙeeme

keâjves ÛeeefnS leeefkeâ meMekeäle $e+Ce heesš&HeâesefueÙees efJekeâefmele efkeâÙee

pee mekesâ~ $e+Ce kesâ Deefleefjkeäle efkeâmeeveeW keâes kegâÚ efJemleej mesJeeDeeW

pewmes Heâece& heæefleÙeeW keâe %eeve, GheÙegkeäle Heâece& ceMeervejer/GhekeâjCeeW

keâe %eeve leLee ÙeLeesefÛele DeeefLe&keâ ef›eâÙeekeâueehe Deeefo hej OÙeeve osves

keâer pe¤jle nesleer nw~ Deiej $e+Ce mecesle efJemleej mesJeeSB efkeâmeeveeW

keâes Øeoeve keâer peeSB lees «eeceerCe ueesieeW kesâ meeLe ceOegj mebyebOe yeveWies

efpememes kegâue efceueekeâj ieebJeeW kesâ efJekeâeme ceW Ùeesieoeve efceuesiee~

�
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“Yeejle ceW yeQkeâeW ceW Deewj efJeòeerÙe mebmLeeDeeW ceW yesnlej kebâheveer
mebÛeeueve’’ [e@. jeceØekeâeMe efmebnue keâer leermejer Ssmeer hegmlekeâ nw pees

YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ keâer efnboer ceW ceewefuekeâ hegmlekeâ uesKeve Ùeespevee

kesâ Debleie&le efueKeer ieF& nw~ Deheveer henueer hegmlekeâ “yeQefkebâie Deewj
DeeefLe&keâ efÛebleve kesâ veS DeeÙeece’’ ceW vejefmebnce meefceefle I Deewj

vejefmebnce meefceefle II keâer efmeHeâeefjMeeW leLee otmejer hegmlekeâ “efJeòeerÙe
#es$e kesâ megOeej - Skeâ oMekeâ’’ ceW Yeejle ceW DeeefLe&keâ Deewj efJeòeerÙe

megOeejeW, GoejerkeâjCe Deewj efJeMJe-JÙeeheerkeâjCe kesâ keâejCe Glhevve

ØeeflemheOee& keâer ÛeÛee& keâjves kesâ he§eele uesKekeâ ves mebYeJele: Fme yeele

keâes cenmetme efkeâÙee efkeâ yesnlej kebâheveer mebÛeeueve hej efJemleej mes ÛeÛee&

efkeâÙes efyevee DeeefLe&keâ Deewj efJeòeerÙe megOeejeW keâer ÛeÛee& DeOetjer ner

jnsieer~ Dele: Ùeneb Ùen keânvee DevegefÛele veneR nesiee efkeâ uesKekeâ keâer

ØeLece oes hegmlekeâeW ceW JÙekeäle efJeÛeejeW keâes hetCe&lee Fmeer hegmlekeâ kesâ

ceeOÙece mes efceueer nw~ hegmlekeâ kesâ DeecegKe ceW uesKekeâ ves mJeÙeb Fme

yeele keâes mJeerkeâej efkeâÙee nw efkeâ ‘efJeòeerÙe #es$e kesâ megOeejeW ves peneb

GoejerkeâjCe, JewMJeerkeâjCe Deewj efvepeerkeâjCe keâer Deheej mebYeeJeveeDeeW

kesâ Éej Keesue efoS nQ JeneR Debleje&°^erÙe ØeeflemheOee& ceW efškesâ jnves kesâ

efueS kebâheefveÙeeW keâes Deheveer keâeÙe&ØeCeeueer SJeb uesKeebkeâve ceeveob[eW ceW

pÙeeoe heejoefMe&lee, ØekeâšerkeâjCe keâer Deesj yeÌ{ves kesâ efueS efJeJeMe

efkeâÙee nw~’

DeeefLe&keâ GoejerkeâjCe Deewj JewMJeerkeâjCe kesâ Fme Ùegie ceW yesnlej

kebâheveer mebÛeeueve keâer DeeJeMÙekeâlee keâes jsKeebefkeâle keâjves keâer Âef° mes

uesKekeâ ves ‘kegâÚ cenlJehetCe& efJeÛeej efyebog’ Meer<e&keâ kesâ Debleie&le

Øeefmeæ  GÅeesieheefle ßeer Sve. Deej. veejeÙeCecetefle& leLee YeejleerÙe

efj]peJe& yeQkeâ kesâ ieJeve&j [e@. JeeÙe. Jeer. jsñer kesâ efJeÛeejeW keâes Gæ=le

efkeâÙee nw~ Fmemes Fme hegmlekeâ keâer GheeosÙelee yeÌ{ ieF& nw~

hegmlekeâ kesâ ØeekeäkeâLeve ceW uesKekeâ ves Fme yeele hej efÛeblee

JÙekeäle keâer nw efkeâ ‘Yeejle meefnle DeefOekeâebMe osMeeW ceW yesnlej kebâheveer

mebÛeeueve keâer DeJeOeejCee keâes men<e& mJeerkeâej veneR efkeâÙee ieÙee nw~’

uesKekeâ keâe cele nw efkeâ DeefOekeâebMe kebâheefveÙeeW kesâ ceeefuekeâ peneb Fmes

Deheves Thej Skeâ Deewj efveÙeb$eCe ueeoves kesâ ¤he ceW DeveeJeMÙekeâ

yebOeve ceeveles nQ JeneR Jes Ùen Yeer cenmetme keâjles nQ efkeâ Debleje&°^erÙe

JÙeeheej peiele ceW efškeâves Deewj peien yeveeves kesâ efueS Ùen DeefveJeeÙe&

DeeJeMÙekeâlee nw~ Fme Øekeâej Gvekesâ meeceves Skeâ ogefJeOee keâer efmLeefle

yeveer ngF& nw~

uesKekeâ ves Deheves efJeÛeejeW keâes yesnlej ›eâce Øeoeve keâjves keâer

Âef° mes ueieYeie 200 he=‰eW keâer meece«eer keâes meele DeOÙeeÙeeW ceW

efJeYeeefpele efkeâÙee nw~ Fvekesâ Deefleefjkeäle 3 DevegyebOe Deewj Skeâ

Bibliography Yeer nw~

hegmlekeâ kesâ henues Deewj otmejs DeOÙeeÙeeW ceW ›eâceMe: yesnlej

kebâheveer mebÛeeueve keâer mebkeâuhevee leLee Gmekeâer DeeJeMÙekeâlee SJeb

Fme mebyebOe ceW efJeosMeeW ceW ieef�le cenlJehetCe& meefceefleÙeeW GJeb Gvekeâer

efmeHeâefjMeeW hej ØekeâeMe [euee nw~ leermejs DeOÙeeÙe ceW Fme efJe<eÙe hej

Yeejle ceW ieef�le cenlJehetCe& meefceefleÙeeW SJeb Gvekeâer efmeHeâeefjMeeW keâe

GuuesKe efkeâÙee ieÙee nw~ ÛeewLee DeOÙeeÙe yesnlej kebâheveer mebÛeeueve
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kesâ cenlJehetCe& cegöeW keâes meceefhe&le nw~ heebÛeJeW DeOÙeeÙe ceW yesnlej

kebâheveer mebÛeeueve Deewj uesKee ceeveob[eW keâer ÛeÛee& keâer ieF& nw~

DeOÙeeÙe 6 ceW Ûegefveboe YeejleerÙe kebâheefveÙeeW Deewj yeQkeâeW ceW yesnlej

kebâheveer mebÛeeueve keâe G-Curb cee@[ue kesâ DeeOeej hej Deekeâueve

Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw~ hegmlekeâ kesâ ØeekeäkeâLeve ceW uesKekeâ ves efpemes

G-Curb cee@[ue keâne nw Jen JeemleJe ceW peer-keäÙetye cee@[ue nw~

Fmekeâe GuuesKe Deveg›eâce ceW ›eâce meb. 6 ceW 6.1 hej ‘Deekeâueve keâe

DeeOeej-peer-keäÙetye cee@[ue’ kesâ ¤he ceW ngDee nww~ DeOÙeeÙe 6 he=‰

178 hej henues Deewj otmejs hewje«eeHeâ ceW Yeer uesKekeâ ves Fmekeâe

GuuesKe ‘peer keäÙetye’ cee@[ue kesâ veece mes ner efkeâÙee nw~ GoenjCe

Â°JÙe nQ- ‘efHeâj Yeer Deveskeâ ceeveob[eW keâes ueskeâj yeveeS ieÙes peer-

keäÙetye cee@[ue keâes Ùeneb DeheveeÙee ieÙee nw~ Ùen cee@[ue peneb

YeejleerÙe kebâheefveÙeeW hej GheÙeesieer heeÙee ieÙee nw, JeneR yeQkeâeW kesâ efueS

Yeer GheÙegkeäle �njlee nw~’ --- ‘Yeejle keâer kebâheefveÙeeW keâes kebâheveer

mebÛeeueve mebyebOeer ›eâce leeefuekeâe osves mebyebOeer meJe&ØeLece meJex#eCe kesâ

heefjCeece Dee ieÙes nQ~ ‘F&šer keâejheesjsš ieJeveXme meJex’ ves peer-keäÙetye

cee@[ue keâe ØeÙeesie keâjles ngS YeejleerÙe kebâheefveÙeeW ceW Gvekeâer keâejheesjsš

ieJeveXme (kebâheveer mebÛeeueve) keâer iegCeJeòee kesâ DeeOeej hej Gvekeâe

›eâce efveOee&jCe efkeâÙee nw’~

meeleJeW Deewj Debeflece DeOÙeeÙe ceW uesKekeâ ves YeejleerÙe kebâheefveÙeeW

Deewj yeQkeâeW ceW yesnlej kebâheveer mebÛeeueve keâer Jele&ceeve oMee Deewj YeeJeer

mebYeeJeveeDeeW hej ØekeâeMe [euee nw~

Ùen DeÛÚer yeele nw efkeâ uesKekeâ ves henues ner Fme yeele keâes

mJeerkeâej keâj efueÙee nw efkeâ Deheveer Øekeâej keâe Ùen henuee ØeÙeeme

nesves kesâ keâejCe Fmes Debeflece Ùee efveCee&Ùekeâ veneR ceevee pee mekeâlee~

neueebefkeâ, uesKekeâ ves Deheveer Deesj mes DeYeer lekeâ GheueyOe œeesleeW keâe

DeefOekeâeefOekeâ ØeÙeesie keâjles ngS Fme DeOÙeÙeve keâes JÙeehekeâ Deewj

Jemlegefve‰ yeveeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~

DeeueesÛÙe hegmlekeâ ceW uesKekeâ ves Ùeneb-Jeneb Deb«espeer MeyoeW Deewj

JeekeäÙeebMeeW keâe keâeHeâer ØeÙeesie efkeâÙee nw~ GoenjCeeLe&, ØeekeäkeâLeve keâer

Meg®Deele ceW ner ‘yesnlej kebâheveer mebÛeeueve’ kesâ efueS keâes‰keâ ceW

‘Good Corporate Governance’  Yeer os efoÙee ieÙee nw~ Fmekesâ DeueeJee,

ØelÙeskeâ DeOÙeeÙe keâe Meer<e&keâ efnboer kesâ meeLe-meeLe Deb«espeer ceW Yeer

efoÙee ieÙee nw~ Fmemes hegmlekeâ heÌ{ves JeeueeW keâes FmeceW ØeÙegkeäle efnboer

kesâ keâce ØeÛeefuele MeyoeW keâes mecePeves ceW Deemeeveer nes peeleer nw~

efkeâvleg, keâneR-keâneR Fme ceeceues ceW Skeâ¤helee keâe DeYeeJe Keškeâlee

nw~ GoenjCe kesâ efueS, he=‰ 29 hej hewje 1.2, he=‰ 68 hej hewje

2.3, he=‰ 76 hej hewje 2.4 he=‰ 78 hej hewje 2.5, he=‰

125 hej hewje 3.12 Deewj he=‰ 143 hej hewje 4.9 ceW hewje Meer<e&

efnboer Deewj Deb«espeer oesveeW ceW efoÙes ieÙes nQ efkebâleg DevÙe hewje«eeHeâeW kesâ

ceeceues ceW Ùen veerefle veneR DeheveeF& ieF& nw~

ÙeÅeefhe Ùen hegmlekeâ efnboer ceW ceewefuekeâ ¤he mes efueKeer ieF& nw

efkebâleg keâneR-keâneR uesKekeâ hej Gmekeâe DevegJeeokeâ ¤he neJeer nes peelee

nw~ vecetves kesâ leewj hej, he=‰ 205 hej otmejs hewje ceW ‘efve:mJeeLeea’

kesâ yepeeÙe ‘iewj-mJeeLeea’ Meyo keâe ØeÙeesie efkeâÙee ieÙee nw~

ÚheeF& mebyeOeer YetueW Yeer keâneR-keâneR Ssmeer ngF& nQ pees hee�keâ keâes

Demebcepeme ceW [eue mekeâleer nQ~ GoenjCeeLe&, Meg¤ kesâ he=‰eW ceW

Deveg›eâce kesâ DeOÙeeÙe 7 kesâ efyebog 7.4 ceW YeejleerÙe kebâheefveÙeeW Deewj

‘yeQ’  Úhee nw~ Deeies keâe JeekeäÙeebMe Úhee ner veneR nw~ Fmeer Øekeâej,

he=‰ 125 hej Debeflece hewje ceW kesâJeue ‘yeQ’ Úhee nw~ Deeies keäÙee

Útše,Deewj efkeâlevee Útše, Fmekeâe Devegceeve ueieevee keâef�ve nw~ he=‰

126 hej Yeer Debeflece hewje ceW kegâÚ JeekeäÙe Útš ieÙes Øeleerle nesles nQ~

hegmlekeâ kesâ he=‰ 221 hej  ‘Bibliography’ oer ieF& nw~ Gmekeâe

Meer<e&keâ kesâJeue Deb«espeer ceW nw~ Gmekesâ meeLe efnboer ceW ‘«ebLemetÛeer’ Yeer

os efoÙee peelee lees yesnlej neslee keäÙeeWefkeâ ›eâce meb. 23 kesâ yeeo keâer

metÛeer kesâJeue efnboer ceW oer ieF& nw~ DeeMee nw, hegmlekeâ kesâ Deieues

mebmkeâjCe ceW Fve $egefšÙeeW keâes megOeej efueÙee peeSiee~

Ûetbefkeâ Fme efJe<eÙe hej Ùen henueer hegmlekeâ nw Dele: YeefJe<Ùe ceW

Fme #es$e ceW uesKeve keâjves JeeueeW kesâ efueS Ùen Skeâ DeeOeej Øeoeve

keâjsieer~ kegâue efceueekeâj, hegmlekeâ keâer ÚheeF& SJeb iesš Dehe Skeâ

mlejerÙe hegmlekeâ keâe DeeYeeme osles nQ~ Ùeefo kegâÚ keâefceÙeeW keâes ÚesÌ[

efoÙee peeS lees Ùen hegmlekeâ Deheves mece«e ¤he ceW yengle DeÛÚer Deewj

GheÙeesieer nw~ Ùen, Fme efJe<eÙe kesâ mebyebOe ceW uesKekeâ kesâ Éeje efkeâÙes

ieÙes ienve SJeb JÙeehekeâ DeOÙeÙeve keâes Øeefleefyebefyele keâjleer nw~ Dele:

Fme efJe<eÙe ceW ¤efÛe jKeves JeeueeW kesâ efueS Ùen hegmlekeâ yengle ner

GheÙeesieer efmeæ nesieer- Ssmee efJeMJeeme nw~

[e@. efieefjjepe Mecee& iegbpeve

Ghe ceneØeyebOekeâ

YeejleerÙe efj]peJe& yeQkeâ

cegbyeF&
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yeQkeâeW keâer JesyemeeFšeW/MeeKeeDeeW ceW ØeoefMe&le efkeâS peevesJeeues mesJee ØeYeej

yeQkeâeW keâer JesyemeeFš hej jKeer peevesJeeueer vÙetvelece metÛevee

yeÛele yeQkeâ Keelee/ vees eføeâue Keelee

* vÙetvelece Mes<e jeefMe

* vÙetvelece Mes<e jeefMe ve jKeves hej ØeYeej

Ûeskeâ megefJeOee Jeeuee yeÛele yeQkeâ Keelee

* vÙetvelece Mes<e jeefMe

* vÙetvelece Mes<e jeefMe ve jKeves hej ØeYeej

efyevee Ûeskeâ megefJeOee Jeeuee yeÛele yeQkeâ Keelee

* vÙetvelece Mes<e jeefMe

* vÙetvelece Mes<e jeefMe ve jKeves hej ØeYeej

yeÛele yeQkeâ Keeles keâer DevÙe megefJeOeeSb

* [ghueerkesâš mšsšceWš peejer keâjvee

* Úgóe Ûeskeâ peejer keâjvee

* [ghueerkesâš heemeyegkeâ peejer keâjvee

* vÙetvelece Mes<e jeefMe keâer ieCevee keâjves keâer heæefle

Deheves yeQkeâ kesâ ceeOÙece mes efJeØes<eCe keâjves keâer megefJeOeeSb

* ceebie [^eHeäš- peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* Yegieleeve DeeosMe-peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* leej DeblejCe- peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* Fueskeäš^e@efvekeâ efveefOe DeblejCe - DeeJekeâ Deewj peeJekeâ

* DeejšerpeerSme - DeeJekeâ Deewj peeJekeâ

* Ûeskeâ Jemetueer

DevÙe yeQkeâ kesâ ceeOÙece mes efJeØes<eCe

* ceebie [^eHeäš- peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* Yegieleeve DeeosMe-peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* leej DeblejCe- peejer keâjvee, jö keâjvee, [ghueerkesâš peejer keâjvee Deewj hegve: JewOe

yeveevee

* Fueskeäš^e@efvekeâ efveefOe DeblejCe - DeeJekeâ Deewj peeJekeâ

* DeejšerpeerSme - DeeJekeâ Deewj peeJekeâ

* Ûeskeâ Jemetueer

efJeosMeer cegõe uesve osve

* efJeØes<eCe - DeeJekeâ Deewj peeJekeâ

* š^sJeuej Ûeskeâ - efye›eâer, vekeâoerkeâjCe Deewj efJeosMeer cegõe

Ûeskeâ Jemetueer

* mLeeveerÙe

* Deheves yeQkeâ kesâ ceeOÙece mes yeenjer Ûeskeâ

* DevÙe yeQkeâ kesâ ceeOÙece mes yeenjer Ûeskeâ

* Ûeskeâ vekeâeje peevee - mLeeveerÙe

* Ûeskeâ vekeâeje peevee - yeenjer - Deheves yeQkeâ Éeje

* Ûeskeâ vekeâeje peevee - yeenjer - DevÙe yeQkeâ Éeje

Hegâškeâj $e+Ce

* $e+Ce Øeesmesefmebie ØeYeej

* meceÙe hetJe& Yegieleeve ØeYeej

* yesyeekeâer ØeceeCe he$e

* MeesOe #ecelee ØeceeCe he$e

(ceesvesšjer SC[ ›esâef[š FvHeâcexMeve efjJÙet ceF& 2006 mes meeYeej)

* meceeve ceeefmekeâ efkeâmle keâer efJeuebefyele DeoeÙeieer

* yÙeepe keâer efmLej oj mes DeefmLej oj ceW heefjJele&ve

* yÙeepe keâer DeefmLej oj mes efmLej oj ceW heefjJele&ve

SšerSce keâe[&

* meomÙelee Mgeukeâ

* Jeeef<e&keâ Megukeâ

* veJeerkeâjCe ØeYeej

* efJeuebefyele Yegieleeve ØeYeej

* yÙeepe ØeYeej

* ØeeflemLeeheve ØeYeej

* meePesoej yeQkeâeW nsleg uesveosve ØeYeej

* iewj-meePesoej yeQkeâeW nsleg uesveosve ØeYeej

›esâef[š keâe[&

* meomÙelee Mgeukeâ

* Jeeef<e&keâ Megukeâ

* veJeerkeâjCe ØeYeej

* efJeuebefyele Yegieleeve ØeYeej

* yÙeepe ØeYeej

* ØeeflemLeeheve ØeYeej

* vekeâo DeenjCe

[sefyeš keâe[&

* meomÙelee Megukeâ

* Jeeef<e&keâ Megukeâ

* veJeerkeâjCe ØeYeej

* efJeuebefyele Yegieleeve ØeYeej

* yÙeepe ØeYeej

* ØeeflemLeeheve ØeYeej

* vekeâo DeenjCe

efJeefJeOe

* Mes<e jeefMe peevevee

* Mes<e jeefMe ØeceeCe he$e

* yÙeepe ØeceeCe he$e

* Keelee yebo keâjvee

* Hewâkeäme /šsefueHeâesve/cee[sce keâe GheÙeesie

* nmlee#ej DevegØeceeCeve

* Heâesšes DevegØeceeCeve

* Yegieleeve jeskeâ ØeYeej

* efveef<›eâÙe Keelee

yeQkeâ MeeKeeDeeW ceW ØeoefMe&le keâer peevesJeeueer vÙetvelece metÛevee

keâ. efyevee cetuÙe oer peevesJeeueer mesJeeSb

Ke. DevÙe

* yeÛele yeQkeâ Keeles ceW jKeer peeves Jeeueer vÙetvelece Mes<ejeefMe

* yeÛele Keeles ceW vÙetvelece Mes<ejeefMe ve jKeves hej ØeYeej

* yeenjer ÛeskeâeW keâer Jemetueer nsleg ØeYeej

* ceebie [^eHeäš peejer keâjves nsleg ØeYeej

* Ûeskeâ yegkeâ, Ùeefo keâesF& nes, peejer keâjves nsleg ØeYeej

* Keelee efJeJejCe nsleg ØeYeej

* Keelee yebo keâjves nsleg ØeYeej, Ùeefo keâesF& nes

* SšerSce ceW pecee keâjves/Gmemes efvekeâeueves kesâ efueS ØeYeej, Ùeefo keâesF& nes

«eenkeâ mesJee
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