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�Ôã ¹ããä̈ ã�ã�ã ½ãò ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã Êãñ�ããò ½ãò ãäª¾ãñ Øã¾ãñ ãäÌãÞããÀ Ôãâºãâãä£ã¦ã Êãñ�ã�ã�ãò �ãñ� Öö ý ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã©ãÌãã ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã �¶ã ãäÌãÞããÀãò Ôãñ ÔãÖ½ã¦ã Öãò ý �Ôã½ãò ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã Ôãã½ãØãÆãè �ã�ãñ
�ªá£ãð¦ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã �ã�ãñ �ã�ãñ�Ã �ãã¹ããä§ã ¶ãÖãé Öõ ºãÍã¦ãó Õããñ¦ã �ã�ã �ÊÊãñ�ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öãñý

Ôãâ¹ããª�ã� - ½ãâ¡Êã

¹ãÆºãâ£ã Ôãâ¹ããª�ã�

�ã�Á¥ããÔããØãÀ
¹ãÆ£ãã¶ããÞãã¾ãÃ �ããõÀ ½ãì�¾ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

ÔãªÔ¾ã

Ôãâªãè¹ã ÜããñÓã
¹ãÆ¼ããÀãè ½ãì�¾ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

�Þã. �¶ã. ãäÔã¶ããõÀ
½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã� ÔãâÜã, ½ãìâºã�Ã

½ãðªìÊã�ãì�½ããÀ Þã¦ãìÌãóªãè
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�, �âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããüè�ã ºãö�ã�

¡ãù. ÔãìÀñÍã �ãì�½ããÀ
�¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� (Àã�ã¼ããÓãã), ¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

�½ã. �Ôã. �ãã¶ãâª
�¹ã ½ãì�¾ã ¹ãÆºãâ£ã�ã�, �ããñãäÀ�¥�Êã ºãö�ã� �ããù¹ã� �ã�ãù½ãÔãÃ

�ããÀ. ¡ãè. £ãìÌãó
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

�ããÍãã  ÌããäÍãÓ�
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

¡ãù. �ã½ãÀñ¶³ ÔããÖî
�¹ã ¹ãÆ£ãã¶ããÞãã¾ãÃ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

¡ãù. ÍãÀª �ãì�½ããÀ
½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�,¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

�ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè  Ôãâ¹ããª�ã�

¹ãìÓ¹ã �ãì�½ããÀ  Íã½ããÃ
ÔãÖã¾ã�ã� ½ãÖã ¹ãÆºãâ£ã�ã�, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

ÔãªÔ¾ã-ÔããäÞãÌã

ÔãããäÌã¨ããè ãäÔãâÖ
¹ãÆºãâ£ã�ã�,¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû�ãÌãÃ ºãö�ã�, ÌããèÀ ÔããÌãÀ�ã�À ½ããØãÃ

ªãªÀ (¹ããäÍÞã½ã), ½ãìâºã�Ã -  400 028.

Ñããè �ã�Á¥ããÔããØãÀ ´ãÀã ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�, ÌããèÀ ÔããÌãÀ�ã�À ½ããØãÃ, ªãªÀ (¹ããäÍÞã½ã),
 ½ãìâºã�Ã - 400 028  �ãñ� ãäÊã� Ôãâ¹ãããäª¦ã �ããõÀ  ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã ¦ã©ãã ½ã¾ãîÀ �Èñãä¡âØã �ã�ãùÀ¹ããñÀñÍã¶ã, ½ãìâºã�Ã - 400 001 ½ãò ½ãìãä³¦ã ý

�â�À¶ãñ� http://www.rbi.org.in/hindi  ¹ãÀ ¼ããè �¹ãÊãº£ã ý E mail : btcrajbhasha@rbi.org.in ¹ãõ��ã�Ôã ¶ãâ. - 2430 3882

½ãì�ã¹ãðÓ�  : Ôãì£ãã�ã�À ÌãÀÌã¡ñ�ã�À
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ºãöãä�ãâ�Øã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÖâªãè ½ãò ½ããõãäÊã�ã� Êãñ�ã¶ã �ã�ãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¹ãÆãä¦ã ÌãÓãÃ �ãâ¦ãÀ-ºãö�ã� ãäÖâªãè ãä¶ãºãâ£ã
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ã�ã �ãã¾ããñ�ã¶ã �ã�À¦ãã Öõ ý ¦ãª¶ãìÔããÀ, ÌãÓãÃ 2004-2005 �ã�ãè ��ã�¦ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ãäÊã� ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ãäÌãÓã¾ã À�ãã Øã¾ãã Öõ :

‘‘ ØãÆã½ããè¥ã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã�ããò �ãñ� ãä¶ãÀã�ã�À¥ã ½ãò ºãö�ã� ¨ãÉ¥ã �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã ’’
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ãä¶ã¾ã½ã �Ìãâ ãä¶ãºãâ£ã �ãñ� Ôãã©ã ¼ãñ�ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã �ã�ã ¶ã½ãî¶ãã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öõ ý

1. ¾ãÖ ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� Ôã¼ããè �ã�ã¾ãÃÀ¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �ãñ� ãäÊã� Öõ ý �Ôã½ãò Àã�ã¼ããÓãã �ããä£ã�ã�ãÀãè / �ã¶ãìÌããª�ã� ¼ããØã ¶ãÖãé ÊãòØãñ ý
2. ãä¶ãºãâ£ã �ãñ� ãäÊã� Íãºªãò �ã�ãè Ôããè½ãã ÊãØã¼ãØã 3000 Ôãñ 4000 ¦ã�ã� À�ããè Øã¾ããè Öõý Íãºªãò �ã�ãè Ôããè½ãã �ã�ã �ã�ü¡ã�Ã Ôãñ �ã¶ãì¹ããÊã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã�Øãã �ããõÀ ��ã�¦ã Ôããè½ãã �ã�ã �ÊÊãâÜã¶ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ

ÔãÖ¼ããØããè �ã�ã ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ãäÊã� �ã¹ãã¨ã ½ãã¶ãã �ãã�Øãã ý
3. ãä¶ãºãâ£ã ãäÖâªãè ½ãò �ã�Ìãã�ãó Ôãã��ã �ã�ãØã�ã ¹ãÀ ��ã� �ããñÀ �ã�¹ã ãä�ã�¾ãã Öì�ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý Öã©ã Ôãñ ãäÊã�ãñ Öì� ãä¶ ãºãâ£ã ¼ããè ÔÌããè�ã�ãÀ ãä�ã�� �ãã�âØãñ, ºãÍã¦ãó  Ìãñ Ôãã¹ã�-Ôãã¹ã� ãäÊã�ãñ Øã�

Öãò �ããõÀ �ããÔãã¶ããè Ôãñ ¹ãü¤ñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ  Öãò ý
4. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ½ãã¦ãð¼ããÓãã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ (i) ãäÖâªãè-¼ãããäÓã¾ããò, (ii) ½ãÀã�ãè,¹ãâ�ããºããè �ããõÀ Øãì�ãÀã¦ããè-¼ãããäÓã¾ããò ¦ã©ãã (iii) �ã¶¾ã ØãõÀ-ãäÖâªãè ¼ããÓãã-¼ãããäÓã¾ããò �ãñ� ãäÊã� �ãÊãØã-�ãÊãØã �ãã¾ããñãä�ã¦ã

�ã�ãè �ãã�Øããè �ããõÀ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ÌãØãÃ ½ãò ¹ãÆ©ã½ã ¦ã©ãã ãä´¦ããè¾ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�� �ãã�âØãñ ý
5. ¹ãÆ©ã½ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ �ã�ãè ÀããäÍã 10,000/- Á¹ã� ¦ã©ãã ãä´¦ããè¾ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ �ã�ãè ÀããäÍã 5,000/- Á¹ã� Öõ ý
6. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ã �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã ºãö�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆ£ãã¶ã �ã�ã¾ããÃÊã¾ããò �ã�ãñ Öãè ªãè �ãã�Øããè �ããõÀ Ìãñ Öãè �ã¹ã¶ãñ Ôã½ãÔ¦ã Ô�ã¹ã� - ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ �ãÌãØã¦ã �ã�Àã�âØãñ ý �ãñ�ÌãÊã

ãäÌã�ãñ¦ãã�ããò �ã�ãñ Öãè Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ÔãîãäÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã�Øããý
7. ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ÔãÖ¼ããØããè �ã�ãñ ãä¶ã½¶ã ¹ã�ã½ãÃ �ãñ ñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã¹ã¶ãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ºãö�ã� �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ã¹ã¶ããè ½ãã¦ãð¼ããÓãã ÔãîãäÞã¦ã �ã�À¦ãñ Öì� ¾ãÖ ¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã ªñ¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� �¶ã�ã�ã ãä¶ãºãâ£ã

½ããõãäÊã�ã� Öõ ¦ã©ãã �¶Öãò¶ãñ �Ôãñ �ã¶¾ã¨ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ¾ãã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã �ãñ� ãäÊã� ¶ãÖãé ¼ãñ�ãã Öõ ý
8. ãä¶ãºãâ£ã ½ãò �ã�ãñ�ñÍã¶ã ªñ¦ãñ Ôã½ã¾ã Õããñ¦ã �ã�ã �ÊÊãñ�ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã ý
9. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ãâãä¦ã½ã �ããõÀ ÔãÖ¼ãããäØã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ºãã£¾ã�ã�ãÀãè ÖãñØãã ý
10. ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ ñ �ã�ãè �ãâãä¦ã½ã ¦ããÀãè�ã 31 �ã�ã�¦ãîºãÀ, 2004 Öõ ý
11. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã ½ãò ¼ããØã Êãñ¶ãñÌããÊãñ �ããä£ã�ã�ãÀãè / �ã�½ãÃÞããÀãè �ã¹ã¶ãñ ãä¶ãºãâ£ã Ôãâºãâãä£ã¦ã Íãã�ãã / ãäÌã¼ããØã �ãñ� ½ãì�¾ã �ããä£ã�ã�ãÀãè �ãñ� ¹ãÆ½ãã¥ã¶ã �ãñ� Ôãã©ã Ôããè£ãñ Öãè ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ¹ã¦ãñ ¹ãÀ ¼ãñ�ãò :

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� (¹ãÆ.�ã.) ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀ�ãÌãÃ ºãö�ã�, Àã�ã¼ããÓãã ãäÌã¼ããØã, ØããÀ½ãò� Öã�Ôã, ¡ãù. �¶ããè ºãñÔãâ� Àãñ¡, ÌãÀÊããè, ½ãì âºã�Ã - 400 018
12. ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ãäÌã�ãñ¦ãã�ããò �ã�ãñ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� Àã�ã¼ããÓãã ÍããèÊ¡ ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ãäÌã¦ãÀ¥ã Ôã½ããÀãñÖ �ãñ� �ãÌãÔãÀ ¹ãÀ ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ãäª� �ãã�âØãñ ¦ã©ãã Ôãºãâãä£ã¦ã ºãö�ã� Ôã½ããÀãñÖ ½ãò Íãããä½ãÊã

Öãñ¶ãñÌããÊãñ ãäÌã�ãñ¦ãã�ããò �ã�ãñ ‘¡¿ãî�ãè ¹ãÀ’ ½ãã¶ãñØãã ý
13. ¹ãìÀÔ�ãð�¦ã ãä¶ãºãâ£ããò ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ã ÔãÌããÃãä£ã�ã�ãÀ ÖãñØãã ý ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ãäÌã�ãñ¦ãã ãä¶ãºãâ£ã �ã�ãñ �ã¶¾ã¨ã �ã�Öãé ¶ãÖãé �¹ãÌãã�Øãã ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ãñ �ã¹ã¶ããè ¹ããä¨ã�ã�ã�ããò

½ãò ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ããä£ã�ã�ãÀ ÖãñØãã ý

�ãâ¦ãÀ-ºãö�ã� ãäÖâªãè ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã - ÌãÓãÃ 2004-2005

¹ãÆ½ãã¥ã¹ã¨ã �ã�ã ¶ã½ãî¶ãã
½ãö _______________________________________¾ãÖ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã �ã�À¦ãã / �ã�À¦ããè Öîâ ãä�ã� ½ãö ____________________________½ãò ãä¹ã�Êãñ ______________ÌãÓããô Ôãñ

_____________________________________ �ãñ� ¹ãª ¹ãÀ �ã�ã¾ãÃÀ¦ã Öîâ �ããõÀ ½ãñÀãè ½ãã¦ãð¼ããÓãã __________________  Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã �ãã¾ããñãä�ã¦ã �ãâ¦ãÀ-

ºãö�ã� ãäÖâªãè ãä¶ãºãâ£ã ¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ãäÊã� ¼ãñ�ãã �ãã¶ãñÌããÊãã ½ãñÀã ãä¶ãºãâ£ã ½ããõãäÊã�ã� Öõ ¦ã©ãã �Ôãñ �ã¶¾ã¨ã ¹ãìÀÔ�ã�ãÀ ¾ãã ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã �ãñ� ãäÊã� ¶ãÖãé ¼ãñ�ãã Øã¾ãã Öõ ý

ÖÔ¦ããàãÀ : ____________________________________ Ô©ãã¶ã : _____________________________________  ¦ããÀãè�ã : ___________________________

Ñããè / Ñããè½ã¦ããè / �ãì�½ããÀãè _____________________________________________________________________________________ �Ôã ºãö�ã� �ãñ� �ã�½ãÃÞããÀãè Öö ý

                                        (¹ãîÀã ¶ãã½ã)

¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ ºãö�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè �ãñ� ÖÔ¦ããàãÀ _______________________________________________________________________________________

¹ãîÀã ¶ãã½ã : __________________________________________________________________________________________________________________

¹ãª¶ãã½ã : _________________________________________________________________ ¦ããÀãè�ã : ___________________________________________

¹ãõ��ã�Ôã Ôãâ. : ______________________________________________________________ ªîÀ¼ããÓã Ôãâ. : __________________________________________

ºãö�ã� �ã�ãè ½ãìÖÀ

�Ôã �ãâ�ã� �ãñ� ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã ½ãò ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã Ôãñ Ôã½ºã® Ôãâ�ã�ã¾ã ÔãªÔ¾ã Ñããè ÍÌãñ¦ããâ�ã� ½ããõ¾ãÃ, �ãã�Ãºããè� �ã�ãè Ñããè½ã¦ããè ¹ãÆ¼ãì¦ãã Ì¾ããÔã �ããõÀ Àã�ã¼ããÓãã �ã�àã Ôãñ
Ôã½ºã® ØããõÀãè �ã�Àâªãè�ã�À, �½ã. Ìããè. Þããâª¶ãã¶ããè �ããõÀ ºããè. Ôããè. Ôããñ¶ãÌã¥ãñ �ã�ã ÔãÖ¾ããñØã ¹ãÆã¹¦ã Öì�ãã ýºãö ¹ãÆ ½ã �ã� ã ¹ãõ��ã�Ôã ¶ãâºãÀ 2430 3882

(¹ãîÀã ¶ãã½ã)                                (ºãö�ã� �Ìãâ Íãã�ãã �ã�ã ¶ãã½ã �ããõÀ �Ôã�ã�ã ¡ã�ã� �ã�ã ¹ãîÀã ¹ã¦ãã)
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¹ãâ�ããè�ã�À¥ã Ôãâ. 470 43/88

ãä¶ã�ããè àãñ̈ ã �ãñ� ¶ã�Ã ¹ããèü¤ãè �ãñ� ºãö�ã� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ããù¡Êã

ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã

�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�
¹ãÆºãâ£ã¶ã
Ôããä½ããä¦ã

¹ãÆºãâ£ã¶ã
Ôããä½ããä¦ã

�ãããäÔ¦ã
ªñ¾ã¦ãã
Ôããä½ããä¦ã

Ô�ã¹ã�
�ãÌããºãªñÖãè
Ôããä½ããä¦ã

�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�
¨ãÉ¥ã

Ôããä½ããä¦ã

½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�
¨ãÉ¥ã

Ôããä½ããä¦ã

Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã
Ôããä½ããä¦ã

Íãñ¾ãÀ �ãâ¦ãÀ¥ã
Ôããä½ããä¦ã

ºããñ¡Ã Ôããä½ããä¦ã
�ã£¾ãàã �Ìãâ

¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã�
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�

��ã� ¹ããÀâ¹ããäÀ�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ̈ ã �ãñ� ºãö�ã� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ÔãâÀÞã¶ãã

¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� ¤ãâÞãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã���

�ãÌããºãªñÖãè

Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôããä½ããä¦ã

�ã£¾ãàã �Ìãâ
¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã�

ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ã
¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã

¶ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�
¶ �ã½ãã�ã�¦ããÃ
¶ �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ãñ�¦ãÀ
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ãä¹ãÆ¾ã ¹ãã��ã�ãñ

‘‘Ôãã©ã ÞãÊãò, ãä½ãÊã�ã�À ÔããñÞãò, ºããõãä®�ã� àã½ã¦ãã ��ã�ã�ã�ãÀ �ã�Àò
�ã�ãñ�Ã ́ ñÓã ¶ãã Öãñ, Ôããä½½ããäÊã¦ã ¹ãÆ�ãã ��ÌããäÊã¦ã Öãñ, ¹ãÆØããä¦ã �ã�ãñ Ôãã�ã�ãÀ �ã�Àò ’’

Öü�ããÀãò ÌãÓããô ¹ãÖÊãñ ÀÞããè Øã¾ããè ̈ ãÉØÌãñª �ã�ãè ��ã� ̈ ãÉÞãã (‘ÔãâØãÞ�£Ìãâ Ôãâºãª£Ìã½ãá ....’) �ã�ã ¾ãÖ ¼ããÌãã¶ãìÌããª ¶ã �ãñ�ÌãÊã �ããü�ã �ãñ� ºãÖìÞããäÞãÃ¦ã
�ã�ã¹ããóÀ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ºããäÊ�ã� ¾ãÖ ¼ããè ªÍããÃ¦ãã Öõ ãä�ã� ¾ãÖ Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã �ã�ãñ�Ã ¶ã�Ã ¶ãÖãé Öõ ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò, �ãÖãú
�ããäÌã¼ãããä�ã¦ã ãäÖ¶ªî ¹ããäÀÌããÀ �ã�ãè Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã Ôããäª¾ããò Ôãñ ÊããØãî Öõ, ÌãÖãâ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ�Ã ¶ã¾ãã ãäÌãÓã¾ã ¶ãÖãé ÊãØã¦ãã ý �ããäÌã¼ãããä�ã¦ã ãäÖ¶ªî
¹ããäÀÌããÀ �ã�ã ‘‘�ã�¦ãã Ã’’ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ¹ãîÀñ �ãì��ì½ºã �ã�ãñ Ôãã©ã Êãñ�ã�À ÞãÊã¦ãã Öõ ºããäÊ�ã� ÖÀ ÔãªÔ¾ã �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì� �ã¹ã¶ãñ �ã�¦ãÃÌ¾ã �ã�ã ãä¶ãÌããÃÖ
�ã�À¦ãã Öõ ý ¹ãÀ¶¦ãì �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ãñ� Ìãã�ÀØãñ� �ã�ãâ¡ ¶ãñ ¹ããäÍÞã½ã �ãñ� ãåÞã¦ã�ã�ãò �ã�ãñ �Ôã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ãÌã£ããÀ¥ãã �ãñ� ¹ã Æãä¦ã ãäÌãÞããÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ ºãã£¾ã �ã�À
ãäª¾ãã �ããõÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ãÊãØã-�ãÊãØã ¹ããäÀ¼ããÓãã�â ªñÍã �ããõÀ ãäÌãªñÍã ½ãò Øãü¤ãè �ãã¶ãñ ÊãØããé ý

Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãªÊã¦ããè ¹ããäÀ¼ããÓãã�ããò ¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� �ã��Ã ãäÔã®ã¶¦ããò �ã�ãñ �ã¶½ã ãäª¾ãã �ããñ �ã�Öãé ¶ã �ã�Öãé ��ã� ªîÔãÀñ Ôãñ �ãìü¡ñ Öãñ¦ãñ
Öì� ¼ããè ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôããõ¦ãñÊãñ Öãè ÊãØã¦ãñ Öö ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãäÔã®ã¶¦ããò �ã�ã ½ãîÊã Â¹ã ��ã� ¤ãâÞãñ �ã�ã Öãè Öãñ¦ãã Öõ, �Ôã½ãò ¹ãÆã¥ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãñ- ¾ãÖãè �ã�ãÀ¥ã Öõ ãä�ã�
Ôã¼ããè ãäÔã®ã¶¦ããò �ã�ãñ ¾ããäª ¼ããÌã¶ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã �ããñü¡ ãäª¾ãã �ãã� ¦ããñ ¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãì�ãª Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ñÔãã Ö½ãò �ããäÌã¼ãããä�ã¦ã ãäÖ¶ªî ¹ããäÀÌããÀ �ã�ãè
Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã ½ãò ãäª�ãã�Ã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

¾ãÖãé ¹ãÀ Àñ�ããâãä�ã�¦ã Öãñ¦ããè Öõ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ý ØãÖÀã�Ã Ôãñ Ôã½ã¢ãã �ãã� ¦ããñ ¾ãÖ ºãã¦ã �¼ãÀ �ã�À Ôãã½ã¶ãñ �ãã¦ããè Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ‘‘ãäÔã®ã¶¦ã’’ Öõ �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ��ã� ‘‘¼ããÌã¶ãã’’ �ããõÀ �¶ã ªãñ¶ããò �ãñ� Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôãñ Öãè �ã¹ãñãäàã¦ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãòØãñ ý ¹ãÆÍ¶ã ¾ãÖ
��¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�¾ãã Ö½ã �¶ã ªãñ¶ããò �ã�ãñ Ôãã©ã ½ãò À�ã ¹ãã¦ãñ Öö ?

ÖãÊã �ãñ� ÌãÓããô ½ãò Ö½ã Ôã¼ããè ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã ªñ¶ãñ, ãäÌãÍãñÓã�ã�À ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôãâª¼ãÃ ½ãò ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã ªñ¶ãñ �ãñ � ��ã�Ôãî¨ããè ¹ã�ã½ãîÃÊãñ �ã�ãñ Êãñ�ã�À
�ããØãñ ºãü¤ ÀÖñ Öö ý ¹ãÀ ¾ãÖ ¹ã�ã½ãîÃÊãã ÔãÖãè Â¹ã ½ãò Ôã¹ã�Êã Öãñ¦ãã Öì�ãã ¶ãÖãé ãäª�ãÊãã�Ã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ �ã¹ ã¶ãñ ãäÔã®ã¶¦ã �ã�ãè Ôã½ããèàãã �ã�À
�Ôãñ ¶ã¾ãã Â¹ã ªñ¶ãñ �ã�ãè ý Þãã¥ã�ã�¾ã ¶ãñ �Ôã ºããÀñ ½ãò ��ã� ¶ããèãä¦ã ãä¶ãÂãä¹ã¦ã �ã�ãè ©ããè �ããñ Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ½ãã½ãÊãñ ½ãò ÊããØãî �ã�À¶ããè ÞãããäÖ¾ãñ -
‘‘Ààãã, ¹ããÊã¶ãã �ããõÀ ¾ããñØãàãñ½ã’’ý Ö½ã ¾ããäª �Ôã ºãã¦ã �ã�ãñ Ôã½ã¢ã Êãò ãä�ã� Ö½ããÀñ ãäÊã¾ãñ �ã¹ã¶ãñ �ã�½ãÃÞããÀãè ¹ãÖÊãñ Öö - �¶ã�ã�ã ¾ããñØãàãñ½ã
Ö½ãò ¹ãÖÊãñ ªñ�ã¶ãã Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã� ºããª ½ãò ¦ããñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ÌãÖ Ö½ãò ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò �ããØãñ ºãü¤ã¾ãñØãã ý �Ôãñ �Ôã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã
Ôãñ ¼ããè ÔããñÞãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè ÔãâÔ©ãã �ãñ� ‘�ãã¶¦ããäÀ�ã� ØãÆãÖ�ã�’ (Internal customer) Öãñ¦ãñ Öö �ããõÀ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ Ôãâ¦ãìÓ� �ããõÀ
¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�½ãÃÞããÀãè Öãè Ôã½ãØãÆ Â¹ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã �ãñ� �ã¶ã�ã� Öãñ¦ãñ Öö, �ãã£ããÀ Öãñ¦ãñ Öö ý Ö½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� �Ôã ÔãÍã�ã�¦ã ¹ãÖÊãî ‘‘½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã’’ ¹ãÀ Ì¾ãã¹ã�ã� �Ìãâ ØãÖÀãè Ôã½ã¢ã ¹ãõªã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ý

?
3

Ôãâ¹ããª�ã�ãè¾ã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

¾ãÖ ÔãÞã Öõ ãä�ã� ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã ¾ãã ÔãâØã�¶ã �ã�ã ãäÔã®ã¶¦ã ¼ãÊãñ Öãè �ãì�� ¼ããè �ã�¾ããò ¶ãã Öãñ, �­ñÍ¾ã ¦ããñ Êãã¼ã �ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãã Öãè Öãñ¦ãã
Öõ, --Êãã¼ã, ãäÔã¹ãÃ� Êãã¼ã ý ¹ãÆÍ¶ã ��¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�¾ãã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ¹ãÆÞããäÊã¦ã ãäÔã®ã¶¦ããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ Öãè Êãã¼ãã�ãÃ¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ
ý ÌãÔ¦ãì¦ã: ªñ�ãã �ãã� ¦ããñ ‘‘Êãã¼ã’’ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ÞãÊã¶ãñÌããÊããè ��ã� ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ �ããõÀ �Ôãñ �­ñÍ¾ã ¶ãÖãé ¹ãÆÆñÀ�ã� ¦ã¦Ìã Ôã½ã¢ã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ¦ãããä�ã� �ããØãñ �ã�ãè  ¹ãÆØããä¦ã
�ã�ãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� Ôã½ãã½ãñÊã¶ã Ôãñ ��ã� ¶ã¾ããè Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã ºã¶ã Ôã�ã�¦ããè Öõ ãä�ãÔãñ Ôãâ¦ã �ã�ºããèÀ
�ãñ� �Ôã ªãñÖñ Ôãñ Ôã½ã¢ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

‘‘Ôãã�Ä �¦ã¶ãã ªãèãä�ã¾ãñ, �ãã½ãñ �ãì��½ºã Ôã½ãã¾ã
½ãö ¼ããè ¼ãî�ãã ¶ãã ÀÖîâ, Ôãã£ãì ¶ãã ¼ãî�ãã �ãã¾ã’’

Êãã¼ã �ã�ãñ �Ôããè ÒãäÓ� Ôãñ ªñ�ã¶ãñ ¹ãÀ �Ôã�ã�ã Ôãã½ãããä�ã�ã� ÔãÀãñ�ã�ãÀ ��ããØãÀ ÖãñØãã ý ÌããÔ¦ãÌã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ¼ããè¦ãÀ ¾ãÖãè ¼ããÌã¶ãã
�ã¶¦ããä¶ãÃãäÖ¦ã Öãñ¦ããè Öõ ãä�ã� Ö½ããÀñ Êãã¼ã �ã�ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã Ôãã½ãããä�ã�ã� Öãñ �ããñ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ÔãâÔ©ãã ºããäÊ�ã� �Ôã�ãñ� �ã�½ãÃÞããÀãè, �Ôã�ãñ� ØãÆãÖ�ã� �ããõÀ Ôã½¹ãî¥ãÃ
Ôã½ãã�ã Ôãñ �ãìü¡ã Öì�ãã Öãñ ý ¾ãÖ Ôãâ¼ãÌã Öõ, ¾ããäª Ö½ã �ãã¶ã �ã�ãè �ã�Ôããõ�ãè Ôãñ �ã¹ã¶ããè ÒãäÓ� �ã�ãñ ¹ãÀ�ãò �ããõÀ �Ôãñ ãäÌãÞããÀÌãã¶ã ºã¶ãã¾ãò ¶ã ãä�ã� �Ôãñ ÖÀ
�ã�ãè½ã¦ã ¹ãÀ Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãñ �ãñ� Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ ½ããØãÃ ¹ãÀ ãäºã�ãÀ¶ãñ ªò ý ¾ãñ �ãã�ã �ãñ� Ôã½ã¾ã �ã�ãè �ì¹ããè Öì�Ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããú Öö ãä�ã¶ã ¹ãÀ Ö½ãò ªñÀ-ÔãÌãñÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã Öãè ÖãñØãã
Ìã¶ããÃ ‘‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’’ ½ãã¨ã ãäÔã®ã¶¦ã ºã¶ãã�ã�À Ôã½ã¾ã �ã�ãè £ããÀã ½ãò ºãÖ �ãã¾ãñØãã ý

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã ãäÌãÞããÀ£ããÀã �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Þãã¥ã�ã�¾ã �ãñ� ÞããÀ Ôãî̈ ããò �ã�ãñ Íãããä½ãÊã �ã�À¶ãã ¹ãü¡ñØãã - �ã©ããÃ¦ãá

‘‘�ãÊãº£ãÊãã¼ãããäª¾ã¦ãìÓ�¾ãâ Àã�¾ã ¦ãâ̈ ã½ãá’’

�ããñ ¶ãÖãé Öõ, �Ôãñ ¹ãã¶ãã, �Ôã�ã�ãè Ààãã �ã�À¶ãã, �Ôã�ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¶ãã �ããõÀ �Ôãñ ÔãÖãè Â¹ã ½ãò ãäÌã¦ããäÀ¦ã �ã�À¶ãã - ¾ãÖãè Öõ ��ã� Ôã¹ã�Êã ØãÌã¶ãôÔã
¾ãã ãä¶ã¾ã½ã¶ã �ã�ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã¾ãò �ããñ Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ Êãã¼ã �ã�ãñ Ôãã½ãããä�ã�ã� ÔãÀãñ�ã�ãÀ Ôãñ �ããñü¡¶ãñ ½ãò ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�ÀñØããè ý

�Ôã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� ½ãò Ö½ã¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÀ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Ôãã½ãØãÆãè ªñ¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ Ö½ããÀãè ÔããñÞã ¶ã
�ãñ�ÌãÊã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ÖãñØããè ºããäÊ�ã� ��ã� ÔãÖãè ãäªÍãã ¼ããè �Ôãñ ãä½ãÊã ¹ãã¾ãñØããè ý �ãÔ¦ãì, �Ôã ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò Ö½ã ¦ãºã Öãè Ôãâ¹ãî¥ãÃ ÖãòØãñ �ãºã Ö½ãò ¹ãã��ã�ãò �ã�ãè ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã
¹ãÆñÀ¥ããÔÌãÂ¹ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãñØããè ý Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ã�ãè �ã�ü¡ãè ½ãò Ö½ã¶ãñ �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã� �ããù¹ã� �ã�ãù½ãÔãÃ �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �Ìãâ �ã£¾ãàã Ñããè ºããè. ¡ãè. ¶ããÀâØã
Ôãñ Öì�Ã ºãã¦ãÞããè¦ã �ã�ãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ �ããñ �Ôã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ãäÔã® ÖãñØããè ý

�ãã¹ã�ã�ãè ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã�ããò �ã�ãè ¹ãÆ¦ããèàãã ½ãò ý

ÔããªÀ
�ãã¹ã�ã�ã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ãä¹ã�Êãñ �ã��Ã ÌãÓããô Ôãñ �Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã �ãâ�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã�ãò
�ã�ãñ ¹ãü¤¶ãñ �ã�ã ¼ããè Ôããõ¼ããØ¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öì�ãã ý ãä¶ããäÍÞã¦ã Öãè ºãöãå�ã�Øã ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãåÖªãè
½ãã£¾ã½ã �ã�ãè ¾ãÖ ��ã� �ÞÞãÔ¦ãÀãè¾ã ¹ãã ä¨ã�ã�ã Öõ ý �Ôã½ã ò ¹ã Æ�ã�ãã äÍã¦ã Êã ñ�ã
ºãö�ã��ã�ã ä½ã Ã¾ãã ò �ã ñ� ã äÊã� �ãã¶ãÌã®Ã�ã�, ÂãäÞã�ã�À �ããõÀ ¹ãÆñÀ¥ãã¹ãÆª Öãñ¦ãñ Öö ý Ôãã½ãØãÆãè
ãäÌããäÌã£ã¦ãã¹ãî¥ãÃ, ¼ããÓããÍãõÊããè ÔãÀÊã ãä�ã�¶¦ãì ÔããÀØããä¼ãÃ¦ã �Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ÀÖ¦ããè Öõ ý
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� ½ãò Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ Ôãâºãâ£ããè Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã� ¹ãÖÊãì�ããò ¹ãÀ
¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊã¶ãñÌããÊãñ Êãñ�ã ¹ãÆÍãâÔã¶ããè¾ã Öö ý ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ãâ�ã� ½ãò Ñããè �ãÂ¥ã ¹ãìÀÌããÀ�ããè
�ã�ã ÀãñÞã�ã� Ìã ¹ãÆñÀ¥ãã¹ãÆª Ôããàãã¦�ã�ãÀ ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�À �ãã¹ã¶ãñ ��ã� �ãÞ�ãè ÍãìÂ�ãã¦ã
�ã�ãè Öõ ý �ãð�¹ã¾ãã �Ôã �ã�ü¡ãè �ã�ãñ ºã¶ãã� À�ãò ý ºãöãå�ã�Øã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò Ôã¹ã�Êã ÊããñØããò �ãñ�
�ããèÌã¶ã �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò �ãã¶ã�ã�À �ã¶¾ã ºãö�ã��ã�ãä½ãÃ¾ããò �ã�ãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ¹ãÆñÀ¥ãã
ãä½ãÊã¦ããè Öõ ý �Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã ¨ãìãä�ÀãäÖ¦ã  �¦�ãð�Ó� ½ãì³¥ã �ããõÀ ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã
�ã�ÊãñÌãÀ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý

�ããñ½ã¹ãÆ�ã�ãÍã ØãõÀãñÊãã
�ããä£ã�ã�ãÀãè

¹ãâ�ããºã ¶ãõÍã¶ãÊã ºãö�ã�
ÖãäÀ´ãÀ (�§ãÀãâÞãÊã)

¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� �ã¹ãÆõÊã-�ãî¶ã 2004 �ãâ�ã� �ã�ã �ã�ÌãÀ¹ãðÓ� ºãÖì¦ã Öãè Ôãì¶ªÀ �Ìãâ
Ôã½ãÔãã½ããä¾ã�ã� Öõ ¦ã©ãã ¹ããä¨ã�ã�ã ½ãò ªãè Øã�Ä Ôã¼ããè ÀÞã¶ãã�â �ãã¶ãÌã®Ã�ã� �Ìãâ �¹ã¾ããñØããè
Öö ý ãäÌãÍãñÓã ¦ããõÀ ¹ãÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔãâÌã®Ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã, �ÈñÌãÊã �ã�ÀòÔããè �ã�ã¡Ã
¦ã©ãã ØãõÀ �¦¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè �. ÀÞã¶ãã�â ºãÖì¦ã Öãè �¹ã¾ããñØããè Öö ý �Ôã
Ôãì¶ªÀ ¹ãÆ¾ããÔã �ãñ� ãäÊã� Ôãâ¹ããª�ã� ½ãâ¡Êã �ã�ãñ Ö½ããÀãè ¦ãÀ¹ã� Ôãñ ÖããäªÃ�ã� ºã£ãã�Ã ý
Àã�ã¼ããÓãã ¶ããèãä¦ã �ãñ� ¹ãÆÞããÀ ¹ãÆÔããÀ ½ãò ºãö�ã�ãò �ãñ� ºãö�ã� ́ ãÀã ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã ¾ãÖ ¹ããä¨ã�ã�ã
ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ÔãÀãÖ¶ããè¾ã ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À ÀÖãè Öõ ý

�ãñ.�Êã.¦ãìÊãã è
ÔãÖã¾ã�ã� ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�

Ôãò�ÈÊã ºãö�ã� �ããù¹ã� �âãä¡¾ãã
Þãâ¡ãèØã¤

¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� �ã¹ãÆõÊã-�ãî¶ã 2004 �ãâ�ã� �ã�ã Ôãâ¹ããª�ã�ãè¾ã ºãÖì¦ã Öãè ¹ãÆ ñÀ�ã� �Ìãâ
½ãã¶ãÌã �ã�ãñ �Ôã�ã�ãè Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã� ÔããñÞã �ã�ãè �ããñÀ �ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý ¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ�
Ôã½ãÔ¦ã Êãñ�ã �ãã¶ãÌã®Ã�ã� �Ìãâ ÔãâØãÆÖ¥ããè¾ã Öö �ããñ ØããØãÀ ½ãò ÔããØãÀ �ã�ãè �ã�ÖãÌã¦ã �ã�ãñ
ÞããäÀ¦ãã©ãÃ �ã�À¦ãñ Öö ý �Ôã�ãñ� Ôã¼ããè Êãñ�ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ºãöãå�ã�Øã ¹ããäÀÒÍ¾ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öö ý
ãåÖªãè ½ãò ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã ¾ãñ Êãñ�ã Àã�ã¼ããÓãã �ãñ� ¹ãÆÞããÀ-¹ãÆÔããÀ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� ãäÔã® ÖãòØãñ ý

ÔãÖã¾ã�ã� àãñ¨ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã�ã�
Ôãò�ÈÊã ºãö�ã� �ããù¹ã� �âãä¡¾ãã

àãñ¨ããè¾ã �ã�ã¾ããÃÊã¾ã, �ãî�Þã ãäºãÖãÀ

�ã¹ãÆõÊã-�ãî¶ã 2004 �ãâ�ã� �ãñ� �ããÌãÀ¥ã ¹ãðÓ� �ã�ãè Ôãã�ãÔã��ãã �ã�ã¹ã�ãè �ãã�ã�ÓãÃ�ã�
ÊãØããè Ìã �ãã¹ã�ã�ãè ÔãâÔ©ãã �ãñ� 50Ìãò ØããõÀÌãÍããÊããè ÌãÓãÃ ½ãò �ãã�ã�ÓãÃ�ã� �ã�ÊãñÌãÀ ½ãò
�ãã¹ã�ã�ã ¾ãÖ ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã Ö½ãò ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ãåÖªãè ¹ãã��ã�ãò �ã�ãè Ôãìãä£ã Êãñ¶ãñÌããÊããè ºãöãå�ã�Øã
¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� Â¹ã ½ãò Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ¶ãñ ¹ãÀ ØããõÀÌãããä¶Ìã¦ã �ã�À Øã¾ãã ý ½ãã¶ã¶ããè¾ã �ã£¾ãàã,
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã� Ôãñ ãäÊã� Øã� Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ãñ� ¹ãÆ�ã�ãÍã¶ã �ãñ� ãäÊã� Ôãã£ãìÌããª ý
�Ôã �ãâ�ã� ½ãò Íãããä½ãÊã Êãñ�ã ãäÌãÍãñÓã�ã�À ØãõÀ �¦¹ããª�ã� �ãããäÔ¦ã¾ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè, ÔÌã
ÔãÖã¾ã¦ãã Ôã½ãîÖãò �ãñ� ÔÌããÌãÊãâºã¶ã ½ãò ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ¦ã©ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔãâÌã®Ã¶ã
�ãñ� ãäÊã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ã¹ã�ãè Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã� ÊãØãñ ý �ãã¹ãÔãñ �ããØãÆÖ Öõ ãä�ã� ‘‘¶ãÌããè¶ã
ºãöãå�ã�Øã �ñ�ã�¶ããùÊããù�ããè ¦ã©ãã ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò �ãñ� ãäÊã� ÊãÜãì �²ããñØã ¹ã�ã�¶ãòÔã’’ �ãñ� Ôã¼ããè
¹ãÖÊãì�ããò ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ãð¦ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�Àò ¦ãããä�ã� ØãÆã½ããè¥ã ¼ããÀ¦ã ½ãñò �ã�ã¾ãÃÀ¦ã
ºãö�ã�À ØãÆã½ããè¥ã �ããõ²ããñãäØã�ã� ãäÌã§ã �ã�ãè Ìãðãä® �Ìãâ ØãÆã½ããè¥ã Ôã½ãã�ã �ã�ãè �¶¶ããä¦ã ½ãò
Ôãã©ãÃ�ã� ¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã�ãò� ý

�Êã.�ãñ�. ÔããÖî
Àã�ã¶ããâªØããâÌã ØãÆã½ããè¥ã ºãö�ã�

Íãã�ãã ¶ãÌããØãü¤, �§ããèÔãØãü¤

�ãã¹ã�ã�ãè ¹ããä¨ã�ã�ã Ö½ãò ºãÖì¦ã �ãÞ�ãè ÊãØããè ý Ö½ããÀãè Íãã�ãã ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ã ½ãò
�ãã¦ããè Öõ �ÔããäÊã� Ö½ã�ã�ãñ ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè ¶ã�Ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¶ãÖãé ãä½ãÊã¦ããè ý �ãã¹ã�ã�ãè
¹ããä¨ã�ã�ã Ôãñ Ö½ãò ºãöãå�ã�Øã �ã�ãè ¶ã�Ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ãõÔãñ ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã�
¶ããèãä¦ãØã¦ã ½ãã½ãÊãñ, �ãâ�¹¾ãî�À ¹ããäÀ¼ããÓãã, ̈ ãÉ¥ã �ãã¦ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ �.
ãä½ãÊã¦ããè Öõ ý

�Ôã. �Ôã. �ãì�Êã�ã�¥ããê
Íãã�ãã ¹ãÆºãâ£ã�ã�

ºãö�ã� �ããù¹ã� ½ãÖãÀãÓ�È
½ããÊãÌã¥ã, ãäÔã¶£ãìªìØãÃ

�ãã¹ã¶ãñ �Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã �¦�ãð�Ó� Ô¦ãÀ ºã¶ãã� À�ãã Öõ ý ¶ã �ãñ�ÌãÊã �Ôã�ã�ã
½ãì³¥ã �ããõÀ Ôãã�ã - Ôã��ãã �ãã�ã�ÓãÃ�ã� ¦ã©ãã ÔãìÂãäÞã¹ãî¥ãÃ Öõ ºããäÊ�ã� �Ôã½ãò Ôãâ�ã�ãäÊã¦ã
Ôãã½ãØãÆã è ¼ããè �¹ã¾ããñØããè, ¹ãÆñÀ¥ããªã¾ã�ã� �Ìãâ �ãã¶ãÌã®Ã�ã� Öõ ý �ããÍãã Öõ ãä�ã� �ãã¹ã
�Ôã ¹ããä¨ã�ã�ã �ã�ã Ô¦ãÀ ºã¶ãã� À�ãòØãñ ¦ã©ãã �Ôãñ �ããõÀ ¼ããè Ôãì¶ªÀ �Ìãâ ÀãñÞã�ã� ºã¶ãã¦ãñ
Öì� ãä¶ã¾ããä½ã¦ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�À¦ãñ ÀÖòØãñ ý

�ãð�Ó¥ã �ãì�½ããÀ ØãÆãñÌãÀ
¹ãîÌãÃ ÔããäÞãÌã

ÔãâÔãªãè¾ã Àã�ã¼ããÓãã Ôããä½ããä¦ã
¶ã�Ã ãäªÊÊããè

+�ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ã�Ö¦ãñ Öö ãä�ã� �ãºã ºãã�ã�ãè ÊããñØã ÔããñÞã ÀÖñ Öãñ¦ãñ Öö,
¦ãºã ¦ã�ã� �ãã¹ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Êãñ¦ãñ Öö ý �ãõ�Ôãñ ?

à ¶ãÖãé, ��ã�ª½ã Ôãñ ¦ããñ �ãè�ã� ¶ãÖãé Öõ ¹ãÀ¶¦ãì �ñÔããè ½ãñÀãè
�ããª¦ã Öõ, ½ãö �ã�ã½ã �ã�ãñ ¹ãòãå¡Øã ¶ãÖãé À�ã¶ãã �ãã¶ã¦ãã ý ªîÔãÀãè
ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ½ãö¶ãñ ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ÖÀ ¹ã�ãèÊ¡ ½ãò �ã�ã½ã ãä�ã�¾ãã
Öõ �ããõÀ �ñÔãñ ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ã�ã ½ãñÀã �ã¶ãì¼ãÌã Öãè Öõ �ããñ ½ãì¢ãñ
¦ãìÀâ¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ã�ãè Íããä�ã�¦ã ªñ¦ãã Öõ ý

�ãã¹ã�ãñ� ºããÀñ ½ãò �ã�Öã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� �ãã¹ã ¹ããäÀ¥ãã½ã
ÞããÖ¦ãñ Öö �ããõÀ �ã�ã½ã �ã�ÀÌãã¶ãã �ãã¶ã¦ãñ Öö - ¾ãÖãè
�ãã¹ã�ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã ¹ã�ã½ãî ÃÊãã Öõ ý �Ôã ºããÀñ ½ãò
�ãã¹ã Ö½ãò �ãì�� ºã¦ãã�âØãñ ?

à ½ãñÀã ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä�ã� ÖÀ Ì¾ããä�ã�¦ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ã�ãè
àã½ã¦ãã Öñã¦ããè Öõ, ºãÔã ©ããñü¡ã Ôãã ½ããñãä�Ìãñ� �ã�À¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý
�Ôãñ ¹ãÖÞãã¶ã ªñ¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ý �ãì�ÍãÊã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã �ã�ã¾ãÃ Öõ
ãä�ã� Ìãñ �Ôã�ãñ� Ôãã½ã©¾ãÃ �ã�ãñ ¹ãÖÞãã¶ã�ã�À �Ôã�ãñ� ãäÖÔããºã Ôãñ
�Ôãñ �ã�ã½ã ªò �ããõÀ �Ôã�ã�ãè �ã�ã¾ãÃ �ãì�ÍãÊã¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã�â ý
ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ãÞ�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ �Ìãâ ¾ããñ�ã¶ãã�â
ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ ¶ãÖãé Öõ, �¶ã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ ÊããØãî �ã�À¶ãã
¼ããè �ãÂÀãè Öõ �ããõÀ �Ôã�ãñ� ãäÊã� ÔãâÔ©ãã �ãñ� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè
�ã�ãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã �ã�ã Öãñ¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý �ÔããäÊã� Ö½ã¶ãñ
�ã¹ã¶ããè ‘‘�ãã£ããÀ’’ ¹ããä¨ã�ã�ã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè
�ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ÔããÀñ ¹ãÆãñ¡�ã��Ôã �ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè ªãè Öõ �ã�¾ããòãä�ã�
ØãÆãÖ�ã� �ãã¦ãñ Öãè �ã�ã�¶�À ¹ãÀ ¹ãî�¦ãã� �ã�À¦ãã Öõ ý Ö½ã¶ãñ
�ã¹ã¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� Êãà¾ããò �ã�ãñ ½ãã¨ã ½ãõ¶ãñ�ã½ãò� ¦ã�ã� Öãè Ôããèãä½ã¦ã
¶ãÖãé À�ãã Öõ �ããä¹ã¦ãì �¶Öò ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� �ãñ�
¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãñ �Ôã½ãò Íãããä½ãÊã ãä�ã�¾ãã Öõ ý ½ãõ¶ãñ�ã½ãò�

...��ã� �ããª½ããè ¶ãÖãé,
 ¹ãîÀã ¹ããäÀÌããÀ ‘‘ ØãÆãñ’’  �ã�À¦ãã Öõ... !!

Ô
ããà
ãã¦�ã�ãÀ

ºãöãå�ã�Øã �ãØã¦ã ½ãò Ôã¹ã�Êã �ã£¾ãàã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè
�ãºã ¼ããè ºãã¦ã ÞãÊãñØããè, Ñããè.ºããè.¡ãè. ¶ããÀâØã, �ããñ �ããñãäÀ¾ã¶�Êã ºãö�ã�
�ããù¹ã� �ã�ãù½ãÔãÃ (�ããñºããèÔããè) �ãñ� �ã£¾ãàã Öö, �ã�ã ¶ãã½ã ÔãªõÌã �ãØãÆ¥ããè
¹ãâãä�ã�¦ã¾ããò ½ãò À�ãã �ãã¾ãñØãã ý Ôãºã�ã�ãñ Ôãã©ã Êãñ�ã�À ÞãÊã¶ãñ �ãñ� ãäÔã®ã¶¦ã
�ãñ� Ôãã©ã �ã�ã½ã�ã�ã�ã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ããõÀ ãä¹ã�À �ãºã ¦ã�ã� ªîÔãÀñ ÊããñØã
ãäÌãÞããÀ �ãñ� Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ¦ãñ Öö ¦ãºã ¦ã�ã� ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ã�ãè ªîÀªãäÍãÃ¦ãã
ÌããÊãñ Ñããè ¶ããÀâØã ºãã¦ãÞããè¦ã ½ãò ��ã�ª½ã ãä½ãÊã¶ãÔããÀ Öö ¦ã©ãã �ã¹ã¶ãñ Ôãñ
ÊãØã¶ãñÌããÊãñ �ããä£ã�ã�ãÀãè Öö ý �Ôã ºããÀ �ãñ� ãäÌãÍãñÓããâ�ã� ½ãò Ôããàãã¦�ã�ãÀ
�ãñ� ãäÊã¾ãñ �¶ãÔãñ ºãã¦ãÞããè¦ã �ã�À¶ãã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ½ãò ��ã� �ãÊãØã Öãè �ã¶ãì¼ãÌã
ÀÖã Öõ ý �ã¹ã¶ããè ºãã¦ã �ã�ãñ Ôãã¹ã� Íãºªãò ½ãò �ããõÀ �ãã¦½ããäÌãÍÌããÔã �ãñ�
Ôãã©ã �ã�Ö¶ãã �¶ã�ã�ãè ãäÌãÍãñÓã¦ãã Öõ ý

ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ããò Ôãñ Öãñ�ã�À �ã¹ã¶ããè �ã�ã¾ãÃ¾ãã¨ãã �ããÀâ¼ã
�ã�À¶ãñ ÌããÊãñ Ñããè ¶ããÀâØã ÌãÓãÃ 2000 Ôãñ �ããñºããèÔããè �ãñ� �ã£¾ãàã Öö ý �Ôã�ãñ�
¹ãÖÊãñ Ìãñ ¹ãâ�ããºã �¥¡ ãåÔã£ã ºãö�ã� ½ãò �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� ÀÖñ Öö ý
Ìãñ Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� ãäÌãªñÍã ½ãò �ãã�Ãºããè¾ãî (¾ãîãä¶ã¾ã¶ã ºãö�ã� �ã�ãè ��ã�
ÔãÖã¾ã�ã� �ãâ�¹ã¶ããè) �ãñ� ¹ãÆ¼ããÀãè ¼ããè ÀÖñ Öö ý

�ãã�Ãºããè� ¦ã©ãã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ã�ãè Ôããä½ããä¦ã¾ããò Ôãñ �ãìü¡ñ Ñããè ¶ããÀâØã
ºãö�ã�À ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã �ã�ãè ¹ãÀã½ãÍãÃªã¨ããè ¹ããäÀÓãª �ãñ� ÔãªÔ¾ã
¼ããè Öö ý

Ñããè ¶ããÀâØã �ã�ã ¾ãÖ Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÖÊãì�ããò ¹ãÀ ¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊã¦ãã Öõ �ã�¾ããòãä�ã�
Ñããè ¶ããÀâØã �ã�ã ¾ãÖ �ã�Ö¶ãã Öõ ãä�ã� ‘‘ ½ãñÀñ ºãö�ã� �ã�ã ��ãñ¶¡ã ºãö�ã� �ã�ã
Þã¹ãÀãÔããè ¼ããè �ãã¶ã¦ãã Öõ ý’’  �ãã�� Ñããè ¶ããÀâØã Ôãñ Öì�Ã ºãã¦ãÞããè¦ã ½ãò
�ãã¹ã ¼ããè Íãããä½ãÊã Öãñ �ãã�¾ãñ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ããõÀ Ô�ã¹ã� �ãñ� ºããèÞã Ö½ã¶ãñ ªãñÖÀã Ôã½¹ãÆñÓã¥ã À�ãã Öõ ¦ãããä�ã� Ìãñ
ÔãâÔ©ãã �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ ¼ãÊããè-¼ããâãä¦ã Ôã½ã¢ã Ôã�ãò� ý �ã�ã¾ããÃÊã¾ããè¶ã
½ã¾ããÃªã�ããò �ã�ãñ ¾ããäª Ö½ã �ãñü¡ ªò ¦ããñ ½ãñÀñ �ãñ�ãäºã¶ã �ãñ� ªÀÌãã�ãñ Ôã¼ããè
�ãñ� ãäÊã� ÖÀª½ã �ãìÊãñ Öö ý

ÊãØãã¦ããÀ ¦ããè¶ã ÔããÊã Ôãñ ‘‘�ããñºããèÔããè’’ ¹ãÆØããä¦ã ª�ãÃ �ã�À ÀÖã
Öõ, ¾ãÖ ��ã� �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã ºãã¦ã Öõ ý �ã�ãõ¶ã Ôããè �ããªî �ã�ãè
�ü¡ãè Öõ �ãã¹ã�ãñ� ¹ããÔã ?

à �ããªî ¶ãÖãé, ¹ã�ãñ�ã�Ôã �ã�ã �ã�½ããÊã Öõ, Ö½ã¶ãñ ãäÀ�ã�ÌãÀãè ¹ãÀ Öãè
�ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã �ãñ�ãä¶³¦ã ãä�ã�¾ãã �ããõÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã �ãÞ�ñ ÀÖñ ý Ö½ã¶ãñ
ºãö�ã� �ã�ãñ �ããâ¦ããäÀ�ã� Â¹ã Ôãñ ÔãìÒü¤ ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ªñ¦ãñ Öì�
Ôãìãä¶ã¾ããñãä�ã¦ã ¤âØã Ôãñ �ã�ã¾ãÃ ãä�ã�¾ãã ý

ªîÔãÀãè ºãã¦ã, ½ãö¶ãñ ¦ãìÊã¶ã ¹ã¨ã �ã�ã ØãÖÀã �ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã �ããõÀ
¹ãã¾ãã ãä�ã� Ö½ããÀãè ÊããØã¦ã �¾ããªã Öõ, ºãÔã ! Ö½ã¶ãñ ÊããØã¦ã �ã�½ã
�ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò �ã�ã¾ãÃ ãä�ã�¾ãã ý �ã½ãã ÊããØã¦ã �ã�½ã �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� Ö½ã¶ãñ �ã�½ã ÊããØã¦ã �ã�ãè ºãÞã¦ã Ìã ÞããÊãî �ã½ããÀããäÍã¾ããâ �ãì�ã¶ãñ
¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã ãä�ãÔã�ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ö½ã �ã¹ã¶ããè �ã½ãã
ÊããØã¦ã �ã�ãñ 5.1% ¦ã�ã� �ã�½ã �ã�À¶ãñ ½ãò Ôã¹ã�Êã ÀÖñ ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ
Ö½ã¶ãñ �ãÞããô ¹ãÀ �ã�ü¡ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã À�ã�ã�À �ããõÀ Ô©ãã¹ã¶ãã �Ìãâ
¹ããäÀÞããÊã¶ã Ì¾ã¾ã �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À�ãñ� 29.6 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ã ÊããØã¦ã �ãã¾ã
�ã¶ãì¹ãã¦ã ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãã, �ããñ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò ÔãºãÔãñ
�ã�½ã Öõ ý

Ö½ã¶ãñ �ã¹ã¶ãñ Ô¹ãÆõ¡ ½ãò �ã�½ããè �ã�ãè �ããõÀ ØãõÀ º¾ãã�ã �ãã¾ã �ã�ãñ
ºãü¤ã¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� Ö½ã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ããèÌã¶ã
ºããè½ãã ãä¶ãØã½ã Ìã �ããñãäÀ¾ãâ�Êã �âÍ¾ããñÀòÔã �ã�ã¹ããóÀñÍã¶ã �ãñ� ºããè½ãã �¦¹ããªãò
�ãñ� Ôãã©ã �ãìü¡ñ �ããõÀ ½ããÔ�À �ã�ã¡Ã �â�À¶ãñÍã¶ãÊã �ãñ� Ôãã©ã ãä½ãÊã�ã�À
¼ããÀ¦ã �ã�ã ¹ãÖÊãã ¹ãÆãè¹ãñ¡ �ã�ã¡Ã ÊããâÞã ãä�ã�¾ãã ý

Ö½ããÀã ¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä�ã� ‘‘ØãÆãñ’’ ��ã� �ããª½ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã -
¹ãîÀã ¹ããäÀÌããÀ Öãñ¦ãã Öõ - �ããõÀ ½ãö¶ãñ �Ôã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã �ã�ãñ Öãè �ããØãñ
ºãü¤ã¾ãã-Ö½ã¶ãñ Íãã�ãã ¶ãñ�Ìã�ãÃ� ºãü¤ã¶ãñ �ã�ãè �ã¹ãñàãã �ã¹ã¶ãñ ½ããõ�ãîªã
¶ãñ�Ìã�ãÃ� �ã�ãñ �ããõÀ �ããä£ã�ã� ½ã�ãºãî¦ã ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ãäª¾ãã ãä�ãÔãÔãñ
¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè �ãã¾ããè Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ¹ãÀ �ãÞ�ã ¹ãÆ¼ããÌã
¹ãü¡ã ý

Ö½ã¶ãñ ÖÀ ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ºã¶ãã�Ä ¦ãããä�ã� Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ Êãà¾ã
¹ã¦ãã Öãñ Ôã�ãò� ý ºãö�ã� �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ÊãØãã¦ããÀ
½ãããä¶ã�ãåÀØã �ããõÀ Ôã½ããèàãã �ã�ãè ¦ãããä�ã� ÀñÌã¶¾ãî Êããè�ãñ��ã �ã�ãñ Àãñ�ã�ã
�ãã Ôã�ãñ� ý ½ãö Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ºãÆãâÞã ½ãõ¶ãñ�ãÀãò Ôãñ ãä½ãÊãã - �¶Öò
½ããñãä�Ìãñ� ãä�ã�¾ãã �ããõÀ ãä¹ã�À ãäÀ�ãÊ� ¦ããñ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã �ãã Öãè �ãã¦ãñ
Öö ý

�ããñºããèÔããè �ã�ãñ ‘‘�ã�Ô�½ãÀ ¹ãÆ ò�¡Êããè ºãö�ã�’’ �ã�Öã �ãã¦ãã Öõ,
�ã�¾ããò �ããõÀ �ãõ�Ôãñ ?

à Ö½ããÀñ ºãö�ã� �ã�ã ��ã� �ã�ÊÞãÀ ÀÖã Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã�ãñ� �ã¶½ã
�ãñ� Ôãã©ã Öãè ¹ãâ�ããºã �ã�ãè ½ãâãä¡¾ããò �ãñ� Ì¾ãã¹ããÀãè �ÔãÔãñ �ãìü¡ñ �ããõÀ Ìãñ
¹ããèü¤ãè ªÀ ¹ããèü¤ãè Ö½ãÔãñ �ãã�ã ¼ããè �ãìü¡ñ Öì� Öö ý ªîÔãÀãè ºãã¦ã, Ö½ã¶ãñ
�ã¹ã�ÔãÀÍããÖãè �ã©ããÃ¦ã º¾ãîÀãñ�ãñ�Ôããè �ã�ãñ �ã¦½ã ãä�ã�¾ãã ý �ãÀñ ¼ã�Ã,
ãä�ã�Ôããè ¼ããè ½ãã½ãÊãñ ½ãò ¾ãã ¦ããñ ‘‘Öãú’’ Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ¾ãã ‘‘¶ãã’’ -
ãä¹ã�À �Ôãñ �Êã¢ãã�â �ã�¾ããò ý �ããõÀ Ö½ããÀñ ØãÆãÖ�ã� ¹ããäÀÌããÀ �ã�ãè ¦ãÀÖ
Öãè ¦ããñ Öö ý ¹ãÆã�Ìãñ� �Ìãâ ãäÌãªñÍããè ºãö�ã�ãò ½ãò ãä½ãÊã ÀÖãè �ã¦¾ãã£ãìãä¶ã�ã�
ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ãñ� ºããÌã�ãîª ¼ããè, Ìãñ Ö½ããÀñ ºãö�ã� Ôãñ Öãè ºãöãå�ã�Øã �ã�À¶ãã
¹ãÔãâª �ã�À¦ãñ Öö ý Ö½ããÀã Ö½ãñÍãã ¾ãÖ ¹ãÆ¾ããÔã ÀÖã Öõ ãä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò
�ã�ãñ �ã�½ã Ôã½ã¾ã ½ãò ºãñÖ¦ãÀãè¶ã ÔãìãäÌã£ãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã�â ý ¼ã�Ã
¦ã¼ããè ¦ããñ ØãÆãÖ�ã� �ãã¹ãÔãñ �ãìü¡ñØãã ¶ãã ý ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã
ºã¶ãã� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ö½ã¶ãñ ãäÔããä��ã¶Ôã Þãã�ÃÀ �ã�ãñ ÊããØãî ãä�ã�¾ãã
Öõ ý

�ãã�ã�ã�Êã Ö½ã ºãöãå�ã�Øã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãñôÔã �ã�ãè ºãã¦ã ºãÖì¦ã
�ã�À¦ãñ Öö, �ãã¹ã �Ôãñ ãä�ã�Ôã ¦ãÀÖ Ôãñ ÊããØãî �ã�À¦ãñ Öö ?

à ªñãä�ã¾ãñ, Ôã¼ããè �ãã¶ã¦ãñ Öö, ÔãÀ�ã�ãÀãè ºãö�ã� �ã�ãè �ã¹ã¶ããè Ôããè½ãã�â
¦ããñ Öãñ¦ããè Öãè Öö, ãä¹ã�À ¼ããè Ö½ã¶ãñ �Ôã �ã�¶Ôãñ¹� �ã�ãñ Ôã¹ã�Êã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã�
ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ããõÀ Ö½ã Ôã¹ã�Êã ¼ããè Öì� ý Ö½ã¶ãñ
ÖÀ ¦ãÀÖ �ã�ãè �ã�ãä½ã�ãè ºã¶ãã�Ã, �ãÌããºãªñÖãè ¦ã¾ã �ã�ãè, ‘‘�ã�ãè �ãäÀ¾ãã�ã’’
�ã�ãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�¾ãã, Íãã�ãã�ããò ½ãò �ãÌãñÀ¶ãñÔã ¹ãõªã �ã�ãè, ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã�
¤ãâÞãñ �ã�ãñ ªìÂÔ¦ã ãä�ã�¾ãã �ããõÀ �Ôã�ã�ãè �ãããä½ã¾ããò �ã�ãñ Ôã½ã¢ãã �ããõÀ
��ã� ¹ãì�¦ãã ��ãñ¶¡ã ºã¶ãã¾ãã ý ÔãÞã �ã�Öîâ ¦ããñ Ö½ããÀñ ºãö�ã� �ã�ã ��ãñ¶¡ã
Ö½ããÀã Þã¹ãÀãÔããè ¼ããè �ãã¶ã¦ãã Öõ - �ãã¶ã¦ãñ Öö �ã�¾ããò, �ã�¾ããòãä�ã� Ö½ã¶ãñ
¾ãîãä¶ã¾ã¶ã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ Ôãã©ã �ããñü¡ã, �¶Öò ºãö�ã� �ã�ã ��ãñ¥¡ã ºã¦ãã¾ãã
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�ããõÀ �Ôãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ ½ãò �¶ã�ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã ½ããâØããè ý �ããõÀ ãä¹ã�À
�ãã¹ã ¦ããñ �ãã¶ã¦ãñ Öãè Öö ãä�ã� �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ãè �ã¶¡ÀÔ�õãå¶¡Øã Ôãñ Öãè
¦ããñ �ã�ã½ã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã �ããÔãã¶ã Öãñ �ãã¦ãã Öõ ý

�ãã¹ã �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã� Ö½ã¶ãñ ¹ããäÀÌããÀ �ã�ãñ ��ã� Ôãã©ã ‘‘ØãÆãñ’’
�ã�À¶ãñ �ã�ãè ½ãã¶ããäÔã�ã�¦ãã ºã¶ãã�Ã - �ñÔãã �ã�ÊÞãÀ ¹ãõªã ãä�ã�¾ãã ý ½ãñÀã
¾ãÖ ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä�ã� ‘‘½ãõ¶ã ¹ããÌãÀ’’ �ã�¼ããè ãäÀ¹ÊãñÔã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ¹ãÀ
�Ôãñ �ã¹ãØãÆñ¡ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ã�ã �ã¹ã¶ãã ºã�ã�
Ö½ã ãä¹ã�Êãñ ªãñ ÔããÊããò ½ãò ºãü¤ã¦ãñ Øã¾ãñ ý ªñÍã ãäÌãªñÍã ½ãò �ã¹ã¶ãñ ÊããñØããò
�ã�ãñ ÖÀ ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè �Èñãä¶ãâØã ªãè ãä�ãÔãÔãñ �ãã¹ãÔããè ‘‘Àãñ�ñÍã¶ã’’ ºãÖì¦ã
�ããÔãã¶ã Öì�ãã �ããõÀ ½ãõ¶ãñ�ã½ãò� �ã�ãñ �Ôã�ã�ã ¹ã�ã¾ãªã ãä½ãÊãã �ã�¾ããòãä�ã�
½ãõãäÀ� ÌããÊãñ ÊããñØã ºãü¤¦ãñ Øã¾ãñ �ããõÀ Ö½ã �ããØãñ ºãü¤¶ãñ ÊãØãñ ý

ºãöãå�ã�Øã Ôãñ �ãìü¡ñ ÖÀ ãäÌãÓã¾ã ¹ãÀ Ôããä½ããä¦ã¾ããâ �ããõÀ �¹ã Ôããä½ããä¦ã¾ããâ
ºã¶ãã�ã�À �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò ÖÀ Ô�ñ�ã� ÖãñÊ¡À �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè
Ààãã �ã�ãè �ããñ ºãã¦ã �ã�Öãè Øã¾ããè Öõ �Ôãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãîÀã ¹ãÆ¾ããÔã
ãä�ã�¾ãã ý

�ã�¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, �ãÖãâ ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã ÔãÀ�ã�ãÀ
�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè Öõ, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ
ÊããØãî ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ?

à ¼ããÀ¦ã �ãñ� ÔãÀ�ã�ãÀãè àãñ¨ã �ã ñ� ºã ö�ã�ã ò ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ã è
Íãñ¾ãÀ£ãããäÀ¦ãã �ã�ã¹ã�ãè Öõ �ããõÀ ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ½ãò �¶ã�ãñ� 5/6 ¶ãããä½ã¦ããè
Öãñ¦ãñ Öö ý �ÔããäÊã� ºãö�ã� ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè Öö ý �ñÔããè
ãäÔ©ããä¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ÊããØãî ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã �ããä¹ã¦ãì �ãì�� Öª ¦ã�ã� ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ ÌãÖ
Ö½ã¶ãñ ãä�ã�¾ãã ý

��ã� ¦ãÀ¹ã� ¦ãã ñ  Ö½ã ºãã¦ã �ã�À¦ã ñ Ö ö ¹ã Æ ã ä¦ãÔ¹ã£ãã Ã �ã�ã è,
ãäÌãÍãñÓã�ã�À ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôãâª¼ãÃ ½ãò, �ããõÀ ªîÔãÀãè
¦ãÀ¹ã� Ö½ã �ã¹ã¶ãñ ¹ããÀâ¹ããäÀ�ã� ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ÔÌãÂ¹ã �ã�ãñ �ãñü¡¶ãã
¼ããè ¶ãÖãé ÞããÖ¦ãñ - �ã �¾ãã �Ôã ¦ãÀÖ Ôãñ Ö½ã Ô¹ã£ããÃ �ã�ã
Ôãã½ã¶ãã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ?

à ªñãä�ã¾ãñ, ¾ãÖ ÔããñÞã �ã�ãè ºãã¦ã Öõ, ½ãö ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�ãñ ¶ã�ã�ãÀã¦½ã�ã�

Â¹ã ½ãò ¶ã Êãñ�ã�À �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ �ã�ã �ãÌãÔãÀ ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ý
Ö½ã¶ãñ �ã¹ã¶ãñ �¹ãÆãñÞã �ã�ãñ ºãªÊãã ý ¹ãÆã�Ìãñ� �Ìãâ ãäÌãªñÍããè àãñ¨ã �ãñ�
ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ö½ã
�ã¹ã¶ããè �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã �ã�ãñ ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ºãü¤ã ÀÖñ Öö �ããõÀ �¶¶ã¦ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ãñ� àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆÌãñÍã �ã�À�ãñ� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ �ã�ãñÀ ºãöãå�ã�Øã ÔããùÊ¾ãîÍã¶ã
(Ôããèºããè�Ôã), ��ãè�½ã, �ñÊããè-ºãöãå�ã�Øã �ãõÔããè �ã¦¾ãã£ãìãä¶ã�ã� ÔãñÌãã�â
¹ãÆªã¶ã �ã�À ÀÖñ Öö ý Ö½ã �ã¹ã¶ããè ¹ããÀâ¹ããäÀ�ã� ºãöãå�ã�Øã �ã�ãñ ¶ãÖãé �ãñü¡
Ôã�ã�¦ãñ �ã�¾ããòãä�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� Öãñ¶ãñ �ãñ� ¶ãã¦ãñ Ö½ããÀã
ØãÆãÖ�ã� ãäÌãÔ¦ããÀ Ì¾ãã¹ã�ã� Öõ �ããñ ½ãÖã¶ãØãÀ ¦ã©ãã ÍãÖÀãò ¦ã�ã� Ôããèãä½ã¦ã
¶ã Öãñ�ã�À ªîÀ-ªÀãü�ã �ãñ� ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ¦ã�ã� ¹ãõ�Êãã Öì�ãã Öõ ý ¹ãÆã�Ìãñ�
ºãö�ã�ãò �ã�ã ªã¾ãÀã ºãÖì¦ã �ãñ�ã Öõ �ãºããä�ã� Ö½ã ÊããñØã ºãÖì¦ã ¹ãõ�Êãñ
Öì� Öö ý Ö½ã ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ ØãÆãÖ�ã� ¶ãÖãé �ã¹ã¶ãã �ããª½ããè ½ãã¶ã�ã�À
�ã�ã½ã �ã�À¦ãñ Öö ý �ÔããäÊã� Ö½ãò ªãñ¶ããò ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ºãöãå�ã�Øã ½ãò ¦ããÊã½ãñÊã
�ã�À¶ãã ÖãñØãã ý

�ããñºããèÔããè �ã�ã �¶ã¹ããè� 1.4 ¹ãÆã ä¦ãÍã¦ã �ãñ� ºãÖì¦ã Öãè �ã�½ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öö, �ÔããäÊã� �ã�¾ãã �ã�ãñ�Ã �ããÔã ¾ããñ�ã¶ãã ºã¶ãã�Ã
Øã�Ã Öõ ?

à �ñÔãã Öõ ãä�ã� �ãºã Ö½ã �ããØãñ ºãü¤¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ãò �ã¹ã¶ããè
�ã½ããè¶ã ¦ããñ ½ã�ãºãî¦ã �ã�À¶ããè Öãè ¹ãü¡ñØããè ý Ö½ããÀã �ã�ãñ�Êãã ºãö�ã� Öö
�ããñ ¹ãÆãñãäÌã�ã¶ã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãºãÔãñ �ããØãñ Öõ ý Ö½ããÀãè Ôã¼ããè ãä¶ãÌãÊã ØãõÀ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã�ã�ãÀãè �ãããäÔ¦ã¾ããò (Net NPA) �ã�ãñ, �ããñ ½ããÞãÃ 2003 ½ãò
1.4% ©ããé, ãäÔã¦ã½ºãÀ, 2003 ½ãò ‘‘Íãî¶¾ã Ô¦ãÀ’’ ¹ãÀ Êãã¾ãã Øã¾ãã ý
¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã 31 ½ããÞãÃ 2004 Ôãñ ¨ãÉ¥ã �ãªã¾ãØããè �ãñ� 90 ãäª¶ããò �ã�ãè
Þãî�ã� Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆãä¦ã½ãã¶ããò �ãñ� ÊããØãî Öãñ¶ãñ �ãñ� ºããª ¼ããè ºãÀ�ã�ÀãÀ ÀÖãè ý
Ö½ã¶ãñ �ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè �ã¶ã�ãÃ�ã� �ããäØãÆ½ããò �ãñ� ãäÊã� 100% Ôãñ ¼ããè �ããä£ã�ã�
�ã�ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �¶ã¹ããè� �ãã¦ããò ½ãò ÌãÔãîÊããè Öãñ¶ãñ Ôãñ Ö½ããÀãè
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ãè Öõ ý �ãºã Ö½ã Ôã�ã�Êã �¶ã¹ããè� �ããñ 5.9% Öõ, �ã�ãñ
Íãî¶¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Êãã¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò ¹ãÆ¾ããÔãÀ¦ã Öö ý �½½ããèª Öõ Ö½ã
Ôã¹ã�Êã ¼ããè ÖãòØãñ ý

ÔãÀ, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã (HR) �ã�ã ºãÖì¦ã
�ã�Àãèºã �ã�ã ãäÀÍ¦ãã Öõ, �ã�¾ãã �ãã¹ã ÔããñÞã¦ãñ Öö ãä�ã� ºãñÖ¦ãÀ �Þã �ããÀ
¹ãÆ¼ããÌããè ØãÌã¶ãôÔã Êãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ¾ãã ºãñÖ¦ãÀ ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
�Þã�ããÀ ½ãò Ôãì£ããÀ �ãã¦ãã Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

à ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ìã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� ªîÔãÀñ �ãñ� ¹ãîÀ�ã�
Öö ý ºãñÖ¦ãÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ ÔãâÔ©ãã �ã�ã �ãã£ããÀ ½ã�ãºãî¦ã Öãñ¦ãã
Öõ Ìã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ ý Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �¶ã�ãñ�
ãä¶ãÌãñÍã �ã�ã ¹ãîÀã Êãã¼ã ªñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÔãìÒü¤ �Ìãâ ¹ããÀªÍããê
¶ããèãä¦ã¾ããâ �ã¹ã¶ãã¶ãã Ìã ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ã �ãñ� �ããñãä�ã½ããò �ã�ã �ãì�ÍãÊã
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�À¶ãã �ã¦¾ãâ¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ºãö�ã� �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãì�ÍãÊã
�Ìãâ ¾ããñØ¾ã ¹ãÆºãâ£ã�ã�ÌãØãÃ �ãñ� Öã©ããò ½ãò ÀÖñ �ÔããäÊã� ¼ããè ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý

�ãã¹ã ¼ããäÌãÓ¾ã �ãñ� ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã �ã�ãñ ãä�ã�Ôã Â¹ã ½ãò
ªñ�ã¦ãñ Öö ?

à ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ã�ã ��ã� �ãÊãØã Öãè Â¹ã ÖãñØãã ý �½ã�ãã�Ã�Ôã
ÔãâÞãããäÊã¦ã �ã�ãùÔã ÔãñãäÊãâØã ÖãòØãñ, ¶ã¾ãñ-¶ã¾ãñ ¹ãÆãñ¡�ã�� �ãã¾ãòØãñ, - �Ôãñ�
�ããõÀ Êãã¾ããäºããäÊã�ãè ªãñ¶ããò ¦ãÀ¹ã�, �ããõÀ �¶ã Ôãºã �ã�ãñ Ôã¹ã�Êã¦ãã ªñ¶ãñ
�ãñ� ãäÊã¾ãñ ºãÖì¦ã �ãÂÀãè ÖãñØãã ãä�ã� ªàã¦ãã ½ãò ½ãõ©ãñ½ãñãä��ã�Êã �¹ãÆãñÞã
Öãñ ý �ã�ãñ�Ã ¼ããè ªãèÌããÀò ¶ãÖãé ÖãòØããè - �ã�¾ããòãä�ã� Ö½ã ØÊããñºãÊã ºãöãå�ã�Øã
�ã�ã ��ã� ãäÖÔÔãã ÖãòØãñ ý �ãã¹ã Ôãâàãñ¹ã ½ãò �ã�Öò ¦ããñ �â�ãèØãÆñ�ñ¡ ºãöãå�ã�Øã
�ã�ã ��ã� ºãüãä¤¾ãã Â¹ã ãä½ãÊãñØãã Ö½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ý ‘‘�¶ããè ÌÖñ¾ãÀ’’ ºãöãå�ã�Øã
�ããñ �ãã�ã �ãì�� àãñ¨ããò ½ãò ãäª�ãã�Ã ªñ¦ããè Öõ Ìããñ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ ÊããØãî ÖãñØããè
�ããõÀ Ö½ãò ¶ã �ãñ�ÌãÊã ½ãõ¶ã ¹ããÌãÀ ºããäÊ�ã� �ã¹ã¶ããè ¦ã�ã�¶ããè�ã� �ã�ãñ ¼ããè ¹ãîÀãè
¦ãÀÖ Ôãñ �ã¹ãØãñÆ¡ �ã�À¶ãã ÖãñØãã �ã�¾ããòãä�ã� �ãã¶ãñÌããÊãñ �ã½ãã¶ãñ �ãñ� ºãöãå�ã�Øã
½ãò ‘‘Ìããù�ã� �¶ã’’ ØãÆãÖ�ã� ¶ãÖãé ÖãòØãñ Ö½ãò Öãè ØãÆãÖ�ã�ãò ¦ã�ã� �ãã¶ãã ÖãñØãã ý
¾ãÖãè ¼ããäÌãÓ¾ã �ã�ãè ºãöãå�ã�Øã Öãñ¶ãñÌããÊããè Öõ ý Ö½ãò �Ôã Ôã½ã¾ã ¦ã�ã� �ãñ�
ãäÊã¾ãñ ��ã� Ôãñ¦ãì �ã�ã �ã�ã½ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý

�ãã¹ã ºãöãå�ã�Øã ½ãò ¹ãÆã äÍãàã¥ã �ããõÀ ½ãã�ãó�ãå�Øã �ã�ãñ ãä�ã�¦ã¶ãã
½ãÖ¦Ìã ªñ¦ãñ Öö ?

à ½ãö ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ããõÀ ½ãã�ãó�ãå�Øã ªãñ¶ããò �ã�ãñ Öãè �ãÂÀãè Ôã½ã¢ã¦ãã
Öîâ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãä�ã�Ôããè ¼ããè �ãÞ�ãè ÔãâÔ©ãã �ã�ãñ ��ã� ½ã�ãºãî¦ã �ãã£ããÀ
¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ ºãöãå�ã�Øã �Ôã�ã�ã �ã¹ãÌããª ¶ãÖãé Öõ ý ºãöãå�ã�Øã
�²ããñØã ½ãò ãäª¶ã-¹ãÆãä¦ããäª¶ã Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� Ö½ã �ã¹ã¶ãñ Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ¾ããñ�ã¶ããºã® ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ºãöãå�ã�Øã �ãñ�
ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ããò ½ãò ãä¶ãÀ¶¦ãÀ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã �ã�À¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö ý �ãÖãâ ¦ã�ã�
½ãã�ãó�ãå�Øã �ã�ã ¹ãÆÍ¶ã Öõ, �ã�ü¡ãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� �Ôã ªãõÀ ½ãò �ãñ�ÌãÊã Ìãñ
ºãö�ã� Öãè ãä��ã� ¹ãã¾ãòØãñ �ããñ �ã¹ã¶ãñ ¶ã�-¶ã� ¹ãÆãñ¡ñ�ã��ãò �ãñ� Ôãã©ã ØãÆãÖ�ã�ãò
�ãñ� ºããèÞã �ã¹ã¶ããè ��ã� �ãÊãØã ¹ãÖÞãã¶ã ºã¶ãã¶ãñ ½ãò Ôã¹ã�Êã ÖãòØãñ �ããõÀ
�Ôã�ãñ� ãäÊã� ��ã� ¹ãÆ¼ããÌããè ½ãã�ãó�ãå�Øã �ã�ã Öãñ¶ãã ºãÖì¦ã �ãÂÀãè Öõ ý
¹ãÀ �ãÂÀãè ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� ½ãã�ãó�ãå�Øã �ØãÆñãäÔãÌã Öãñ ý

�ãã¹ã ºãöãå�ã�Øã ½ãò ¼ããÓãã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Àñ�ããâãä�ã�¦ã
�ã�À¦ãñ Öö ?

à ªñãä�ã¾ãñ ¼ããÓãã �ã�ãñ�Ã ¼ããè Öãñ, ¹ãÀ �Ôã ¹ãÀ �ã�½ããâ¡ Öãñ¶ãã
�ãÂÀãè Öõ, ¼ãÊãñ Öãè Ìããñ �ãâØãÆ ñ�ããè Öãñ, ãäÖ¶ªãè Öãñ ¾ãã ¹ãâ�ããºããè ý
¼ããÓãã ¹ãÀ ªîÔãÀã ªºããÌã Öõ ºããü�ããÀ �ã�ã, ãäÌãÍãñÓã �ã�À �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ý �ã¼ããè ÖãÊã Öãè ½ãò ½ãö ��ã� ¹ãÆò�Þã ºãö�ã�À Ôãñ ãä½ãÊãã, �ããñ
£ãü¡ÊÊãñ Ôãñ �ãâØãÆ ñ�ããè ºããñÊã ÀÖã ©ãã �ã�¾ããñã ä�ã� �Ôãñ ¹ã¦ãã Öõ ãä�ã�
�ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �Ôã�ãñ� ãäºã¶ãã �ã�ã½ã ¶ãÖãé ÖãñØãã ý Ö½ãò ¼ããè �ñÔãã
ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã, ��ã� ¼ããÓãã ¦ã¾ã �ã�À¶ããè ÖãñØããè �ããõÀ �Ôã ¹ãÀ �ã�½ããâ¡
Êãã¶ããè ÖãñØããè �ã�¾ããòãä�ã� ¼ããÓãã Öãè ¦ããñ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã �ã�ã �ã�ã½ã �ã�À¦ããè Öõ ý

�ããñºããèÔããè - �¹ãÊããäº£ã¾ããâ
 200 Àã�ãå�ãØã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ½ãò Íãããä½ãÊã - ¹ã�ãñºÔãÃØÊããñºãÊã

(2003 �ãñ� ãäÊã� )
�§ã½ã ºãö�ã� (Best Bank) - ãäºã�ã¶ãñÔã �âãä¡¾ãã

(2003 �ãñ� ãäÊã�)
¶ãñ� �¶ã¹ããè� ½ããÞãÃ 2003 ½ãò 1.4% ãäÔã¦ã½ºãÀ 2003 ½ãò ‘‘Íãî¶¾ã’’

¹ãÆÔ¦ãì¦ããè�ã�À¥ã : ¹ãìÓ¹ã �ãì�½ããÀ Íã½ããÃ
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã - Ì¾ãã¹ã�ã� ¹ããäÀÞã¾ã ¹ãÆÊÖãª Ôãºã¶ãã¶ããè
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�,
�âªãõÀ

�ãäÍã¾ãã�Ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÜã ´ãÀã ÌãÓãÃ 2003 ½ãò Ôãâ¹ã¶¶ã
��ã� �ã£¾ã¾ã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ, �ãäÍã¾ãã�Ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããØãÂ�ã�¦ãã ºãü¤ãè Öõ ý �Ôã �ã£¾ã¾ã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ,
380 �ãäÍã¾ãã�Ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �ã�ã¹ããñÃÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ããè ¹ãÆªã¶ã
�ã�À¶ãñ ¹ãÀ �ããõÔã¦ã 62 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ãâ�ã� ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�� Øã� Öö ý ¾ãÖ
ÌãÓãÃ 2002 �ãñ� 57.9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �Ìãâ ÌãÓãÃ 2001 �ãñ� 55.9 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
�ãâ�ã�ãò Ôãñ �ã�Öãé �ããä£ã�ã� Öö ý ��ã�¦ã �ãâ�ã� �¶ã �ã�¹ãâã ä¶ã¾ããò �ã ñ�
ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã Ôãã¦ã àãñ¨ããò ½ãò �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã Öö -

(1) �ã¶ã ìÍããÔã¶ã;  (2) ¹ããÀªã äÍã Ã¦ãã;  (3) ÔÌããÌãÊã âºã¶ã;
(4) �§ãÀªãã ä¾ã¦Ìã;  (5) ã ä�ã½½ã ñªãÀã è;  (6) ã ä¶ãÓ¹ãàã¦ãã; �Ìã â
(7) Ôãã½ãããä�ã�ã� ªããä¾ã¦Ìã

ÖãÊã �ãñ� ÌãÓããô ½ãò ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò �ã�ã¹ããñóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ÔãÌãÃÑãñÓ� ¹ãÆ©ãã �ã¹ã¶ãã� �ãã¶ãñ
�Ìãâ ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã ½ãã¶ãªâ¡ãò ½ãñâ Ôãì£ããÀ ãä�ã��
�ãã¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ½ãÖÔãîÔã �ã�ãè �ãã¶ãñ
ÊãØããè Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ�  ØãÌã¶ãôÔã - �ãÌã£ããÀ¥ãã

�ãããä©ãÃ�ã� ÔãÖ¾ããñØã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ÔãâØã�¶ã (�ããñ�ÃÔããè¡ãè) �ãñ�
�ã¶ãìÔããÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ �ããÍã¾ã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ºããñ¡Ã,
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �Ìãâ �ã¶¾ã ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã Ô©ãããä¹ã¦ã Ôãâºãâ£ããò
Ôãñ Öõ ý �ã�ãÀ¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� ÔãâÀÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ãã Öõ,
ãä�ãÔã�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ¦ã©ãã �¶ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì Ôãã£ã¶ããò �ã�ã ãä¶ãÍÞã¾ã
�ã�À �¶ã�ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ãñ� �¹ãã¾ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¦ãñ Öö ý

�ãÞ�ãè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ºããñ¡Ã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã¶ã

�ã�ã ñ �ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ã Æã ñ¦ÔããÖ¶ã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ, ¦ãããä�ã� �¹ãÊãº£ã
ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ã ªàã¦ãã¹ãî¥ãÃ �¹ã¾ããñØã �ã�À �ãâ�¹ã¶ããè �Ìãâ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
�ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý �ã¶¾ã
ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò ½ãò ÔãâÔ©ãã �ãñ� ØãÆãÖ�ã�, �ã�½ãÃÞããÀãè, ¹ã¾ãÃÌãñàã�ã� ¦ã©ãã
Ì¾ãã¹ã�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôã½ãã�ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã �ãâØã Íãããä½ãÊã ÀÖ¦ãñ Öö ý

�ãì�� �ã¶¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãã�ããò �ã ñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ã ¹ãÆ¼ããÌããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ÔãìØã½ã ºã¶ãã¶ãñ �ã�ãè
��ã� ãäÌããä£ã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö�ã� �ãñ� ØãÆãÖ�ã�ãò,
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ããõÀ �ã¶¾ã ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè �ãã¾ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� �ããõÀ ªàã¦ãã¹ãî¥ãÃ ºãöãå�ã�Øã-
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã �ã�ãñ ÔÌãã¾ã§ã¦ãã
¹ã Æªã¶ã �ã�À¶ã ñ  ¦ã©ãã ¹ã Æ � ã ��ã è � ã�À¥ã
½ãã¶ãªâ¡ �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Ô¦ãÀ
¹ãÀ ÔÌãã è�ã�ã¾ã Ã ½ãã¶ã�ã� ÊããØã î �ã�À¶ã ñ

Ôãâºãâ£ããè ½ãì­ñ ½ãì�¾ã Â¹ã Ôãñ Íãããä½ãÊã ãä�ã�� �ãã¦ãñ Öö ý

�Ôã ¹ã Æ�ã�ãÀ ºã ö�ã� �ã ñ� Ôã âºã â£ã ½ã ò, �ã�ã¹ãã óÀ ñ� ØãÌã¶ã ôÔã �ã ñ�
ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã �­ñÍ¾ã Öãñ¦ãñ Öö -

(i) ØãÆãÖ�ã�ãò, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�, Êãñ¶ãªãÀ-
ªñ¶ãªãÀ ¦ã©ãã Ì¾ãã¹ã�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ Ôã½ãã�ã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �Ìãâ �ã¶¾ã ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã
�ã�À¶ãã ý

(ii) Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ããõÀ �Ã½ãã¶ãªãÀãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã
¦ã©ãã Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãàããò �ã�ãñ Ôã½ãØãÆ, ÔãÖãè �ããõÀ Ô¹ãÓ�
ÔãîÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã ý

Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ããõÀ �Ã½ãã¶ãªãÀãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
�ã�À¶ãã ¦ã©ãã Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã ¹ãàããò �ã�ãñ Ôã½ãØãÆ, ÔãÖãè
�ããõÀ Ô¹ãÓ� ÔãîÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

(iii) ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� ãäÊã� �§ãÀªããä¾ã¦Ìã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã
Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ �¦�ãð�Ó�¦ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãã ý

(iv) �ñÔãã �ÞÞã¦ã½ã Øãì¥ãÌã§ãã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¹ããóÀñ� ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã,
�ããñ ªîÔãÀãò �ãñ� ãäÊã� �ã¶ãì�ã�À¥ããè¾ã Öãñ ý

(v) Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè ¹ãîâ�ããè ½ãò Ìãðãä® �ã�À¶ãã ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã - �ãä¦ãÖãÔã

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� ¶ã¾ãã �ãããäÌãÓ�ã�ãÀ ¶ãÖãé Öõ ý ãäÌãÍÌã ½ãò
ÔãºãÔãñ ¹ãìÀã¶ããè ãä�ã�¦ããºããò ½ãò Ôãñ ��ã� ¨ãÉØÌãñª ½ãò ¼ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ã Ìã¥ãÃ¶ã Öõ ý Öü�ããÀãò ÌãÓããô ¹ãîÌãÃ ¼ããè ¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãè ¹ãÆ©ãã �ã¹ã¶ãã�Ã �ãã¦ããè ©ããè ý �ã�ãõãä�Ê¾ã �ãñ� �ã©ãÃÍããÔ¨ã ½ãò ¼ããè
Ôã½ãã�ã ½ãò �ÞÞã ¹ãªãò ¹ãÀ �ããÔããè¶ã Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� �ããÞããÀ-
ÔãâãäÖ¦ãã �ã�ã Ìã¥ãÃ¶ã ãä½ãÊã¦ãã Öõ ý ��ã� �ÞÞã-�ããä£ã�ã�ãÀãè �ãñ� ÜãÀ
��ã� Ì¾ããä�ã�¦ã ãä�ã�Ôããè �ã�ã¾ãÃ �ãñ� ãäÊã� Àããä¨ã ½ãò �Ôã Ôã½ã¾ã �ãã¦ãã Öõ
�ãºã ÌãÖ �ã¹ã¶ãñ ÜãÀ ¹ãÀ ÔãÀ�ã�ãÀãè �ã�ã¾ãÃ �ã�À ÀÖã Öãñ¦ãã Öõ ý �ÞÞã
�ããä£ã�ã�ãÀãè ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ÔãÀ�ã�ãÀãè Êãõ½¹ã ºãâª �ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ �ã¹ã¶ãã
Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Êãõ½¹ã �ãÊãã¦ãã Öõ, ¦ãºã �ãã�ã�À ÌãÖ �Ôã Ì¾ããä�ã�¦ã Ôãñ
ºãã¦ã �ã�À¶ãã ÍãìÂ �ã�À¦ãã Öõ ý Öü�ããÀãò ÔããÊã ¹ãÖÊãñ, ÔãÀ�ã�ãÀãè
�ããä£ã�ã�ãÀãè ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� �ããèÌã¶ã ½ãò �¦ã¶ãñ �âÞãñ Ô¦ãÀ �ãñ� ½ãã¶ã
Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¦ãñ ©ãñ ý

ãäÌãÍÌã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã

¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ºãö�ã�ãñ â ´ãÀã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ÔãÌãÃÑãñÓ�
Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã¹ã¶ãã¶ãñ Öñ¦ãì ÊãØãã¦ããÀ ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�� �ãã ÀÖñ Öö ý ºããÔãÊã
Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ãäÌããä¼ã¶¶ã ªñÍããò ½ãò ÔãìÒü¤ ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã
½ãò �ããÀãè ãä�ã�� Øã� ¹ãÆ¹ã¨ããò ½ãò ¼ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã Ìã¥ãÃ¶ã
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò Ôãñ ¾ãÖ �ã¹ãñàãã �ã�ãè Øã�Ã Öõ ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ããè
�ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ½ãò Ìãðãä® �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ¦ãõ¾ããÀ �ã�À �Ôãñ
ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ� �¹ãã¾ã �ã�Àò ý Ôãã©ã Öãè, ¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ãäÊã� �ãã
ÀÖñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã ½ãã¶ãªâ¡ Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãñ
¹ãÀ ¼ããè ºãÊã ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãâºãâ£ããè

ãä¶ã¾ã½ã ºã¶ãã� Øã� ý �âØÊãö¡ ½ãò ¾ãî. �ãñ�. 1998 �ãâ�ºãã�â¡ �ã�ãñ¡ ´ãÀã
ºããñ¡Ã Ôãâºãâ£ããè Ôãì£ããÀãò Öñ¦ãì ãä¶ã¾ã½ã Ôã½ãñãä�ã�¦ã ãä�ã�� Øã�, ãä�ã¶ã½ãò
ãäÌããä¼ã¶¶ã ºããñ¡Ã-Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ã ¼ããè Íãããä½ãÊã
©ãñ ý �ã�¶ãã¡ã ½ãò �ãñÀâ�ãñ Ô�ãù�ã� ��ã�ÔãÞãò�ã ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã (ãäªÔãâºãÀ
1994) ÔãîÞããèºã® �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �¶ã�ãñ� ÌãããäÓãÃ�ã� ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã �ãñ�
½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆ�ã�� �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¦ãã
Öõ ý ¹ãÆ�ãâÔã ½ãò Ìãã�¶ããñ� �ã�½ãñ�ãè ºããñ¡Ã (1995) ´ãÀã Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã-
Ôããä½ããä¦ã �Ìãâ ½ãì�ããÌã�ãã-Ôããä½ããä¦ã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä�ã�� �ãã¶ãñ �ã�ã �ããØãÆÖ
�ã�À¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè, �Ôã ºãã¦ã ¹ãÀ ¼ããè �ããñÀ ªñ¦ããè Öõ ãä�ã� ºããñ¡Ã ½ãò
��ã� ãä¶ããäÍÞã¦ã Ôãâ�¾ãã ½ãò ÔÌã¦ãâ¨ã ãäÌãÞããÀ£ããÀã ÌããÊãñ ºããÖÀãè ãä¶ãªñÍã�ã�
¼ããè ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�� �ãã�ú ý

¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

¼ããÀ¦ã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã �ã�ãÀ¥ããò �ãñ� ÞãÊã¦ãñ ºãö�ã�ãò ́ ãÀã �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ºãÖì¦ã £¾ãã¶ã ãäª¾ãã �ãã ÀÖã Öõ -

(i) ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ã�ã ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �Ìãâ �ªãÀãè�ã�À¥ã
¦ã©ãã ÌãÓãÃ 1991 ½ãò ãäÌã§ããè¾ã Ôãì£ããÀãò �ã�ãñ ÊããØãî �ã�À¶ãã;

(ii) ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �Ìãâ �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ªãõÀ ½ãò ãäÌãªñÍããè ÔãâÔ©ããØã¦ã
ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �Ìãâ ºãÖìªñÍããè¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã ¼ããÀ¦ã ½ãò �ããØã½ã¶ã;

(iii) ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØã�¶ã �ãñ� ¢ãâ¡ñ ¦ãÊãñ 31 ãäªÔãâºãÀ, 2004
¦ã�ã� ãäÌãªñÍããè Ì¾ãã¹ããÀ Ôãâºãâ£ããè Ôã½ãÔ¦ã ºãã£ãã�ããò �ã�ãñ Ö�ã¶ãã;

(iv) �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� Ôã½ãÔ¦ã ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò, Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò, �ã¶¾ã
ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò, ØãÆãÖ�ã�ãò, Êãñ¶ãªãÀãò, ªñ¶ãªãÀãò, Êãñ�ãã
¹ãÀãèàã�ã�ãò, �ã�ã¶ãî¶ããäÌãªãò, ½ããèãä¡¾ãã �ãããäª ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããØãðãä¦ã �ãã¶ãã ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ããõÀ ��ã�ÔãÞãò�ã ºããñ¡Ã (Ôãñºããè) ¶ãñ 7 ½ã�Ã
1999 �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ºããñ¡Ã �ãñ� ÔãªÔ¾ã Ñããè �ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã ãäºãü¡Êãã �ã�ãè
�ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ÔãÌãÃÑãñÓ� ¹ãÆ©ãã Êãã¶ãñ
�ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ ��ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã ©ãã ý
�Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ¹ãîÌãÃ ½ãò Öãè ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
Ôãâºãâ£ããè ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ããò �Ìãâ ÔãâãäÖ¦ãã�ããò �ã�ã �ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã,
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ãä�ã¶ã½ãò ½ãì�¾ã Â¹ã Ôãñ �ãñ�¡ºãÀãè Ôããä½ããä¦ã ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã, ØãÆãè¶ãºãÀãè Ôããä½ããä¦ã
¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã, �ãâ�ºãã�â¡ �ã�ãñ¡ �ããù¹ã� Êãâª¶ã Ô�ãù�ã� ��ã�ÔãÞãò�ã, �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ �ããñ�ÃÔããè¡ãè-ÔãâãäÖ¦ãã �Ìãâ �ã½ãñãäÀ�ã�ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
¹ãÀ ºÊãî ãäÀºã¶ã Ôããä½ããä¦ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã Íãããä½ãÊã ©ãñ ý

��ã�¦ã ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ããò �Ìãâ ÔãâãäÖ¦ãã�ããò �ã�ã ØãÖÀã�Ã Ôãñ �ã£¾ã¾ã¶ã
�ã�À �ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã ãäºãü¡Êãã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¹ã¶ããè ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò ªãè,
ãä�ã¶ã½ãò Ôãñ ¹ãÆã¾ã: Ôã½ãÔ¦ã ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò Ôãñºããè ´ãÀã ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À
Êããè Øã�Ã Öö ¦ã©ãã �¶Öò ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ ½ãì âºã�Ã Ô�ãù�ã�
��ã�ÔãÞãò�ã ¶ãñ �ã¹ã¶ãñ ÔãîÞããè�ã�À¥ã-�ã¶ãìºãâ£ã-¹ã¨ã ½ãò ��ã� ãäÌãÍãñÓã �ãâ¡
Ôãâ�¾ãã 49 �ããñü¡ ãäª¾ãã Öõ ý ¾ãÖ ãäÌãÍãñÓã �ãâ¡ �¶ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò
¹ãÀ ¼ããè ÊããØãî �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ, ãä�ã¶ã�ãñ� Íãñ¾ãÀ ½ãìâºã�Ã Ô�ãù�ã�
��ã�ÔãÞãò�ã ½ãò ÔãîÞããèºã® Öö ý

ÌãõÔãñ ¦ããñ �ã ì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã ãäºã ü¡Êãã
Ôãã ä½ãã ä¦ã ¶ã ñ ã ä¶ãªñÍã�ã� ½ã â¡Êã, Êã ñ�ãã
¹ãÀãèàãã, ¹ãããäÀÑããä½ã�ã�-Ôããä½ããä¦ã, ºããñ¡Ã-
�ã�ã¾ãÃã äÌãã ä£ã, ¹ãÆºã â£ã¶ã, ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã,
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ
¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã, �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �Ìãâ ¡ã�ã�-½ã¦ã¹ã¨ã
�ãããäª ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÔ¦ããÀ Ôãñ �ã¹ã¶ããè
�ã¶ãìÍãâÔãã�â ªãè Öö ý Ôãñºããè ´ãÀã ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�ãè Øã�Ã �ãì�� ½ãì�¾ã
�ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ã�ã �ÊÊãñ�ã ãä¶ã½¶ãã¶ãìÔããÀ Öõ -

(i) ãä¶ãªñÍã�ã�-½ãâ¡Êã �ã�ãè ¹ãÆãä¦ãÌãÓãÃ �ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ÞããÀ ºãö��ãò� Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ� ý

(ii) ªãñ ºãõ��ã�ãò �ãñ� ºããèÞã ÞããÀ ½ããÖ Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ã �ãâ¦ãÀ ¶ãÖãé
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

(iii) �ã�ãñ�Ã ¼ããè ãä¶ãªñÍã�ã� 10 Ôããä½ããä¦ã¾ããò Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ã ÔãªÔ¾ã
�Ìãâ 5 Ôããä½ããä¦ã¾ããò Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ã �ã£¾ãàã ¶ãÖãé ºã¶ãã¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý

(iv) ¶ã¾ãã ãä¶ãªñÍã�ã� ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã �ã�À¶ãñ �ã©ãÌãã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãä¶ãªñÍã�ã�
�ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò Ôãâãäàã¹¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã, ¾ã©ãã - ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãñ ãä�ã�Ôã

àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã �ã©ãÌãã ãä¶ã¹ãì¥ã¦ãã ÖããäÔãÊã Öõ, ÌãÖ ãä�ã�¦ã¶ããè
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ¹ãÖÊãñ Ôãñ Öãè ãä¶ãªñÍã�ã� Öõ, ãä�ã�¦ã¶ããè ºããñ¡Ã-
Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ã ÔãªÔ¾ã Öõ �ãããäª, �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý ¾ãÖ �ãã¶ã�ã�ãÀãè Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò ´ãÀã ¶ã¾ãã ãä¶ãªñÍã�ã�
ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�� �ãã¶ãñ ½ãò ½ãªªØããÀ Ôãããäºã¦ã ÖãñØããè ý

(v) Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôã½ãÔ¾ãã�ããò, ¾ã©ãã Íãñ¾ãÀ-�ãâ¦ãÀ¥ã,
ÌãããäÓãÃ�ã�-¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã �ã�ãè �ã¹ãÆããä¹¦ã, Êãã¼ããâÍã �ã�ãè �ã¹ãÆããä¹¦ã �ãããäª
�ã�ã ãä¶ãÀã�ã�À¥ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ØãõÀ-�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�, ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè
�ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ��ã� ºããñ¡Ã-Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã
ÞãããäÖ� ý

(vi) ºã ö�ã�ã ò �ã�ã ñ �ã¹ã¶ã ñ Ìããã äÓã Ã�ã� ¹ã Æã ä¦ãÌã ñª¶ã �ã ñ� ½ãã£¾ã½ã Ôã ñ
ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã�ãè ÜããñÓã¥ãã �ã�À¶ããè ÖãñØããè -

(�ã�) ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡Ã �ãñ� Øã�¶ã Ôãâºãâ£ããè
�ãã¶ã�ã�ãÀãè ý

(�ã) �ã£¾ãàã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãñ
�ãªã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Ìãñ¦ã¶ã �Ìãâ ¼ã§ãñ ý

(Øã) ÌãÓã Ã �ã ñ � ªã õÀã¶ã ¶ãÌã-ã ä¶ã¾ã ì�ã �¦ã
ÔãªÔ¾ããò �ãñ� ºããÀñ ½ãò ãäÌãÔ¦ãð¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ý

(Üã) ÌãÓãÃ ½ãò �ãã¾ããñãä�ã¦ã ºããñ¡Ã �ã�ãè ºãö��ã�ãò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã �Ìãâ
�¶ã½ãò �¹ããäÔ©ã¦ã ÔãªÔ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ý

(Ý) ºããñ¡Ã �ã�ãè ãä¶ãªñÍã�ã�-Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ãè ºãõ��ã�ãò �ãñ� ºããÀñ ½ãò
�ãã¶ã�ã�ãÀãè, ¾ã©ãã-Ôããä½ããä¦ã �ãñ� Øã�¶ã �ã�ãè ¦ããÀãè�ã,
Ôããä½ããä¦ã �ãñ� �ã�ã¾ãÃ, Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã �ãã¾ããñãä�ã¦ã ºãõ��ã�ãò
�ã�ãè Ôãâ�¾ãã �Ìãâ �¶ã½ãò �¹ããäÔ©ã¦ã ÔãªÔ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ý

(Þã) Íãñ¾ãÀ£ãããäÀ¦ãã �ãñ� ÔãâãäÌã¦ãÀ¥ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè ý

(�) ºãö�ã� �ãñ� Íãñ¾ãÀãò �ãñ� ºãã�ããÀ-½ãîÊ¾ã Ôãâºãâ£ããè �ããâ�ã�ü¡ñ ý
¹ãÆãä¦ã½ããÖ �ãñ� �ãâ¦ã ½ãò ºãã�ããÀ-½ãîÊ¾ã �ã�ã �ããä£ã�ã�¦ã½ã
�Ìãâ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Ô¦ãÀ ªÍããÃ¾ãã �ãã¶ãã ý

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè ã äÌããä¼ã¶¶ã Ôã½ãÔ¾ãã�ããò, ¾ã©ãã
Íãñ¾ãÀ-�ãâ¦ãÀ¥ã, ÌãããäÓãÃ�ã�-¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ã �ã�ãè �ã¹ãÆããä¹¦ã,
Êãã¼ããâÍã �ã�ãè �ã¹ãÆããä¹¦ã �ãããäª �ã�ã ãä¶ãÀã�ã�À¥ã �ã�À¶ãñ
Öñ¦ãì ØãõÀ-�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�, ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò
��ã� ºããñ¡Ã-Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

(�ã) �ã�ã¾ã Ã ¹ããÊã�ã� ã ä¶ãª ñÍã�ã�ã ò  �Ìã â  Øã õÀ-�ã�ã¾ã Ã ¹ããÊã�ã�
ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ãñ� ¶ãã½ã, ¹ã¦ãñ, ºããñ¡Ã ½ãò ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã �ã�ãè ãä¦ããä©ã
¦ã©ãã �¶ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã, ãä�ã¶ã½ãò Ìãñ ÔãªÔ¾ã Öö ý

(¢ã) ØãõÀ-�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ã Ôãâãäàã¹¦ã ¹ããäÀÞã¾ã ý

(�ã) Ôã¶ãªãè Êãñ�ãã�ã�ãÀ Ôãñ �ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôñÔã Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¾ã½ããò /
Íã¦ããô �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Öñ¦ãì ¹ãÆ½ãã¥ã-¹ã¨ã

�ã¶¾ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ã Øã�¶ã

Ôãñºããè �ãñ� �ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôÔã Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆ¾ããÔããò �ã�ãñ �ããØãñ ºãü¤ã¦ãñ
Öì� ¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ¶ãñ ¶ãÀñÍã Þã¶³ã Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã ý
ãä�ãÔã¶ãñ Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã Ôãâºãâ£ããè ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò ªãé ý

ÌãÓãÃ 2001 ½ãò Ñããè �½ã.�Ôã. Ìã½ããÃ �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ºãöãå�ã�Øã
¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¹ãÀ ÔãÊããÖ�ã�ãÀ ªÊã �ã�ã Øã�¶ã
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý �Ôã ªÊã ¶ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò
½ã ò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ã äÔ©ããä¦ã �ã�ã
�ãã�ã�Êã¶ã �ã�À¶ã ñ  �ã ñ � Ôãã©ã Öã è  ºã ö �ã�
¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã Ôãâºãâ£ããè ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã
Ôãì¢ãã� Øã� �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã  ½ãã¶ã�ã�ãò �Ìãâ
ÔãâãäÖ¦ãã�ããò ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã �ã�ã �ãã¾ã�ãã  ãäÊã¾ãã ý

½ããÞãÃ 2001 ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ��ã� �ã¶¾ã ÔãÊããÖ�ã�ãÀ
ªÊã �ã�ã Øã�¶ã Ñããè �ããÀ.�Þã.¹ãããä�Êã �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ý �Ôã ªÊã ¶ãñ ºããñ¡Ã �ãñ� Øã�¶ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ½ãì�¾ã Ôãì£ããÀ
Ôãì¢ãã� ©ãñ ý

ÌãÓãÃ 2002 ½ãò ¡ãù. ØããâØãìÊããè �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ
ºãö�ã� ¶ãñ ��ã� ¹ãÀã½ãÍããê ªÊã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã ý �Ôã ªÊã ¶ãñ, ºãö�ã�
�Ìãâ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò ½ãò ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ½ãò ÔãªÔ¾ããò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã½¶ã ºãã¦ããò �ã�ã £¾ãã¶ã À�ã¶ãñ �ã�ãè �ããñÀªãÀ
ãäÖ½ãã¾ã¦ã �ã�ãè -

(i) ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè ¾ããñØ¾ã¦ãã �ã�ã ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ �ãã�ã�Êã¶ã;

(ii) ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè �ããõ¹ãÞãããäÀ�ã� �ãÖÃ¦ãã;

(iii) ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã;

(iv) ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ã ãä¹ã�Êãã �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ãäÀ�ã�ã¡Ã; �ãããäª ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò Ôãñ �ã¹ãñàãã�â

Ôãñºããè ´ãÀã �ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã ãäºãü¡Êãã Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã ªãè Øã�Ã
�ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ã�ãñ ÊããØãî ãä�ã�� �ãã¶ãñ �ãñ� ºããÌã�ãîª �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãè ÔãÌãÃÑãñÓ� Ì¾ãÌãÔ©ãã ÊããØãî �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ºãö�ã�ãñâ �ã�ãñ ãä¶ã½¶ã ½ãì­ãò ¹ãÀ
�ã¹ã¶ããè ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ªÍããÃ¶ããè ÞãããäÖ� -

(i) ¾ãÖ Ôãìã ä¶ãã äÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ãä�ã� ºãö�ã� �ã�ã ãä¶ãªñÍã�ã�-½ãâ¡Êã
ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ºãõ��ãò� �ã�Àñ, ¹ãÆ¼ããÌã¹ãî¥ãÃ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¹ãÆªã¶ã �ã�Àñ, ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¦ã©ãã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ ¶ã�ãÀ
À�ãñ ý

(ii)      �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ã�ã
¤ãâÞãã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã �Ôã�ã�ãè
¹ã Æ¼ããÌãã ñ¦¹ããª�ã�¦ãã �ã�ã è  ÊãØãã¦ããÀ
Ôã½ããèàãã �ã�À¶ãã ý

(iii) ¶ãã è ã ä ¦ ãØã¦ã ã ä Ì ã � ã � ãÔã,
�ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �Ìãâ Ôã½ããèàãã, ãä¶ã¥ãÃ¾ã¶ã,

ãä¶ãØãÀã¶ããè, ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ããõÀ ãäÀ¹ããñãä�ÄØã �ãñ� ãäÊã� ÔãìÔ¹ãÓ�,
Ôãì¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �Ìãâ ¹ããÀªÍããê ¹ãÆºã â£ã¶ã ¹ãÆã ä�ã�¾ãã Ô©ãããä¹ã¦ã
�ã�À¶ãã ý

(iv) ºããñ¡Ã �ã¹ã¶ããè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ã ¹ãÆ¼ããÌããñ¦¹ããª�ã� ¤âØã Ôãñ ãä¶ãÌããÃÖ
�ã�À Ôã�ãñ�, �Ôã�ãñ� ãäÊã� ºããñ¡Ã �ã�ãñ ¾ã©ããÌãÍ¾ã�ã� Ôã¼ããè ¹ãÆãÔãâãäØã�ã�
ÔãîÞã¶ãã�â, ÔãÊããÖ �ããõÀ ÔãâÔãã£ã¶ã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãã ý

(v) ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ãä�ã� �ã£¾ãàã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ¹ãÆºãâ£ã�ã�-
ÌãØãÃ �ãñ� Ôã¼ããè ¹ãàããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè Öõ ¦ã©ãã ºãö�ã� �ãñ�
�ãâãä¦ã½ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ããõÀ ºããñ¡Ã ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ�
�ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �ãñ� ãäÊã� �ãÌããºãªñÖ Öõ ý

(vi) ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ãä�ã� ºããñ¡Ã ´ãÀã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôã¼ããè
¹ãÆ¾ããñ�¾ã ÔãâãäÌããä£ã¾ããò, ãäÌããä¶ã¾ã½ããò �Ìãâ �ã¶¾ã �ã�ã¾ãÃãäÌããä£ã¾ããò,

¶ããèã ä¦ãØã¦ã ãäÌã�ã�ãÔã, �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �Ìãâ Ôã½ããèàãã,
ãä¶ã¥ãÃ¾ã¶ã, ãä¶ãØãÀã¶ããè, ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ããõÀ ãäÀ¹ããñãä�ÄØã �ãñ�
ãäÊã� ÔãìÔ¹ãÓ�, Ôãì¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �Ìãâ ¹ããÀªÍããê ¹ãÆºãâ£ã¶ã
¹ãÆãä�ã�¾ãã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ��ã�
ÌããäÀÓ� �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ã�ãñ ºããñ¡Ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè ºã¶ãã¾ãã
�ãã� ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò ºãªÊããÌã

ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�â �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã àãñ¨ããò-�ãð�ãäÓã, �²ããñØã
�Ìãâ ÔãñÌãã �ã�ãñ ãäÌã§ã �ã�ãè ÔãìãäÌã£ãã �¹ãÊãº£ã �ã�À, ��ã� �¦¹ãÆñÀ�ã� �ã�ãè
¼ãîãä½ã�ã�ã �ãªã �ã�À¦ããè Öö ý �ã¦ã: ªñÍã �ãñ� �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ãè
Øããä¦ã ¦ãñü�ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ��ã� ÔãìÒü¤, ÔÌãÔ©ã �Ìãâ ãäÔ©ãÀ ºãöãå�ã�Øã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ã Öãñ¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè �ãÔã¹ã�Êã¦ãã
�ãâ¦ã¦ã: ¹ãîÀãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãñ Öãè �ãÔã¹ã�Êã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ý
ÖãÊã �ãñ� ÌãÓããô ½ãò ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �Ìãâ �ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ªãõÀ
½ãò �ãì�� ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã�ããò ¶ãñ �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ºããü�ããÀ ½ãò
�ã¹ã¶ãñ �ã�ª½ã À�ãñ Öö, �ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ãÖ§ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã
ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã �ãñ� ãäÊã� ¼ããè ºãü¤ Øã�Ã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãâºãâ£ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã ¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ¹ãÀ ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ã�ã ¼ããè ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã Öõ ý ¾ãÖ ºãã¦ã
�ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ÔãâÔ©ãã ½ãõ�ãò�ü�ããè�ã - ´ãÀã Ôãâ¹ã¶¶ã ��ã� �ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò
Ôãã½ã¶ãñ �ãã�Ã Öõ ý �Ôã ãäÀ¹ããñ�Ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ, 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãä¶ãÌãñÍã�ã�
�ããñ �Ôã �ã£¾ã¾ã¶ã ½ãò Íãããä½ãÊã ãä�ã�� Øã� ©ãñ, �ãÞ�ñ ØãÌã¶ãôÔã ÌããÊããè
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �ãâÍããò ½ãò 16 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¦ã�ã� ¹ãÆãèãä½ã¾ã½ã ªñ¶ãñ �ã�ãñ ¦ãõ¾ããÀ ©ãñ ý
��ã� �ã¶¾ã �ã£¾ã¾ã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ, �ãäÍã¾ãã�Ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ºããñ¡Ã
�ã½ãñãäÀ�ã�ãè �Ìãâ �âØÊãö¡ �ã�ãè �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ºããñ¡Ã �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ� �ã�½ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ½ãò �ã�ã¹ã�ãè ¶ããèÞãñ Öö ý �ã¦ã: �ãäÍã¾ãã�Ã ªñÍããò ½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò �ã¼ããè ºãÖì¦ã �ãì�� ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ºãã�ã�ãè
Öõ ý �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ºãªÊããÌã ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö -

(i) ºãö�ã� �ãñ� �ã£¾ãàã �Ìãâ ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ
�ã�ãñ ªãñ ¼ããØããò ½ãò ºããâ��ã�À ªãñ �ãÊãØã-�ãÊãØã Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò �ã�ãè
ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ¦ãããä�ã� ºãö�ã� �ã�ã �ã£¾ãàã �Ìãâ
½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè ºãö�ã� �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ ºã¶ãã¶ãñ
�Ìãâ �¶ã�ãñ� Ôã¹ã�Êã ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã �ãò�ãä³¦ã �ã�À
Ôã�ãñ� ý ÌãÖãé ªîÔãÀã �ããä£ã�ã�ãÀãè ºãö�ã� �ãñ� ªõ¶ãâãäª¶ã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãè

�ããñÀ �ã¹ã¶ãã ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ªñ Ôã�ãñ� ý �ÔãÔãñ ºãö�ã� �ã�ã �ã£¾ãàã
�Ìãâ ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè ºãö�ã� �ãñ� ºããñ¡Ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã
¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ãä�ã½½ãñªãÀ ÖãñØãã ý �ã½ãÃ¶ããè, ¶ããèªÀÊãö¥¡ �Ìãâ
�ãã¹ãã¶ã �ãããäª ªñÍããò ½ãò �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã Ôã¹ã�Êã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã�
�ã¹ã¶ãã�Ã �ãã Þãì�ã�ãè Öõ ý

(ii) ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ½ãò �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã�
ØãõÀ �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè
Öõ, ¦ãããä�ã� �¶ã ¹ãªãò ¹ãÀ �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� ãäÌãÍãñÓã�ã ãäÊã�
�ãã Ôã�ãò� ý ¹ãÆ�ãâÔã �ã�ãè 40 ½ãì�¾ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ºããñ¡Ã ½ãò 82
¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãä¶ãªñÍã�ã� ØãõÀ-�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè Ñãñ¥ããè �ãñ�
Öö, �ããñ ãä�ã�Ôããè ¶ã ãä�ã�Ôããè àãñ¨ã ½ãò ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã �ã©ãÌãã ½ãÖãÀ¦ã
ÖããäÔãÊã ãä�ã�� Öì� Öö ý ºãöãä�ãâ�Øã àãñ¨ã ½ãò Öãñ ÀÖñ ºãªÊããÌããò �ã�ãñ
ªñ�ã¦ãñ Öì� ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ½ãã¶ãÌã-
ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �ã�ã¶ãî¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �Ìãâ ¹ãÆºãâ£ã ãäÌã�ãã¶ã �ãããäª
àãñ¨ããò �ãñ� ãäÌãÍãñÓã�ããò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã
½ãò �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

(iii) Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò, ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ½ãò ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ã
¶ãã½ããâ�ã�¶ã ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ãä¶ã�ã�� ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò, �ãºã ÔãÀ�ã�ãÀ ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¹ã¶ããè ãäÖÔÔãñªãÀãè Üã�ã¶ãã ÞããÖ¦ããè
Öõ, ¦ãºã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ãñ� ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ
Þãì¶ã¶ãñ �ã�ã �ããä£ã�ã�ãÀ ºãö�ã� �ãñ� Íãñ¾ãÀ £ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ ãä½ãÊã �ãã�
�Ìãâ ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ãñ� ÔãªÔ¾ã �ãã¹ãÔã ½ãò ãä½ãÊã�ã�À ºãö�ã� �ãñ�
�ã£¾ãàã �Ìãâ ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ã Þãì¶ããÌã �ã�Àò ý
¼ããÀ¦ã �ãñ� ãäÊã� �Ôãñ ��ã� �ã�ãâãä¦ã�ã�ãÀãè ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�ãè Ñãñ¥ããè
½ãò À�ãã �ãã�Øãã ý

(iv) ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ�ã�ããäÀ¥ããè Ôããä½ããä¦ã �ã�ãñ
ºãü¡ãè  ÀããäÍã �ãñ� ¨ãÉ¥ã ÔÌããè�ãð�ãä¦ã �ã�ã �ã�ã¾ãÃ Ôããö¹ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý ÖãÊããâãä�ã� �ã��Ã ºãö�ã� ½ãò �Ôã ¶ããèãä¦ã �ã�ãñ ÊããØãî ãä�ã�¾ãã
�ãã Þãì�ã�ã Öõ ý �ÔãÔãñ ºãö�ã� �ã�ã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ºãö�ã� �ãñ�
ãäÌã�ã�ãÔã Öñ¦ãì ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãè ÀÞã¶ãã ½ãò �ã¹ã¶ãã ¹ãîÀã Ôã½ã¾ã
ÊãØãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý
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(v) Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¹ãÀã½ãÍããê ÔãñÌãã�â
ªñ¶ãñ Ôãñ Àãñ�ã�ã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãö�ã� �ãñ� Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãñ
¾ãã ¦ããñ Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� �ã©ãÌãã
¹ãÀã½ãÍããê ÔãñÌãã�â ªñ¶ããè ÞãããäÖ� ý

(vi) Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãñ ¹ãÆãä¦ã 2 ¾ãã 3 ÌãÓããô ºããª ºãªÊãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý

(vii) ºãö�ã� �ãñ� �ã£¾ãàã �Ìãâ ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè ¦ã©ãã
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ãñ� ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ ºãö�ã� �ãñ� ºãÖãè �ãã¦ããò �ã�ãè
Ôã¦¾ã¦ãã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã Â¹ã Ôãñ ãä�ã½½ãñªãÀ �ÖÀã¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ½ããâØã �ã½ãñãäÀ�ã�ãè �ãâ�¹ã¶ããè
�¶ãÀãù¶ã ½ãò Öì� Üããñ�ãÊãñ �ãñ� ºããª �ããñÀ ¹ã�ã�ü¡¶ãñ ÊãØããè Öõ ý

(viii) ãäÌã§ããè¾ã ãä�ã½½ãñªãÀãè ½ãò Ôãì£ããÀ �ã�ã �ÖÔããÔã �ã�Àã¶ãñ �ãñ� �­ñÍ¾ã
Ôãñ Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ½ãã¶¾ã Êãñ�ãã �ã�ãÀ¥ã ãäÔã®ãâ¦ããò �ã�ãñ ÊããØãî
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ©ãã ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ
�ã�ã �ÖÔããÔã �ã�Àã¶ãñ Öñ¦ãì Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã ½ãã¶¾ã ¶ããèãä¦ã¹ãÀ�ã�
ãäÔã®ãâ¦ããò �ã�ãñ ¼ããè ÊããØãî ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã Ñãñ¥ããè ãä¶ã£ããÃÀ¥ã

�ãì�� �ãñ�ãä¡� Àñãå�Øã ��ãòãäÔã¾ããò ´ãÀã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò, Ì¾ãÌãÔãã¾ã-¹ãÆ©ãã�ããò �ããõÀ ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã �ãñ�
½ãã¶ãªâ¡ãò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �¶ã�ã�ã Ñãñ¥ããè-ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã©ããÃ¦ã Àñãå�Øã
�ã�À¶ãã ¹ãÆãÀâ¼ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �Ôã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ� ÞãÊã¦ãñ �ã��Ã
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò ¶ãñ �ã¹ã¶ããè Àñãå�Øã ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ �ãñ� �ªáªñÍ¾ã Ôãñ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã Ôãâºãâ£ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ �ã�ü¡ã�Ã Ôãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ã�ã ºããèü¡ã
��ã¾ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ-�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ Ôãñ ºãö�ã� �ãñ� Ôã¼ããè ãäÖ¦ã£ããÀ�ã�ãò

�ã�ãñ Êãã¼ã Öãñ¦ãã Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã Ôãì£ããÀ Ôãñ ºãö�ã� �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã
ºãü¤¶ãñ Ôãñ �ãâ¦ã¦ã: Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ ý

Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãâºãâ£ããè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ
�ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè  ºãö�ã� �ãñ� ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè ½ãã¶ããè �ãã¦ããè Öõ ý
¹ãÀâ¦ãì, ÌããÔ¦ãÌã ½ãò ºãö�ã� �ãñ� ÖÀ �ããä£ã�ã�ãÀãè / �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè
Öõ ãä�ã� ÌãÖ ºãö�ã� �ãñ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãñôÔã �ãñ� Ôãì£ããÀ ½ãò ¼ããØããèªãÀãè
ºã¶ãñ ý

Íãã�ãã-Ô¦ãÀ ¹ãÀ ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì Íãã�ãã ¹ãÆºãâ£ã�ã�
Ôãñ Êãñ�ã�À ÖÀ �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ãä�ã� ÌãÖ ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã
àãñ¨ããò ½ãò Ôãì£ããÀ �ã�Àò -

(i) Íãã�ãã ½ãò ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ, ¦ãããä�ã� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ
Ôãâ¦ãìÓ�  À�ã�ã�À Íãã�ãã ½ãò �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� Ì¾ãÌãÔãã¾ã
ºãü¤ã¾ãã �ãã Ôã�ãñ�;

(ii) �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè �¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ �Ôã�ãñ� ãäÊã� Íãã�ãã
�ãñ� Ôã¼ããè �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ãä½ãÊã �ãìÊã�ã�À �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãã ÖãñØãã;

(iii) Íãã�ãã �ã�ãè Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ìãðãä® Öãñ, ¦ãããä�ã� ºãö�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ
Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Íãã�ãã �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã ºãü¤ñ;

(iv) Íãã�ãã ½ãò �ããñã ä�ã½ã �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãäÞã¦ã ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ Öãñ,
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �Ôã�ãñ� ãäÊã� Þããõ�ã�¶¶ãã À�ã�ã�À �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãã
ÖãñØãã;

(v) Íãã�ãã �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò Ôãì£ããÀ Öãñ, �Ôã�ãñ�
ãäÊã� Ôã½ãÔ¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

�ãì�Êã ãä½ãÊãã�ã�À, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã
�ãñ� Ôãã©ã Öãè Ôã½ãÔ¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ¼ããè ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öõ ý �ã¦ã: Ö½ã Ôã¼ããè �ã�ãñ ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¶ã�Ã �âÞãã�Ã¾ããâ
ªñ¶ãñ Öñ¦ãì �ã�½ãÀ �ã�Ôã Êãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý



ºãöãå�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã - �ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ã�ã�¦ãîºãÀ - ãäªÔãâºãÀ 200415
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ãäÌãØã¦ã �ãì�� ªÍã�ã�ãò �ãñ� ªãõÀã¶ã Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã ¦ã©ãã
¹ããäÍÞã½ããè ¾ãîÀãñ¹ã �ãñ� ªñÍããò ½ãò �ã¶ãñ�ã� Ì¾ãã¹ãããäÀ�ã� ÜãÀã¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã
�ãì�¹ãÆºã¶£ã¶ã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ãäÌãÜã�¶ã �ãñ� �ã�ØããÀ ¹ãÀ �ãã Øã¾ãñ ý ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã
�ã�ãè Øã½¼ããèÀ¦ãã �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¦ãñ Öì� Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã ¶ãñ ÌãÓãÃ
1979 ½ãò ãäÔã�ã�¾ãîãäÀ�ãè�ã �¥¡ ��ã�ÔãÞãò�ã �ã�½ããèÍã¶ã �ã�ã Øã�¶ã
ãä�ã�¾ãã ý �âØÊãö¡ ½ãò ��ã� �ãñ� ºããª ��ã� Ì¾ãã¹ãããäÀ�ã� ÜãÀã¶ãñ ¤ñÀ Öì� ý
Êã¶ª¶ã �ãñ� Ô�ãù�ã� ��ã�ÔãÞãò�ã ¶ãñ, �ããñ ãäºãÆ�¶ã ½ãò Êãñ�ãã�ã�À¥ã ½ãã¶ã�ã�ãò
�ãñ� ãäÊã� �§ãÀªã¾ããè Öõ, �¶ã �ãÔã¹ã�Êã¦ãã�ããò �ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ¦ã©ãã �¶ã�ãñ� ãä¶ãÀãñ£ãã¦½ã�ã� �¹ãã¾ã Ôãì¢ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÌãÓãÃ 1991
½ãò ÔãÀ �ãä¡È¾ã¶ã �ãõ�¡ºãÀãè �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ��ã� Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã
ãä�ã�¾ãã ý

�ãõ�¡ºãÀãè Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ�
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ãñ� �ã�ã¾ãÃ-�ã�Êãã¹ã �ã�ã
�ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã ý ãäªÔã½ºãÀ, 1992 ½ãò
�Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ�Ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
�ã�ãè ý ãäÀ¹ããñ�Ã �ãñ� Ôãã©ã �Ôã¶ãñ �ã¹ã¶ããè
19 ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ãã ú ¼ããè ÔãâÊãØ¶ã �ã�ãé ý ¾ãúî
¦ããñ ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããú ºãã£¾ã�ã�ãÀãè ¶ãÖãé ©ããé
¦ã©ããã ä¹ã ºãã è.Ôãã è. Ôãã è.�ãã�Ã. ºã ö�ã� �ã ñ� ã äÌãÜã�¶ã ¦ã©ãã �ã¶ãñ�ã�
�ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ºã¶ª Öãñ �ãã¶ãñ �ãñ� ºããª �¶ã�ã�ã ªîÀØãã½ããè ¹ãÆ¼ããÌã
¹ãü¡ã ý ¾ãì¶ãã��ñ¡ ãå�ã�Øã¡½ã ½ãò ¹ãâ�ããè�ãð�¦ã ¦ã©ãã Êã¶ª¶ã Ô�ãù�ã�
��ã�ÔãÞãò�ã ½ãò ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� �ãìÊãã�Ã, 1993 Ôãñ
�ã¹ã¶ããè ÌãããäÓãÃ�ã� ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãò ¾ãÖ Ô¹ãÓ� �ã�À¶ãã ºãã£¾ã�ã�ãÀãè ºã¶ãã
ãäª¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããú ãä�ã�Ôã Ôããè½ãã ¦ã�ã� �¶ã ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò �ã�ã
�ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�À ÀÖãè Öö ý ¾ããäª �ãì�� �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé Öãñ ÀÖã
Öõ ¦ããñ �Ôã�ã�ã �ã�ãÀ¥ã Ô¹ãÓ� �ã�À¶ãã �ããä¶ãÌãã¾ãÃ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã ý

¶ã¾ããè ÔãÖÔ¨ããºªãè �ãñ� �ããÀ½¼ã ½ãò Öãè Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã

�ãñ� �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ¦ã©ãã Êãñ�ãã�ã�ãÀãè �ã�ªãÞããÀ �ã�ãè
�ã¶ãñ�ã� Üã�¶ãã�ú ¹ãÆ�ã�ãÍã ½ãò �ãã¾ããé ý �¶ãÀãù¶ã, �ãã©ãÃÀ �¥¡ÔãÃ¶ã,
ÌãÊ¡Ã�ã�ãù½ã, �ãñÀãõ�ã�Ôã, �ã¡ñãäÊ¹ã�¾ãã �ã�½¾ãìãä¶ã�ãñ�Íã¶ã �ãããäª ãäÌãÍÌã
¹ãÆãäÔã® �ã�ã¹ããóÀñ�ãò ½ãò ºãÀ¦ããè Øã¾ããè ãäÌã§ããè¾ã �ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã�ããò �ãñ�
�ã�ãÀ¥ã �ã��Ã ãäºããäÊã¾ã¶ã ¡ãùÊãÀ �ã�ãè ÀããäÍã �ã�ã ¶ãì�ã�Ôãã¶ã Öãñ Øã¾ãã ý
�Ôã�ã ñ� �ãã ä¦ãã äÀ�ã �¦ã Ö�ããÀãò Êãã ñØã ºã ñÀã ñ�ãØããÀ Öì� �ãã õÀ �¶ã
�ã�½¹ããä¶ã¾ããò ¹ãÀ �ãããäÑã¦ã �ãñ�ãè-�ãñ�ãè �ã¶ãñ�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããú ãäªÌãããäÊã¾ãã
Öãñ Øã¾ããé ý �ãì�¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ãè ãäÍã�ã�ãÀ Öì�Ä �¶ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò �ã¶ãñ�ã�
¹ã�ãùÞãìÃ¶ã 500 ½ãã¶ã�ã� �ã�ãè ¼ããè ©ããé ý ¹ãÀÌã¦ããê �ããúÞããò Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊãã
ãä�ã� �¶ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò ¶ãñ

ã ä¶ãã ä£ã¾ãã ò  �ã�ã ½ã¶ã½ãã¶ã ñ  ¦ã©ãã
�ã¶ãì§ãÀªã¾ããè ¤âØã Ôãñ �Ô¦ãñ½ããÊã
ãä�ã�¾ãã ý

Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã ¦ã©ãã
¾ãì¶ãã��ñ¡ ãå�ã�Øã¡½ã �ãñ� �ã�ã¹ããóÀñ�
�ãØã¦ã  ½ã ò   Ö ì� Ã   ã ä Ì ã§ãã è¾ã
�ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã�ããò �ã�ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãîÀñ
ã ä Ì ãÍÌã ½ã ò  ª ñ�ãã Øã¾ãã ý ¾ãÖ

�ã¶ãì¼ãÌã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� �¶ã ªìÜãÃ�¶ãã�ããò ¹ãÀ ¾ããäª ¦ã¦�ã�ãÊã Àãñ�ã�
¶ãÖãé ÊãØãã¾ããè Øã¾ããè ¦ããñ ¹ãîÀãè ãäÌãÍÌã �ã©ãÃ-Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãè ��ã� Øã½¼ããèÀ
Ôãâ�ã�� ½ãò ¹ãú�Ôã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

¾ããäª ºããè½ããÀãè Øã½¼ããèÀ Öãñ ¦ããñ �Ôã�ã�ã �Êãã�ã ¼ããè �ãÞãî�ã� Öãè
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¹ã¶ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ��ã�ã�¾ããò �ã�ãñ ãäÌã§ããè¾ã ºãªÖãÊããè
Ôãñ �ºããÀ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ãñ� �ããä¥¡¦ã Öãñ¦ãñ �ãã ÀÖñ
ãäÌãÍÌããÔã �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã
¶ãñ ÔãÌããÃ¶ãñÔã-�ãã�ã�ÔãÊãñ �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 ¹ãããäÀ¦ã ãä�ã�¾ãã ý �Ôã
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã ¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò ½ããõãäÊã�ã�

Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã ¦ã©ãã ¾ãì¶ãã��ñ¡ ãå�ã�Øã¡½ã �ãñ�
�ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã ½ãò Öì�Ã ãäÌã§ããè¾ã �ããä¶ã¾ããä½ã¦ã¦ãã�ããò �ã�ã
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ªñ�ãã Øã¾ãã ý ¾ãÖ �ã¶ãì¼ãÌã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ãä�ã� �¶ã ªìÜãÃ�¶ãã�ããò ¹ãÀ ¾ããäª ¦ã¦�ã�ãÊã Àãñ�ã� ¶ãÖãé
ÊãØãã¾ããè Øã¾ããé ¦ããñ ¹ãîÀãè ã äÌãÍÌã �ã©ãÃ-Ì¾ãÌãÔ©ãã Öãè ��ã�
Øã½¼ããèÀ Ôãâ�ã�� ½ãò ¹ãú�Ôã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã : ��ã� Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã
�ã�ã¾ãñ¶³¶ãã©ã ãä̈ ãÌãñªãè
¾ãî�ã�ãñ ºãö�ã�
ØãìÌããÖã�ãè



ºãöãå�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã - �ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ã�ã�¦ãîºãÀ - ãäªÔãâºãÀ 200416

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¶ãñ �ã�ã ÔãâÌãõ£ãããä¶ã�ã� ªããä¾ã¦Ìã ¹ãÆªã¶ã ãä�ã�¾ãã ý �ãºã
¦ã�ã� ¾ãÖ ºãã¦ã Ôã½ã¢ã ½ãò �ãã Øã¾ããè ©ããè ãä�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�
½ã¥¡Êã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ããä¼ãÍããÔã¶ã ½ãò �Ã½ãã¶ãªãÀãè, ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �Ìãâ
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã �ãñ� Ô©ãããä¹ã¦ã �Ìãâ �ããõãäÞã¦¾ã¹ãî¥ãÃ ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã ¹ããÊã¶ã
¶ãÖãé �ã�À ÀÖñ ©ãñ ý ÔãÌããÃ¶ãñÔã-�ãã�ã�ÔãÊãñ �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 �ã�ã
�­ñÍ¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ãñ� �ã�½ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�
¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã �ã�ãè Íãì®¦ãã ¦ã©ãã ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã
©ãã ý

 �ã¹ãñàãã� â

�Ôã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã ¶ãñ ¦ããè¶ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍã ¦ã�ã� ãä�ã�¾ãñ ý
¹ãÖÊãã, Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ãè ¹ãì¶ãÀÃÞã¶ãã �ã�À¶ãã, ªîÔãÀã,
�¾ããªã �ã��ãñÀ ãäÀ¹ããñãä�ÄØã ¦ã©ãã ¹ãÆ�ã��¶ã �ã¹ãñàãã�ããò �ã�ãñ ¹ãîÀã �ã�À¶ãã
�Ìãâ ¦ããèÔãÀã, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã (ºããñ¡Ã) �ã�ãñ �ããõÀ �¾ããªã Íããä�ã�¦ã
¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã ý �Ôã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ã�ãè �ã¹ãñàãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ÔãºãÔãñ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¾ãÃ Êãñ�ãã�ã�À¥ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ØãõÀ-Êãñ�ãã�ã�À¥ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
Ôãñ ¹ãð©ã�ã� �ã�À¶ãã ©ãã ý �Ôã ¹ãð©ã�ã��ã�À¥ã Ôãñ Êãñ�ãã�ã�À¥ã �Ìãâ
¹ãÀã½ãÍããê �ã�ã¾ããô �ãñ� ºããèÞã ´¶´ Öãñ¶ãñ �ã�ãè Ôã½¼ããÌã¶ãã �ãã¦ããè ÀÖãè ý
£¾ãã¶ã ªñ¶ãñ �ã�ãè ºãã¦ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� �¶ãÀãù¶ã �ãõÔããè �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã
�ãñ� ½ãîÊã ½ãò ¾ãÖãè ´¶´ ©ãã ý

ÔãÌããÃ¶ãñÔã-�ãã�ã�ÔãÊãñ �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 �ãñ� ¹ãÆãÌã£ãã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã
��ã� ÔÌã¦ãâ¨ã ãä¶ã�ã�ã¾ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý �Ôã ãä¶ã�ã�ã¾ã �ã�ãñ
¹ããäºÊã�ã� �ã�½¹ã¶ããè ��ã�ã�ãä¥�âØã �ããñÌãÀÔãã�� ºããñ¡Ã �ãñ� ¶ãã½ã Ôãñ �ãã¶ãã
Øã¾ãã ý �Ôã ºããñ¡Ã �ãñ� Øã�¶ã Ôãñ �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ-¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã À�ã ¹ãã¶ãñ ½ãò ÔãìãäÌã£ãã Öì�Ã ý ¾ãÖ ºããñ¡Ã �Ôã ºãã¦ã �ã�ãè
�ããúÞã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Øããä�¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããú �ã�ãñ¡
�ããù¹ã� �ãä©ã�ã�Ôã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ããÞãÀ¥ã �ã�À ÀÖãè Öö ¾ãã ¶ãÖãé ý ¾ããäª
¶ãÖãé ¦ããñ �ã�¾ããò ¶ãÖãé ? �Ôã ºããñ¡Ã �ã�ãñ Êãñ�ãã�ã�À¥ã, Øãì¥ãÌã§ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã,
�ãä©ã�ã�Ôã, ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ãããäª �ãñ� Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ½ãã¶ã�ã� Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãñ
�ããõÀ �¶ã ½ãã¶ã�ã�ãò �ã�ãñ ¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ã�ã¾ãÃ Ôããö¹ãã Øã¾ãã ý
ºããñ¡Ã �ã�ãñ ¾ãÖ �ããä£ã�ã�ãÀ ¼ããè ãäª¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� ÌãÖ �ã¹ã¶ãñ �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ
¹ãîÀã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÀãñ¹ããè �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ããä¼ãÊãñ�ããò �ã�ãè �ã¶ãºããè¶ã
�ã�Àñ, �¶ã ¹ãÀ �ã¶ãìÍããÔã¶ãã¦½ã�ã� �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ã�Àñ ¦ã©ãã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

¹ãü¡¶ãñ ¹ãÀ ªãñÓããè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºã¶£ã ¼ããè �ããÀãñãä¹ã¦ã �ã�Àò ý

�ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� �ã�ã¾ãÃ-�ã�Êãã¹ã ¹ãÀ ÔãÌããÃ¶ãñÔã-
�ãã�ã �ÔãÊã ñ  �ãã ä£ãã ä¶ã¾ã½ã, 2002 �ã ñ �  ¦ãã èÔãÀ ñ  ¹ã Æ ãÌã£ãã¶ã �ã�ã
¾ãìØãã¶¦ãÀ�ã�ãÀãè ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ã ý �Ôã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ¶ãñ ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã
�ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀãò ½ãò �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã Ìãðãä® �ã�ãè ý �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ½ãì�¾ã
�ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè �ããõÀ ½ãì�¾ã ãäÌã§ã �ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ãñ �ã�½¹ã¶ããè
�ãñ� ãäÌã§ããè¾ã ãäÀ¹ããñ�ãô ½ãò ¹ãÆ�ã�� �ã�ãè Øã¾ããè ÔãîÞã¶ãã�ããò �ã�ãè Ôã¦¾ã¦ãã �ãñ�
¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè �ÖÀã¾ãã Øã¾ãã ý �Ôããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ½ãò ¾ãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã
¼ããè �ã�ã è Øã¾ããè ã ä�ã� ÔãîÞãã èºã® �ã�½¹ã¶ããè �ã ñ� ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè
�ããä£ã�ã�ãÀãè �ããõÀ ½ãì�¾ã ãäÌã§ã �ããä£ã�ã�ãÀãè ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ãäÌããä¶ã½ã¾ã �ãã¾ããñØã
�ãñ� Ôã½ãàã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã ãäÀ¹ããñ�ãô ¦ã©ãã �ã¶¾ã ãäÌãÌãÀãä¥ã¾ããò
�ã�ãñ ¹ãÆ½ãããä¥ã¦ã �ã�À�ãñ� ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�ÀòØãñ ý �ñÔãã �ã�À¶ãñ ½ãò ãäÌã¹ã�Êã ÀÖ¶ãñ
¹ãÀ ¾ãã �ñÔãã �ã�À¶ãñ ½ãò ãä�ã�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè �ãÔããÌã£ãã¶ããè Öãñ¶ãñ ¹ãÀ
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã ½ãò �ã©ãÃª¥¡ �ã�ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã ¼ããè Öõ ý

ÔãÌããÃ¶ãñÔã-�ãã�ã�ÔãÊãñ �ããä£ããä¶ã¾ã½ã, 2002 �ãñ� ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò �ã�ã
�ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã¶ãñ�ã� Ìãõ£ãããä¶ã�ã� �¹ãã¾ã
¼ããè ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ý Ôãâ¾ãì�ã�¦ã Àã�¾ã �ã½ãñãäÀ�ã�ã �ã�ãè ÔãâÜããè¾ã ãäÌããä£ã ½ãò
ãäÌã§ã Ôã½ºã¶£ããè �ããä¼ãÊãñ�ããò �ãñ� Ôãã©ã �ñü¡�ãü¡, ÖñÀã¹ãñ�Àãè �ã�À¶ãñ ¾ãã
ÔãÞÞãã�Ã �ã�ãñ ãä�¹ãã¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã �ã�À¶ãñ ÌããÊããò �ããõÀ �Ôã½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã
ªñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò �ã�ãñ ªãä¥¡¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ¼ããè
�ã�ãè Øã¾ããè ý ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã Êãñ�ãã�ã�À¥ã ¹ãÀ½¹ãÀã �ããõÀ Êãñ�ãã�ã�À¥ã
Ôããä½ããä¦ã �ãñ� �ã�ã¾ãÃ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãªÊããÌã �ãã¾ãã ý

Ôãâ¾ã ì�ã �¦ã Àã�¾ã �ã½ãñã äÀ�ã�ã ¦ã©ãã ¾ãì¶ãã��ñ¡ ã å�ã�Øã¡½ã �ã ñ�
�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã ��Êããè ¦ã©ãã ãä¹ã�Êããè¹ããè¶ã ¼ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ªìÌ¾ãÃÌãÔ©ãã �ãñ�
ãäÍã�ã�ãÀ Öì� ý ��Êããè �ã�ãè ¡ñ¾ãÀãè ½ãÖã�ã�½¹ã¶ããè ¹ãÀ½ããÊãñ� �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã
ªìÌ¾ãÃÌãÔ©ãã �ããõÀ ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã �¦¹ã¶¶ã Öì� Ôãâ�ã�� �ãñ� �ã�ãÀ¥ã �¶ãÀãù¶ã
Ôãâ�ã�� �ãñ� ºããª �ã�ãè ¦ãÀÖ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ºã¶ã Øã¾ããè ý ãä¹ã�Êããè¹ããè¶ã �ãñ�
�ãããä©ãÃ�ã� Ôãâ�ã�� Ôãñ ¦ããñ Ôã¼ããè ¹ããäÀãäÞã¦ã Öãè Öö ý �¶ã Ôãâ�ã��ãò Ôãñ
ãä¶ã¹ã�¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãÊãØã-�ãÊãØã ªñÍã �ã�ãè ÔãÀ�ã�ãÀãò ¶ãñ �ãÊãØã-�ãÊãØã
ãäÌããä£ã¾ããú ãä¶ãÂãä¹ã¦ã �ã�ãé ý ãäÌããä£ã¾ããò �ã�ãè ãä¼ã¶¶ã¦ãã �ãñ� ºããÌã�ãîª ÔãÌãÃ¨ã
¾ãÖãè �ã¶ãì¼ãÌã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ãä�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ÌãÔ¦ãì¦ã:
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� Êãã¼ã ½ãò Ìãðãä® �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè ¹ãã¾ãã Øã¾ãã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ñÔãã �ã�À¦ã ñ Ôã½ã¾ã ¹ã Æºã¶£ã¶ã ¶ã ñ �ã¹ã¶ã ñ ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ã ò ¾ã©ãã
�¹ã¼ããñ�ã�¦ãã�ããò, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �Ìãâ Ôã½ãã�ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìã
�ã�ãè �¹ãñàãã �ã�ãè ý �ã�ã¹ããóÀñ� ��ã�ã�¾ããú ¾ãÖ �ã�ã�ÔãÀ ¼ãîÊã¦ããè ÀÖãé
ãä�ã� �¶Öò �ã¹ã¶ãñ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã
¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ããõÀ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ã�ãè �ã¹ãñàãã�ããò �ã�ãñ ¼ããè ¹ãîÀã �ã�À¶ãã
ÞãããäÖ� ý �ñÔãã ¶ãÖãé Öì�ãã �ÔããäÊã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâñ �ãñ� ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �ããõÀ
Êãñ�ãã¹ãÀãèàã�ã� ¦ã�ã� ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �ããÔã¶¶ã ½ãÖããäÌã¶ããÍã Ôãñ ºãÞã¶ãñ
�ã�ãè ¹ãîÌãÃ ÔãîÞã¶ãã ¶ãÖãé ªñ Ôã�ãñ� ý �ñÔããè Þãî�ã��ã�¦ããÃ �ã�½¹ããä¶ã¾ããú �ã¹ã¶ãñ
ãäÌã§ããè¾ã ãäÌãÌãÀ¥ããò ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã À�ã¦ããé �ããõÀ �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� Ô©ãããä¹ã¦ã
¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ã�ãè �ãÌãÖñÊã¶ãã ¶ãÖãé �ã�À¦ããé ¦ããñ �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã
ÔãÌãÃ¶ããÍã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã �ããõÀ ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ãîÀ¥ããè¾ã �ãããä©ãÃ�ã�
àããä¦ã ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò ¦ã©ãã ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ�
ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�À¶ãñ ¦ã©ãã Ôã½ãã�ã �ãñ�
¹ãÆãä¦ã �ã¹ã¶ãñ ªããä¾ã¦Ìã �ã�ã ãä¶ãÌããÃÖ �ã�À¦ãñ
Ö ì� �ã�½¹ã¶ãã è  �ã�ã ñ  �ããØã ñ ºã ü¤ã¶ã ñ �ã�ã è
ãä�ã½½ãñªãÀãè ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¶ãã Öãè �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ã ôÔã ÌãÖ Ì¾ãÌãÔ©ãã Öõ, ã ä�ãÔã�ã ñ�
�ã¶¦ãØãÃ¦ã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã
�Ôã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� Ôã¼ããè ãäÌã§ããè¾ã �ã�ã¾ãÃ-�ã�Êãã¹ããò �ããõÀ �ã�½¹ã¶ããè ´ãÀã
�ããÀãè Ôã¼ããè ãäÀ¹ããñ�ãô �ã�ãè ãäÌããä£ãÔã½½ã¦ã¦ãã �Ìãâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã
�§ãÀªã¾ããè Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ôã ºãã¦ã ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Öõ ãä�ã� �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ã¹ã¶ãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã �¥�À¹ãñ�Ôã ¦ã©ãã
�ããä£ã�ã�¦ã½ã �¦¹ãñÆÀ¥ã �ãñ� ÔãÖãÀñ Øã¶¦ãÌ¾ã �ã�ãè �ããñÀ Êãñ ÞãÊãñ ý

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã¹ã¶ãñ �¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ã Ôã½¾ã�ã�
Â¹ã Ôãñ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã �ã�Àñ, �Ôã�ãñ� ãäÊã� �Ôãñ �ã�ãä¦ã¹ã¾ã ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã�ú ªñ¶ããè
ÖãòØããè ý ¹ãÀ �Ôã�ãñ� Ôãã©ã Öãè �¶ã ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã�ããò �ã�ã �¹ã¼ããñØã �Ôãñ
¹ãÆ¼ããÌããè ¦ã©ãã Ôãàã½ã ¤âØã Ôãñ �ã�À¶ãã ÖãñØãã ¦ãããä�ã� ÌãÖ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ
�ã¹ã¶ãñ ãä¶ãªñÍã �Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãò À�ã Ôã�ãñ� ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ö½ã �ã�Ö
Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãñÄÔã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã �ãñ�

�¹ã¼ããñØã �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìã �ãñ� ãä¶ãÌãÃÖ¶ã Â¹ããè ªãñ ¶ããÌããò �ã�ãè ÔãÌããÀãè
�ãõÔãã ªì:Ôãã£¾ã �ã�ã¾ãÃ Öõ ý

¹ããäÀ¼ããÓãã�â

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ã�ãñ�Ã ÔãÌãÃÔãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãã �ã¼ããè ¦ã�ã�
¦ãõ¾ããÀ ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¾ããè Öõ ý ��ã� ¹ããäÀ¼ããÓãã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ãªóÍã¶ã ¦ã©ãã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ã�ãè ��ã� ¹ãÆ¥ããÊããè
�ã�ã ¶ãã½ã Öõ, ãä�ãÔã�ãñ� ÔãìÞããÁ ÔãâÞããÊã¶ã �ã�ã ªããä¾ã¦Ìã �Ôã�ãñ�
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã ¹ãÀ Öãñ¦ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ã�¶ãã¡ã�Ã
�ãÌã£ããÀ¥ãã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ãä�ã�Ôããè ãä¶ãØã½ã ¾ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ãÀãñºããÀ
�ã�ãñ ãä¶ãªñãäÍã¦ã �ã©ãÌãã Ôãì¹ãÆºããä¶£ã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã Öãñ¶ãñ
ÌããÊããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ¦ã©ãã ÔãâÀÞã¶ãã �ã�ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�Öã �ãã¦ãã

Öõ ý �Ôã�ã�ã �­ñÍ¾ã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
�ã�ãñ �¾ããªã ½ãîÊ¾ã ãäªÊãã¶ãã ¦ã©ãã
�ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãñ �ã©ãÃàã½ã ºã¶ãã¾ãñ
À�ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¾ãìØã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ã
¾ãìØã Öõ ý Ôã½ã�ã�ãÊããè¶ã ãäÌãÍÌã ½ãò
� ã � ã ¹ ã ã óÀ ñ� �ãØã¦ã �ã � ã  Öã è
ºãã ñÊãºããÊãã Öõ ý ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã

�ã�ã¾ããô �ã�ãñ �ã�À¦ãñ Öì� �ãã�ã �ã�ã �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè
Ôã ñÌãã�ú ¹ã Æªã¶ã �ã�À¶ã ñ ÊãØãã Öõ ý �ããã ä©ã Ã�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ã ñ�
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ö½ããÀñ Ôãã½ãããä�ã�ã� �ããèÌã¶ã �ãñ� ÖÀ àãñ¨ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�
��ã�ã�¾ããò �ã�ã ¹ãÆÌãñÍã Öãñ Øã¾ãã Öõ ý ãäÍãàãã, ÔÌããÔ©¾ã ¦ã©ãã Ôãõãä¶ã�ñÍã¶ã
�ãõÔãñ àãñ¨ã, �ããñ ½ãì�¾ã¦ã: ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãè ªñ�ã-Àñ�ã ½ãò ©ãñ, �ãºã �ã�ã¹ããóÀñ�
Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ÔãâÞãããäÊã¦ã Öãñ¶ãñ ÊãØãñ Öö ý ¹ãÆã¾ã: Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè
�ãããä©ãÃ�ã� Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú �ãºã �ã�ã¹ããóÀñ� Ì¾ãÌãÔ©ãã �Ìãâ Ôãã½ãìªããä¾ã�ã�
ªããä¾ã¦Ìããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �¶ã�ã�ãè ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã¦ãã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã ¹ãÖÊãñ Ôãñ
�ã��Ã Øãì¶ãã �¾ããªã Öãñ Øã¾ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñÍã¶ããò �ãñ� ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ããõÀ ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ã�ãñ �§ãÀªã¾ããè
ºã¶ãã¶ãñ ¦ã©ãã ãäÌã²ã½ãã¶ã ãäÌããä£ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ã�ãÀãñºããÀ �ã�À¦ãñ Öì�
Ô©ãããä¹ã¦ã ¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ã�ã ¹ãÀãèàã¥ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ¾ãìØã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ã ¾ãìØã Öõ ý Ôã½ã�ã�ãÊããè¶ã ãäÌãÍÌã ½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ã�ã Öãè ºããñÊãºããÊãã Öõ ý ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã �ã�ã¾ããô
�ã�ãñ �ã�À¦ãñ Öì� �ãã�ã �ã�ã �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè
ÔãñÌãã�ú ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ ÊãØãã Öõ ý �ãããä©ãÃ�ã� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ�
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã Ö½ããÀñ Ôãã½ãããä�ã�ã� �ããèÌã¶ã �ãñ� ÖÀ àãñ¨ã ½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� ��ã�ã�¾ããò �ã�ã ¹ãÆÌãñÍã Öãñ Øã¾ãã Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

¹ãîÀãè �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�ãè
Øã¾ããè ý �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀ
�ã�ãè ÔãìÀàãã �ãñ� ÖÀ Ôã½¼ãÌã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãñ �ãã¦ãñ Öö ý Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
�ã�ãñ �ããä£ã�ã�ãÀ Öõ ãä�ã� ÌãÖ �ã¹ã¶ããè �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ�
ãäÌãÓã¾ã ½ãò ãä¶ã¾ããä½ã¦ã �ã¶¦ãÀãÊã ¹ãÀ �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆã¹¦ã �ã�Àò ý �¶Öñâ
�ã¹ã¶ã ñ ã ä¶ãªñÍã�ã� �ã�ã Þã¾ã¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ã ¼ãã è �ãã ä£ã�ã�ãÀ Öõ ý
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀãò  �ã�ãè ØããÀâ�ãè ¼ããè �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
½ãò Öãè Ôã½¼ãÌã Öõ ý

�ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ãì â��ããè ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ãñ� Öã©ããò ½ãò
Öãñ¦ããè Öõ ý ãäÌããä£ã ´ãÀã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãñ �ããñ �ããä£ã�ã�ãÀ ãäª¾ãñ Øã¾ãñ Öö,
�¶ã�ã�ã �Ô¦ãñ½ããÊã �ã�À¦ãñ Öì� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ÞãããäÖ� ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ããè
�ã�½¹ã¶ããè �ããõÀ �Ôã�ãñ� Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ¦ã©ãã �ã¹ã¶ãñ
ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ãñ ¼ãÊããè ¼ããúãä¦ã Ôã½ã¢ãò ý �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ªõãä¶ã�ã� ¹ãÆÍããÔã¶ã
¹ãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã À�ã¶ãã, �ã¹ã¶ãñ �ãã¶ã �Ìãâ �ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ
Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã �ã�À¶ãã ¼ããè ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ¹ãÆã©ããä½ã�ã� ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ý
�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ãè Ôããèãäü¤¾ããò ¹ãÀ Þãü¤ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä¶ãªñÍã�ã�
�ã�ãñ ¼ããÌããè ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ããõÀ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò Ôã½¼ããÌ¾ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò
¹ãÀ ØãÖÀãè ¶ã�ãÀ À�ã¶ããè ÞãããäÖ� ý �¶ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã �ã¶ãì¼ãÌããò Ôãñ �ã�½¹ã¶ããè
�ã�ãñ Êãã¼ã ¹ãÖúìÞãã¶ãã ÞãããäÖ� ¦ã©ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ãñ ÖÀ Ô¦ãÀ Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ
Ôãâ¹ã�ãÃ� À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÌããä£ã�ã� Ôã½ããèàãã ºãõ��ãò� �ã�À¶ããè ÞãããäÖ� ý

�ãÞ�ñ �ã�ã¹ãã óÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã ñ� ã äÊã� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ã�ã ñ
�ããä£ã�ã�ãÀ ¹ãÆ¦¾ãã¾ããñãä�ã¦ã �ã�À¶ãã Öãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¶ãÖãé Öõ ý ãä¶ãªñÍã�ã�
½ã¥¡Êã ½ãò Ôãì¾ããñØ¾ã, Ôã½ããä¹ãÃ¦ã ¦ã©ãã ãä¶ãÓ�ãÌãã¶ã ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ Íãããä½ãÊã
ãä�ã�¾ãñ ãäºã¶ãã Êãà¾ã �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ããÔãã¶ã ¶ãÖãé ÖãñØããè ý �ã�ã¹ããóÀñ�
�ã�ã¾ãÃ-ÔãâÞããÊã¶ã ½ãñò ÔãÀÊã¦ãã Êãã¶ãñ ¦ã©ãã �Ôã�ãñ� �­ñÍ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã
�ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ãñ�
�ã�ã¾ããô ½ãò ãäÌã¼ãã�ã¶ã Öãñ ¦ãããä�ã� �ã£¾ãàã ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� �ã�ã¾ããô �ãñ�
ºããñ¢ã Ôãñ ½ãì�ã�¦ã ÀÖ�ã�À ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ãñ� �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÀ
¹ã¾ããÃ¹¦ã £¾ãã¶ã ªñ Ôã�ãò� ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã

�ã�ã¹ãã óÀ ñ� �ãØã¦ã �ã ñ� �ãã ä¼ãÍããÔã¶ã �ã�ã ñ Êã ñ�ã�À ÞãÊã ÀÖãè

ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè ÔãÀØã½ããê Ôãñ ¼ããÀ¦ã ¼ããè �ã�î¦ãã ¶ãÖãé ÀÖã ý �Ôã ½ãì­ñ
¹ãÀ Ôããè. �ãã�Ã. �ãã�Ã, �ÔããñãäÔã��ñ¡ Þãñ½ºãÔãÃ �ããù¹ã� �ã�ãù½ãÔãÃ, �ã�½¹ã¶ããè
�ã�ã¾ãÃ ãäÌã¼ããØã, ¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ
¾ã©ãã Ôã½ã¾ã Øã½¼ããèÀ �ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãñ ý ¶ãÀãäÔãâÖ¶ã Ôããä½ããä¦ã - I

(1991) ¶ãñ Ô¹ãÓ� �ã�Öã ãä�ã� ãäÌã§ããè¾ã àãñ¨ã �ã�ãñ �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ã�ãè
ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ªãè �ãã� �ããõÀ �¶Öò ¹ããäÀÞããÊã¶ãØã¦ã ¤ãâÞãñ ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã
�ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã Öãñ ý ¶ãÀãäÔãâÖ¶ã Ôããä½ããä¦ã -II  (1998)  ¶ãñ ºãö�ã�ãò ½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¦ã©ãã �ããñãä�ã½ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �¹ãã¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¶ãñ
�ã�ãè ÔãÊããÖ ªãè ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã �ããõÀ ãäÌããä¶ã½ã¾ã ºããñ¡Ã ¶ãñ Ñããè
�ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã ãäºãü¡Êãã �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ
��ã� 15 ÔãªÔ¾ããè¾ã Ôããä½ããä¦ã Øããä�¦ã �ã�ãè ý Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� �ã¹ã¶ããè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããú Ôãñºããè �ã�ãñ ªñ ªãé ý Ôããä½ããä¦ã
�ã�ãè �ãì�� ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò ºãã£¾ã�ã�ãÀãè ©ããé �ããõÀ �ãì�� ¶ãÖãé ý �ãì�½ããÀ
½ãâØãÊã½ã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ª¥¡ã¦½ã�ã� ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍã ¶ãÖãé
�ã�ãè �ããõÀ Ôãñºããè Ôãñ �ã�Öã ãä�ã� �Ôã Ôã½ºã¶£ã ½ãò ÌãÖãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ ý
�ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ãäÀ¹ããñ�Ã �ã�ãñ ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¦ãñ Öì� Ôãñºããè
¶ãñ Ôã¼ããè ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò Ôãñ �ã�Öã ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ããè ÔãîÞããèºã®¦ãã
�ã�ÀãÀ �ãñ� �¹ãºã¶£ã 49 �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ �ããä¶ãÌãã¾ãÃ
Â¹ã Ôãñ Íãããä½ãÊã �ã�Àñâ ý Ôãñºããè �ãñ� �Ôã ºãã£¾ã�ã�ãÀãè ãä¶ãªñÍã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè ÌãããäÓãÃ�ã� ãäÀ¹ããñ�Ã Ôãñ ÔãâÊãØ¶ã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãò
ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ¼ããè ãäÀ¹ããñãä�ÄØã �ã�ãè �ãã ÀÖãè Öõ ý

¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ Øããä�¦ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò ½ãò �ãñ�¶³ãè¾ã
ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã¾ãÃ ãäÌã¼ããØã ´ãÀã ½ã�Ã, 2000 ½ãò Øããä�¦ã
�ãØãÆ¥ããè �²ããñØã¹ãã ä¦ã¾ããò, �ã�ã�ãª½ããèã äÍã¾ã¶ããò �Ìãâ ¹ã ñÍãñÌãÀãò �ã�ã
�ã£¾ã¾ã¶ã ªÊã ¦ã©ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã Øããä�¦ã ºãö�ã�ãò ¦ã©ãã
ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò �ãñ� �ã£¾ãàããò �ã�ãè Ôããä½ããä¦ã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã
Öõ ý �¶ã�ã�ãè ãäÀ¹ããñ�Ã �Ìãâ �ã¶ãìÔãâÍãã�ããò �ãñ� �ããÊããñ�ã� ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�ãò
�ãñ� ¹ãÆÍããÔã¶ã �ã�ãñ �§ãÀªã¾ããè ¦ã©ãã �¾ããªã �ã�ã¾ãÃàã½ã ºã¶ãã¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� �ã��Ã �¹ãã¾ã ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ ý

ºãöãå�ã�Øã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¹ãÀ Øããä�¦ã ÔãÊããÖ�ã�ãÀ ªÊã (�½ã.�Ôã.Ìã½ããÃ
Ôããä½ããä¦ã ) ¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò �ã�ãä¦ã¹ã¾ã �ã¶ãìÔãâÍãã�ú
�ã�ãé ý �Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ããñÀ ªñ�ã�À �ã�Öã ãä�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè
½ã¶ããñ¶ã¾ã¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ããõÀ �¶½ãì�ã¦ãã �ã�ãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ �ã�ãÀØãÀ
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ºã¶ãã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý �Ôã ¹ãÀã½ãÍããê ªÊã �ãñ� ¹ãÀã½ãÍãÃ �ãñ� �ãã£ããÀ
¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ¡ãù. �. �Ôã. ØããâØãìÊããè �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã
½ãò ��ã� ¹ãÀã½ãÍããê ªÊã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã ý �Ôã ªÊã �ã�ãñ ¾ãÖ ªããä¾ã¦Ìã
Ôããö¹ãã Øã¾ãã ãä�ã� ÌãÖ ºãö�ã�ãò �ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ããò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�
½ã¥¡Êããò �ã�ãè ¹ã¾ãÃÌãñàããè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ã �ã£¾ã¾ã¶ã �ã�Àñ �ããõÀ �ã¶ãì¹ããÊã¶ã,
¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã, Êãñ�ãã�ã�À¥ã �ãããäª �ãñ� ºãÀ�ã�ã�Ôã �¶ã�ã�ãè
�ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔãîÞã¶ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�Àñ ý ãäÌã²ã½ãã¶ã Ìãõ£ãããä¶ã�ã�
�ããõÀ ½ããØãÃªÍããê ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò �ãñ� �ããÊããñ�ã� ½ãò ØããâØãìÊããè Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ
�ã�ã¾ãÃ Ôã½¹ã¶¶ã �ã�À�ãñ� �ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ�Ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À ªãè ý �Ôã ãäÀ¹ããñ�Ã
¶ãñ Ì¾ãã¹ã�ã� ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ �ã�ã �ãã£ããÀ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãä�ã�¾ãã ý

Øãã âØã ìÊãã è  Ôãã ä½ãã ä¦ã �ã�ã è  ã äÀ¹ãã ñ� Ã
º ã ãÔãÊã Ôãã ä ½ ã ã ä ¦ ã  (1999) �ã�ã è
½ãã¶¾ã¦ãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÔãÀ¥ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
�ã�ã è  Øã¾ãã è  ý ºã ö�ã� ¹ã¾ã ÃÌã ñàã¥ã �ã ñ �
Ôã½ºã¶£ã ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãò ºããÔãÊã
Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ¼ããè Àã¾ã Ì¾ã�ã�¦ã �ã�ãè ©ããè
ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò ãä¶ãªñÍã�ã�
½ã¥¡Êã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ããè Öõ �ã¦ã: ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ãñ�
¾ããñØãªã¶ã �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�ãè �ãã¶ããè
ÞãããäÖ� ý ÔãâØã�¶ã �ãñ� ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÀÔ¹ãÀ ÔãîÞã¶ãã�ããò �ãñ� �ããªã¶ã-
¹ãÆªã¶ã �ããõÀ ÔãÖ¾ããñãäØã¦ãã ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãñ �ã�ãè ãä¶ãÀ¶¦ãÀ �ã�ã¾ãÃÍããèÊã
Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãñ ¼ããè ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã ý

¼ããÀ¦ã �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ããÌããè ºã¶ãã¶ãñ
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¹ãÖÊãñ Ôãñ �ã�Öãé �¾ããªã
½ãÖÔãîÔã �ã�ãè �ãã�Øããè ý ¹ãÆ©ã½ã ¹ããè ü¤ãè �ãñ� �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò �ã�ã
ãäÔãÊããäÔãÊãã �ãºã ¹ãî¥ãÃ¦ãã �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ ý ãäÌã´ã¶ããò �ã�ãè
Àã¾ã Öõ ãä�ã� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ãã�ã�ãÀ

ãäÌã´ã¶ããò �ã�ãè Àã¾ã Öõ ãä�ã� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã
�ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ãã�ã�ãÀ ½ãò ºãü¡ã ÖãñØãã �ããõÀ ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò
�ããä�Êã ý �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò �ã�ãè ªîÔãÀãè ¹ããèü¤ãè �ãñ� ¹ãÆ¾ããÔã
ÔãìÒü¤ �Ìãâ ÔãìÔãâØããä�¦ã �ã�ã¹ããóÀñ�ãò �ãñ� ÔãºãÊã �ã�¶£ããò ¹ãÀ Öãè
�ã�ã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã Ôã�ãò�Øãñ ý

½ãò ºãü¡ã ÖãñØãã �ããõÀ ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò �ããä�Êã ý �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò �ã�ãè
ªîÔãÀãè ¹ããèü¤ãè �ãñ� ¹ãÆ¾ããÔã ÔãìÒü¤ �Ìãâ ÔãìÔãâØããä�¦ã �ã�ã¹ããóÀñ�ãò �ãñ� ÔãºãÊã
�ã�¶£ããò ¹ãÀ Öãè �ã�ã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã Ôã�ãò�Øãñ ý �Ôã �ãÌãÔ©ãã ½ãò
�­ñÍ¾ã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¹ãü¡ñØããè ý �ããñ ¾ãÖ
Ôã½ã¢ã¦ãñ Öö ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãì�� ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍããò �ã©ãÌãã
�ããä£ããä¶ã¾ã½ããò �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãñ Öãè ãä�ã�¾ãã �ãã�Øãã, Ìãñ ¼ãÆ½ã ½ãò Öö ý
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ-àã½ã¦ãã �ã�ãè ¹ãÀãèàãã �ã�ã¹ããóÀñ� ´ãÀã
¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ããõÀ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã
ÖãñØããè ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¼ããè �ã¹ã¶ããè ¹ãÀãèàãã ½ãò ¦ã¼ããè �§ããè¥ãÃ
ÖãñØãã �ãºã ÌãÖ ��ã� �§ãÀªã¾ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ��ã�ã�Ã �ãñ� Â¹ã ½ãñâ �ã¹ã¶ãñ

�­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À ÊãñØãã ý

¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ�
�ããªÍãÃ �ã�ãñ ÞããäÀ¦ãã©ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
�ã¼ããè ºãÖì¦ã �ãì�� ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã Öõ ý
�Ôã Ôã½ºã¶£ã ½ãò ºãö�ã�ãò �ããõÀ ãäÌã§ããè¾ã
Ôã âÔ©ãã¶ãã ò ½ã ò �ãºã ¾ãÖã ú �ã�ã¹ã�ã è
�ããØãÂ�ã�¦ãã ªñ�ããè �ãã ÀÖãè Öõ ý

ÀãÓ�Èãè¾ã�ãð�¦ã ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò �ã¹ã¶ãñ ãäÌãÞããÀ
¹ãÆ�ã�� �ã�À¦ãñ Öì� ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¹ãîÌãÃ �¹ã-ØãÌã¶ãÃÀ Ñããè
�Ôã. �Ôã. ¦ããÀã¹ããñÀ ¶ãñ �ã�Öã Öõ ãä�ã� ¼ããÀ¦ã �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò ºãö�ã�
¹ãÆºã¶£ã¶ã �ããõÀ ºãö�ã� ¹ãÆºã¶£ã�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã �ãñ� �ã¶¦ãÀ �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ãÖãú ºãö�ã� ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ã �ããÍã¾ã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ
Ôãñ Öõ ¦ã©ãã ¹ãÆºã¶£ã�ã� �ã�ã �ã©ãÃ ãäÌããä¼ã¶¶ã Ô¦ãÀ �ãñ� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ
Öõ ý ÌãÔ¦ãìãäÔ©ããä¦ã ÞããÖñ �ãõÔããè ¼ããè Öãñ ºãü¤¦ããè ÌãõãäÍÌã�ã� ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ
�ãñ� Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ªãõÀ ½ãò �ã�ãñ�Ã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãñôÔã �ã�ãñ ÞãìÔ¦ã
�ããõÀ �§ãÀªã¾ããè ºã¶ãã¾ãñ �ããäÔ¦ã¦Ìã½ãã¶ã ÀÖñØããè, �ñÔãã �ãºã Ôã½¼ãÌã
¶ãÖãé ªñ�ã¦ãã ý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããú Recommendations

�ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã Corporate World

�ã�ªãÞããÀ Misconduct

¹ãì¶ãÀÃÞã¶ãã Restructure

¹ãÆ�ã��¶ã Disclosure

¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã �ã�À¶ãã To enforce

¹ãÆãä¦ãºã¶£ã Restriction

¹ã¥ã£ããÀ�ã� Stake holder

¹ãÀã½ãÍããê Consultancy

ºãÀ�ã�ã�Ôã Vis-a-vis
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã ½ãò ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Öãñ ÀÖñ Öö �ããõÀ ÌãÖ
Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ãñ� ªãõÀ Ôãñ Øãì�ãÀ ÀÖã Öõ ý ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
Ö½ã¶ãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ã¹ã¶ãã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã ºãªÊãã Öõ, �ã�ã½ã �ãñ�
¦ãÀãè�ãñ� ºãªÊãñ Öö, ãäÌãÞããÀ ºãªÊãñ Öö �ããõÀ ¶ããèãä¦ã¾ããâ ºãªÊããè Öö ý
ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ªñÍããò ½ãò ºãöãå�ã�Øã �ãñ� ÔÌãÂ¹ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã Ö½ã �ã¹ã¶ãñ ªñÍã
½ãò ºãöãå�ã�Øã �ã�ãñ ÔÌãÂ¹ã ªñ¶ãñ �ã�ãè ÀãÖ ¹ãÀ ÞãÊã ãä¶ã�ã�Êãñ Öö ý ¾ãÖ
Ôãºã �ãì�� �ÔããäÊã� ãä�ã�¾ãã �ãã ÀÖã Öõ ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã �ã�ã Ìãããä¥ããä�¾ã�ã�
�ãã£ããÀ ½ã�ãºãî¦ã Öãñ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¦ÌããäÀ¦ã �ããõÀ ºãñÖ¦ãÀ ÔãñÌãã�â
¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãò� ý ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìãäÓ� ½ãì�¾ã Êãà¾ã Öõ �ã�¾ããòãä�ã�
¾ããäª ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìÓ� ÖãòØãñ ¦ããñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ºãü¤ñØãã �ããõÀ
ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã �ã�ã Êãã¼ã ¼ããè ºãü¤ñØãã ý
ªîÔãÀã Êãà¾ã ÊããØã¦ããò �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À¶ãã
Öõ ¦ãããä�ã� ÊããØã¦ã - Êãã¼ã �ãâ¦ãÀ ºãü¤
Ôã�ãñ� ý �¶ã Êãà¾ããò �ã�ãñ Êãñ�ã�À Öãè ºãö�ã�ãò
�ã�ã �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã ÀÖã Öõ
�ããõÀ ¹ãÆãä�ã�¾ããØã¦ã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã� �ãã
ÀÖñ Öö ý

ºãöãå�ã�Øã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò ÔãºãÔãñ �¾ããªã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã
Öì�ãã Öõ ºãö�ã�ãò �ã�ã Ô�ã¹ã� ý �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã
�ã¹ã¶ãã�Ã �ãã ÀÖãè ÔãìÌ¾ã�ã�¦ã ¶ããèãä¦ã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ºãö�ã�ãò Ôãñ ÔÌãõãäÞ��ã�
ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä§ã ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãñ� �ããäÀ¾ãñ Ô�ã¹ã� �ã�½ã ãä�ã�¾ãã �ãã ÀÖã
Öõ ý �Ôã�ãñ� �ã¶ãì�ãî�Êã ¹ããäÀ¥ãã½ã ¼ããè ãä¶ã�ã�Êãñ Öö ý ��ã�ãù¶ããùãä½ã�ã�
�ã�½Ôã ½ãò �¹ãñ ��ã� ÔãÌãóàã¥ã (½ãõ¶ã¹ããùÌãÀ ÀñÍã¶ãñÊãã��ãñÍã¶ã Àñ�ãñÔã
¹ãÆãñ¡ãä�ã��ãäÌã�ãè �ããù¹ã� ºãö�ã� �½¹Êããù�Ã�ã - Êãñ�ã�ã� Ñããè ¦ãìÓããÀ �ãñ�.
½ããñÖâ¦ããè) �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ÔãÔãñ ¹ãÆãä¦ã �ã�½ãÃÞããÀãè ºãö�ã� Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò
¦ãñ�ããè Ôãñ Ìãðãä® Öì�Ã Öõ ý �Ôã ÔãÌãóàã¥ã �ãñ� �ããâ�ã�ü¡ñ �ã¹ã¶ããè �ãØãÖ
ÔãÖãè Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ¹ãÀ �Ôã�ãñ� ãäÔã¹ãÃ� ¦ãã¦�ã�ããäÊã�ã� Êãã¼ã �ã�ãñ Öãè
ãäÌãÞããÀ ½ãò Êãñ¶ãã �ããõÀ ªãèÜãÃ�ã�ããäÊã�ã� ¹ããäÀ¥ãã½ããò Ôãñ ½ãì âÖ ÞãìÀã¶ãã

¼ã¾ãâ�ã�À ¼ãîÊã Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ¾ãÖ �ãã¶ã¶ãã ºãÖì¦ã �ãÂÀãè Öõ ãä�ã�
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã ñ� àãñ¨ã ½ãò Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ã ½ã¦ãÊãºã ã äÔã¹ã Ã�
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ½ãò �ã�½ããè �ã�À¶ãã ¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãò /
¹ãÆããä£ã�ã�ãÀãò Ôãñ ¾ãì�ã�¦ã Ôãàã½ã �ã�½ãÃÞããÀãè �ããõÀ �ãè½ã ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãã
¼ããè �Ôã�ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ãâØã Öõ ý

ºãö�ã�ãò ½ãò Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãñ ÔãÖãè �ã©ããô ½ãò ØãÆÖ¥ã �ã�À¶ãã ÖãñØãã ý
�Ôã�ãñ� ÔÌãÂ¹ã �ã�ãñ �ãäÞã¦ã Â¹ã Ôãñ Ôã½ã¢ãñ ãäºã¶ãã ��ã¾ãñ Øã¾ãñ �ã�ª½ã
�Ôã ¹ãÖÊã �ã�ãñ ãä¶ãÀ©ãÃ�ã� ºã¶ãã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ãÖãâ ¦ã�ã� ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ã�ã¾ããô �ã�ã ¹ãÆÍ¶ã Öõ, ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ ªñ�ã¶ãã

ÖãñØãã ãä�ã� ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ãñ� �Ôã ªãõÀ �ã�ã
Êãã¼ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã¼ããØã ¦ã�ã�
�ãÌãÍ¾ã ¹ãÖìâÞãñ ý ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè �ã�ã¾ããô �ã�ãè ãäÌãÔ¦ãð¦ã
Ôã½ããèàãã �ã�ãè �ãã¶ããè ÖãñØããè �ããõÀ ¾ãÖ
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã�

�¶ã �ã�ã¾ããô �ã�ã ¦ã�ãÃ�ÔãâØã¦ã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ ¦ãããä�ã� ºãöãå�ã�Øã
Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ãñ� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Êãà¾ã �ã©ããÃ¦ãá ÊããØã¦ã - Êãã¼ã �ãâ¦ãÀ �ã�ãñ
ºãü¤ã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã ½ãò �ãÂÀãè �ã��ãõ¦ããè
�ãñ� ºããÌã�ãîª �ã�ãÀØãÀ ºãöãå�ã�Øã ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãò� ¦ã©ãã
�ã�½ãÃÞããÀãè-Ôãâ¦ããñÓã ½ãò Ìãðãä® �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã -
ÊããØã¦ã �ããõÀ Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã
�ããõÀ ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã �ãñ� ºããèÞã �ãñ� Ôãâºãâ£ã �ã�ãñ Ô¹ãÓ�
�ã�À¦ãñ Öì� �Êã.�½ã. Ô¹ãòÔãÀ ¶ãñ �ã¹ã¶ããè ¹ãìÔ¦ã�ã� ‘‘ãäÀ�¶ã�ããèãä¶ã¾ããåÀØã
Ûãî½ãñ¶ã ãäÀÔããñÔãó�ã’’ ½ãò Íããñ£ã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã ãä¶ãÓ�ã�Óããô �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ

¡ãù. À½ãã�ã�ãâ¦ã Íã½ããÃ
�¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�
½ãìâºã�Ã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ããõÀ ºãöãå�ã�Øã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã

ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ãìãäÓ� ½ãì�¾ã Êãà¾ã Öõ �ã�¾ããòãä�ã� ¾ããäª ØãÆãÖ�ã�
Ôãâ¦ãìÓ� ÖãòØãñ ¦ããñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ºãü¤ñØãã �ããõÀ ºãöãå�ã�Øã
àãñ¨ã �ã�ã Êãã¼ã ¼ããè ºãü¤ñØãã ý ªîÔãÀã Êãà¾ã ÊããØã¦ããò �ã�ãñ �ã�½ã
�ã�À¶ãã Öõ ¦ãããä�ã� ÊããØã¦ã - Êãã¼ã �ãâ¦ãÀ ºãü¤ Ôã�ãñ� ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

¾ãÖ �ÊÊãñ�ã ãä�ã�¾ãã Öõ ãä�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò
�ã�ãè �ãì�Êã ÊããØã¦ã �ã�ã 60 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆÍããÔã¶ã �ã©ããÃ¦ãá ãäÀ�ã�ã¡Ã �ã�ãèãå¹ãØã
¦ã©ãã �ã¶¾ã ¶ããõ�ã�ÀÍããÖãè �ã�ã½ããò ½ãò ÊãØã¦ãã Öõ ý �Ôã�ã�ã 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
¼ããØã ÔãñÌãã�ããò �ã©ããÃ¦ãá ¼ã¦ããê, ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ¹ãÀã½ãÍãÃ, �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã,
¹ãÆºãâ£ã¶ã, ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã �ãÌãÔãÀ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öãñ¦ãã
Öõ �ããõÀ 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¼ããØã �ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã ºã¶ãã¶ãñ �ã©ããÃ¦ãá
�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã, àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ ¦ã©ãã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ªîÔãÀãè
Êãã�¶ã ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãñ �ããõÀ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ããä£ãÃ¾ããò Ôãñ �ã�ãÀØãÀ
Â¹ã Ôãñ ãä¶ã¹ã�¶ãñ ½ãò �ã�ãñ�Ã Ôã½ãÔ¾ãã �¦¹ã¶¶ã ¶ã Öãñ ý Êãñãä�ã�¶ã, ÔãâÔ©ãã
�ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä® Ôãñ �Ôã�ã�ã �Ê�ã Ôãâºãâ£ã Öãñ¦ãã Öõ ý
ãäÀ�ã�ã¡Ã �ã�ãèãå¹ãØã ¦ã©ãã ¶ããõ�ã�ÀÍããÖãè �ãõÔãñ �ã�ã½ããò Ôãñ ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã
�ã�ãè �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã 10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã, ÔãñÌãã Ôãâºãâ£ããè �ã�ã½ããò Ôãñ 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã
¦ã©ãã �ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã Ôãñ 60 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý
�Ôãñ ãä¶ã½¶ã ÔããÀ¥ããè Ôãñ �ããÔãã¶ããè Ôãñ Ôã½ã¢ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ :-

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Øããä¦ããäÌããä£ã ÊããØã¦ã Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò Ìãðãä®

¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� �ã�ã¾ãÃ 60% 10%

ÔãñÌãã�ã�ã¾ãÃ 30% 30%

�ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã 10% 60%

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã ÔããÀ¥ããè Ö½ãò ¾ãÖ Ôã½ã¢ã¶ãñ ½ãò ½ãªª �ã�À¦ããè Öõ ãä�ã�
ºãö�ã�ãò ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãè ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã�â
�ã�¾ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ããõÀ ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� ÊããØã¦ã

¾ãÖ ºãã¦ã ªãñÖÀã¶ãñ �ã�ãè �ã�ãñ�Ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� �ã�ãñ�Ã
¼ããè ºãö�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ½ãò Ì¾ã¾ã ¶ãÖãé, ãä¶ãÌãñÍã �ã�À¦ãã Öõ ý ãä¶ãÌãñÍã
Êãã¼ã �ã�ãè ¹ãÆ¦¾ããÍãã Ôãñ Öãè ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ¾ããäª ãä¶ãÌãñÍã �ã�ã
�ãäÞã¦ã ¹ãÆãä¦ã¹ã�Êã ¶ã ãä½ãÊã ÀÖã Öãñ ¦ããñ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆ�ãã ÌããÊãã �ã�ãñ�Ã
¼ããè Ì¾ããä�ã�¦ã (ÔãâÔ©ãã) ¾ãÖ ÞããÖñØãã ãä�ã� ãä¶ãÌãñãäÍã¦ã ÀããäÍã Ö�ã Êããè
�ãã� ¾ãã ãä¹ã�À �Ôã�ã�ã ºãñÖ¦ãÀ ãä¶ã¾ããñ�ã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý �Ôãñ ªñ�ã¦ãñ
Öì� ãä�ã�Ôããè ¼ããè ºãö�ã� �ã�ãè ¹ãÖÊããè ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã ¾ãÖ Öãñ¶ããè ÞãããäÖ�
ãä�ã� ÌãÖ Ôãã½ãã¶¾ã ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� �ã�ã¾ãÃ ½ãò ÊãØãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ããõÀ

�Ôã½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã ÊããØã¦ã �ã�ã ºããÀãè�ã�ãè Ôãñ ãäÌãÍÊãñÓã¥ã
�ã�Àñ �ã�¾ããòãä�ã� ¾ãÖ àãñ¨ã �ñÔãã Öõ ãä�ãÔã½ãñò �¹ã¾ãÃì�ã�¦ã ¦ãããäÊã�ã�ã �ãñ�
�ã¶ãìÔããÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãè ÔãºãÔãñ �ããä£ã�ã� ÊããØã¦ã ÊãØã¦ããè Öõ,
Êãñãä�ã�¶ã ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò �Ôã�ã�ã ÔãºãÔãñ
�ã�½ã ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý Ôã½ãØãÆ ºãöãå�ã�Øã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã
�Ôã àãñ¨ã ½ãò �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� �Ô¦ãñ½ããÊã
�ã�ãè ÔãºãÔãñ �ããä£ã�ã� �ãÂÀ¦ã Öõ �ããõÀ �Ôãñ ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã
ªñ¶ããè ÖãñØããè ¦ã¼ããè ¹ãîÀñ ºãö�ã� �ã�ãè �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¾ãã �ãã Ôã�ãñ�Øãã
�ããõÀ �ãì�Êã ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè Êãã�Ã �ãã Ôã�ãñ�Øããè ý Öãâ, �Ôã�ãñ�
¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã �Ôã �ã�ã¾ãÃ ½ãò ÊãØãñ �ã�ã¹ã�ãè �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�½ã �ã�À¶ãñ
ÖãòØãñ ý �ñÔãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã ¾ãÖ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã
ãä�ã� �ñÔãñ �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã ãä�ã�Ôããè �ã¶¾ã �ã�ã¾ãÃ ½ãò
Ôãªì¹ã¾ããñØã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý ¾ããäª ãä�ã�Ôããè �ã�ãÀ¥ãÌãÍã �ñÔãã �ã�À¶ãã
Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ ¦ããñ �¶Öò ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ�ã�À ¶ã� �ã�ã½ããò ½ãò ÊãØãã¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ãÖ ºãÖì¦ã �ãÂÀãè Öõ ã ä�ã� ¹ã Æã äÍãàã¥ã �ã�ã è
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �¶ã�ã�ã ÌãØããê�ã�À¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ
�ããõÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã ãäªÊãã¶ãñ �ããõÀ �¶ã�ãñ� ÔãÖãè ãä¶ã¾ããñ�ã¶ã �ãñ� ãäÊã� �ãäÞã¦ã
Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãè �ãã¾ãñ ý

½ãã¶ãÌã Ôã âÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôã âºã âã ä£ã¦ã ¹ã ÆÍããÔãã ä¶ã�ã� �ã�ã¾ãã ô �ã�ã ñ
�ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã �ã�À¶ãñ �ããõÀ �Ôã�ãñ� ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã
¹ãÀ ¹ãü¡¶ãñ ÌããÊãñ Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã� ¹ãÆ¼ããÌã �ã�ãñ ��ã� �ªãÖÀ¥ã Ôãñ Ôã½ã¢ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãö�ã� �ãñ� ãä�ã�Ôããè ��ã� �ã�ã¾ããÃÊã¾ã Ôãñ ªîÔãÀñ �ã�ã¾ããÃÊã¾ã
½ãò Ô©ãã¶ããâ¦ããäÀ¦ã Öãñ�ã�À �ãã¶ãñ ÌããÊãñ Ì¾ããä�ã�¦ã �ãñ� ÔããäÌãÃÔã �ããõÀ �ì�á�ãè
�ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÀ�ã�ã¡Ã ¶ã� �ã�ã¾ããÃÊã¾ã ½ãò ¹ãÖìâÞã¶ãñ ½ãò �ã�ã¹ã�ãè
ãäª¶ã ÊãØã �ãã¦ãñ Öö ý �ã��Ã ºããÀ �ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ãÆãäÌããäÓ�¾ããò �ãããäª �ãñ�
ãäÊã� Ìãñ ãäÀ�ã�ã¡Ã ãä¹ã�À Ôãñ ¹ãìÀã¶ãñ �ã�ã¾ããÃÊã¾ã �ã�ãñ ¼ãñ�ãñ �ãã¦ãñ Öö ý
ÌãÖãâ Ôãñ Êããõ�¶ãñ ½ãò ãä¹ã�À Ôãñ �ã��Ã ãäª¶ã ÊãØã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã ºããèÞã,
�ã�½ãÃÞããÀãè �ããõÀ ºãö�ã� �ãñ� �ã�ã¹ã�ãè �ã�ã½ã �ã��ã� Ôã�ã�¦ãñ Öö, ãä�ãÔãÔãñ
�ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãè �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ½ãò �ã�½ããè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ �ãâ¦ã¦ã:
�Ôã�ã�ã ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ¹ãÀ ¹ãü¡ Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã, �Ôã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã �ã�À¶ãñ Ôãñ ãäÀ�ã�ã¡Ã �ã�ã
Ô©ãã¶ããâ¦ãÀ¥ã ãä½ã¶ã�ãò ½ãò Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò
Ôãñ Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ºãö�ã� �ãì�� ÔãîÞã¶ãã�â ½ããâØã¦ãñ ÀÖ¦ãñ Öö, ãä�ãÔã�ãñ�
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ãäÊã� ¹ããäÀ¹ã¨ã �ããÀãè ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ, ¹ã�ã½ãÃ ¼ãÀã� �ãã¦ãñ Öö, �¶Öò
��ã�¨ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ, ãä¹ã�À �¶ã�ã�ã Ôã½ãñ�ã�¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý
�ñÔãñ �ã�ã½ããò ½ãò ãä�ã¦ã¶ãã Ôã½ã¾ã �ããõÀ Ñã½ã Ì¾ã©ãÃ Öãñ¦ãã Öõ, �Ôã�ã�ãè
¦ãìÊã¶ãã ½ãò Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ½ãò �ã�ãñ�Ã �ããÔã Ìãðãä® ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý
�Ôã�ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã �ã�Ê¹ã¶ãã �ã�ãèãä�ã� ãä�ã� Ôã¼ããè �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò Ôãñ ÔãîÞã¶ãã
�Ã-½ãñÊã �ã ñ� �ããäÀ¾ãñ ½ããâØãã è �ãã�, Ìãñ �ã â�¹¾ãî�À Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ Öãè
�ãã¶ã�ã�ãÀãè ¼ãÀò �ããõÀ �Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãäÌã¼ããØã �ã�ãñ �Ã-½ãñÊã �ã�À ªò ¦ããñ
ãä�ã�¦ã¶ãñ Ôã½ã¾ã �ããõÀ Ñã½ã �ã�ãè ºãÞã¦ã Öãñ Ôã�ãñ�Øããè ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ
¹ãÆã¹¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã�ã Ôã½ãñ�ã�¶ã ¦ã©ãã �Ôã�ã�ã ½ã¶ãÞããÖã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã
¼ããè ¦ãìÀâ¦ã �ããõÀ Ôã�ãè�ã� ¤âØã Ôãñ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ�Øãã ý ��ã� �ããõÀ
�ªãÖÀ¥ã ãäÊã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ - ºãö�ã� Ôãñ ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊããè Ôã¼ããè
ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ãè �ã²ã¦ã¶ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ãñ� ãäÊã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ
�ã�ã�ÔãÀ �£ãÀ-�£ãÀ ¼ã��ã�¶ãã ¹ãü¡¦ãã
Ö õ, ¾ãã äª Ìã ñ  �ãã¶ã�ã�ãã äÀ¾ãã â  �¶Öò
�ãâ�¹¾ãî�À �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã
ªãè �ãã�â ¦ããñ �¶ã�ã�ã Ôã½ã¾ã ¦ããñ ºãÞãñØãã
Öã è ,  �ãã¶ã�ã � ãÀã è  ª ñ¶ã ñ  Ì ã ãÊã ñ
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã Ôã½ã¾ã �ããõÀ Ñã½ã ¼ããè
º ãÞã ñ Øãã �ãã õÀ �ã�½ã ÃÞããã äÀ¾ãã ò  � ã�ã è
�ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ¹ãÀ ¼ããè Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã�
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡ñØãã ý

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã Ôãñ ¾ãÖ Ô¹ãÓ� Öõ ãä�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò
¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã� �ã�ã¾ãÃ �ã�ãñ �ã�ãØã�ã ÀãäÖ¦ã ºã¶ãã¶ãñ �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ ¦ÌããäÀ¦ã �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ý �ããªÍãÃ ãäÔ©ããä¦ã ÌãÖ ÖãñØããè
�ãºã �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� Ôã¼ããè �ã�ã¾ãÃ ¹ã�ãñ¶ã ¹ãÀ ¾ãã �ãâ�¹¾ãî�À Ô�ã�ãè¶ã ¹ãÀ
�ã�À¶ãñ �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�À ªãè �ãã� ý ¦ã¼ããè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã¼ããØã
ºãö�ã� �ãñ� �ã¶¾ã ãäÌã¼ããØããò �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ãñ� Ôãã©ã �ã�ª½ã Ôãñ �ã�ª½ã
ãä½ãÊãã �ã�À ÞãÊã Ôã�ãñ�Øãã �ããõÀ ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè ¦ã©ãã ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã
�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò �ã¹ã¶ãã
¾ããñØãªã¶ã ªñ Ôã�ãñ�Øãã ý

ÔãñÌãã �ã�ã¾ãÃ

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã ªîÔãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¾ãÃ ÔãñÌãã

�ã�ã¾ãÃ Öõ ãä�ãÔã½ãò ¼ã¦ããê, ¹ãÆãäÍãàã¥ã, ¹ãÀã½ãÍãÃ, �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã,
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã �ãÌãÔãÀ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ �ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
�ã�ã¾ãÃ Íãããä½ãÊã Öö ý �¶ã½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ �ãã¶ãñÌããÊããè
�ãì�Êã ÊããØã¦ã �ã�ã 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäÖÔÔãã ÊãØã¦ãã Öõ �ããõÀ �ÔãÔãñ Ôã½ãØãÆ
�ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ¼ããè ÊãØã¼ãØã 30 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã �ã�ãè Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ ý
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã Ö½ãò ªîÔãÀãè
¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã ÔãñÌãã �ã�ã¾ããô �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãñ ªñ¶ããè ÖãñØããè ý ¾ãÖ
Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� �¶ã �ã�ã¾ããô ¹ãÀ �ãã¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã
�ã�ãñ ¼ããè �ãõ�Ôãñ �ã�½ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¦ãããä�ã� ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ
�ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã �ããõÀ Êãã¼ã ¹ãÀ �Ôã�ã�ã �ã¶ãì�ãî�Êã �ãÔãÀ Öãñ Ôã�ãñ� ý

ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ Ö½ã ¼ã¦ããê �ãñ� �ã�ã½ã �ã�ãñ Êãñ¦ãñ Öö ý ºãö�ã�ãò ½ãò ãä�ã�Ôããè
¼ããè ¹ãª �ãñ� ãäÊã� Þã¾ã¶ã �ããõÀ ¼ã¦ããê
�ãñ� �ã�ã½ã ½ãò ��ã� Êã½ºããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ã
¹ããÊã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ¼ã¦ããê �ãñ�
ã äÊã� ã äÌã�ãã¹ã¶ã �ã ñ� ¹ã Æ�ã�ãÍã¶ã Ôã ñ
Êãñ�ã�À, ãäÊããä�ã¦ã ¹ãÀãèàãã �ãã¾ããñãä�ã¦ã
�ã�À¶ãã, Ôããàãã¦�ã�ãÀ �ãã¾ããñã ä�ã¦ã
�ã�À¶ãã, ãäÞããä�ã�¦Ôã�ã�ãè¾ã �ããõÀ ¹ãìãäÊãÔã
�ããâÞã �ã�À¶ãã �ããõÀ ãä¹ã�À �½½ããèªÌããÀãò

�ãñ� Þã¾ã¶ã �ããõÀ ¼ã¦ããê �ã�ãñ �ãâãä¦ã½ã Â¹ã ªñ¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã Ôã½ã¾ã, Ñã½ã
�ããõÀ ¹ãõÔãã ÊãØã¦ãã Öõ ý ºãöãå�ã�Øã ÔãñÌãã �ãñ� ãäÊã� ¼ã¦ããê Öñ¦ãì ºã¶ãã¾ãñ
Øã¾ãñ ºããñ¡ãô �ã�ãè Ôã½ãããä¹¦ã �ãñ� ºããª ¼ã¦ããê �ã�ãè ÔããÀãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãºã
ÔÌã¾ãâ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ã�À¶ããè Öõ ý ¾ããäª �Ôã½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã, Ñã½ã
�ããõÀ ÊããØã¦ã ½ãò ¼ããÀãè �ã�½ããè �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ¦ããñ �Ôã�ãñ� ºãñÖ¦ãÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã
Ôãã½ã¶ãñ �ãã¶ãñ ½ãò ªñÀ ¶ãÖãé ÊãØãñØããè ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãù�½¹ãÔã ãäÀ�ãî��½ãò�
¦ã©ãã ¹ãÆãä¦ããäÓ�¦ã ¹ÊãñÔã½ãò� ÔãâÔ©ãã�ããò �ãããäª �ã�ã ÔãÖãÀã ãäÊã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ãì�� ºãö�ã�ãò ¶ãñ �Ôã �ããñÀ ¹ãÖÊã �ã�ãè ¼ããè Öõ ý �Ôã�ãñ�
�ãÊããÌãã, ºãö�ã� �ãã¹ãÔã ½ãò ¾ããñØ¾ã �ã�ããä½ãÃ�ã�ãò �ãñ� �ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã
(¹ãÆãä¦ããä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã �ãã£ããÀ ¹ãÀ) Ôãñ ¼ããè �Ôã �ã�ã¾ãÃ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã,
Ñã½ã �ããõÀ ÊããØã¦ã �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ãä�ãÔã àãñ¨ã �ãñ� ãäÌãÍãñÓã�ã
ãä�ã�Ôããè ��ã� ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã �¾ããªã Öãò ÌãÖ ãä�ã�Ôããè �ã¶¾ã ºãö�ã� �ã�ãñ
�¶ã�ã�ãè ÔãñÌãã�â �¹ãÊãº£ã �ã�Àã Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ ºãªÊãñ ½ãò �Ôã ºãö�ã�
Ôãñ �ñÔãñ ãäÌãÍãñÓã�ã Êãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã¶ã�ã�ãè �Ôãñ �ãÂÀ¦ã Öãñ �ããõÀ

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã
Ö½ãò ªîÔãÀãè ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã ÔãñÌãã �ã�ã¾ããô �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãñ
ªñ¶ããè ÖãñØããè ý ¾ãÖ Øãâ¼ããèÀ¦ãã Ôãñ ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� �¶ã
�ã�ã¾ããô ¹ãÀ �ãã¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã �ã�ãñ ¼ããè �ãõ�Ôãñ �ã�½ã ãä�ã�¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¦ãããä�ã� ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã �ããõÀ
Êãã¼ã ¹ãÀ �Ôã�ã�ã �ã¶ãì�ãî�Êã �ãÔãÀ Öãñ Ôã�ãñ� ý
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ªîÔãÀñ ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã ÌãõÔããè ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã À�ã¶ãñ ÌããÊãñ �ã�ã¹ã�ãè ÊããñØã
�¹ãÊãº£ã Öãò ý

½ãÍããè¶ããè�ã�À¥ã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¶ãñ �ããõÀ ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè �ãñ� ãäÊã�
Ô�ã¹ã� �ã�ãè �ã��ãõ¦ããè �ã�ã ��ã� Øãâ¼ããèÀ ¹ããäÀ¥ãã½ã ¾ãÖ Öì�ãã Öõ ãä�ã�
¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãñ� ãäÊã� Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ¹ãÆãä¦ããä¶ã¾ãì�ã�¦ã �ã�À¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé
Öãñ ¹ãã ÀÖã Öõ ý ºãö�ã�ãò ½ãò Ô�ã¹ã� �ã�ãè �ã�½ããè �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãñ�
�ã�ã½ã �ã�ãñ ÌãÖ ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã ãä½ãÊã¶ããè ºãâª Öãñ¦ããè �ãã ÀÖãè Öõ, �ããñ
�Ôãñ ãä½ãÊã¶ããè ÞãããäÖ� ý �ãì�� ºãö�ã�ãò ¶ãñ ¦ããñ �ã¹ã¶ãñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãò�³ãò
�ã�ãè Ôãâ�¾ãã ½ãò ¼ããè �ã�½ããè �ã�ãè Öõ ý ºãö�ã�ãò ½ãò ºãÖì¦ã Ôãñ �ã�ã½ã ºããÖÀ Ôãñ
�ã�Àã¶ãñ (�ãã��ÔããñãäÔãÄØã) ¹ãÀ ºãÊã ãäª¾ãã �ãã ÀÖã Öõ �ããõÀ �ñÔãã
�ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã Øãì¥ãÌã§ãã ¹ãÀ �ã¹ãñãäàã¦ã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã Ôãâ¼ãÌã ¶ãÖãé Öãñ
¹ãã ÀÖã Öõ ý Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã Ìããè.�ããÀ.�Ôã. �ãñ�
�ããäÀ¾ãñ ºãö�ã�ãò ¶ãñ �ã�ã¹ã�ãè Ô�ã¹ã� ¦ããñ �ã�½ã
ãä�ã�¾ãã Öõ ý ¹ãÀ, �ã�¾ãã ¾ãÖ �ã�Öã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ  ãä�ã�  ¾ããäª  �ãì�ÍãÊã  �ããõÀ
ªàã �ã�½ãÃÞããÀãè ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãñ �ã�ã �ã�ã½ã
ãä¹ã�ü¡¦ãã Øã¾ãã ¦ããñ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò �Ôã�ãñ�
¼ããÀãè ¹ãÆãä¦ã�ãî�Êã ¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãã½ã¶ãñ ¶ãÖãé
�ãã�âØãñ? ÔãÞã ¦ããñ ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ãäÔã¹ãÃ�
�ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã Öãè ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã ÌããÖ�ã� ¶ãÖãé ºã¶ã
Ôã�ã�¦ãã ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� Ôãì¹ãÆãäÍããäàã¦ã, ¹ãÆãä¦ãºã® �ããõÀ �ããä¼ã¹ãÆñãäÀ¦ã
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã Öãñ¶ãã ¹ãÖÊããè �ããõÀ �ãããä�ãÀãè Íã¦ãÃ Öõ ý ºãöãå�ã�Øã
Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò ¦ããñ ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ã�ã¾ãÃ �ããõÀ ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öãñ �ãã¦ãã Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôãâºãâãä£ã¦ã
Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� �ãÊããÌãã, ¶ã�Ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò, ¶ã�
�ã�ã¾ããô ¦ã©ãã ¶ã� ½ããÖãõÊã �ãñ� ãäÊã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã
�ã�À¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãè ¶ãÖãé, ºããäÊ�ã� �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãò
�ã�½ããè �ã�À�ãñ� ÊããØã¦ã ½ãò �ã�½ããè Êãã¶ãñ �ã�ã ãäÌãÞããÀ �ã�Öãé Ôãñ ¼ããè
¦ã�ãÃ�ÔãâØã¦ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãã ý ¹ãÆãäÍãàã¥ã ½ãò ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Ì¾ã¾ã
ãä¶ããäÍÞã¦ã ¦ããõÀ ¹ãÀ ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ñÔãã ãä¶ãÌãñÍã ÖãñØãã ãä�ãÔã½ãò
¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã �ã�ãè ªÀ ºãÖì¦ã �âÞããè Öãñ¦ããè Öõ ý �ã¦ã: �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò
ÔãìãäÌãÞãããäÀ¦ã �ããõÀ ¾ããñ�ã¶ããºã® Â¹ã Ôãñ �ã�ª½ã ��ã¾ãñ �ãã¶ãñ �ã�ãè
¦ã¦�ã�ãÊã �ãÂÀ¦ã Öõ ý �Ôã Ôãâª¼ãÃ ½ãò Íãã¾ãª Ö½ãò ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã

¹ãÆãäÍãàã¥ã Ôãñ �ãÊãØã Ö� �ã�À ÔããñÞã¶ãã ÖãñØãã ý �ãã¶ã ãäª �ããùºã
�Èñãå¶ãØã, ãä¡Ô�òÔã Êããä¶ãÄØã ¦ã©ãã ÔãñÊ¹ã� Êããä¶ãÄØã �ãõÔãñ ãäÌã�ã�Ê¹ã ¦ããñ
Öö, ¹ãÀ �¶ã�ã�ãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã �ã�ãñ ¼ããè �ã�Ôããõ�ãè ¹ãÀ �ã�Ôãã �ãã¶ãã
ÖãñØãã ý �ã�ã½ã �ãñ� ºããñ¢ã Ôãñ ªºãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ã
¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãõ�Ôãñ �ããõÀ ãä�ã�¦ã¶ãã Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã �ã�À ¹ãã�Øãã, ¾ãÖ Øãâ¼ããèÀ
ÔããñÞã �ã�ã ãäÌãÓã¾ã Öõ ý �ããù¶ã Êãã�¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ��ã�
ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã�ã�Ê¹ã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò �ã�½ãÃÞããÀãè �ã�ãñ �Ôã�ãñ� �ã�ã½ã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè �ãã¶ã�ã�ããäÀ¾ããâ �ããù¶ã Êãã�Ã¶ã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã�Ã
�ãã Ôã�ã�¦ããè Öõö �ããõÀ ¾ããäª �ã�ã½ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã �Ôãñ �ãì�� �ãü¡Þã¶ã
�ãã ÀÖãè Öãñ ¦ããñ �â�À¶ãñ� �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Þãùãå�Øã �ã�À�ãñ� ¾ãã ãä¹ã�À
¹ã�ãñ¶ã ¹ãÀ ºãã¦ã �ã�À�ãñ� �Ôã Ôã½ãÔ¾ãã �ã�ã ¦ã¦�ã�ãÊã ÖÊã ãä¶ã�ã�ãÊã
�ã�À �ã�ã½ã �ã�ãñ ºãããä£ã¦ã Öãñ¶ãñ Ôãñ ºãÞãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

¹ãÀã½ãÍã Ã ,  � ã � ã¾ã Ã - ã ä ¶ ãÓ¹ã ãª¶ã
¹ã Æ º ã â£ã¶ã ¦ã©ãã Ôã½ãã¶ã �ãÌãÔãÀ
�¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ã�ã¾ããô
�ã�ãè �ã¶ãªñ�ããè ¶ãÖãé �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè ý
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� �¶ã �ã�ã¾ãÃ àãñ¨ããò
½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊããè ÊããØã¦ã �ãã¶ãì¹ãããä¦ã�ã�
Â¹ã Ôãñ ºãÖì¦ã �ããä£ã�ã� ¶ãÖãé Öãñ¦ããè

Êã ñã ä�ã�¶ã, �Ôãñ ºã ñÖ¦ãÀ ºã¶ãã¶ã ñ �ã ñ� ã äÊã� �ãÖãâ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ
�ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ã�ã ÔãÖãÀã ãäÊã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ¦ãããä�ã� �¶ã �ã�ã¾ããô
½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãñ Ôã½ã¾ã �ããõÀ Ñã½ã �ã�ãè ºãÞã¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý ãäÌãÍãñÓã�ã�À
�ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ã �ãã�ã�Êã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ
½ã�ãºãî¦ã ºã¶ãã¾ãã �ãã¶ãã ÖãñØãã ý �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� Ô¦ãÀ �ã�ãñ �¹ãÀ
��ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ô�ã¹ã� �ã�ãñ Ìãñ Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã�â ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ãäÌãÞããÀ
�ã�À¶ãã ÖãñØãã �ããñ �ã¹ãñãäàã¦ã �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ �ããÌãÍ¾ã�ã�
Öãò ý

�ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ã¶¾ã àãñ¨ã Öõ - �ãî��¶ããèãä¦ã�ã�
�ãã¾ããñ�ã¶ãã �ã�ã, ãä�ãÔã½ãò ¼ããäÌãÓ¾ã �ãñ� ãäÊã� ¶ããèãä¦ã¾ããâ ¦ãõ¾ããÀ �ã�ãè
�ãã¦ããè Öö ¦ãããä�ã� ¼ããÌããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
ºãö�ã� �ãñ� ¹ããÔã �ãì�ÍãÊã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã �ã¼ããÌã ¶ã Öãñ ý �Ôã½ãò

�ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ã �ãã�ã�Êã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ ½ã�ãºãî¦ã ºã¶ãã¾ãã �ãã¶ãã ÖãñØãã ý �ã�ã¾ãÃ-
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� Ô¦ãÀ �ã�ãñ �¹ãÀ ��ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ô�ã¹ã� �ã�ãñ Ìãñ
Ôã¼ããè ÔãìãäÌã£ãã�â ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ãäÌãÞããÀ �ã�À¶ãã ÖãñØãã �ããñ
�ã¹ãñãäàã¦ã �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãò ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã ¦ã©ãã ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããâ ÌãÖ¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
ªîÔãÀãè Êãã�¶ã ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãñ �ã�ã �ã�ã¾ãÃ �ããÔãã ½ãÖ¦Ìã À�ã¦ãã Öõ ý
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ã¾ããô ¹ãÀ �ãã¶ãñ ÌããÊããè �ãì�Êã ÊããØã¦ã �ã�ã ½ãã¨ã
10 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ãäÖÔÔãã �Ôã ¹ãÀ ÊãØã¦ãã Öõ, ¹ãÀ ºãö�ã� �ã�ãè Ôã½ãØãÆ
�ã�ã¾ãÃàã½ã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò �Ôã�ã�ã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ý
�ãã�ã ÊãØãã¾ãã Øã¾ãã ¹ãñü¡ �ããØãñ ãä¶ãÀâ¦ãÀ ¹ã�Êã ªñ¦ãã ÀÖ¦ãã Öõ ý ½ãã¶ãÌã
ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè �ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã �ã�ãñ ºãñÖ¦ãÀ �ããõÀ Ôã¹ã�Êã
ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �Ôã�ã�ã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�À¶ãã ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� ÖãñØãã ý
�Ôã�ãñ� ãäÊã� �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã �ã�À¶ãã
ÖãñØãã ý ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ �ã�ããä½ãÃ�ã�ãò �ã�ãè Íãõàããä¥ã�ã� ¾ããñØ¾ã¦ãã,
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¾ããñØ¾ã¦ãã, �ã¶ãì¼ãÌã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã, �ãã¾ãì �ãõÔãñ �ããâ�ã�ü¡ñ
¦ãìÀâ¦ã �¹ãÊãº£ã Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ� ¦ãããä�ã� Ìãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè
�ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã �Ôã�ã�ã �¹ã¾ããñØã �ã�À Ôã�ãò� ý
�Ôã �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ¾ãÖ ¦ã¾ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã�
ãä�ã�Ôã Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãñ ãä�ã�Ôã �ã�ã½ã �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã Öõ
�ããõÀ �Ôã Öñ¦ãì �Ôã�ã�ãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ã�¾ãã ÖãñØããè ý
ºãö�ã� �ããñ ¶ã¾ãñ �ã�ã½ã Öã©ã ½ãò Êãñ ÀÖã Öõ ¾ãã Êãñ¶ãñ ÌããÊãã Öõ, �¶Öò
Ôãâ¼ããÊã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �Ôã�ãñ� ¹ããÔã ãä�ã�¦ã¶ãñ ¾ããñØ¾ã �ã�ããä½ãÃ�ã� �¹ãÊãº£ã
Öö ý �ã�¾ãã �ñÔãñ �ã�ã½ããò �ãñ� ãäÊã� ¶ã�Ã ãä¶ã¾ãìã ä�ã �¦ã¾ããâ �ã�ãè �ãã¶ããè
�ãÂÀãè Öö ý ¾ããäª �ãÂÀãè Öö ¦ããñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¾ããñØ¾ã Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�Öãâ
Ôãñ �¹ãÊãº£ã ÖãòØãñ ý �ã�¾ãã �¶ã �ã�ã¾ããô �ãñ� ãäÊã� �ãã��ÔããñãäÔãÄØã
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ÖãñØããè ý ¾ããäª Öãâ, ¦ããñ �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ã�ãõ¶ã Ôããè
�ãã��ÔããñãäÔãÄØã ��ãòãäÔã¾ããâ �¹ãÊãº£ã Öö �ããõÀ �¶ã½ãò Ôãñ �ã�ãõ¶ã Ôããè
��ãòãäÔã¾ããâ ºãö�ã� �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¦ÌããäÀ¦ã ÔãñÌãã�â
ªñ Ôã�ã�¦ããè Öö �ãããäª ý

¾ãÖ Ôã½ã¾ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� ºãö�ã� Ôãàã½ã, �ããä£ã�ã�ãÀãò/
¹ãÆããä£ã�ã�ãÀãò Ôãñ ¾ãì�ã�¦ã �ã�½ãÃÞããÀãè �ããõÀ �ãè½ã ¦ãõ¾ããÀ �ã�Àò ý �Ôã�ãñ�
ãäÊã� �¶Öñò ¶ã¾ãã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã �ã¹ã¶ãã¶ãã ÖãñØãã �ããõÀ �ãî��¶ããèãä¦ã�ã�
�ãã¾ããñ�ã¶ãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã �Ôãñ £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¶ãã ÖãñØãã ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè �ã�ã¾ããô �ã�ã Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè �ã�ã¾ããô �ã�ã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã
¾ãÖ ¼ããè £¾ãã¶ã ½ãò À�ã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� �Ôã�ã�ãè Ìã�ãÖ Ôãñ �ã�ã¾ããô �ã�ã

Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã ¶ã Öãñ ý �Ôã�ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã ºãñÖ¦ãÀ Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã
Ô©ãããä¹ã¦ã Öãñ ¦ãããä�ã� �ã�ã¾ãÃ �ããä£ã�ã� ªàã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� ãä�ã�¾ãñ �ãã Ôã�ãò� ý
ºãö�ã�ãò �ãñ� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆ¾ããÔããò �ã�ãñ Ôã½ããä¶Ìã¦ã �ã�À�ãñ�
ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã �ã�ãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã Ôãñ ºãü¤ã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� Ôã½ããä¶Ìã¦ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆ¥ããÊããè �ã¹ã¶ãã¶ããè ÖãñØããè ý

Ôã½ããä¶Ìã¦ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆºãâ£ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè (IHRMIS),
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè (HRIS) Ôãñ �Ôã Â¹ã ½ãò ãä¼ã¶¶ã
ÖãñØããè ãä�ã� �ãÖãâ �Þã �ããÀ �ãã� �Ôã �ã�ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
�ããõÀ ãäÀ¹ããñãä�ÄØã Öãñ¦ãã Öõ, ÌãÖãé �ãã� �Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã �ã�ã
½ãì�¾ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ¹ãÖìâÞãã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý
�ãã� �Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ
ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� ÔãîÞã¶ãã Êãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �Þã
�ããÀ �ãã� �Ôã Ôãñ �ãì ü¡ã ÀÖ¦ãã Öõ, �ãÖãâ Ô�ã¹ã� Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
�ãã£ããÀ¼ãî¦ã �ããâ�ã�ü¡ñ ��ã�¨ã �ã�À À�ãñ �ãã¦ãñ Öö ý

�ãã� �Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã �ñÔãã ¶ããñ¡Êã ¡ã�ãºãñÔã Öãñ¦ãã Öõ
ãä�ãÔã½ãò ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã �ãñ� �ããâ¦ããäÀ�ã� ¹ããäÀÌãñÍã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �Ôãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ºããÖÀãè ¹ããäÀÌãñÍã ¦ã©ãã �Ôã�ãñ� �ã�ã¾ããô �ããõÀ
�Ôã�ãñ� Ô�ã¹ã�  �ãñ� ºããÀñ ½ãò Ôã¼ããè �ãã¶ã�ã�ãÀãè Ôã½ãñãä�ã�¦ã Â¹ã ½ãò À�ããè
�ãã¦ããè Öõ ý �Ôã½ãò ÔãâÔ©ãã �ããõÀ �ããùºã ãä¡�ãã�¶ã (�Þã �ããÀ ¹Êãããå¶ãØã);
Ô�ããå¹ã�Øã / ãä¡Ô�ããå¹ã�Øã; �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ããõÀ
ãäÌã�ã�ãÔã, �ã�½ãÃÞããÀãè ÔãÖã¾ã¦ãã, Ìãñ¦ã¶ã ¦ã©ãã �ã¶¾ã ÔãìãäÌã£ãã�â; Ñã½ã
Ôãâºãâ£ã ¦ã©ãã ÔãâÔ©ãã ãäÌã�ã�ãÔã (ÔãâÔ�ãð�ãä¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã) �ãããäª Íãããä½ãÊã
ãä�ã�¾ãñ �ãã¦ãñ Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãã� �Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã ¡ã�ãºãñÔã
�ñÔãã ¹Êãñ�¹ã�ã½ãÃ �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ãã Öõ ãä�ãÔã ¹ãÀ �¹ã¾ããñØã�ã�¦ããÃ
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã¶ãìÔããÀ �¹Êããè�ãñ�Íã¶ã ½ããù¡¿ãîÊÔã �ããñü¡ Ôã�ã�¦ãã Öõ �ããõÀ
�¶ã�ã�ãè ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ºãö�ã� �ãã� �Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã ½ãò ½ãì�¾ã Â¹ã Ôãñ ºãö�ã�/�ãè½ã,
�ããùºã/¼ãîãä½ã�ã�ã, ¦ã©ãã Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ããâ�ã�ü¡ñ À�ã¶ãñ ¹ãÀ
ãäÌãÞããÀ �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ‘‘ºãö�ã� �ããõÀ �ãè½ã’’ ÍããèÓãÃ�ã� �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã
¹ããäÀÌãñÍã, ãä½ãÍã¶ã/¶ããèãä¦ã¾ããâ, �ã�ã¾ãÃºãÊã �ãã¾ããñ�ã¶ãã, ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã
ÍãõÊããè, ÔãâÔ�ãð�ãä¦ã, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆÌãðãä§ã, ½ã¶ããñºãÊã, �ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ã,
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ºãöãå�ã�Øã �¦¹ããª (¹ãÆãñ¡�ã��Ôã) �ããõÀ ÔãñÌãã Øãì¥ãÌã§ãã, ØãÆãÖ�ã� Ôãâ¦ããñÓã,
�¦¹ããª�ã�¦ãã, ÊããØã¦ã, �ãã¾ã �ããõÀ Êãã¼ã �ãããäª Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã �ããâ�ã�ü¡ò
À�ãñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ, ‘‘�ããùºã/¼ãîãä½ã�ã�ã’’�ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã
ãäÌããä¼ã¶¶ã �ããùºã, �¶ã�ã�ã ¹ãÆ¾ããñ�ã¶ã, �ã�¦ãÃÌ¾ã �ããõÀ ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããâ,
�ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã Êãà¾ã �ããõÀ ½ãã¶ã�ã�, àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ Üã��ã�, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò
�ã�ãñ ªñ¾ã Ìãñ¦ã¶ã �ãããäª �ã�ãè �ãã¾ããñ�ã¶ãã, �ã¹ãñãäàã¦ã Ôãàã½ã¦ãã �ãããäª
�ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¦ã©ãã ��Ì¾ããä�ã�¦ã’’ ÍããèÓãÃ�ã� �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã ãäÌããä¼ã¶¶ã
ÔãâÌãØããô ½ãò �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã, ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè �ãñ� ÔÌããÔ©¾ã,
Êãã¼ã, �Ôã�ãñ� �ãããäÑã¦ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã, �Ôã�ã�ãè Íãõàããä¥ã�ã�-¾ããñØ¾ã¦ãã,
�ã¶ãì¼ãÌã, Ìãñ¦ã¶ã-¼ã§ãñ, �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã, Ôãàã½ã¦ãã,
ãäÌã�ã�ãÔã �ãã¾ããñ�ã¶ãã, �ããØãñ ºãü¤¶ãñ �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ããò �ãããäª Ôãñ
Ôãâºãâãä£ã¦ã �ããâ�ã�ü¡ñ À�ãñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã ÔãîÞã¶ãã-¼ãâ¡ãÀ �ãñ� ºãÊã
¹ãÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôãâ¼ãããäÌã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã�ããò �ã�ã ¹ã¦ãã
ÊãØãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ¦ã©ãã ÔãâÔ©ããØã¦ã ¤ãâÞãñ �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã ãä�ã�¾ãã
�ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ, ãä�ãÔãÔãñ ÊããØã¦ã Üã�ã¶ãñ �ããõÀ �¦¹ããª�ã�¦ãã ºãü¤ã¶ãñ
½ãò ¾ããñØãªã¶ã ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè, �ã�ã¾ãÃºãÊã �ãã¾ããñ�ã¶ãã
�ã©ããÃ¦ãá �ã�½ãÃÞããÀãè �ããõÀ Ôãàã½ã¦ãã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò ¦ã©ãã
Ô�ããå¹ã�Øã �ã ñ� �­ñÍ¾ã �ããõÀ �ã�½ãÃÞããÀãè-ã äÌã�ã�ãÔã Øããä¦ãã äÌãã ä£ã¾ããâ
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ½ãªª ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ¶ã¾ãñ �ã�ã¾ããô �ãñ� ãäÊã�
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� Þã¾ã¶ã ½ãò ¦ã©ãã �Ôã Öñ¦ãì �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã
Ôãâºãâ£ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã ãä½ãÊã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý
ÔãºãÔãñ ºãü¡ãè ºãã¦ã ¾ãÖ ÖãñØããè ã ä�ã� �Ôã�ãñ� �ããäÀ¾ãñ ½ãì�¾ã �ããõÀ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãªãò �ãñ� ãäÊã� �ñÔãñ Ôãàã½ã �½½ããèªÌããÀãò �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã
�ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããñ �¶ã ¹ãªãò �ãñ� ãäÀ�ã¾ãÀ½ãò� �ãããäª Ôãñ ãäÀ�ã�¦ã
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ �¶Öò ¦ãìÀâ¦ã ¼ãÀ Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �ñÔãñ �½½ããèªÌããÀãò �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã
�ã�À�ãñ� �¶Öò ¾ã©ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ããõÀ Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã� �ã¶ãì¼ãÌã
ªñ�ã�À ¼ããäÌãÓ¾ã �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ºãö�ã� �ã¹ã¶ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ããõÀ �ã¹ãñàãã�ããò �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ãã�
�Þã �ããÀ �½ã �ãã� �Ôã ½ãò �ããõÀ ¼ããè �ãã¶ã�ã�ããäÀ¾ããâ ÔãâãäÞã¦ã �ã�À
Ôã�ã�¦ãñ Öö, ¦ãããä�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Ôã¼ããè ãä�ã�¾ãã�ã�Êãã¹ããò

�ã�ã ãäÌãÌãñ�ã�Ôã½½ã¦ã Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ �Ôã�ã�ãè
ÔãÖã¾ã¦ãã Ôãñ ºãö�ã� �ã�ãè ÊããØã¦ããò ½ãò �ã�½ããè ¦ã©ãã �¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä®
Êãã�Ã �ãã Ôã�ãñ� ý �ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ ÔãºãÔãñ
�ãÞ�ã Ôãã£ã¶ã ãäÔã® Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

�¹ã¾ãìÃ�ã�¦ã Ôãñ Ô¹ãÓ� Öõ ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã �ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãñ ÔãÖãè
�ã©ããô ½ãò �ã�ãÀØãÀ ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè �ã�ã¾ããô
�ãñ� Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãã �ããõÀ �Ôãñ �ã¹ãñãäàã¦ã
½ãÖ¦Ìã ãäª¾ãã �ãã¶ãã ÖãñØãã ý �ñÔãã �ã�À¦ãñ Ôã½ã¾ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ
ªñ�ã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ãä�ã¶ã �ã�ã¾ããô ½ãò
ÊããØã¦ã �ã�ãè �ã¹ãñàãã Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ½ãò �ã�½ã Ìãðãä® Öãñ¦ããè Öõ
�Ôãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ãð�¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ �ããõÀ �Ôã�ãñ� ºããª
�ã�ãä½ã�ã� Â¹ã Ôãñ ÔãñÌãã �ã�ã¾ãÃ ¦ã©ãã �ãî��¶ããèãä¦ã�ã� �ãã¾ããñ�ã¶ãã �ãñ�
�ã�ã¾ããô �ã�ã Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ ý ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè
Ôã¼ããè �ã�ã¾ããô �ãñ� Ôã½ã¶Ìã¾ã¶ã �ãñ� ãäÊã� Ôã½ããä¶Ìã¦ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
¹ãÆºãâ£ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¾ãñ
¦ãããä�ã� ºãö�ã� �ã�ãè ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè Ôã¼ããè �ãã¶ã�ã�ããäÀ¾ããâ
¦ã¦�ã�ãÊã �¹ãÊãº£ã Öãñ Ôã�ãò�, �¶ã�ã�ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ�
�ããõÀ ¦ã�ãÃ�ÔãâØã¦ã ãä¶ãÓ�ã�ÓãÃ ãä¶ã�ã�ãÊãñ �ãã Ôã�ãò� ¦ãããä�ã� ºãö�ã� Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
�ããõÀ ¼ããÌããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãîÀãè ¦ããõÀ Ôãñ
¦ãõ¾ããÀ ÀÖ Ôã�ãò� ý

�ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã ¹ãÆ¾ããñØã ºãöãå�ã�Øã
Â¹ããâ¦ãÀ¥ã �ã�ã ¹ã¾ããÃ¾ã �ãÂÀ Öõ, Êãñãä�ã�¶ã ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� ºãñÖ¦ãÀ
¹ãÆºãâ£ã �ãñ� ãäºã¶ãã ãäÔã¹ãÃ� ½ãÍããè¶ããò �ãñ� ºãÊã ¹ãÀ �ãÞ�ñ ¹ããäÀ¥ãã½ã ÖããäÔãÊã
¶ãÖãé ãä�ã�¾ãñ �ãã Ôã�ã�¦ãñ ý �Ôãñ ªñ�ã¦ãñ Öì� ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã
ãäÌã�ã�ãÔã ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ Ôãñ ¼ããè �ããä£ã�ã� £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã �ããõÀ ¾ãÖ
ªñ�ã¶ãã ÖãñØãã ãä�ã� �ãâ�¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ããõÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ã Êãã¼ã
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãñ ¼ããè ãä½ãÊãñ ¦ãããä�ã� ÌãÖ ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ôã½ãØãÆ ÊããØã¦ã
Üã�ã¶ãñ �ããõÀ �¶ã�ã�ãè Ôã½ãØãÆ �ã�ã¾ãÃ�ãì�ÍãÊã¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¹ãîÀã ¾ããñØãªã¶ã
ªñ Ôã�ãò� ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¡ãù. ÔãìÀñÍã �ãì�½ããÀ
�¹ã  ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� (Àã�ã¼ããÓãã)
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�
½ãìâºã�Ã

��ã� �ãÀÔãã ¹ãÖÊãñ, 1776 ½ãò �¡½ã ãäÔ½ã©ã ¶ãñ �ã�Öã ©ãã ãä�ã�
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� Þãîúãä�ã� �ã¶¾ã ÊããñØããò �ãñ� £ã¶ã �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã�ã�
Öãñ¦ãñ Öö, �ã¹ã¶ãñ £ã¶ã �ãñ� ¶ãÖãé, �ã¦ã: �¶ãÔãñ ¾ãÖ �½½ããèª ¶ãÖãé �ã�ãè
�ãã Ôã�ã�¦ããè ãä�ã� Ìãñ �Ôã�ã�ãè �¦ã¶ããè Öãè ãåÞã¦ãã¾ãì�ã�¦ã Ôã¦ãÃ�ã�¦ãã Ôãñ
ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�ÀòØãñ, ãä�ã¦ã¶ããè �ã¹ã¶ãñ £ã¶ã �ã�ãè �ã�À¦ãñ ý �ÔããäÊã� �ñÔããè
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ããô �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò Êãã¹ãÀÌããÖãè �ããõÀ �ã¹ãÌ¾ã¾ã Êãã�ã½ããè
Öõ ý �Ôã�ãñ� 156 ÔããÊã ºããª �ãì�� �ñÔãñ Öãè ãäÌãÞããÀ ºãÊãÃ �ããõÀ ½ããéÔã
¶ãñ Ì¾ã�ã�¦ã ãä�ã�� : ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �¶ã�ãñ� Öã©ããò ½ãò ÀÖ¦ãã Öõ, �ããñ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã-
Ôããä½ããä¦ã Þãì¶ã¦ãñ Öö �ããõÀ ãä�ã¶ã�ãñ� ´ãÀã ãä¶ãÍÞã¾ãã¦½ã�ã� �ãÌããä£ã �ãñ�
ãäÊã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ã Þãì¶ããÌã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ý Þãîúãä�ã� ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã-Ôããä½ããä¦ã Ìã¦ãÃ½ãã¶ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ´ãÀã ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ, �ã¦ã:
ÌãÖ �ã¹ã¶ãñ  �§ãÀããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �ã�ãñ ÌãÔ¦ãì¦ã:
¹ã Æ¼ããã äÌã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãã Ö õ ý ¦ãºã Ôã ñ
�ããä¼ãÍããÔã¶ã Ôãâºãâ£ããè ãåÞã¦ãã Üã¶ããè¼ãî¦ã Öãñ¦ããè
Øã�Ã �ããõÀ ¹ã�Êã¦ã: ‘‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’’ �ã�ãè
�ãÌã£ããÀ¥ãã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öì�Ã ý

�ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôÔã ‘‘ÔÌãããä½ã¦Ìã’’ �ããõÀ ‘‘ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã’’ �ãñ� �ãÊãØããÌã
Ôãñ �¦¹ã¶¶ã Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ½ãã½ãÊããò Ôãñ �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Â¹ã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ý
�ãã�ã ¾ãÖ Ôããä�ã�¾ã Â¹ã Ôãñ ��ã� �ñÔãñ �¦ãÀãè¶ãì½ãã Íãºª �ãñ� Â¹ã ½ãò
�¼ãÀ ÀÖã Öõ, �ããñ �ã¹ã¶ãñ ½ãò �¶ã Ôã¼ããè �ãããä©ãÃ�ã�, ãäÌããä£ã�ã� �ããõÀ
ÔãâÔ©ããØã¦ã ¹ãÆ¾ããÔããò �ã�ãñ Ôã½ãñ� Êãñ¦ãã Öõ �ããñ �ã�ã¹ããóÀñ�ãò �ã©ããÃ¦ã
�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã ãäÌããäÌã£ããè�ã�À¥ã �ã�À¶ãñ, ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¶ãñ,
¹ãì¶ãØãÃ�¶ã �ã�À¶ãñ �ããõÀ ÌãÖ Ôãºã-�ãì�� �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ã¶ãì½ããä¦ã ªñ¦ãã Öõ,
ãä�ãÔãÔãñ ‘‘Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�-½ãîÊ¾ã’’ ºãü¤ Ôã�ã�¦ãã Öãñ ý ÍÊããè¹ã�À �ããõÀ
ãäÌãÍ¶ããè �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôÔã ãä¶ãØã½ããò �ã�ãñ ãäÌã§ã �ã�ãè �ãã¹ãîãä¦ãÃ
�ã�À¶ãñ ÌããÊããò ´ãÀã �ã¹ã¶ãñ ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ãä�ã�� �ãã¶ãñ ÌããÊãñ �¹ãã¾ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ �ã�À¦ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ�ãò �ã�ãñ ‘‘�²ã½ã ¶ã�ã�ªãè-¹ãÆÌããÖãò �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ªãÌãñªãÀãò
�ãñ� ºããèÞã ÔãâãäÌãªã¦½ã�ã� Ôãâºãâ£ããò �ãñ� ��ã� �ããä�Êã �ããÊã’’ �ãñ� Â¹ã ½ãò
ªñ�ã¦ãñ Öì� ãäÌãÞããÀ�ã�ãò �ãñ� ��ã� ÌãØãÃ �ã�ã ½ã¦ã Öõ ãä�ã� ¹ã�½ããô �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò
�ããõÀ ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆ¦¾ã¾ããè �ã�¦ãÃÌ¾ã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ¹ã�½ãÃ
�ã�ã ½ãîÊ¾ã �ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� ºãü¤ã¶ãñ ¦ã�ã� Öãè Ôããèãä½ã¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãñ ÞãããäÖ�,
ºããäÊ�ã� �¶ã�ã�ã ãäÌãÔ¦ããÀ Ôã½ãØãÆ �²ã½ã �ã�ãè ÔãìÀàãã �ããõÀ ½ã�ãºãî¦ããè
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ ¦ã�ã� Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¶ãñ�ã� �ã�ãÀ¥ããò Ôãñ, ºãö�ã�ãò
�ãñ� ãäÊã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¾ãÖãè Â¹ã ÔãÌããÃãä£ã�ã� �¹ã¾ãì�ã�¦ã
¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý

ºãö�ã�ãò ½ãñò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã : ãäÌãÍãñÓã �ã�¾ãã
Öõ?

ºãö�ã�ãò �ã�ãè ¦ãâªìÂÔ¦ããè ¹ãÀ �ã¶ãñ�ã� ¹ãàããò
�ã�ã ªãúÌã ÊãØãã Öãñ¶ã ñ �ã ñ� �ã�ãÀ¥ã �¶ã½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �ã��Ã
Ôã½ãÔ¾ãã�ú ¹ãõªã �ã�À¦ãã Öõ ý Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò

�ãñ� �ãÊããÌãã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ã�ã ¼ããè ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã�ã¾ãÃÞããÊã¶ã �ããõÀ
‘‘�ããä¼ãÍããÔã¶ã’’ ½ãò Ôããä�ã�¾ã ãäÖ¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã¦¾ããä£ã�ã�
ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �ããõÀ ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ¦ã©ãã ªñ¾ã¦ãã�ããò �ã�ãè ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã�ããò ½ãò
Ôããä¶¶ããäÖ¦ã �ãÔã½ãã¶ã¦ãã�ããò Ôãñ ¾ãì�ã�¦ã ¦ãìÊã¶ã¹ã¨ããò Ôãñ �¶ã�ãñ� Ôã½ãàã
ÀÖ¶ãñ ÌããÊããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã ¼ãÊããè-¼ããúãä¦ã �ã¶ãì½ãã¶ã ÊãØãã¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ºãö�ã�ãò �ã�ãè ªñ¾ã¦ãã�ú �¾ããªã¦ãÀ �ã½ããÀããäÍã¾ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò Öãñ¦ããè
Öö, �ãºããä�ã� ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããú Öãñ¦ãñ Öö Êãâºããè �ãÌããä£ã ÌããÊãñ ¨ãÉ¥ã ý
�ãÔ©ãã¾ããè ªñ¾ã¦ãã�ããò �ãñ� ãäÌãÂ® ÞãÊã ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããú £ãããäÀ¦ã �ã�À
ºãö�ã� �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ãäÊã� ÞãÊããä¶ããä£ã Ôãðãä�ã¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý �Ôã
¹ãÆ�ã�ãÀ ‘‘ÞãÊããä¶ããä£ã-�¦¹ããª’’ �ãñ� �ã¹ã¶ãñ �ã�ã¾ãÃ ½ãò ãäÌããäÍãÓ� Öãñ¶ãñ �ãñ�

¼ãìØã¦ãã¶ã-¹ãÆ¥ããÊããè �ããõÀ ̈ ãÉ¥ã-¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò �¶ã�ã�ãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì�, �ããõÀ ¾ãÖ
£¾ãã¶ã À�ã¦ã ñ Öì� ã ä�ã� �¶ã�ã�ã ¹ã¦ã¶ã ��ã�
Ôãâ�ã�½ã¥ã �ã�ãñ �ã¶½ã ªñ Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¹ãÆã¾ã: Ôã¼ããè
ÔãÀ�ã�ãÀò Ôããä�ã�¾ã Â¹ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã
�ããõÀ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã �ã�À¦ããè Öö ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ã�ãÀ¥ã ºãö�ã� ªñÍã �ã�ãè ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ ãäÔ©ãÀ À�ã¶ãñ ½ãò ºãÖì¦ã

½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã  �ã�À¦ãñ Öö ý

¼ãìØã¦ãã¶ã-¹ãÆ¥ããÊããè �ããõÀ ¨ãÉ¥ã-¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò �¶ã�ã�ãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ

¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãñ ªñ�ã¦ãñ Öì�, �ããõÀ ¾ãÖ £¾ãã¶ã À�ã¦ãñ Öì� ãä�ã� �¶ã�ã�ã

¹ã¦ã¶ã ��ã� Ôãâ�ã�½ã¥ã �ã�ãñ �ã¶½ã ªñ Ôã�ã�¦ãã Öõ, ¹ãÆã¾ã: Ôã¼ããè ÔãÀ�ã�ãÀò

Ôããä�ã�¾ã Â¹ã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ããõÀ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã �ã�À¦ããè Öö ý

ãå�ã�¦ãì ÔãÀ�ã�ãÀãè ãäÌããä¶ã¾ã½ã ºãö�ã�ãò ½ãò ÔÌãã¼ãããäÌã�ã� �ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôÔã

�ã�ãñ ¹ãÆã¾ã: ¹ãâØãì ºã¶ãã ªñ¦ãñ Öö ý �ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã�, ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã

¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã �ã½ãã ºããè½ãã, �ããñ ºãñÍã�ã� �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò

¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Öõ, ºããèãä½ã¦ã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò ´ãÀã ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã�ã¾ãÃÞããÊã¶ã

�ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�ãè ¹ãÆ¼ããÌããñ¦¹ããª�ã�¦ãã �ã�ãñ Öãè Üãñ�ã ªñ¦ãã Öõ ý ÌãÖ

ºã ö � ã �ã ò  �ã�ã ñ  ºãÖ ì¦ã ÔããÀ ñ  �ãºãã è ã ä ½ã¦ã

¨ãÉ¥ãªã¦ãã�ãã ò Ôã ñ ¹ã ú î�ãã è �ØããÖ¶ã ñ Ôã ñ

Àãñ�ã�¦ãã Öõ, �ããñ ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã�ã¾ããô �ã�ãè

ã ä¶ãØãÀã¶ããè �ã�À¶ãñ �ãñ� �¾ããªã �Þ�ì�ã�

ÖãòØãñ ý �ñÔããè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ãñ� �ã¼ããÌã ½ãò

ºã ö�ã� �ã¹ã¶ãã è ¹ãã äÀÔã â¹ãã ä§ã¾ãã ú �¾ããªã

�ããñãä�ã½ã¹ãî¥ãÃ ãä¶ãÌãñÍããò ½ãò ÊãØãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã�

¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ý ºãö�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆÌãñÍã,

�ããä£ãØãÆÖ¥ã �ããõÀ �ñÔããè �ã¶¾ã Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ¹ãÀ ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ Üã�ã¦ãñ Öö, ãä�ãÔãÔãñ ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò ¹ãÀ Êãã¼ã �ããä£ã�ã�¦ã½ã

�ã�À¶ãñ �ã�ã ªºããÌã Üã�¦ãã Öõ ý

�¼ãÀ¦ãñ ºãã�ããÀãò ½ãò ºã ö�ã� ¶¾ãî¶ã¦ã½ã Íãã�ãã�ú �ããñÊã¶ãñ �ã�ã è

�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò (�ã�ã�ÔãÀ ØãÆã½ããè¥ã àãñ¨ããò ½ãò), ãä¶ãªñãäÍã¦ã ¨ãÉ¥ã-

ãäªÍãããä¶ãªóÍããò, ¹ããñ�Ã¹ã�ãñãäÊã¾ããñ Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆãä¦ãºãâ£ããò ¾ãã ÞãÊããä¶ããä£ã-

�ã¹ãñàãã�ããò, º¾ãã�ã-ªÀãò ¾ãã ÍãìÊ�ã� ¹ãÀ Ôããè½ãã�ããò �ãããäª ãäÌããäÌã£ã

¹ãÆãä¦ãºãâ£ããò �ãñ� �ã£ããè¶ã Öö ý ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊãñ ºãö�ã� �ãñ� ½ãã½ãÊãñ

½ãò �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã ́ â´ �ã�ãè Øãâ¼ããèÀ¦ãã ÔãÀ�ã�ãÀ

�ã�ãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ¹ãÀ �ã¦¾ããä£ã�ã� ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ããè Öõ ý

ãä¶ã¾ãâ¨ã�ã� Ñããä½ã�ã�-ÔãâÜã �ãõÔãñ ãäÌãÍãñÓã ãäÖ¦ã ÌããÊãñ Ôã½ãîÖãò �ã�ãñ

ºãü¤ãÌãã ªñ�ã�À �ã¹ã¶ãñ Àã�ã¶ããèãä¦ã�ã�  �ãõ�ãäÀ¾ãÀ �ã�ãñ �ããØãñ ºãü¤ã¶ãñ �ã�ã

¹ãÆ¾ã¦¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ÔÌãããä½ã¦Ìã ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã,
ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ½ãîÊ¾ã-ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ãããäª �ãñ� Â¹ã ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀãè ÖÔ¦ãàãñ¹ã
ºãöãå�ã�Øã-àãñ¨ã ½ãò ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� Íããä�ã�¦ã¾ããò �ã�ãñ Ôããèãä½ã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý
ºãöãå�ã�Øã-àãñ¨ã ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀãè ÖÔ¦ãàãñ¹ã �ã�ã ÔãÌããÃãä£ã�ã� Üãã¦ã�ã� Â¹ã,
�ããñ ºãã�ããÀ �ã�ãè ¦ãã�ã�¦ããò �ãñ� Ôãâ¼ãããäÌã¦ã �ã¶ãìÍããÔã¶ã �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À
ªñ¦ãã Öõ, Íãã¾ãª ãä�ã�Ôããè ºãö�ã� �ã�ãñ �ãÔã¹ã�Êã ¾ãã ºãâª Öãñ¶ãñ ªñ¶ãñ �ã�ã
¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã Öõ, ÖãÊããúãä�ã� �ãÔã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã, �¾ããªã¦ãÀ
�ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �ã�ãè ãäÞãâ¦ãã�ããò �ããõÀ Ôãâ�ã�½ã¥ã �ãñ�
¼ã¾ã �ã�ã ¹ããäÀ¥ãã½ã Öãñ¦ãã Öõ ý

�¶ã ºãã£ãã�ããò �ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã, ºãö�ã� �ã¹ã¶ãñ-�ãã¹ã ½ãò �ã¹ããÀªÍããê
Öãñ¦ãñ Öö ý ºããÖÀãè ÊããñØããò �ãñ� ãäÊã� �¶ã�ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ããõÀ ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã

ºãÖì¦ã ½ãìãäÍ�ã�Êã �ã�ã½ã Öõ �ããõÀ �ÔãÔãñ
�ã¹ã¶ããè Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããú ÍããèÜãÆ¦ãã Ôãñ �ããõÀ
¼ããÀãè ½ãã¨ãã ½ãò �ã¹ã¶ãñ �ãìª �ãñ� Êãã¼ã �ãñ�
ãäÊã� ãäÍã¹ã�� �ã�À¶ãñ �ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò �ã�ãè
¾ãã ñØ¾ã¦ãã ºã ü¤¦ãã è Ö õ ý �Ôã �ãã ä�Êã
ãäÔ©ããä¦ã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ��ã� �ããÔã Þããè�ã ºã¶ã �ãã¦ãã Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã : Ôããä¶¶ããäÖ¦ã ´â´

¼ããÀ¦ã ½ãò ÊãØã¼ãØã 80 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã ºãöãå�ã�Øã-Ì¾ãÌãÔãã¾ã ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ½ãò Öõ ý ¾ãÖ ãäÔ©ããä¦ã �ã�ã¹ããóÀñ�-ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãñ �ããä�Êã ºã¶ãã ªñ¦ããè Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� �ã�ãÀØãÀ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ�
Öã©ã ½ãò Öõ, �ãºããä�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ããõÀ ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡Ã
½ãã¨ã ¹ãªããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãñ Öö ý �¾ããªã¦ãÀ ºãö�ã�ãò
�ã�ãè ÔÌãããä½ã¶ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ã�ÔãÀ ‘‘ÔÌãã½ããè’’, ‘‘¹ãÆºãâ£ã�ã�’’,
‘‘ãä¶ã¾ãã½ã�ã�Ìã¦ãá’’ �ãããäª �ãñ� �ããõÀ �ã�¼ããè-�ã�¼ããè ‘‘Ôãì¹ãÀ ãä¶ã¾ãã½ã�ã�’’
�ãñ� ºãÖìãäÌã£ã �ã�ã¾ãÃ ��ã� Ôãã©ã �ã�À¦ããè ¹ãã�Ã �ãã¦ããè Öõ ý

�Ôã Ôã½ã¾ã ÀãÓ�È �ã�ãñ �Ôã ºãã¦ã ¹ãÀ ºãÖÔã �ã�À¶ããè ÞãããäÖ� ãä�ã�
�ã�¾ãã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔÌãããä½ã¦Ìã �ãñ� Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ÔÌãÂ¹ã
�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã Öõ, �ããñ ÔãâÔ©ãã �ãñ� ¹ãÆ£ãã¶ã �ã�ãñ ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔãâÔ©ãã�ããò,
�ãõÔãñ ãä�ã� ÔãÀ�ã�ãÀ, �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖ ºã¶ãã¦ãã Öõ, ¶ã ãä�ã� �ãããä©ãÃ�ã�

ºãö�ã�ã ò �ã ñ� ã äÊã� ÔãÍã�ã�¦ã �ã�ã¹ãã óÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã ñ�
ã äÔã®ãâ¦ãã ò �ã�ã è �ãã£ããÀ¼ãî¦ã À¥ã¶ãã èã ä¦ã¾ãã ú �ãã õÀ
¦ã�ã�¶ããè�ãò� �ã¹ã¶ãã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ, �ãõÔãñ ¾ããñØ¾ã �ããõÀ
�ã¶ãì¼ãÌããè ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã, Ôãàã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ÔãìÔãâØã¦ã À¥ã¶ããèãä¦ã �ããõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¾ããñ�ã¶ãã ¦ã©ãã
ãä�ã½½ãñªãÀãè �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè �ã�ãè Ô¹ãÓ� Â¹ãÀñ�ãã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

ÔãâÔ©ãã�ããò, �ãõÔãñ ãä�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡Ã, �ãñ� ¹ãÆãä¦ã? �Ôã ªìãäÌã£ãã �ãñ�
ÞãÊã¦ãñ ÔãÀ�ã�ãÀãè Íãñ¾ãÀ£ãããäÀ¦ãã �ã�ã 51 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ �ã�½ã Öãñ¶ãã ¼ããè
¦ãºã ¦ã�ã� �ãÞ�ãè �ããä¼ãÍããÔã¶ã-¹ãÆ©ãã�ããò �ã�ãè ØããÀâ�ãè ¶ãÖãé ªñ¦ãã, �ãºã
¦ã�ã� ãä�ã� ÔãÀ�ã�ãÀ �ã¹ã¶ããè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãñ ¶ã� ãäÔãÀñ Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã
¶ãÖãé �ã�À¦ããè ý

Íãñ¾ãÀºãã�ããÀ-Üããñ�ãÊãñ ¹ãÀ Øããä�¦ã Ôãâ¾ãì�ã�¦ã ÔãâÔãªãè¾ã Ôããä½ããä¦ã
�ã�ã �ã�Ö¶ãã Öõ ãä�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� ÔãÍã�ã�¦ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ�
ãäÔã®ãâ¦ããò �ã�ãè �ãã£ããÀ¼ãî¦ã À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããú �ããõÀ ¦ã�ã�¶ããè�ãò� �ã¹ã¶ãã¶ãã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ, �ãõÔãñ ¾ããñØ¾ã �ããõÀ �ã¶ãì¼ãÌããè ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã,
Ôãàã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã, ÔãìÔãâØã¦ã À¥ã¶ããèãä¦ã �ããõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¾ããñ�ã¶ãã
¦ã©ãã ãä�ã½½ãñªãÀãè �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè �ã�ãè Ô¹ãÓ� Â¹ãÀñ�ãã ý

ãå�ã�¦ãì �ã�ã�ÔãÀ ¾ãÖ ¹ãã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�-
ºãã ñ¡ã ô  ½ã ò  ¶ãã½ãã â ã ä � ã �¦ã Êãã ñ Øãã ò  ½ã ò  À¥ã¶ãã è ã ä ¦ã�ã� ºãã ñ£ã �ãã õÀ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã�ã�ããäÀ¦ãã, ãäÌãÍÊãñÓã¥ãã¦½ã�ã� �ã�ãõÍãÊã, ÍããèÓãÃ �ããõÀ ½ã£¾ãÌã¦ããê
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãñ ºãö�ã� ÔãâªÍãÃ¶ã �ããõÀ £¾ãñ¾ã Ôãñ �ããñü¡¶ãñ �ã�ãè ¾ããñØ¾ã¦ãã,
�¹ã¾ãì�ã�¦ã �ããñãä�ã½ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã-¦ã�ã�¶ããè�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã �¼ãÀ¦ãñ �ãÌãÔãÀãò
Ôãñ Êãã¼ã ��ã¶ãñ ¹ãÀ £¾ãã¶ã, ¹ãÆ¦¾ã¾ããè �ã�¦ãÃÌ¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓ�ã  �ããõÀ
¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ¦ã©ãã ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã �ã�ã �ã¼ããÌã ªñ�ã¶ãñ �ã�ãñ ãä½ãÊã¦ãã Öõ ý

¼ããÀ¦ã ½ãò ¦ããè¶ã-Þããõ©ãã�Ã ºãöã å�ã�Øã �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ
ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡ãô �ãñ� ÔãªÔ¾ããò �ãñ�
ºããèÞã �ã�ãñ�Ã Ôã½ãã¶ã¦ãã ¶ãÖãé Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� ºããñ¡Ã �ã�ãè ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôããä½ããä¦ã¾ããú
ÔãÀ�ã�ãÀãè / ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã �ãñ� ãäºã¶ãã
�ã�ã¾ãÃ ¶ãÖãé �ã�À Ôã�ã�¦ããé ý ªîÔãÀñ, ºãö�ã�ãò �ã�ã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� Öãñ¶ãñ �ãñ�
�ãÊããÌãã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡ãô ½ãò �ã¹ã¶ãã ¶ãã½ããâãä�ã�¦ããè
¼ããè À�ã¦ãã Öõ �ããñ �Ôã�ãñ� ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� �ã�ã¾ãÃ �ãñ� Ôãã©ã ãäÖ¦ããò �ãñ�
ÔãâÜãÓãÃ �ã�ãñ �ã¶½ã ªñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¦ããèÔãÀñ, Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ �ñÔããè ãä�ã�Ôããè �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãñ ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ Ôãñ Àãñ�ã�¦ãñ Öö ãä�ãÔã�ã�ã
�ã�ãñ�Ã ãä¶ãªñÍã�ã� �Ôã ºãö�ã� �ãñ� ºããñ¡Ã ½ãò ¼ããè Öãñ ý �Ôã �ãããäª½ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã
Ôãñ Ì¾ãÌãÔãã¾ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò �ãñÔã �ã¶ãì¼ãÌã À�ã¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãñÍãñÌãÀ
Ì¾ãÌãÔãã�¾ããò �ã�ãñ ºããñ¡Ã ½ãò À�ã¶ãñ �ã�ãè ºãö�ã� �ã�ãè ¾ããñØ¾ã¦ãã ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã
¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

�¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé, ¼ããÀ¦ãã è¾ã ºã öã å�ã�Øã ¹ã Æ¥ããÊãã è ‘‘�ã¶ã�ãÃ�ã�

¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããú’’ ¶ãã½ã�ã� ��ã� ªñÔããè ºããè½ããÀãè Ôãñ ¼ããè ØãÆÔ¦ã Öõ, �ããñ
¹ãÆÔãâØãÌãÍã, ¶ããèãä¦ã�ã¶¾ã Öõ ý ÖãÊããúãä�ã� ¶ãÀãäÔã½Ö½ã Ôããä½ããä¦ã-II ¶ãñ
‘‘Êããäàã¦ã �£ããÀ ªñ¶ãã’’ Ôã½ãã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍã �ã�ãè ©ããè, ¹ãÀ
ãä¶ã�ã�� ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò �ñÔãã Öãñ¶ãã �ãÔãâ¼ãÌã Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� ¼ããÀ¦ã ½ãò
‘‘ãä¶ãªñãäÍã¦ã �£ããÀ ªñ¶ãã’’ �ãð�ãäÓã, ÊãÜãì �²ããñØã �ããõÀ ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã¹ãÆã¹¦ã
Ôã½ãîÖãò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ý ‘‘ãä¶ãªñãäÍã¦ã �£ããÀ ªñ¶ãã’’ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ� ½ãîÊã¼ãî¦ã ãäÔã®ãâ¦ããò �ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ããò �ã�ãè �ã�½ããè �ãñ� ¼ããè ãäÍã�ã�ãÀ
Öö ý �¶ã�ãñ� �ã£¾ãàã ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã£¾ãàããò Ôãñ ºãÖì¦ã
�ã�½ã Ìãñ¦ã¶ã ¹ãã¦ãñ Öö ý ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ØãÌã¶ãÃÀ �ãñ� Íãºªãò ½ãò, ‘‘ºãã�ããÀ-
Ôãâºã® Ìãñ¦ã¶ã Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ ¶ãÖãé Öö ’’ (�ã�½ã Ôãñ �ã�½ã ãä¶ã�ã�� ¼ããäÌãÓ¾ã
½ãò ¦ããñ ¶ãÖãé), �ã�¾ããòãä�ã� ‘‘Ìãñ �ã¶¾ã �ã�ãñ ÌãâãäÞã¦ã À�ã ¶ãâºãÀ Ìã¶ã �ã�ãñ
¶ãÖãé ãäª� �ãã Ôã�ã�¦ãñ  ý’’ �¶ã�ã�ã ¾ãÖ ¼ããè �ã�Ö¶ãã Öõ ãä�ã� ‘‘ºãã�ããÀ-
Ôãâºã® ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ããò �ã�ã ½ã¦ãÊãºã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ �ãºã ÞããÖñ ¶ããõ�ã�Àãè
¹ãÀ À�ã¶ãñ �ããõÀ �ãºã ÞããÖñ ãä¶ã�ã�ãÊã¶ãñ ¾ãã¶ããè Öã¾ãÀ �â¡ ¹ã�ã¾ãÀ �ã�ãè
ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã ¼ããè Öõ’’, ãä�ãÔã�ãñ� ºããÀñ ½ãò ÔããñÞãã ¼ããè ¶ãÖãé �ãã Ôã�ã�¦ãã
�ã�¾ããòãä�ã� ‘‘¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã� �ã¼ããè ¦ã�ã� �Ôã�ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ ¶ãÖãé ý’’
ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò Ìãñ¦ã¶ã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ñÔãñ �ã¹ã¾ããÃ¹¦ã
¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã, ãä¶ã¾ã½ã, ãäÌããä¶ã¾ã½ã, ¹ãªãñ¶¶ããä¦ã¾ããú �ãããäª �ã�½ãÃÞããÀãè-
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� ¶ãÖãé �ããõÀ �ãâ¦ã¦ã: �Ôã�ã�ã ãäÍã�ã�ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã Öãñ¦ãã Öõ ý

‘‘Ôã¦ã�ãÃ�¦ãã’’ ��ã� �ã¶¾ã Ö¦ããñ¦ÔããÖ¶ã Öõ, �ããñ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã
�ãñ� ºãö�ã�ãò �ãñ� �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò �ã�ãñ �ãÞ�ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�À¶ãñ Ôãñ Àãñ�ã�¦ããè
Öõ ý Ìãããä¥ããä�¾ã�ã� ºãö�ã�À �ã�ãñ ��ã� ¶ããõ�ã�ÀÍããÖ �ã�ãè ¦ãÀÖ ¼ãÆÓ�ãÞããÀ
ãä¶ãÌããÀ¥ã �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� ªã¾ãÀñ ½ãò À�ãã �ãã¦ãã Öõ, �ããñ Ì¾ãÌãÔ©ãã
�ã�ã ��ã� ºãü¡ã ªãñÓã Öõ ý Ôã¦ã�ãÃ�¦ãã �ãñ� �ã��ãñ� �ã�ãè Ìã�ãÖ Ôãñ Íãã�ãã
¹ãÆºãâ£ã�ã� Ôãñ Êãñ�ã�À ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ã�ã� �ã¶ãñ�ã� ºãö�ã�À ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ãÊã¦ãñ
¹ãã� �ãã¦ãñ Öö, �ããÔã�ã�À ¨ãÉ¥ã, �ã��ãÃ-¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã, Ôã½ã¢ããõ¦ãã-
¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãñ� �ãâ¦ãØãÃ¦ã �ã��ãÃ-ÌãÔãîÊããè �ãããäª �ãñ� ºããÀñ ½ãò ý �¦ÔããÖ
�ã�ãè ¾ãÖ �ã�½ããè ‘‘Ôã¦ã�ãÃ�¦ãã’’ �ãñ� ¼ã¾ã �ã�ã ãäÌãÍãì® ¹ããäÀ¥ãã½ã ¶ã�ãÀ
�ãã¦ããè Öõ ý

�ã�ãÀ¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ãäÌã¹ãÀãè¦ã ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¶ãñ ÌããÊããè �ãì��
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ã¶¾ã �ã�½ã�ããñãäÀ¾ããú ¼ããè Öö ý �¶ã½ãò ÔãâãäÌãªã�ããò �ã�ãè ¹ãÆÌã¦ãÃ¶ããè¾ã¦ãã
�ã�ãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ã �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã Öö ý
¾ãÖ ªñ�ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ºãö�ã�ãò ´ãÀã �ã��ãÃ-ÌãÔãîÊããè �ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ãñ�
ªãõÀã¶ã Þãî�ã��ã�¦ããÃ �ã�ã�ÔãÀ �ãªãÊã¦ããò ½ãò ½ãì�ã�ª½ãñ �ã�ãñ Êãâºãã �ããéÞã¶ãñ
�ããõÀ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Þãî�ã�ØãÆÔ¦ã ¨ãÉ¥ã �ã�ãè Þãì�ã�ãõ¦ããè ½ãò ªñÀ �ã�À¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� �ã�½ã�ããñÀ ¾ãã �ã¹ã¾ããÃ¹¦ã �ã�ã¶ãî¶ããè ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò �ã�ã ÔãÖãÀã Êãñ¦ãñ
¹ãã� �ãã¦ãñ Öö ý �ã�Ö¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¶ãÖãé ãä�ã� �ñÔãñ ºããÖÀãè
Ö©ã�ãâ�¡ñ ¼ããè ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �ã�ãñ �ñÔã
¹ãÖìúÞãã¦ãñ Öö ý

¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã Ôã½ãã£ãã¶ã

��ã� Øããä¦ãÍããèÊã ‘‘ ÌãõÍÌããè�ãð�¦ã �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã’’  ½ãò ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡Ã
�ãñ� ÔãªÔ¾ã ºãö�ã� �ãñ� �ããñãä�ã½ã-¹ãÆãñ¹ã�ã�Êã �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ºãñÖ¦ãÀ
ÔãîÞã¶ãã ¹ã Æªã¶ã �ã�À¶ã ñ �ãã õÀ ¶ã¾ãã
¹ããäÀÒÍ¾ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò Ôã½ã©ãÃ Öãñ¶ãñ
Þããã äÖ� ý �¶Ö ò  ½ãÖ�ã ã ä Ì ãØã¦ã
ãä¶ãÓ¹ããª¶ããò �ã�ãè Ôã½ããèàãã �ã�À¶ãñ �ãñ�
º ã�ãã¾ã ¶ã� Ã  ¶ãã è ã ä ¦ ã¾ãã ò  �ãã õÀ
À¥ã¶ããèã ä¦ã¾ããò ¹ãÀ ¹ã�ã ñ�ã�Ôã �ã�À¶ãã
ÞãããäÖ� ý

ÔÌã¦ãâ¨ã/ØãõÀ-�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò ½ãò ºããñ¡Ã �ã�ãè ºãõ��ã�ãò ½ãò
Ì¾ããÌããÔãããä¾ã�ã� À¥ã¶ããèãä¦ã �ããõÀ ºãö�ã�-ãä¶ãÌãñÍã�ã� Ôãâºãâ£ããò �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã
Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÆÍ¶ã ��ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ¾ããñØ¾ã¦ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
�¶Öò �ã�ãÀØãÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ããõÀ Ôãâ¦ãìÊã¶ã �¹ãÊãº£ã �ã�ÀÌãã¶ãã ÞãããäÖ� ý
Ôãâàãñ¹ã ½ãò, �¶ã½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã ÊããØãî �ã�ÀÌãã¶ãñ �ããõÀ ãäÌã¹ã�Êã ¶ããèãä¦ã¾ããú
�Êã�Ìãã¶ãñ �ã�ãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý �ããù¶ã ¹ãã�â¡
�ãñ� Íãºªãò ½ãò, �¶ã�ã�ã �­ñÍ¾ã ØãÊããä¦ã¾ããò �ã�ãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ú �ã�½ã �ã�À¶ãã
�ããõÀ �¶Öò Ôãì£ããÀñ �ãã¶ãñ �ã�ãè Øããä¦ã ºãü¤ã¶ãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �Ôãñ
½ã­ñ¶ã�ãÀ À�ã¦ãñ Öì� ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãñ ¾ããñØ¾ã¦ãã�ããñò �ããõÀ ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè
ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ ¹ãª �ãñ� ãäÊã� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè �¹ã¾ãì�ã�¦ã¦ãã
�ã�ã ¹ãîÀã £¾ãã¶ã À�ã¦ãñ Öì� Öãè �¶ã�ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã �ã�À¶ããè ÞãããäÖ� ý

¶ãÌããä¶ã¾ãì�ã�¦ã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ºãöãå�ã�Øã-àãñ¨ã ½ãò �¼ãÀ¦ããè Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò

Ôãñ �ãÌãØã¦ã �ã�ÀÌãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ããäÀÞã¾ãã¦½ã�ã� ãäÌãÌãÀ¥ã
�¹ãÊãº£ã �ã�ÀÌãã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� �ããõÀ �¶Öò ÔãâØããñãäÓ�¾ããò ¦ã©ãã
�ã�ã¾ãÃÍããÊãã�ããò ½ãò ¼ãñ�ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ªñ¾ã
¹ãããäÀÑããä½ã�ã� �¶ãÔãñ �ã¹ãñãäàã¦ã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã �ãñ� �ã¶ãì¹ãã¦ã ½ãò
ºãü¤ã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý Ôãã©ã Öãè �¶Öò ÔãÖãè, Ôãâ¹ãî¥ãÃ �ããõÀ ¾ã©ãñÓ�
ÔãîÞã¶ãã ¼ããè �¹ãÊãº£ã �ã�ÀÌãã�Ã �ãã¶ããè ÞãããäÖ�, ¦ãããä�ã� Ìãñ Ôãã©ãÃ�ã�
�ããõÀ ãäÌãÌãñÞã¶ãã¦½ã�ã� ÔãÌããÊã ��ã Ôã�ãò� �ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¥ãÃ¾ã
�ã�À Ôã�ãò� ý ãä�ã¶ã �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ºãö�ã�-ãäÌãÍãñÓã �ãñ� ºããñ¡Ã ½ãò
¼ããè ãä¶ãªñÍã�ã� Öö, �¶Öò ¨ãÉ¥ã ªñ¶ãñ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãºãâ£ã ÊãØãã¶ãñ ÌããÊãñ ½ããõ�ãîªã
ãäÌããä¶ã¾ã½ã ÔãâÍããñãä£ã¦ã ãä�ã�� �ãã¶ãñ ÞãããäÖ�, ¦ãããä�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ºããñ¡ãô
½ãò ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ãñ� Â¹ã ½ãò ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã �ãñ� ãäÊã� Ôãàã½ã Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò �ã�ãè
�¹ãÊãº£ã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ� ý

�ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ã
�ã�ã¾ãã ÃÊã¾ã �ãÊãØã-�ãÊãØã ã ä�ã�¾ãã
�ãã¶ãã ¼ãã è  Ìãã â�¶ãã è¾ã Öõ, ¦ããã ä �ã�
�ã£¾ãàã À¥ã¶ããèãä¦ã �ããõÀ ÔãâªÍãÃ¶ã ¹ãÀ
�ããä£ã�ã� £¾ãã¶ã ªñ Ôã�ãñ�, ¦ããñ ¹ãÆºãâ£ã
ãä¶ãªñÍã�ã� ¹ããäÀÞããÊã¶ã- àã½ã¦ãã�ããò ¹ãÀ
�¾ããªã £¾ãã¶ã �ãò�ãä³¦ã �ã�À Ôã�ãñ� ý
�ãñ. ºãõÀã ñ �ããõÀ �ããÀ. ºãõÀãñ  ºã¦ãã¦ãñ Öö

ãä�ã� Íããñ£ã ¶ãñ ãäÌãÍããÊã ãä¶ãØã½ããò ½ãò Ôããè�Ã�ããñ �¶ãÃ�ããñÌãÀ �ããõÀ �ã�½ã�ããñÀ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� ºããèÞã �ã¶ãì�ãî�Êã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý ÔãâãäÞã¦ã
Íããñ£ããò �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã ãä¶ãªñÍã�ã� ªãñ¶ããò �ã�ã
�ã�ã¾ãÃ�ã�ãÊã ¹ã¾ããÃ¹¦ã Êãâºãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ�, ¦ãããä�ã� Ìãñ ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãÓ¹ããª¶ã
¹ãÀ �ã¹ã¶ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã �ããõÀ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ãäÌãªØ£ã¦ãã �ã�ãè �ã¹ã �ãñü¡
Ôã�ãò� ý �ããõÀ ¾ãÖãè ¶ã�ããäÀ¾ãã ãä¶ãªñÍã�ã�-ºããñ¡Ã �ãñ� �ã¶¾ã ÔãªÔ¾ããò �ãñ�
¹ãÆãä¦ã ¼ããè �ã¹ã¶ãã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

ºãö�ã�ã ò �ã�ã ñ �ããñã ä�ã½ã-¹ãÆºã â£ã¶ã �ãõÔãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¾ããô �ã�ã
ãä¶ãÀãèàã¥ã �ã�À¶ãñ �ããõÀ Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã ãäÀ¹ããñ�ãô ¹ãÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè À�ã¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ºããñ¡Ã-Ô¦ãÀãè¾ã ÔãÖ¼ãããäØã¦ãã ÌããÊããè ãäÌãÍãñÓããè�ãð�¦ã Ôããä½ããä¦ã¾ããú
¼ããè Øããä�¦ã �ã�À¶ããè ÞãããäÖ� ý �ããñãä�ã½ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôããä½ããä¦ã ºãö�ã� �ãñ�
¨ãÉ¥ã, ºããü�ããÀ, ÞãÊããä¶ããä£ã, ¹ããäÀÞããÊã¶ã, ãäÌããä£ã�ã� �ããõÀ �ã¶¾ã
�ããñãä�ã½ããò �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãâºãâ£ããè ÌããäÀÓ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ã�ã¾ãÃ �ã�ã ãä¶ãÀãèàã¥ã

Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� �ããõÀ ºããÛã
Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã ãäÀ¹ããñ�ãô �ã�ã ãä¶ãÀãèàã¥ã �ã�À ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
�ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ãä�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Ôãâºãâ£ããè �ã�½ã�ããñãäÀ¾ããú,
¹ããäÀÞããÊã¶ã-�ããñã ä�ã½ã �ããõÀ �ããâ¦ããäÀ�ã� ¶ããèã ä¦ã¾ããò ¦ã©ãã
ãä�ã�¾ãããäÌããä£ã¾ããò �ã�ãè �¹ãñàãã ªîÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ
�¹ã¾ãì�ã�¦ã Ôãì£ããÀã¦½ã�ã� �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ã�À¦ãã Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� - 2004

�ããõÀ ½ããØãÃªÍãÃ¶ã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã
ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� �ããõÀ ºããÛã Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã ãäÀ¹ããñ�ãô �ã�ã ãä¶ãÀãèàã¥ã
�ã�À ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ãä�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Ôãâºãâ£ããè
�ã�½ã�ããñãäÀ¾ããú, ¹ããäÀÞããÊã¶ã-�ããñãä�ã½ã �ããõÀ �ããâ¦ããäÀ�ã� ¶ããèãä¦ã¾ããò ¦ã©ãã
ãä�ã�¾ãããäÌããä£ã¾ããò �ã�ãè �¹ãñàãã ªîÀ �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ôã½ã¾ã ÀÖ¦ãñ �¹ã¾ãì�ã�¦ã
Ôãì£ããÀã¦½ã�ã� �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ã�À¦ãã Öõ ý

��ã� ¦ÌããäÀ¦ã �ããõÀ Ôãàã½ã ¤ãúÞãñ Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã ¨ãÉ¥ã-½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã
�ã�ãè ��ã� Ôã½ãì¶¶ã¦ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ããõÀ ��ã� ��ã�ãè�ãð�¦ã �ããñãä�ã½ã-¹ãÆºãâ£ã¶ã-
¦ãâ¨ã �ã�ãñ ÔãâÔ©ãã¦½ã�ã� Â¹ã ªñ�ã�À �ã¶ã�ãÃ�ã� ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ã�ã ªìÓÞã�ã�
¼ããè ¦ããñü¡ã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ¡ãù. ãäÌã½ãÊã �ããÊãã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ¾ãÖ
À¥ã¶ããèãä¦ã ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã, ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã àã½ã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ,
¨ãÉ¥ã-¹ãã¨ã¦ãã �ãñ� �ãäÞã¦ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �ãñ� ãäÊã� �ã�ãõÍãÊã-Ôã½ãì¶¶ã¾ã¶ã
�ããõÀ �ã�ã¶ãî¶ããè �ã�ãÀÃÌãã�Ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ½ã¶ããñÌãð¦¾ãã¦½ã�ã� ºãªÊããÌã �ã�ãè
½ããúØã �ã�À¦ããè Öõ ý

ºãöãå�ã�Øã-¹ãÆ¥ããÊããè ãäÌããä£ã-¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Ôã½ããä©ãÃ¦ã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ�,
�ããñ ãäÌã§ããè¾ã ÔãâãäÌãªã�ú ¦ã¦¹ãÀ¦ãã Ôãñ ÊããØãî �ã�ÀÌãã Ôã�ãñ� ý ºãö�ã�ãò
´ãÀã ÔãìÀàãã-�¹ãã¾ã ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ� Ìã¦ãÃ½ãã¶ã �¹ãºãâ£ããò �ã�ãè £ããÀ

¦ãñ�ã �ã�À¶ãñ �ããõÀ ªñ¾ã ÀããäÍã¾ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè ½ãò ¦ãñ�ããè Êãã� �ãã¶ãñ
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �ããõÀ ºããü�ããÀãò
�ã�ãñ ºããÖÀãè ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� ãäÊã� �ããñÊã ãäª� �ãã¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ½ããõ�ãîªã
Ñã½ã-ãäÌããä¶ã¾ã½ããò �ããõÀ ãäªÌããÊãã-�ã�ã¶ãî¶ããò ¹ãÀ ¹ãì¶ããäÌãÃÞããÀ ãä�ã�� �ãã¶ãñ
�ã�ãè �ãÂÀ¦ã Öõ, ¦ãããä�ã� �ã¶ã�ãÃ�ã� ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ã�ã �ã¦ãÀã ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ ãä¶ãÔ¦ãñ�ã ¶ã �ã�À ªñ ý

�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ Ôã½ã¢ããõ¦ãñ¹ãî¥ãÃ ãä¶ã¹ã�ã¶ã ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À �ã��ãÃ-
¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã ¾ãã �ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ã-ºãâªãè �ãñ� �ã¶ãìÀãñ£ããò ¹ãÀ ãäÌãÞããÀ
�ã�À¦ãñ Öì� Íãã�ãã ¹ã Æºã â£ã�ã�ã ò Ôãñ Êãñ�ã�À �ã�ã¹ãã óÀñ� Ô¦ãÀ ¦ã�ã�
�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò �ã�ãñ �ããä¼ã¶ãÌã ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã
�ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Ôã¦ã�ãÃ�¦ãã �ãã¾ããñØã �ãñ� ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã Ôãñ ºããÖÀ
ãä¶ã�ã�ãÊã¶ãñ �ã�ãè ¼ããè ¦ã¦�ã�ãÊã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã�ãò �ã�ã ÖÔ¦ãàãñ¹ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã ºã¶ãã¶ãñ �ããõÀ �¶ã�ã�ã
�ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ ¦ã�ã� Ôããèãä½ã¦ã ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ� �ããõÀ
ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �¶ã�ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ãñ� ãäÊã� �ã¹ã¶ããè �ãìª ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ú Þãì¶ã¶ãñ
ªñ¶ããè ÞãããäÖ� ý �ãñ�ÌãÊã �ñÔããè ÔÌã¦ãâ¨ã¦ãã �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè Öãè ºãö�ã�ãò
½ãò ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öõ ý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã Ôããä½ããä¦ã Proxy committee

ãäÌããäÌã£ããè�ã�À¥ã Diversification

ºããèãä½ã¦ã Insured

¼ãÆÓ�ãÞããÀ ãä¶ãÌããÀ¥ã Prevention
�ããä£ããä¶ã¾ã½ã of corruption Act
ºããÖÀãè Ö©ã�ãâ�¡ñ Externalities

Øããä¦ãÍããèÊã ÌãõÍÌããè�ãð�¦ã Dynamic Globalised
�ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã Economy
ÔãâªÍãÃ¶ã Vision

Ôã½ã¢ããõ¦ãñ¹ãî¥ãÃ Compromised
ãä¶ã¹ã�ã¶ã Settlements
�ã��ãÃ-¹ãì¶ãÔãÄÀÞã¶ãã Debt restructuring

�ãÍããñ£¾ã ¨ãÉ¥ã ºãâªãè Closure of bad debts

}

}

}
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãã�ã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�½¹ã¶ããè-�ãØã¦ã ½ãò ÞãÞããÃ

�ã�ã ãäÌãÓã¾ã ºã¶ã Þãì�ã�ã Öõ ý �ãÖãâ �ãì�� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ �Ôã�ã�ã ãäª�ããÌãñ

�ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ããñØã �ã�À¦ããè Öö, ÌãÖãé �ãì�� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ �Ôãñ Øã½¼ããèÀ¦ãã

Ôãñ Êãñ ÀÖãè Öö ý

�ãÌã£ããÀ¥ãã

¾ã²ããä¹ã �ãì�� ÊããñØã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ �ã�½¹ã¶ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã

¹ã¾ããÃ¾ã Öãè ½ãã¶ã¦ãñ Öö ¦ã©ãããä¹ã �ã�ã¹ããóÀñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ããõÀ �ã�ã¹ããóÀñ�

ØãÌã¶ãôÔã (ÔãâÞããÊã¶ã) ½ãò ¼ããÀãè �ã¶¦ãÀ Öõ ý ‘�ã�ã¹ããóÀñ� ¹ãÆºã¶£ã¶ã’ ½ãò
�ãÖãâ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ªõãä¶ã�ã� ¹ãÆÍããÔã¶ã, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò

�ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã, �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ã¾ã½ããò, ãäÌããä£ã¾ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã

Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã �ããõÀ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� Ì¾ãÌãÔ©ãã ºã¶ãã¾ãñ

À�ã¶ãã Íãããä½ãÊã Öö, ÌãÖãé �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã½ãò �ÔãÔãñ

�ã�Öãé �ããä£ã�ã� Ì¾ãã¹ã�ã� ãäÌãÓã¾ã Öõ ý �Ôã½ãò  �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã�

�ã�ã è �ãÌããºãªñÖã è, �ã�½¹ã¶ãã è �ã�ã Êãà¾ã, �Ôã�ã�ã è ¶ãã èã ä¦ã¾ãã ò ½ã ò

¶ãõã ä¦ã�ã�¦ãã �ã�ã Ôã½ããÌãñÍã, Ôã½ãã�ã-�ã�Ê¾ãã¥ã ¦ã©ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ�

�ãã¦ããò �ããõÀ Êãñ�ããò �ã�ãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �¶ã�ã�ã ªããä¾ã¦Ìã,

�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�ã ªããä¾ã¦Ìã

�ããõÀ Ì¾ãã¹ã�ã� �ã©ãÃ ½ãò �Ôã Ôã½ãã�ã ãäÌãÍãñÓã �ã�ã �ã�Ê¾ãã¥ã, ãä�ãÔã½ãò

�ã�½¹ã¶ããè Ô©ãããä¹ã¦ã Öõ, ÔãÀ�ã�ãÀ �ããõÀ Ôã½ãìªã¾ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖãè

�ãããäª ¼ããè Íãããä½ãÊã Öö ý ÌãÔ¦ãì¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ãä¶ã¾ã½ããò �ãñ�

�ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãñ �¾ããªã ¶ãõãä¦ã�ã�¦ãã, �ããâ¦ããäÀ�ã� �ããªÍãÃ, �ÞÞã  ½ãã¶ã�ã�ã ò,
�ãã¦ããò �ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ã�ãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �Ìãâ ÔÌã¦ã: ¹ãÆñãäÀ¦ã ¶ãõãä¦ã�ã�

½ãîÊ¾ããò �ã ñ� ¹ã Æã ä¦ã ÌãÞã¶ãºã®¦ãã Ôãñ �¾ããªã ãä¶ã�ã��¦ãã Ôãñ �ãì ü¡ãè

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ããÞããÀ-ÔãâãäÖ¦ãã Öõ ý

�ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ãã �ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆÍããÔã¶ã ¦ã©ãã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¦ã©ãã
¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ

¡ãù. Àã½ã¹ãÆ�ã�ãÍã ãåÔãÖÊã
�¹ã ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã� (Àã�ã¼ããÓãã)
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

�ãñ� ºããèÞã ãäÌãÍãª �ãâ¦ãÀ Öõ - �ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆÍããÔã¶ã ¾ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ½ãò �ãÖãâ
�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�-½ã¥¡Êã �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, �Ôã�ãñ� ´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã

¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�Àã¶ãã ¦ã©ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ãâªÀ �ã�ãè
Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãñ �ãè�ã�-�ã�ã� ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãã Öõ ý �ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆºãâ£ã¶ã

¾ãã ¹ãÆÍããÔã¶ã �ã�ãñ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ÔãâÞããÊã�ã� ½ã¥¡Êã ¹ãÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè/
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ã�À¶ãñ ¾ãã �Ôã�ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ãè ¹ãì¶ãÔãÃ½ããèàãã �ã�À¶ãñ �ã�ã

�ããä£ã�ã�ãÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ý �Ôã�ã�ã �ããä£ã�ã�ãÀ-àãñ¨ã �ã�½¹ã¶ããè Ôãñ ºããÖÀ
¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã, �ãºããä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã£¾ãàã �ããõÀ

ãä¶ãªñÍã�ã�-½ã¥¡Êã ¦ã©ãã ¹ãÆ£ãã¶ã ¾ãã ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè �ããä£ã�ã�ãÀãè
�ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀãò �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìã �ã�ãñ ¼ããè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã, ¹ãì¶ããä¶ãÃ£ããÃãäÀ¦ã

¾ãã Ôã½ããèàãã �ã�À¶ãñ �ã�ãè Íããä�ã�¦ã¾ããâ ãä¶ããäÖ¦ã Öãñ Ôã�ã�¦ããè Öö ý �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �¶Öò ¼ããè �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ããò / ¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖ

ºã¶ãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

Ôãã©ã Öãè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò, �­ñÍ¾ããò,

¶ãõãä¦ã�ã� ½ãã¶ãª¥¡ãò, Ôãã½ãããä�ã�ã� ªããä¾ã¦Ìããò �ããõÀ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã�
Ô�ãù�ã� ÖãñÊ¡À �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�ã £¾ãã¶ã À�ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

¾ãÖãâ ¦ã�ã� ãä�ã� �Ôã àãñ¨ã ãäÌãÍãñÓã �ã�ã �ããõÀ ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ã ¼ããè, ãä�ãÔã�ãñ�
�ããä£ã�ã�ãÀ àãñ¨ã ½ãò ÌãÖ �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ããè Öõ, ãäÖ¦ã-ãäÞãâ¦ã¶ã �ã�À¶ãã

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ãäÌãÓã¾ã àãñ¨ã Öõ ý ÌãÔ¦ãì¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öãè �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè Êãñ�ãã-¹ã®ãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã

Êãã¶ã ñ, �Ôã ñ  £ãã ñ�ãã£ãã ä ü¡¾ãã ò, �ããÊãÔããã ä�ã¾ãã ò  Ôã ñ  ºãÞãã�ã�À
Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò ¦ã©ãã �ã¶¾ã Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã

�ã�À¶ãñ �ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ �¦¹ã¶¶ã Öì�Ã ý

�ã�½¹ã¶ããè ¹ãÆÍããÔã¶ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �ããõÀ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò

�ã�ã ¹ãÆÍããÔã¶ã �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�À¶ãã ¦ã©ãã �Ôã�ãñ� Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ�
ãäÊã� �ããä£ã�ã�¦ã½ã Êãã¼ã �ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãã Öõ, ÌãÖãé �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�Ôã�ãñ� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ¹ã¥ã£ããÀãè �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè ÔãìÀàãã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã

�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ÞãÀ¥ã ¹ãÀ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ãÌããºãªñÖãè �ããõÀ

¶ãõãä¦ã�ã�-ÍãìãäÞã¦ãã �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�À¶ãã Öõ, ¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ã�ã ¾ãã

�ããªÍããô �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�Àã¶ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ôã Ôã½ãã�ã �ããõÀ Ôã½ãìªã¾ã �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãñ

¼ããè �ã¶ãªñ�ãã ¶ãÖãé �ã�À Ôã�ã�¦ãã ãä�ãÔã½ãò ÌãÖ �ã�½¹ã¶ããè Ô©ãããä¹ã¦ã Öõ

¾ãã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè �ã�½¹ã¶ããè ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� �­ñÍ¾ããò �ããõÀ

¶ããèãä¦ã¾ããò Ôãñ ¼ããè ºãâ£ããè ÀÖ�ã�À �Ôã�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè Öãñ¦ããè Öõ ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ �ã�½¹ã¶ããè ÔãâÞããÊã¶ã �ã�ã¹ã�ãè

Ì¾ãã¹ã�ã� �ããõÀ ãäÌãÍãª Öõ ý ¾ããäª ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè

ãäÌãÍãñÓã¦ãã�ããò ¾ãã �Ôã�ã�ãè ãäÌããäÍãÓ�¦ãã�ããò �ã�ãñ ÔãîÞããèºã® ãä�ã�¾ãã �ãã�

¦ããñ ¾ãÖ �ãâ¦ãÀ �ããõÀ ¼ããè Ô¹ãÓ� Â¹ã ½ãò �¼ãÀ�ã�À �ãã¦ãã Öõ ý

1. ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ãÌããºãªñÖãè

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã�½¹ã¶ããè

�ãñ� �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã ãä¶ãªñÍã�ã� ¦ã©ãã

ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã Ôãñ Êãñ�ã�À ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ

�ãÖãâ �Ôã�ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Öãñ¦ãñ

Öö, ÌãÖãé �Ôã�ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè ¼ããè ý Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò �ã£¾ãàã

¾ãã ¹ãÆºã¶£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ããñ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ÔãºãÔãñ ºãü¡ñ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã� ¾ãã

�Ôã�ã�ã �ããÔã Ì¾ããä�ã�¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ¹ãÀ �ã�ãñ�Ã �ãâ�ãì�Íã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ¾ãã

�ã�ã�ÔãÀ �Ôã�ãñ� �ã�ã¾ããô �ããõÀ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ãñ� ãäÊã� �ÔãÔãñ �ãÌããºã ¶ãÖãé

½ããâØãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ �Ôã�ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè ÞããÖñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ØãÊã¦ã Öãè

�ã�¾ããò ¶ã Öãñ ¶ããèÞãñ �ãñ� Ô¦ãÀ ¾ãã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã¶ã �ãñ� Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¡ãÊã ªãè

�ãã¦ããè Öõ �ããõÀ �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã ãä¶ãªñÍã�ã� �ã¹ã¶ãñ ØãÊã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ããò

�ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¼ããè �ãÌããºãªñÖãè Ôãñ ºãÞã �ãã¦ãã Öõ ¾ãã �Ôãñ ºãÞãã ãäÊã¾ãã

�ãã¦ãã Öõ ý ÌãÖãé ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã£¾ãàã �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã

ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè ¼ããè �ãÌããºãªñÖãè �ÖÀã¾ããè �ãã¦ããè Öõ ý �Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ

ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã, ¹ãÆÍããÔã¶ã ¦ãâ¨ã �ããä£ã�ã�ãÀãè �ããõÀ �ã�½ãÃÞããÀãè Ôã¼ããè

�ãñ� �ã�¦ãÃÌ¾ã �ããõÀ �ããä£ã�ã�ãÀ ÔãìÔ¹ãÓ� Öãñ¦ãñ Öö; �ããõÀ Ìãñ �ã¹ã¶ãñ ´ãÀã

ãäÊã¾ãñ Øã¾ãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò / ãä�ã�¾ãñ Øã¾ãñ �ã�ã¾ããô �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖ Öãñ¦ãñ Öö ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôã§ãã �ã�ã �ãñ�¶³ãè�ã�À¥ã ¶ã

Öãñ�ã�À �Ôã�ã�ã ãäÌã�ãñ�¶³ãè�ã�À¥ã Öãñ¦ãã Öõ �ããñ �ãã�ã �ã�ãè ºãñÖ¦ãÀ ¹ãÆºã¶£ã

¶ããèãä¦ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ½ãã¶ãã �ãã¦ãã Öõ ý �Ôã½ãò �ããä£ã�ã�ãÀãò

�ã�ãè ãä¶ãÀâ�ãì�Íã¦ãã ¾ãã ÔÌãñÞ�ã£ãããäÀ¦ãã �ã�ãñ Ôããèãä½ã¦ã �ã�À �Ôã�ã�ã

ãäÌã�ãñ�¶³ãè�ã�À¥ã �ã�À�ã�ñ �§ãÀªããä¾ã¦Ìã �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè �ã�ã ¼ããè

ºãâ�ÌããÀã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

2. ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, ãä¶ã¾ã½ããò �ããõÀ Êãñ�ããâ�ã�¶ã ¹ã®ãä¦ã¾ããò �ã�ãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ããâØã Öãè ÌãÔ¦ãì¦ã: ¹ããäÍÞã½ããè ªñÍããò

½ãò ºãü¡ãè-ºãü¡ãè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� �ãã¦ããò ½ãò �ã�ãè Øã¾ããé �ããÊãÔãããä�ã¾ããò

£ããñ�ãã£ããäü¡¾ããò Ôãñ ãä¶ã�ãã¦ã ¹ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Öì�Ã ©ããè ý �ã¦ã: ºãñÖ¦ãÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ÔãÌããÃãä£ã�ã� ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ �­ñÍã �ããõÀ �Ôã�ã�ãè

ãäÌããäÍãÓ�¦ãã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ Êãñ�ããâ�ã�¶ã ½ãò �ã�ãè �ãã¶ãñÌããÊããè £ããñ�ãã£ãüãä¡¾ããò

Ôãñ ºãÞãã¶ãã ¦ã©ãã �¶ã½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãã

Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò Ôãñ

¾ãÖ �ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ãä�ã� Ìãñ Êãñ�ãã-¹ãÀãèàãã

½ãò ¹ãã¾ããè Øã¾ããé Øãü¡ºãüãä¡¾ããò �ã�ãñ ��ããØãÀ

�ã�Àò �ããõÀ �Ôã�ãñ� ãäÊã� ªãñÓããè Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãè

�ãÌããºãªñÖãè Öãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ã �ã�Àò, ºããäÊ�ã�

�Ôã ñ  ¹ ã Æ � ã �� �ã �À ò  �ãã õÀ ã ä ¶ ã¾ã â ¨ ã � ã �

¹ãÆããä£ã�ã�ãÀãè / ¹ãÆããä£ã�ã�À¥ã �ã�ãñ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã �ã�Àò ¦ãããä�ã� ªãñÓããè Ì¾ããä�ã�¦ã

�ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ã è

£ããñ�ãã£ããä ü¡¾ããò Ôãñ �ããØãññ ºãÞãã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý ºãÖìÀãÓ�Èãè¾ã �ã�½¹ã¶ããè

�¶ãÀãù¶ã ¦ã©ãã ÌãÊ¡Ã�ã�ãù½ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� �ãÔã¹ã�Êã Öãñ �ãã¶ãñ �ãñ�

¹ããè�ñ �¶ã�ã�ãè Êãñ�ãã ¹ã®ãä¦ã¾ããò ½ãò �ã�ãè Øã¾ããè �ããÊãÔãã�ããè / £ããñ�ãã£ãü¡ãè

Öãè ÔãºãÔãñ ºãü¡ã �ã�ãÀ¥ã ÀÖãè Öõ ý ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè £ããñ�ãã£ãü¡ãè Ôãñ ºãÞãã�ã�À Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò

�ããõÀ Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã �ã�À¶ãã Öõ ý

�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò / ãä¶ã¾ã½ããò ½ãò ¼ããè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã

Êãã¶ãã, �¶ã�ã�ã Ì¾ãã¹ã�ã� ¹ãÆÞããÀ �ããõÀ ¹ãÆÔããÀ �ã�À¶ãã, �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè

�¹ãÊããäº£ã¾ããò �ããõÀ �ã�ãä½ã¾ããò Ôãñ Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ããò �ã�ãñ �ãÌãØã¦ã �ã�Àã¶ãã

¦ã©ãã ÔãîÞã¶ãã �ã�ã Ì¾ãã¹ã�ã� ¹ãÆÔããÀ¥ã �ã�À �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò ºãñÖ¦ãÀ

Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò Ôãñ ¾ãÖ �ã¹ãñãäàã¦ã Öõ ãä�ã� Ìãñ Êãñ�ãã
¹ãÀãèàãã ½ãò ¹ãã¾ããè Øã¾ããè Øãü¡ºããäü¡¾ããò �ã�ãñ ��ããØãÀ �ã�Àò
�ããõÀ �Ôã�ãñ� ãäÊã� ªãñÓããè Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè Öãè
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ¶ã �ã�Àò, ºããäÊ�ã� �Ôãñ ¹ãÆ�ã�� �ã�Àò �ããõÀ ãä¶ã¾ãâ̈ ã�ã�
¹ãÆããä£ã�ã�ãÀãè / ¹ãÆããä£ã�ã�À¥ã �ã�ãñ ¼ããè ÔãîãäÞã¦ã �ã�Àò ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Êãã¶ãã ¼ããè ¹ãÆ½ãì�ã Êãà¾ã Öõ ý

3. ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä® �ã�À¶ãã

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ��ã� �ããõÀ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ �­ñÍ¾ã

�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºã¶£ã�ã�-½ã¥¡Êã, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ

ºãñÖ¦ãÀ Êãà¾ã, Ô¹ãÓ� ãäªÍãã-ãä¶ãªóÍã, ºãñÖ¦ãÀ ½ãã¶ãª¥¡ �ããõÀ ¶ãõãä¦ã�ã�

½ãîÊ¾ããò �ã�ãñ �ãã£ããÀ ºã¶ãã�ã�À ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ Êãà¾ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããä£ã�ã�

Ôã½ã¹ãÃ¥ã �ããõÀ �ã�¦ãÃÌ¾ã �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã �ãØãã�ã�À �ã�½¹ã¶ããè ½ãò ºãñÖ¦ãÀ

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã�¦ãã �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã �ã�ã ÔãâÞããÀ �ã�À¶ãã Öõ ý ¹ãÀ¶¦ãì

��ã� ºãã¦ã �ããñ ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÌããÊããè �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ ªîÔãÀãè

�ã�½¹ããä¶ã¾ããò Ôãñ ¹ãð©ã�ã� �ã�À¦ããè Öõ, ÌãÖ Öõ - �Ôã�ãñ� ÔÌãÔ©ã ½ãã¶ãª¥¡ãò

�ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôã½ã¹ãÃ¥ã �ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã ¦ã©ãã Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ�

ã äÖ¦ããò �ã�ãè ÔãìÀàãã �ã�À¦ãñ Öì� ÔÌãÔ©ã

¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã�¦ãã �ã�ãñ ºãü¤ãÌãã ªñ¶ãã ý

�Ôã½ãò �ã�Öãé ¼ãã è ¶ã õã ä¦ã�ã� ½ã îÊ¾ãã ò ¾ãã

½ãã¶ã�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ñü¡�ãü¡ ¾ãã Ôã½ã¢ããõ¦ãã

¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã, ºããäÊ�ã� �Ôã�ã�ã Êãà¾ã

�ã�ã¾ãÃ, ÌãÔ¦ãì ¦ã©ãã ÔãñÌãã �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã

ºã¶ãã¾ãñ À�ã¦ãñ Öì� ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ

�¦¹ããª �ããõÀ ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã Öõ ý

4. ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆºã¶£ã-¦ãâ¨ã �ã�ãè ãä¶ãÓ�ã

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ã ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆºã¶£ã-¦ãâ¨ã �ãõÔãã Ì¾ãÌãÖãÀ, �ããªÍãÃ �ããõÀ

ÞããäÀ¨ã ÔÌã¾ãâ �¹ããäÔ©ã¦ã �ã�À¦ãã Öõ, �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ªîÔãÀñ �ã�ã¾ãÃ�ã�¦ããÃ

ÌãõÔãã Öãè �ã¶ãìÔãÀ¥ã �ã�À¦ãñ Öö ý �ã¦ã: ¾ããäª �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ÔãÌããóÞÞã

¹ãÆºã¶£ã-¦ãâ¨ã ½ãò �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓ�ã, �ã�¦ãÃÌ¾ã¹ãÀã¾ã¥ã¦ãã �ããõÀ

Ôã½ã¹ãÃ¥ã ¼ããÌã ªñ�ãã �ãã¦ãã Öõ ¦ããñ ¶ããèÞãñ �ãñ� �ã�½ãÃÞããÀãè �ããõÀ �ããä£ã�ã�ãÀãè

¼ããè �¶ã�ã�ã �ã¶ãìÔãÀ¥ã �ã�À¦ãñ Öö ý �ã¦ã: ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

�ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã ÔãÌããóÞÞã

¹ãÆºãâ£ã-¦ãâ¨ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¶ãõãä¦ã�ã� Êãà¾ããò, �ããªÍããô �ããõÀ �­ñÍ¾ããò,

�ã�ã¾ãÃ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò, ½ãã¶ã�ã�ãò �ããõÀ �ãð�¦¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¹ãî¥ãÃ Ôã½ããä¹ãÃ¦ã,

ãä¶ãÓ�ãÌãã¶ã Öãò �ããõÀ Ìãñ �ããªÍãÃ �ªãÖÀ¥ã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�Àò ý

5. ¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ã�ã ×ª¾ã Ôãñ �ã¶ãì¹ããÊã¶ã

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã�

�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ããä£ã�ã�ãÀãè-�ã�½ãÃÞããÀãè ¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ããò,

�ããªÍãÃ-½ãã¶ãª¥¡ãò �ããõÀ ãä¶ãÓ�ã�ããò �ã�ã ×ª¾ã Ôãñ ¹ããÊã¶ã �ã�Àò, �ãñ�ÌãÊã

ãäª�ããÌãñ �ãñ� ãäÊã� ¶ãÖãé ý ½ãîÊ¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¾ãÖ ÍãìãäÞã¦ãã �¶ã�ãñ� �¦¹ããªãò,

�¶ã�ãñ� Ì¾ãÌãÖãÀ, �¶ã�ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, �ããõÀ �¶ã�ãñ� Êãà¾ããñâ, Ôã¼ããè ½ãò

Ô¹ãÓ� ¢ãÊã�ã�¶ããè ÞãããäÖ� ý ¾ããäª ¾ãñ ãä¶ãÓ�ã Ôãñ �¦¹ã¶¶ã ¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ã

�¶ã�ãñ� ªõãä¶ã�ã� Ì¾ãÌãÖãÀ, ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã, �¦¹ããª �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã,

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¢ãÊã�ã�¦ããè Öõ ¦ããñ

�ã�½¹ã¶ããè �ã¹ã¶ãñ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ã ãäÌãÍÌããÔã �ããè¦ã¦ããè Öõ ý �ñÔãñ ½ãò ½ãîÊ¾ããò

�ãñ� �ããä£ã�ã� ÀÖ¶ãñ ¹ãÀ ¼ããè ØãÆãÖ�ã� �Ôããè �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �¦¹ããª �ããõÀ

ÔãñÌãã�â Êãñ¶ãã ÞããÖòØãñ ãä�ãÔã½ãò �¶ã�ã�ã ãäÌãÍÌããÔã Öãñ �ãã� ý �ã¦ã:

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ã ÔãÌããóÞÞã £¾ãñ¾ã ¦ãºã Êãã¼ã

�ã�½ãã¶ãã ½ãã¨ã ¶ã ÀÖ�ã�À �¦¹ããª �ããõÀ

ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã ºãü¤ã�ã�À ØãÆãÖ�ã�ãò

½ã ò ã äÌãÍÌããÔã �ã�ãñ ºã ü¤ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý

Øã ÆãÖ�ã�ã ò �ã�ã ã äÌãÍÌããÔã �ãã ä�ã Ã¦ã �ã�À

�ã�½¹ã¶ããè �ã¹ã¶ãñ �¦¹ããª �ããõÀ ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè

ãäºã�ã�ãè ºãü¤ã�ã�À �ã¹ã¶ãã Êãã¼ã �ã�ãÃ¶ã ¼ããè

ºãü¤ã Ôã�ã�¦ããè Öõ �ããõÀ ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè Ôãâ¦ãìãäÓ� ¼ããè ý

¹ãÀ¶¦ãì ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò ¾ãÖ ¶ãõã ä¦ã�ã�-Íãìã äÞã¦ãã

ãä¶ã¾ã½ããò, �ã¶ãìªñÍããò ¾ãã ºããÛã �ã¶ãìÍããÔã¶ã �ããõÀ ¹ãÆÍããÔã¶ã Ôãñ ¶ã �ãã�ã�À

�ã¶ªÀ Ôãñ, ãäªÊã Ôãñ, �ãã¦½ãã¶ãìÍããÔã¶ã, �ãã¶¦ããäÀ�ã� ¼ããÌã¶ãã Ôãñ,

¹ããäÀÌãñÍã Ôãñ �ãã¦ããè Öõ ý ¾ãñ ¶ãõã ä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ã ©ããñ¹ã ñ ¶ãÖãé �ãã¦ãñ,

�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ããõÀ �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò ½ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ããõÀ �ãã¦½ãÔãã¦ã

�ã�Àã¾ãñ �ãã¦ãñ Öö ý ¾ãñ �Ôã ¹ããäÀÌãñÍã �ãñ� �ãâªÀ Ôãñ ¹ã¶ã¹ã¦ãñ Öö, �ããñ

�ããªÍãÃ/¶ãõãä¦ã�ã� Êãà¾ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, ãäªÍãããä¶ãªñÍããò �ã�ã

¹ã©ã¹ãÆªÍãÃ¶ã �ã�À¦ãñ Öö ý �¶ã�ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ØãÆãÖ�ã� ãä�ã�Ôããè �ã�½¹ã¶ããè

�ãñ� �¦¹ããªãò ½ãò, ÔãñÌãã�ããò ½ãò ºãñ£ãü¡�ã� Öãñ�ã�À ãäÌãÍÌããÔã �ã�À Êãñ¦ãñ Öö,

�ãºããä�ã� �ãì�� �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� �¦¹ããªãò �ããõÀ ÔãñÌãã�ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �¶ã�ãñ�

½ã¶ã ½ãò �ããäÌãÍÌããÔã ºã¶ãã ÀÖ¦ãã Öõ ý ¹ãÀ¶¦ãì ¾ãÖ ãäÌãÍÌããÔã ¾ãã ¶ãõãä¦ã�ã�-

¶ãõãä¦ã�ã� ½ãîÊ¾ã ©ããñ¹ãñ ¶ãÖãé �ãã¦ãñ, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ããõÀ
�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò ½ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ããõÀ �ãã¦½ãÔãã¦ã �ã�Àã¾ãñ
�ãã¦ãñ Öö ý ¾ãñ �Ôã ¹ããäÀÌãñÍã �ãñ� �ãâªÀ Ôãñ ¹ã¶ã¹ã¦ãñ Öö,
�ããñ �ããªÍãÃ / ¶ãõãä¦ã�ã� Êãà¾ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ã¥ãÃ¾ããò,
ãäªÍãããä¶ãªñÍããò �ã�ã ¹ã©ãªÍãÃ¶ã �ã�À¦ãñ Öö ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

ÍãìãäÞã¦ãã ��ã�-ªãñ ãäª¶ã ½ãò �ããä�ãÃ¦ã ¶ãÖãé �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè, ÌãÓããô Ôãñ

�Ôãñ �ãã¦½ãÔãã¦ãá �ã�À�ãñ� ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ �ã¶ãì¼ãÌã �ã�Àã�ã�À �Ôã�ãñ� ½ãã¶ãÔã

½ãò ºãõ�ã¶ããè Öãñ¦ããè Öõ ý

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ö½ã ¹ãã¦ãñ Öö ãä�ã� �ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆÍããÔã¶ã ¾ãã �ã�½¹ã¶ããè-

¹ãÆºã¶£ã¶ã �ãÖãâ �Ôã�ã�ã �ã¶ãìÍããÔã¶ãã¦½ã�ã�, ãä¶ã¾ã½ããò, ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ãñ�

�ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�ã ¹ãÖÊãî Öõ, ÌãÖãé �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ�

ÔãÌããÄØããè¥ã ÞããäÀ¨ã �ã�ãè ¹ãÖÞãã¶ã Öõ, ãä�ãÔã�ãñ� ªã¾ãÀñ ½ãò �ã£¾ãàã �ããõÀ

¹ãÆºã¶£ã-ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè �ãÌããºãªñÖãè Ôãñ Êãñ�ã�À, �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ããô,

�¦¹ããªãò, ÔãñÌãã�ããò �ããõÀ Ì¾ãÌãÖãÀ ½ãò ¶ãõãä¦ã�ã�-ÍãìãäÞã¦ãã, Êãñ�ããâ�ã�¶ã

�ã�ãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ãä¶ã¥ãÃ¾ããò, ãä¶ã¾ã½ããò �ããõÀ ãä¶ãÓ�ã�Óããô �ã�ã Ì¾ãã¹ã�ã�

¹ãÆÔããÀ¥ã ¦ã©ãã �ããÊãÔãã�ããè �ããõÀ £ããñ�ãã£ããäü¡¾ããò Ôãñ ºãÞããÌã �ã�À¦ãñ

Öì� ÖÀ ¹ã¥ã£ããÀ�ã� �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè Ààãã ¦ã©ãã ºãñÖ¦ãÀ ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã

�ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �Ôã Ôã½ãã�ã �Ìãâ Ôã½ãìªã¾ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¼ããè �ãÌããºãªñÖãè

ãä¶ããäÖ¦ã Öõ, ãä�ãÔã½ãò ÀÖ�ã�À ÌãÖ �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ããè Öõ ý ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ�

ØãÌã¶ãôÔã �ããªÍãÃ ½ãã¶ã�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ãä¶ãÓ�ã, �ÞÞã Øãì¥ãÌã§ãã ¦ã©ãã

�ããä£ã�ã�ãÀãò �ããõÀ �ã�¦ãÃÌ¾ããò �ã�ã ãäÌã�ãñ�¶³ãè�ã�À¥ã Öõ ý ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ�

ØãÌã¶ãôÔã �ãÖãâ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ½ãò Ôã½¹ãî¥ãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ Öõ, ÌãÖãé �ã�½¹ã¶ããè-

¹ãÆºãâ£ã¶ã ¾ãã �ã�½¹ã¶ããè-¹ãÆÍããÔã¶ã �Ôã�ã�ã ��ã� �ãâØã ½ãã¨ã Öõ ý

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ãÆ½ãì�ã ¹ããäÀ¼ããÓãã�â

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã�â Ôã½ã¾ã �ãñ� Ôãã©ã-

Ôãã©ã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ããõÀ ¹ã¶ã¹ã¦ããè ÀÖãè Öö ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ

ÔãÌãÃ¹ãÆ©ã½ã ¹ãÆ½ãì�ã ¹ããäÀ¼ããÓãã ãä½ãÊ�¶ã ¹ãÆ�ã¾ã¡ ½ãñ¶ã �ã�ãè �ãã¾ããè ©ããè

ãä�ãÔã�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ‘‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãñ ½ãããäÊã�ã� ¾ãã

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè �Þ�ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ÞãÊãã¶ãã Öõ �ããñ �ã�ã�ÔãÀ �ã�ã¶ãî¶ã

�ããõÀ ¹ãÀ½¹ãÀã�ããò ½ãò ãä¶ããäÖ¦ã Ôã½ãã�ã �ãñ� ½ãîÊã¼ãî¦ã ãä¶ã¾ã½ããò �ã�ã ¹ããÊã¶ã

�ã�À¦ãñ Öì� �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� £ã¶ã ºã¶ãã¶ãñ �ã�ãè ÖãñØããè ý ’’

¹ãÀ¶¦ãì �ãã�ã ¾ãÖ ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôããèãä½ã¦ã ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ããè Öõ �ã�¾ããòãä�ã�

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �­ñÍ¾ã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÊã�

�ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãã ½ãã¨ã ¶ãÖãé Öõ, �Ôã½ãò �Ôã Ôã½ãã�ã

¦ã©ãã �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ã ãäÖ¦ã ¼ããè Ôã½ãããäÖ¦ã Öõ ý ��ã� ªîÔãÀãè

¹ãÆ½ãì�ã ¹ããäÀ¼ããÓãã �ãããä©ãÃ�ã� ÔãÖ¾ããñØã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ÔãâØã�¶ã �ã�ãè

�ãã¦ããè Öõ - ãä�ãÔã¶ãñ ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ��ã�

�ñÔããè ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ãè Öõ ãä�ãÔã�ãñ� ́ ãÀã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ãä¶ã¾ã½ããò

�ã�ãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã �ããõÀ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ‘�Ôã�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÀÞã¶ãã ãä¶ãØã½ã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ÔãÖ¼ãããäØã¾ããò �ãõÔãñ

ºããñ¡Ã, ¹ãÆºã¶£ã�ã�, Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ããõÀ �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã

�ããä£ã�ã�ãÀãò �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìããò �ãñ� ãäÌã¦ãÀ¥ã �ã�ãñ ãäÌããä¶ããäªÃÓ� �ã�À¦ãã Öõ

¦ã©ãã �ã�½¹ã¶ããè �ã�ã¾ããô ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä¶ã¾ã½ã �ããõÀ ¹ãÆãä�ã�¾ãã�â

ºã¶ãã¦ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� �ñÔããè ÔãâÀÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ãã

Öõ ãä�ãÔã�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¦ãñ

Öö �ããõÀ Ôãã©ã Öãè �¶ã �­ñÍ¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããõÀ �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè

ãä¶ãØãÀã¶ããè �ãñ� Ôãã£ã¶ã ¼ããè �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ãã Öõ ý’ ¾ãÖ ¹ããäÀ¼ããÓãã

�ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã½ãò �ã�ã¹ã�ãè Ì¾ãã¹ã�ã� Öõ, ¹ãÀ¶¦ãì �Ôã½ãò ¼ããè Ôã½ãã�ã �ããõÀ

�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ½ãÖ¦Ìã �ã�ãñ ¶ã�ãÀâªã�ã �ã�À ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �ãºããä�ã�

�ã�ãñ�Ã ¼ããè ÔãâÔ©ãã ¼ãÊãñ Öãè ÌãÖ ãä�ã�¦ã¶ããè Öãè ¦ãã�ã�¦ãÌãÀ �ã�¾ããò ¶ã Öãñ

�Ôã Ôã½ãã�ã �ã�ãñ �ã¶ãªñ�ãã ¶ãÖãé �ã�À Ôã�ã�¦ããè ãä�ãÔãÔãñ ÌãÖ �ã¹ã¶ããè

Ìãõ£ãããä¶ã�ã�¦ãã, �ã¹ã¶ããè Íããä�ã�¦ã ¾ãã �ã¹ã¶ãã �ããäÔ¦ã¦Ìã ØãÆÖ¥ã �ã�À¦ããè

Öõ ý �ã¦ã: ÌãÖ Ôã½ãã�ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ¼ããè �ãÌããºãªñÖ Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �ã�½¹ã¶ããè

�ã�ã Êãà¾ã �ãñ�ÌãÊã �ã¹ã¶ãñ ½ãããäÊã�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� £ã¶ã �ã�½ãã¶ãã Öãè ¶ãÖãé,

ºããäÊ�ã� �Ôã Ôã½ãã�ã �ã�ã �ã�Ê¾ãã¥ã �ã�À¶ãã ¼ããè Öõ, ãä�ãÔã½ãò ÌãÖ

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ããè Öõ ý ‘‘�ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôã¼ããè

¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ã £¾ãã¶ã À�ã¶ãã �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ý’’ Ôãã©ã Öãè

Ôãã©ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôã½ãã�ã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò

�ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ã £¾ãã¶ã À�ã¶ãã ¼ããè �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

�ã�ãè ÔãºãÔãñ Ì¾ãã¹ã�ã�, Ôã½ãÔãã½ããä¾ã�ã� �ããõÀ ÔãÌããÃãä£ã�ã� ÔãìØããä�¦ã

Ôãã©ãÃ�ã� ¹ããäÀ¼ããÓãã ÔãÀ �ãä¡È¾ã¶ã �ãõ�¡ºãÀãè �ã�ãè �ÖÀ¦ããè Öõ, �ãºã Ìãñ

�ã�Ö¦ãñ Öö - ‘‘ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã, �ãããä©ãÃ�ã� �ããõÀ Ôãã½ãããä�ã�ã�

�­ñÍ¾ããò �ãñ� ºããèÞã ¦ã©ãã Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã, Ôãã½ãããä�ã�ã� ¾ãã Ôã½ãìªã¾ã �ãñ�

�­ñÍ¾ããò �ãñ� ºããèÞã Ôãâ¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã¾ãñ À�ã¶ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

Ôãâºã â£ãã è ¤ãâÞãã ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ã ªàã Â¹ã ½ãò ¹ã Æ¾ãã ñØã �ã�À¶ãñ ½ãò

�ãÌããºãªñÖãè �ã�ãè �ã¹ãñàãã À�ã¦ãã Öõ ý �­ñÍ¾ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò,

ãä¶ãØã½ããò �ããõÀ Ôã½ãã�ã �ãñ� ãäÖ¦ããò ½ãò ¾ã©ããÔã½¼ãÌã Ôãã½ãâ�ãÔ¾ã ºã¶ãã¾ãñ



ºãöãå�ã�Øã ãäÞãâ¦ã¶ã - �ã¶ãìãäÞãâ¦ã¶ã �ã�ã�¦ãîºãÀ - ãäªÔãâºãÀ 200435

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

À�ãã �ãã� ý �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ¾ãÖ ÀÖ¦ãã Öõ ãä�ã�

ÌãÖ �ã¹ã¶ãñ �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�Àò �ããõÀ ãä¶ãÌãñÍããò �ã�ãñ �ãã�ã�ãäÓãÃ¦ã

�ã�Àò ý Àã�¾ããò �ã�ã �­ñÍ¾ã �ã¹ã¶ããè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãñ ÔãìÒü¤ �ã�À¶ãñ

�ããõÀ £ããñ�ãã£ãü¡ãè �ããõÀ �ãÌ¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãñ Ö¦ããñ¦ÔãããäÖ¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã

Öãñ¦ãã Öõ ý’’ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâÀÞã¶ãã �ã�ãè ¶ããéÌã

‘‘¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã’’ Öõ | �ãìÊãã¹ã¶ã ãä�ã�Ôããè ¼ããè �ã�½¹ã¶ããè-ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò

�ã¶ã¦ãã �ãñ� ãäÌãÍÌããÔã �ã�ã �ãã£ããÀ Öõ �ããõÀ ãä¶ããä£ã¾ããâ �¶ã �ãããä©ãÃ�ã�

Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ãñ� �ãñ�¶³ ½ãò �ãã¾ãòØããè �ããñ ãäÌãÍÌããÔã �ã�ãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¦ããè

Öãò ý’’

¾ãÖ ¹ããäÀ¼ããÓãã �ãÖãâ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� Ì¾ãÌãÔ©ãã ÔãÀ�ã�ãÀ

Ôãñ Êãñ�ã�À ÔãâÞããÊã�ã� ½ã¥¡Êã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �Ôã�ãñ� �ãããä©ãÃ�ã�,

Ôãã½ãããä�ã�ã� �ããõÀ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã �­ñÍ¾ããò

�ããõÀ Ôã½ãã�ã �ãñ� ºããèÞã ¾ã©ãñÓ� Ôã½ã¶Ìã¾ã,

�ãÌããºãªñÖãè �ã�ãè ½ããâØã �ã�À¦ããè Öõ, ÌãÖãé

£ããñ�ãã£ãü¡ãè �ããõÀ �ãÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ ãä¶ã¹ã�¶ãñ

�ã�ãè ½ããâØã ¼ããè �ã�À¦ããè Öõ ý �Ôã½ãò ãäÌã§ããè¾ã

�ã¶ãìÍããÔã¶ã �ããõÀ Ôãã½ãããä�ã�ã� Êãñ�ãã

¹ãÀãèàãã ¼ããè ãä¶ããäÖ¦ã Öõ ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã�½¹ã¶ããè �ãñ�

ãäÌããä¼ã¶¶ã Üã��ã�ãò ¾ã©ãã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã, ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò, Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò

�ãñ� �ã�¦ãÃÌ¾ããò �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ã ãäÌã¦ãÀ¥ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ¾ãÖ

�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ã¾ã½ããò �ããõÀ ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã�À¦ãã Öõ,

�¶Öò ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãã£ã¶ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ �ã�ã¾ãÃ-

ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�À¦ãã Öõ, ¦ã©ãã �ããñãä�ã½ããò �ã�ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã

�ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ £ããñ�ãã£ããäü¡¾ããò �ã�ãñ Àãñ�ã�¦ãã Öõ ý’’

�Ôã Ôãâª¼ãÃ ½ãò �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ã�ã¹ã�ãè Ôã½ã¾ã Ôãñ ºãñÖ¦ãÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ããâØã �ããñÀ ¹ã�ã�ü¡¦ããè �ãã ÀÖãè Öõ ãä�ãÔã�ãñ�

ãäÊã� �ãõ�¡ºãÀãè Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò �ã¦¾ããä£ã�ã� ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ �ããõÀ

½ããèÊã �ã�ã ¹ã¦©ãÀ Ôãããäºã¦ã Öì�Ã Öõ ý ãä�ã¶ã½ãò ¹ãÖÊããè ºããÀ �ã�½¹ã¶ããè �ãñ�

ãä¶ãªñÍã�ã�-½ã¥¡Êã �ã�ãñ ¼ããè �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã

�ãÌããºãªñÖ ºã¶ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ �ÔãÔãñ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã�

ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ¹ãÀ ãäÀ¹ããñ�Ã ªñ¶ãñ �ã�ãè �ã¹ãñàãã
�ã�ãè Øã¾ããè Öõ ý ¾ãÖ ��ã� ¦ãÀÖ Ôãñ ãä¶ãªñÍã�ã�-½ã¥¡Êã ¹ãÀ ¼ããè �ãâ�ãì�Íã
ÊãØãã¶ãñ �ãõÔãã ©ãã ý ��ã� �ã¶¾ã Ôããä½ããä¦ã (�ã£¾ãàã : Àãñ¶ã Öñ¹ãñÊã) ¶ãñ
ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè �ã�ã¹ã�ãè Ôããè½ãã ¦ã�ã� ºãü¤ã�ã�À ‘‘�ã�ãÀãñºããÀ
�ããñãä�ã½ããò �ãñ� �ãã�ã�Êã¶ã ¦ã©ãã Üããñ�ãÊããò �ãñ� �ããñãä�ã½ããò �ã�ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã
�ã�À¶ãñ ¦ã�ã� �ã�À ªãè Öõ ý Ôãã©ã Öãè �¶ã�ã�ã �ã�ã¾ãÃ Ôã¼ããè Ôãâºãâãä£ã¦ã
ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ããò �ãñ� �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¼ããè Íãããä½ãÊã �ã�À¶ãã Öõ ý’’

¼ããÀ¦ã ½ãò ¼ããè �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè �ãì�� ¹ãÖÊãò �ã�ãè Øã¾ããè Öö ãä�ã¶ã½ãò
Ôãñºããè ´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã �ãì�� Ôããä½ããä¦ã¾ããâ �ãõÔãñ �ãì�½ããÀ½ãâØãÊã½ã Ôããä½ããä¦ã,
�¶ã.�ããÀ.¶ããÀã¾ã¥ã½ãîãä¦ãÃ Ôããä½ããä¦ã, ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã ØããâØãìÊããè
Ôããä½ããä¦ã ¦ã©ãã ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã ¶ãÀñÍã Þã¶³ Ôããä½ããä¦ã �ããõÀ
�ã¶¾ã �ãì�� Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò ¹ãÆ�ã�ãÍã ½ãò �ãã¾ããè Öö ãä�ã¶Öò

ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ� ¹ãÆ¾ããÔã ¼ããè ãä�ã�¾ãñ �ãã
ÀÖñ Öö ý ¹ãÀ¶¦ãì ¼ããÀ¦ããè¾ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò
�ã¼ããè ¼ããè ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ã�ãè Ì¾ãã¹ã�ã� ÔÌããè�ãð�ãä¦ã
�ã�½¹ã¶ããè-�ãØã¦ã ½ãò ¶ãÖãé ªñ�ããè �ãã ÀÖãè
Ö õ  ý �Ôã�ã�ã ÔãºãÔã ñ  ºã ü¡ã �ã�ãÀ¥ã
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããâ ÔÌã¾ãâ
¹ ã Æ£ãã¶ã �ã�ã¾ã Ã � ã �ãÀã è  ã ä ¶ãª ñÍã�ã� ¾ãã

ãä¶ãªñÍã�ã�-½ã¥¡Êã �ããõÀ Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã¾ããò ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
ÊããØãî �ã�À¶ãñ ¾ãã �ã�½¹ã¶ããè ´ãÀã �ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� Êãã¼ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ�
½ãããäÊã�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ã�½ãã¶ãñ �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò ¹ãÀ �ãâ�ãì�Íã ÊãØãã¦ãã Öõ -
�ã©ããÃ¦ã ¾ãÖ ÔãâãäÖ¦ãã ÔÌã¾ãâ �Ôã�ãñ� ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ¹ãÀ ¹ãÖÊãñ
ÊããØãî Öãñ¦ããè Öõ �ããõÀ ¾ãÖ �Ôã�ã�ãè Íããä�ã�¦ã¾ããò �ã�ãñ Ôããèãä½ã¦ã ¦ã©ãã �ã�ã¾ããô
�ã�ãñ ¹ããÀªÍããê ºã¶ãã¶ãñ ¹ãÀ �ããñÀ ªñ¦ããè Öõ ý �ã¦ã: �ããä£ã�ã�ãâÍã �ã�½¹ã¶ããè
�ãØã¦ã ½ãò �Ôãñ �ã¹ã¶ãñ ¹ãÀ Öãè �ãâ�ãì�Íã ÊãØãã¶ãñ �ãõÔãã ½ãã¶ãã �ãã¦ãã Öõ,
¹ãÀ¶¦ãì �ãã�ã �Ôã�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ºãü¤¦ããè �ãã ÀÖãè Öõ ý

¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ºãñÖ¦ãÀ
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

¾ããäª ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè ãä¹ã�Êãñ ªÍã�ã� �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã¾ããò

�ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� Ì¾ãÌãÔ©ãã ÔãÀ�ã�ãÀ Ôãñ Êãñ�ã�À
ÔãâÞããÊã�ã� ½ã¥¡Êã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �Ôã�ãñ� �ãããä©ãÃ�ã�,
Ôãã½ãããä�ã�ã� �ããõÀ Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã �­ñÍ¾ããò �ããõÀ Ôã½ãã�ã
�ãñ� ºããèÞã ¾ã©ãñÓ� Ôã½ã¶Ìã¾ã, �ãÌããºãªñÖãè �ã�ãè ½ããâØã �ã�À¦ããè
Öõ, ÌãÖãé £ããñ�ãã£ãü¡ãè �ããõÀ �ãÌ¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ ãä¶ã¹ã�¶ãñ
�ã�ãè ½ããâØã ¼ããè �ã�À¦ããè Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¹ãÀ ÒãäÓ�¹ãã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ¦ããñ Ö½ã ªñ�ã¦ãñ Öö ãä�ã� ãä¹ã�Êãñ ªÍã�ã� ½ãò

��ã� �ãñ� ºããª ��ã� �ã¶ãñ�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ªñ�ã¦ãñ-ªñ�ã¦ãñ ªñÍã �ãñ� �ãããä©ãÃ�ã�

¹ã�Êã Ôãñ Øãã¾ãºã Öãñ Øã¾ããè Öö ý �ã¶ãñ�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ¦ããñ Íãñ¾ãÀ £ããÀ�ã�ãò

�ãñ� �ãî¶ã-¹ãÔããè¶ãñ �ã�ãè Øããü¤ãè �ã�½ãã¾ããè �ã�ãñ ¡�ã�ãÀ �ã�À Þãâ¹ã¦ã Öãñ Øã¾ããé

�ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã�ã� ºãñÞããÀã �Øãã-Ôãã Öã©ã ½ãÊã¦ãã ÀÖ Øã¾ãã ý Ôãñºããè

�ããõÀ Íãñ¾ãÀ ºããü�ããÀ ¼ããè, ãä�ã¶ã½ãò Ìãñ �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ¹ãâ�ããè�ãð�¦ã ©ããé, �¶ã

�ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã �ãì�� ¶ãÖãé ãäºãØããü¡ Ôã�ãñ� �ããõÀ ãä¶ãÌãñÍã�ã� �ãñ� ãäÖ¦ããò

�ã�ãè Ààãã �ã�À¶ãñ �ã�ã ‘Ôãñºããè’ �ã�ã ªãÌãã �ããñ�ãÊãã Öãè Ôãããäºã¦ã Öì�ãã ý

�Ôããè ¹ãÆ�ã�ãÀ Íãñ¾ãÀ ½ãã�ãó�� �ããõÀ �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ãäÌãªñÍããè ÔãâÔ©ããØã¦ã

ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò ¶ãñ �ã¹ã¶ãã ¹ãÆ¼ãì¦Ìã �ã½ãã ãäÊã¾ãã Öõ �ããõÀ Ìãñ ��ã� Öãè ¢ã��ãñ�

½ãò �¶ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� Íãñ¾ãÀ ãäØãÀã ªñ¶ãñ ¾ãã ��ã ªñ¶ãñ �ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò

¹ãÖìâÞã Øã� Öõö ý ÔãìÒü¤ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �¶ã �ããÜãã¦ããò Ôãñ �ºããÀ¶ãñ

½ãò ¾ãã ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã �ã�À¶ãñ �ã�ãñ Ôã½¼ãÌã ºã¶ãã¦ãã Öõ ý ÌãÖ ÔãÌããóÞÞã ¹ãÆºãâ£ã-

¦ãâ¨ã �ãñ� Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, �ãÌããºãªñÖãè, ãä¶ãÓ�ã �ãñ� ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã

�ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ÔãÌããó§ã½ã Êãñ�ãã ¹ã®ãä¦ã¾ããò, ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò �ããõÀ

ÔãâÔ©ãã �ãñ� ÖÀ Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ãÌããºãªñÖãè ãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� �ãã£ããÀ

¹ãÀ ¶ã �ãñ�ÌãÊã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ �ãÔã¹ã�Êã ¾ãã ºãâª Öãñ¶ãñ Ôãñ Àãñ�ã�

Ôã�ã�¦ãã Öõ, ºããäÊ�ã� Ôã¼ããè Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ããõÀ ¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò �ãñ� ãäÖ¦ããò

�ã�ãè Ààãã �ã�À�ãñ� ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÀÞã¶ãã ½ãò �¶ã�ãñ� ãäÌãÍÌããÔã �ã�ãñ ºãü¤ã

Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ãä�ã�Ôããè ¶ãñ �ãè�ã� Öãè �ã�Öã Öõ ‘‘Ôãì¹ãÆºãâãä£ã¦ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ Êãã¼ã

�ãã ä�ã Ã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãã è Öö, ¹ãÀ¶¦ã ì Ôã ìÔã âÞããã äÊã¦ã �ã�½¹ãã ä¶ã¾ãã â

ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã �ãñ� �Ôã ¾ãìØã ½ãò ½ãîÊ¾ãÌã£ãÃ¶ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�ÀòØããè,

�ã�¾ããòãä�ã� ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã Ì¾ãã¹ã�ã�

À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããâ ªãèÜããÃÌããä£ã ½ãò Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ½ãîÊ¾ã ½ãò Ìãðãä®

�ã�À¦ããè Öö ý’’

�¶¹ã�ãñã äÔãÔã �ñ�ã�¶ããñÊããù�ããè �ã ñ� ¹ã Æºã â£ã ãä¶ãªñÍã�ã� Ñããè ¶ãâª¶ã

¶ããèÊã�ã�¥ããè �ã�ãè ½ãã¶¾ã¦ãã Öõ ãä�ã� ‘‘ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãÖãâ

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ½ãîÊ¾ã �ã�ãñ �ããä£ã�ã�¦ã½ã �ã�À¦ãã Öõ, ÌãÖãé ÌãÖ

ÔãÌããó§ã½ã �ããõÀ ÔãÌããÃãä£ã�ã� ¹ãÆãäÔããä®ÌããÊããè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ¹ãîâ�ããè

�ã�ãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã �ã�ãè½ã¦ã ¹ãÀ �ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ãã½ãâãä¨ã¦ã ¼ããè �ã�À¦ãã Öõ

�ããõÀ �Ôã�ãñ� Ôãã©ã Öãè �ãÞ�ãè Ôãã¢ãñªãÀãè �ããõÀ ÔãÖ¾ããñØã ºã¶ãã¶ãñ �ãñ�

ãäÊã� ´ãÀ ¼ããè �ããñÊã¦ãã Öõ ý �ã¦ã: ¾ãÖ ��ã� �ãÞ�ãè �ã�ãÀãñºããÀãè

¹ãÆ©ãã Öõ ý’’

ÌãÔ¦ãì¦ã: �ãã�ã �ãñ� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã �ãñ�

½ããÖãõÊã ½ãò �ãÖãâ �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ããõÀ ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã ¾ãã

¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ãñ� ½ãîÊã½ãâ¨ã ºã¶ã Þãì�ãñ� Öãò, ÌãÖãâ ºãñÖ¦ãÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Öãè �¶ã�ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ãè �ãìâ��ããè Öõ ý ¾ããäª ºãñÖ¦ãÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ã®ãä¦ã¾ããâ ¶ãÖãé �ã¹ã¶ãã¾ããè Øã¾ããé ¦ããñ ¼ããÀ¦ããè¾ã

�ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ¼ããäÌãÓ¾ã ½ãò �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ºããü�ããÀ ½ãò ¹ãîâ�ããè �ãì�ã¶ãñ �ãñ�

ã äÊã� ¶ãÖãé �ãã Ôã�ãò�Øããè ý ªîÔãÀñ �ãã�ã �ãñ� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ

�ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Â¹ã Ôãñ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããê ½ããÖãõÊã ½ãò ãä��ãñ� ÀÖ¶ãñ �ãñ� ãäÊã�

¼ããè ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� �ã�½¹ããä¶ã¾ããâ ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

�ãñ� ½ãã¶ãªâ¡ãò �ã�ã ¹ããÊã¶ã �ã�Àò �ã�¾ããòãä�ã� ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

Ôãàã½ã¦ãã �ããõÀ Ôãâ¼ããÌã¶ãã�ããò �ãñ� ´ãÀã �ããñÊã¦ãã Öõ ý ‘‘ÀãÓ�Èãè¾ã

Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öãñ ¾ãã �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä¶ãÌãñÍã�ã� ¼ããè �ãñ�ÌãÊã �¶Öãé

�ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ¹ãõÔãã ÊãØãã¶ãã ¹ãÔãâª �ã�À¦ãñ Öö �ããñ �ã¹ã¶ãñ ¹ããäÀÞããÊã¶ããò

½ãò ¹ããÀªÍããê �ããõÀ ªàã Öö �ããõÀ �ã¹ã¶ãñ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ½ãîÊ¾ã ½ãò

Ìãðãä® �ã�À¶ãñ �ã�ã Ôã¦ã¦ã ãäÀ�ã�ã¡Ã À�ãñ Öì� Öö ý �ã¦ã: ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ�

ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ãÖ§Ìã �ããõÀ ¼ããè ºãü¤ �ãã¦ãã Öõ ý

ªîÔãÀñ ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ºããü�ããÀ �ãñ� ãäÌãÍÌããÔã �ãñ� ãä¶ã½ããÃ¥ã

¦ã©ãã ��ã� ÔãìãäÔ©ãÀ ªãèÜããÃÌããä£ã�ã� �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ãä¶ãÌãñÍã �ãñ� �ããØã½ããò

�ã�ãñ ¹ãÆñãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ��ã� ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ª½ã Öõ ý �ã�¾ããòãä�ã�

ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÌ¾ãÌãÖãÀ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ½ãã¶¾ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã

�ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãã Öõ, ºããäÊ�ã� ��¦ãñ Öì� �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ãäÌã§ããè¾ã
Ôã½ãñ�ã�¶ã �ããõÀ ºããü�ããÀ �¦¹ããªãò �ãñ� Ôãã©ã �ã�½¹ã¶ããè ÔãâÞããÊã¶ã ½ãò

Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã �ã�ãè �ããØããä¦ã�ã� ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò ¼ããè ½ãªªØããÀ Öãñ¦ãã Öõ ý

ãäÌãªñÍããè ÔãâÔ©ããØã¦ã ãä¶ãÌãñÍã�ã� �ããõÀ �£ããÀªã¦ãã ¼ããè �¶Öãé �ãããä©ãÃ�ã�

ÔãâÔ©ãã�ããò �ãñ� Ôãã©ã �ã¹ã¶ãã Êãñ¶ãªñ¶ã ¹ãÔãâª �ã�À¦ãñ Öö �ããñ ¹ããÀªÍããê

�ããõÀ �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã Â¹ã Ôãñ ½ãã¶¾ã¦ãã-¹ãÆã¹¦ã Êãñ�ããâ�ã�¶ã  �ããõÀ ÔãâÞããÊã¶ã

�ãñ� ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¦ãñ Öö ý

¦ããèÔãÀñ, ãäÌã§ããè¾ã ½ããèãä¡¾ãã ºãü¡ãè ¦ãñ�ããè Ôãñ �ã¹ã¶ããè Ì¾ãããä¹¦ã ºãü¤ã¦ãã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

�ÞÞã ½ãã¶ã�ã� High standards

ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ã�ãè Transparancy of

¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã decisions

¶ããèãä¦ã¾ããò �ã�ã Compliance of

�ã¶ãì¹ããÊã¶ã policies

ãä¶ãÀâ�ãì�Íã¦ãã Despotism

ãä¶ãÓ�ã Loyalty

Ôã½ã¹ãÃ¥ã Dedication

�ãã¦½ãã¶ãìÍããÔã¶ã Self-discipline

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ãñ�ã�¶ã Financial consolidation

½ãã¶¾ã¦ãã¹ãÆã¹¦ã Êãñ�ããâ�ã�¶ã Recognised accounting

¹ãñÍãñÌãÀ ãäÌãÍãñÓã�ã Professionals

�ãã ÀÖã Öõ ý �ã¦ã: �ãÀãºã �ããõÀ �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè

�ãºãÀò ÍããèÜãÆ Öãè ¹ãõ�Êã �ãã¦ããè Öö ý

Þããõ©ãñ, ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã Â¹ã Ôãñ �²ããñØã �Ôããè �ãã¶ãªã¶ã �ãñ� Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò

´ãÀã ÞãÊãã¾ãñ �ãã¶ãñ �ãñ� Ô©ãã¶ã ¹ãÀ �ãºã �ã�ã¹ã�ãè �²ããñØããò ½ãò ¹ãñÍãñÌãÀ
ãäÌãÍãñÓã�ã ¹ãÆºã¶£ã�ã� ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ÊãØãñ Öö ãä�ã¶Öãò¶ãñ ºãñÖ¦ãÀ

½ãã¶ã�ã�ãò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã  �ã�ãè ¼ããÌã¶ãã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãñ

½ãò ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ¾ããñØãªã¶ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý

�ã¦ã: ¾ããäª ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ ÀãÓ�Èãè¾ã �ããõÀ �ãâ¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã

Ô¦ãÀ ¹ãÀ ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã�¦ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ããè Öõ �ããõÀ �ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò

�ãñ� �Ôã ¾ãìØã ½ãò �ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè�ã�À¥ã �ãñ� Êãã¼ã

�ããä�ãÃ¦ã �ã�À¶ãñ Öö, ¦ããñ �¶Öò ¹ãîÀãè ãä¶ãÓ�ã �ãñ� Ôãã©ã ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ�

ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ãÀ½¹ãÀã�ããñâ �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¶ãã ÖãñØãã ý

}

}

�ã�ã¹ããóÀñ� ½ãÔã�ãÀã Corporate Jester

��ã� �ñÔãã �ã�½ãÃÞããÀãè ¾ãã ¹ãÀã½ãÍãÃªã¦ãã �ã©ãÌãã �ã�ãñ�Ã ºããÖÀãè Ì¾ããä�ã�¦ã �ããñ
½ãü�ãããä�ã�¾ãã ºãã¦ããò-ºãã¦ããò ½ãò �ãâ�¹ã¶ããè ãäÌãÍãñÓã �ã�ãè �ãããä½ã¾ããò �ã�ãñ ��ããØãÀ �ã�À¦ãã
Öõ �ããõÀ Ôã½ãã£ãã¶ã ªñ¦ãã Öõ ý �ã�ã�ºãÀ �ãñ� ªÀºããÀ ½ãò ¶ããõ À¦¶ããò ½ãò Ôãñ ºããèÀºãÊã
�ããõÀ Àã�ãã �ãð�Ó¥ãªñÌã �ãñ� ÞãÖñ¦ãñ ¦ãñ¶ããÊããèÀã½ã �Ôã�ãñ� �ããèÌã¶¦ã �ªãÖÀ¥ã Öö ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

£ãÆìÌã �ãì�½ããÀ ãä¹ã���ã�ÀãèÌããÊãã
¼ããÀ¦ããè¾ã Ô�ñ� ºãö�ã�
¹ãîãä¥ãÃ¾ããâ (ãäºãÖãÀ)

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã: �¹ã¾ããñãäØã¦ãã

�ñÔãñ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâØã�¶ã �ãñ� ãäÊã�, �ããñ �ã¹ã¶ããè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã
�ããä£ã�ã�¦ã½ã �ã�À¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, �ãÞ�ãè ØãÌã¶ãôÔã ��ã� �ããÌãÍ¾ã�ã�
¦ã¦Ìã Öõ ý ¾ãÖ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ãä¶ã�ããè / ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã�
�Ìã â Øã õÀ Ì¾ããÌãÔããã ä¾ã�ã� Ôã âØã�¶ã �Ìã â ã äÌãã ä¼ã¶¶ã Àã�¾ãã ò �ã�ã è
�ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã¦Ìã �ãñ� ãäÊã� ��ã� ¾ã©ãã©ãÃ¹ãÀ�ã� ¦ã©¾ã
Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã ºããü�ããÀ �ãñ� ãäÊã� ��ã�  ¹ãÆ¼ããÌããè Ìãõ£ãããä¶ã�ã�, ãä¶ã¾ãã½ã�ã�
�Ìãâ ¹ã¾ãÃÌãñàããè ¤ãâÞãñ �ã�ãè ÔãâÀÞã¶ãã �Ìãâ �Ôãñ ãä�ã�¾ãããä¶Ìã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ�
¹ãÆ¾ããÔããò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� ãäÌãÍÌãÌ¾ãã¹ããè Ôãã½ããä¾ã�ã� ãäÌãÓã¾ã
ºã¶ã Øã¾ãã Öõ ý Ìãõ£ãããä¶ã�ã� �Ìãâ ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �ãã£ããÀ¼ãî¦ã ÔãâÀÞã¶ãã �ãñ�
��ã� ¼ããØã �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãñ ¶ãõãä¦ã�ã� �ããñãä�ã½ã Ôã½ãÔ¾ãã�ããò �ã�ãñ
�ã�½ã �ã�À¶ãñ / ¹ãÆÍããä½ã¦ã �ã�À¶ãñ �Ìãâ ºãö�ã�
¹ã Æ ºã â£ã¶ã �ã�ã ñ  �ã âÍã£ããÀ�ã�ã ò  �ãã õÀ
¹ã¾ãÃÌãñàã�ã�ãò ÔããäÖ¦ã �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò
�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �§ãÀªã¾ããè ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ��ã�
¾ãâ¨ã �ãñ� Â¹ã ½ãò ªñ�ãã �ãã¦ãã Öõ ý
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã �Ìãâ �¹ã¾ãì�ã�¦ã �­ãè¹ã�ã�
�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ãä¶ã¾ãã½ã�ã�ãò �Ìãâ
¹ã¾ãÃÌãñàã�ã�ãò ¹ãÀ ¼ããè ÊããØãî Öãñ¦ããè Öõ ý
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ãäÌãÓã¾ã ��ã� �ããä�Êã �Ìãâ ÔãâãäÍÊãÓ� ãäÌãÓã¾ã
Öõ ý ��ã� Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ¦ãã �ãñ�¶³Æãè¦ã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ
ÔãÌãÃãäÌããäª¦ã Ì¾ãã¹ããÀ�ãð�¦ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ãä¶ãØãÃ½ããò �ãñ� Ôãâª¼ãÃ ½ãò ãäÌãÞããÀ
�ã�À¦ãã Öõ ý¾ãÖ �âØÊããñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ããù¡Êã (�ããñ ½ãì�¾ã¦ã:
¾ãî. �ãñ�. �Ìãâ ¾ãî. �Ôã. �. ½ãò Ôããèãä½ã¦ã Öõ ) Ôã½ãã�ã ½ãò ÌãÔ¦ãì�ããò �Ìãâ
ÔãñÌãã�ããò �ã�ãè ãä¡ÊããèÌãÀãè ½ãò ÊãØãñ �ã��Ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ÔãâØã�¶ããò �ã�ãñ
Ôããä½½ããäÊã¦ã ¶ãÖãé �ã�À¦ãã Öõ ý ØãõÀ ÔãÀ�ã�ãÀãè ��ã�ã�¾ããâ ºãÖì¦ã �¹ã¾ããñØããè
ÔãñÌãã�â ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ããä¦ã ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ÔããâãäÔ©ã�ã� Ì¾ãÌãÔ©ãã
�¹ãÊãº£ã �ã�Àã Ôã�ã�¦ããè Öö ý Êãñãä�ã�¶ã Þãîâãä�ã� Ôã½ãã�ã �ã�ãñ ãäÌããä¼ã¶¶ã

¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ÔãñÌãã�ããò �Ìãâ ÌãÔ¦ãì�ããò �ã�ãè �ãã¹ãîãä¦ãÃ ½ãò ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ
�ã�ãè ÔãâÔ©ãã�â �Ìãâ ÔãâØã�¶ã ÊãØãñ Öì� Öö,ÔãâØã�¶ã �ãñ� Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ,
�ãõÔãñ-Íãõãäàã�ã� ÔãâÔ©ãã�â, ÔÌããÔ©¾ã ÔãñÌãã ÔãâØã�¶ã, Ôãã½ãããä�ã�ã�
ÔãâØã�¶ã �ãããäª, ÞããÖñ Ìãñ ãä¶ã�ããè ÔÌãããä½ã¦Ìã ½ãò Öãñ ¾ãã ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
ÔÌãããä½ã¦Ìã ½ãò, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� �ã£ããè¶ã Íãããä½ãÊã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ
ÞãããäÖ¾ãñ ý

ØãÌã¶ãôÔã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ã�ãè ÔãâÀÞã¶ãã �Ìãâ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã
�ã�ãè �ãÌã£ããÀ¥ãã �ã�À¦ãã Öõ ý �ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÌãÖ ¹ãÆãä�ã�¾ãã

Öõ ã ä�ãÔã½ãò ÔãâØã�¶ã ½ãò ÔãñÌãã �ããõÀ
ÌãÔ¦ã ì�ãã ò �ã ñ � �¦¹ããª¶ã �ã�À¶ã ñ ¾ãã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Ôãã½ãããä�ã�ã� �§ãÀªããä¾ã¦Ìã
�ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ã�ã Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ
Ôã âºã â£ãã è ã ä¶ã¥ã Ã¾ã Êã ñ¶ã ñ ÌããÊãã ò �ã�ã è
ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ
ÌããÊãñ Ôã¼ããè ¦ã©¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ
ÌããÊãñ ¦ã¦Ìã �ããõÀ Ìãñ Ôã¼ããè �ããâ¦ããäÀ�ã�
�Ìãâ ºããÛã ¦ã¦Ìã �ããñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñÌããÊããò
�ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã �Ìãâ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ Öö, - Ôã½ãããäÖ¦ã

Öãñ¦ãñ Öö ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Ì¾ãã¹ã�ã� Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã ÔÌãããä½ã¦Ìã
�ã ñ� ¹ã Æ�ã�ãÀ �ã�ã £¾ãã¶ã À�ãñ ºãØã õÀ, Ì¾ããÌãÔããã ä¾ã�ã� ¾ãã Øã õÀ
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò ½ãò ãäÊã¹¦ã ÀÖ¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ�
ÔãâØã�¶ããò �ã�ãñ Ôããä½½ããäÊã¦ã �ã�À¦ããè Öõ ý

ãä�ã�Ôããè ¼ããè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ãä¶ãØã½ã ½ãò, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã - �ããñ
½ãããäÊã�ã�ãò (�ãâÍã£ããÀ�ã�ãò) ´ãÀã ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã Öãñ¦ãã Öõ, ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ
�ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ �¶ãÔãñ �ã¹ãñàãã �ã�ãè �ãã¦ããè
Öõ ãä�ã� Ìãñ �ã¹ã¶ãñ ½ãããäÊã�ã�ãò �ã�ãè �Þ�ã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�Àò ý

 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÌãÖ ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò ÔãâØã�¶ã ½ãò ÔãñÌãã
�ãã õÀ ÌãÔ¦ã ì�ãã ò  �ã ñ �  �¦¹ããª¶ã �ã�À¶ã ñ  ¾ãã ã ä¶ã£ãã Ã ã äÀ¦ã
Ôãã½ãããä�ã�ã� �§ãÀªããä¾ã¦Ìã �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ã�ã Êãà¾ã ¹ãÆã¹¦ã
�ã�À¶ãñ Ôãâºãâ£ããè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ ÌããÊããò �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè ¦ã©¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ
ÌããÊãñ ¦ã¦Ìã �ããõÀ Ìãñ Ôã¼ããè �ããâ¦ããäÀ�ã� �Ìãâ ºããÛã ¦ã¦Ìã �ããñ
ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñÌããÊããò �ãñ� �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ã �Ìãâ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ Öö, -  Ôã½ãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¼ããÀ¦ã ½ãò, ºãü¡ãè Ôãâ�¾ãã ½ãò ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ½ãã½ãÊããò ½ãñ,
¹ãÆÌã§ãÃ�ã� / �²ã½ããè ¾ãã �¶ã�ãñ� ¹ããäÀÌããÀ �ãñ� ÔãªÔ¾ã Öãè ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã
�ãñ� ºãÖì¦ãñÀñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¦ãñ Öö ýÖ½ããÀñ ªñÍã ½ãò
ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ½ãã½ãÊããò ½ãñ, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã
½ãò ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã �ãñ� ¹ããÔã ¦ã©ãã ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ã�ãè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò
½ãò ¹ãÆÌã§ãÃ�ã� ØãÆì¹ã / ¹ããäÀÌããÀ �ãñ� ¹ããÔã ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ
ÌããÊãñ ¹ãÆ¼ããÌããè �ããä£ã�ã�ãÀ Öö ý �ã�¼ããè-�ã�¼ããè ãäÌã§ããè¾ã ÔãâÔ©ãã¶ã ¼ããè,
ãäÌãÍãñÓã�ã�À �ãºã �¶ã�ãñ� ¹ããÔã ºÊããù�ã� �ãâÍã£ãããäÀ¦ãã Öãñ, ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�À¶ãñ
�ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè
¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ã Ôããè£ãã �ãÔãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�¾ãã Öõ ?

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ã�ãñ�Ã ��ã� ÔãÌãÃ½ãã¶¾ã ¾ãã Ôãã£ããÀ¥ã
¹ããäÀ¼ããÓãã ¶ãÖãé Öõ �ããõÀ �ñÔããè ¹ããäÀ¼ããÓãã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ, ãä�ãÔã ¹ãÀ
Ôã¼ããè ªñÍã ÔãÖ½ã¦ã Öãò ý ¾ãÖ ¹ãÆ¦¾ã¾ã / £ããÀ¥ãã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã,
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã (ºããñ¡Ã), �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �Ìãâ �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò �ãñ�
ºããèÞã Ôãâºãâ£ããò Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã Öõ ý �ãõÔãã ãä�ã� �ãõ�¡ºãÀãè Ôããä½ããä¦ã ´ãÀã
ãäÌãÞããÀ Ì¾ã�ã�¦ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãñ
ãä¶ãªóãäÍã¦ã �ã�À¶ãñÌããÊãñ �ããâ¦ããäÀ�ã� �Ìãâ ºããÛã ¦ã¦Ìã Ôã½ãããäÖ¦ã Öãñ¦ãñ Öö ý
�Ôã Ôããä½ããä¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¶ãã½ã�ã� £ããÀ¥ãã �ã�ãñ - �ã�½¹ã¶ããè
�ã�ãñ ãä¶ãªóãäÍã¦ã �Ìãâ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� Â¹ã ½ãò
¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �Ôã�ã�ã ãäÌãÔ¦ããÀ �ã�À Ö½ã �Ôã £ããÀ¥ãã �ã�ãñ
ãä¶ã½¶ããâãä�ã�¦ã Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö :-

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãããä©ãÃ�ã� àã½ã¦ãã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãñ �Ìãâ ãä�ã�Ôããè
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �Ôã�ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �Ìãâ Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò
�ãñ� ºããèÞã Ôãâºãâ£ããò �ãñ� Ôãñ� �ã�ã ��ã� ¦ã¦Ìã Öõý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�À¶ãñ, �¶ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ãÀãè�ã�ãò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã �ã�À¶ãñ �Ìãâ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè
ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ã®ãä¦ã¾ããò �ã�ã Øã�¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� ��ã� ÔãâÀÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¦ãã Öõý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
Ìãõ£ãããä¶ã�ã�, ãä¶ã¾ãã½ã�ã� (ÀñØãìÊãñ�Àãè) �Ìãâ ÔãâÔ©ããØã¦ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãÀ
ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ, �ã�¾ããòãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããä£ã�ã�ãâÍã¦ã: �ã�ã¶ãî¶ããò �Ìãâ

ÔãâÔ©ãã�ããò ´ãÀã ¹ãÆãñ¶¶ã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ãì�� �ã¶¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãã�â

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �ã©ãÃ ÖÀ Þããè�ã �ã�ã �ãÞ�ãè ¦ãÀÖ ãä�ã�¾ãã
�ãã¶ãã Öõ, �ãõÔãñ - �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �Ìãâ �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã Ôãâºãâ£ããò �ã�ãñ
ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãã, ºããÛã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¶ãã,
¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã Ôãâºãâ£ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�â ¼ãÊããè ¹ãÆ�ã�ãÀ ¹ãîÀãè
�ã�À¶ãã, �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ãäÖ¦ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè �¹ã¾ãì�ã�¦ã
¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ãä¶ãØãÀã¶ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã, �ã�ã¹ããóÀñ� ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò �Ìãâ �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ãñ�
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ã�ãè �Ôã ¹ãÀ½¹ãÀãØã¦ã ãä�ã½½ãñªãÀãè ãä�ã� �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò
�ã�ã ½ãîÊ¾ã ÔãâÌã£ãÃ¶ã Öãñ, ãä�ãÔãÔãñ �ããÞãÀ¥ã �ã�ãè ¶ãõãä¦ã�ã� ãä¶ã¾ã½ããÌãÊããè
(½ããñÀÊã �ã�ãñ¡) �ãñ� ¹ããÊã¶ã Ôãñ �ã�½¹ã¶ããè �ã�ãè �ãäÌã �Ìãâ �Ôã�ã�ãè ½ãÖ§ãã
ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖ¾ãñãØã Öãñ, �ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã �ããõÀ �ãì�� ¶ãÖãé Öõ ý

ãäÌãÍÌã ºãö�ã� �ãñ� ¹ãîÌãÃ �ã£¾ãàã �ãñ½Ôã ÌããñÊ¹ãñ�¶Íã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
�ã�ã¹ãã óÀ ñ� ØãÌã¶ã ôÔã �ã�ã �ã©ã Ã ã ä¶ãÓ¹ãàã¦ãã, ¹ããÀªãäÍã Ã¦ãã �ãã õÀ
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã Öõ ý ��ã� �ã¶¾ã ¹ããäÀ¼ããÓãã �ãããä©ãÃ�ã� ÔãÖ¾ããñØã �ããõÀ
ãäÌã�ã�ãÔã ÔãâØã�¶ã (�ããñ.�Ã.Ôããè.¡ãè.) ¶ãñ ªãè Öõ ãä�ãÔã�ã�ã �ããä¼ã¹ãÆã¾ã
��ã� �ñÔããè ¹ãÆ¥ããÊããè Ôãñ Öõ  ãä�ãÔãÔãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¹ãÆãä¦ãÓ�ã¶ããò �ã�ã
ãä¶ãªóÍã¶ã �Ìãâ ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã Öãñ¦ãã Öõ ý ¾ãÖãú �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè
Â¹ãÀñ�ãã ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã �ããä£ã�ã�ãÀãò �Ìãâ �§ãÀªããä¾ã¦Ìããò �ã�ãè
Ôããè½ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè �ã�ã¹ããóÀñ� ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ãñ�
½ãã½ãÊããò ½ãò ãäÊã¾ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ããò �ãñ� ºããÀñ ½ãò ãä¶ã¾ã½ã �Ìãâ
¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¼ããè �ã�À¦ããè Öõ ý �Ôã ¦ãÀÖ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ãñ�ÌãÊã ��ã� ¤ãâÞãã ¾ãã Â¹ãÀñ�ãã (¹ãÆñ�½ãÌã�ãÃ�) Öãè ¶ãÖãé, �ããä¹ã¦ãì
�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ããò, �¶ã�ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ¦ãÀãè�ã�ãò �Ìãâ ãä¶ãØãÀã¶ããè
Ôãâºãâ£ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ã�ãè ¼ããè ¹ãîãä¦ãÃ �ã�À¶ãñÌããÊããè ¹ãÆãä�ã�¾ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

�ãã�ã �ãºã �ã��Ã ªñÍããò �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò �ªãÀãè�ã�À¥ã,
ãä¶ã�ããè�ã�À¥ã �Ìãâ ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã ¶ãñ �ã¹ã¶ãñ ¹ããâÌã �ã½ãã ãäÊã¾ãñ Öö ¦ã©ãã
ãäÌãÍÌã Ì¾ãã¹ããÀ ÔãâØã�¶ã (¡ºÊãî.�ãè.�ããñ.) �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã Öì�Ã Öõ,
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¼ããÀ¦ã �ãõÔãñ ãäÌã�ã�ãÔãÍããèÊã ªñÍã ÔããÌãÃ¼ããõãä½ã�ã� ½ãì�ã�¦ã Ì¾ãã¹ããÀ �ããõÀ
Üã�ñ Öì� �ãÌãÀãñ£ããò (ºãõãäÀ¾ãÔãÃ) Ôãñ Êãã¼ãããä¶Ìã¦ã Öãñ¶ãñ ½ãò ¦ã¼ããè Ôã¹ã�Êã
ÖãòØãñ, �ãºã ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�ã¹ããóÀñ� �ã¹ã¶ãñ ãäÌã§ããè¾ã �Ìãâ ØãõÀ ãäÌã§ããè¾ã
½ãã½ãÊããò �ã�ã ªàã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �Ìãâ ØãÌã¶ãôÔã �ã�À¶ãñ ½ãò Ôãàã½ã
ÖãòØãñ ý �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� �ªãÀãè�ã�À¥ã �ãñ� ¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã Ôããè£ãñ ãäÌãªñÍããè
ãä¶ãÌãñÍã �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã Ôãñ�ã��Àãò ½ãò ºãü¤ñ Öì� ¹ãÆÌããÖ
�ã�ãñ ÔãìÔãã£¾ã �ã�À¦ãñ Öì�, ¼ããÀ¦ããè¾ã �ã�ã¹ããóÀñ�ãò �ã�ãñ ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ªñÍããò
½ãò ¹ãÆÞããäÊã¦ã ÔãÌããó§ã½ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¹ãÆ©ãã �Ìãâ �ã¶¦ãÀãÃÓ�Èã è¾ã
ãäÌããä¶ã¾ã½ããò �ã�ãè �ã¶ãªñ�ããè ¶ãÖãé �ã�À¶ãã Ôããè�ã¶ãã ÖãñØãã ý

�ãÞ�ãè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆ¥ããÊããè ãä�ã�Ôããè ¼ããè ãä¶ãØã½ã �ã�ãè �ãäÌã /
¹ãÆãä¦ãÓ�ã �ã�ãñ ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�À¦ããè Öõ �ããõÀ ¹ãîâ�ããè �ãñ� �¹ã¾ããñØã�ã�¦ããÃ �ãñ�
Â¹ã ½ãò ªãèÜãÃ�ã�ãÊããè¶ã ¹ãîâ�ããè �ãñ� �ãã¹ãîãä¦ãÃ�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� Ôãã©ã �ãÞ�ñ
ªãèÜãÃ�ã�ãÊããè¶ã Ôãâºãâ£ã Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ½ãªª �ã�À¦ããè Öõ ý ãäÌã§ããè¾ã
ºããü�ããÀãò �ã ñ� ¹ãÀÀãÓ�Èã è¾ã�ã�À¥ã �ãñ�
¹ ã �ÊãÔÌãÂ¹ã, ¾ãÖ (�ã�ã¹ãã óÀ ñ�
ØãÌã¶ãôÔã) �ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ¹ãîâ�ããè ºããü�ããÀ
Ôãñ ¶¾ãî¶ã¦ã½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ¹ãîâ�ããè �¹ãÊãº£ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ��ã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¾ãìãä�ã�¦ã
�ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý

¡ãù. ãäºã½ãÊã �ããÊãã¶ã, ¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ØãÌã¶ãÃÀ, ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�
�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ - ‘‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã¼ããè Ôãñ �¾ããªã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
�ã�¼ããè ¶ãÖãé ©ãã ý �ãºã ¾ãÖ �ãñ�ÌãÊã ãä�ã�Ôããè ��ã� ºãö�ã� ¾ãã ��ã�ã�Ã �ãñ�
ãäÊã� �¹ã¾ãì�ã�¦ã ¶ã Öãñ�ã�À, Ö½ã Ôã¼ããè �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� Öö ý 5
¾ãã 10 ÌãÓããô �ãñ� ºããª, ¾ããäª Ö½ããÀã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãÌããó§ã½ã
½ãã¶ã�ã� Ô¦ãÀ �ã�ã ¶ãÖãé ÖãñØãã, ¦ããñ Ö½ã �ã¹ã¶ãã ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ã�À¶ãñ
�ã�ãè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¶ãÖãé ÖãòØãñ ý’’ �ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãã�ã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Íãºª ºã¶ã Øã¾ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã ½ãò �ãã�ã ÖÀ
�ã�ãñ�Ã �Ôã�ã�ãè ºãã¦ã �ã�À ÀÖã Öõ ý Ö½ã ¾ãÖ �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö ãä�ã�
�ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ö½ããÀãè ÂãäÞã Ö½ããÀñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã�
ãäàããä¦ã�ã ¹ãÀ �ããâ¦ããäÀ�ã� �Ìãâ ºããÛã ¹ãÆã ä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� �ããØã½ã¶ã /
�ãããäÌã¼ããÃÌã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã Öõ ý Ôããè£ããè �ããõÀ Ôãã½ãã¶¾ã ¼ããÓãã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� Ö½ããÀã
Ì¾ãÌãÔãã¾ã ãä¶ãÓ�ã�Êãâ�ã� �ããõÀ ¶ããèãä¦ã¹ãÀ�ã� ãäÔã®ã¶¦ã �ã¹ã¶ãã¦ãñ Öì�

�ãÞ�ñ Ôãñ �ãÞ�ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã �ã�Àñ ¦ã©ãã ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ¼ããè
��ã� �ãÞ�ã ¹ãÆãä¦ã¹ã�Êã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ ý �ãÞ�ñ ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Â¹ãÀñ�ãã
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãñ Ôã½ãØãÆ ãä¶ãªóÍã¶ã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã,
�ãâÍã£ããÀ�ã�ã ò �Ìãâ �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ããã äÀ¾ããò �ã ñ� ¹ã Æã ä¦ã, ¹ã Æºã â£ã¶ã �ã�ã
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¦ããè Öõ ý �Ôã ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� �ãñ�¶³
½ãò ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâØã�¶ã �ã�ã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ãÔã�ã�ãè
ãä�ã½½ãñªãÀãè �ã¹ã¶ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã àã½ã¦ãã �Ìãâ ãäÌãÍÊãñÓã�ã� ÒãäÓ� ´ãÀã
ÔãâØã�¶ã �ã�ãè ªãèÜããÃÌããä£ã Ì¾ãÌãÖã¾ãÃ¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã Öõ ý �ã¦ã:
ãä¶ãªñÍã�ã�  ½ãâ¡Êã �ã�ãñ �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �ããä£ã�ã�¦ã½ã Êãã¼ã �ãñ� ãäÊã�
�¶ã�ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ã Ôãâ¦ãìÊã¶ã �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ã¶¾ã ¹ã¥ã£ãããäÀ¾ããò
¾ã©ãã �ã�½ãÃÞããÀãè, ØãÆãÖ�ã�, ÔãÀ�ã�ãÀ �ããõÀ ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �ãããäª �ãñ� ãäÖ¦ããò
�ã�ã ¼ããè £¾ãã¶ã À�ã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã, �ãºã ¦ã�ã� �ãâÍã£ãããäÀ�ã�ãò
ÔããäÖ¦ã Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀãè, ãä¶ãÓ�ã�Êãâ�ã� �Ìãâ ¶ããèãä¦ã¹ãÀ�ã� ¦ãÀãè�ãñ� ¶ãÖãé

�ã¹ã¶ãã¦ãñ Öö, �ãÞ�ñ ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã Êãà¾ã
¹ãã Ôã�ã�¶ãã �ã�ã ä�¶ã ÖãñØãã ý �ã¦ã:
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ �ã¹ãñàãã�ãð�¦ã
��ã� ºãü¡ñ ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ªñ�ãã �ãã¶ãã �Ìãâ
Ôã½ã¢ã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ �ã �¾ãã òã ä�ã�
�ã�ã¹ãã óÀñ� ØãÌã¶ã ôÔã ��ã� ºãÖì¦ã Öãè
ãäÌãÔ¦ãð¦ã �ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ ý

ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

ãä�ã�Ôããè Ôãã£ããÀ¥ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ãõÔãñ Öãè �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ã ãäÌãÓã¾ã ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¼ããè ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý ÖãÊããâãä�ã�
ºãö�ã� ��ã� Ìãõ£ãããä¶ã�ã�, ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �Ìãâ ¹ã¾ãÃÌãñàããè Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò
¹ããäÀÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ãñ Öö, �ããñ ãä�ã�Ôããè ØãõÀ ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ãØã½ã �ãñ� ¹ããäÀÞããÊã¶ã
Ìãã¦ããÌãÀ¥ã Ôãñ ��ã�ª½ã ãä¼ã¶¶ã Öõ ý ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè
¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã �ã¼ããè �ã¹ãñãäàã¦ã Ô¦ãÀ �Ìãâ �­ãè¹ã¶ã �ãã£ãããäÀ¦ã ãä¶ã¾ã½ã
�Ìãâ ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã (ÞããÖñ Ìãñ ºãö�ã�ãò ´ãÀã ÔÌã¾ãâ ºã¶ãã¾ãñ ¾ãã ÊããØãî ãä�ã�¾ãñ
Øã¾ãñ Öãò ¾ãã ºããÛã Â¹ã Ôãñ) �ãñ�ãä¶³¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¾ãã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Àãèãä¦ã
Ôãñ ãä¶ã½¶ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ Öõ, �ã¦ã: �Ôã½ãò Ôãì£ããÀ �ã�ãè ½ãÖ¦ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã
Öõ �ã�¾ããòãä�ã� Ö½ãñÍãã Ôãñ ãä�ã�Ôããè ÔãâØã�¶ã �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ãñ� ãäÊã� �ãÞ�ñ
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¹ãÀ �ããñÀ ãäª¾ãã �ãã¦ãã ÀÖã Öõ ý ¾ãÖ
¼ããè ºãÖì£ãã �ã�Öã �ãã¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¶ãñ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã ½ãò

�ãÞ�ãè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ãä�ã�Ôããè ¼ããè ãä¶ãØã½ã �ã�ãè �ãäÌã /
¹ã Æã ä¦ãÓ�ã �ã�ã ñ  ã äÌã�ã�ã äÔã¦ã �ã�À¦ãã è  Öõ �ãã õÀ ¹ã î â�ãã è  �ã ñ�
�¹ã¾ãã ñØã�ã�¦ãã Ã  �ã ñ �  Â¹ã ½ã ò  ªã èÜã Ã �ã�ãÊãã è¶ã ¹ã î â�ãã è  �ã ñ �
�ãã¹ãîã ä¦ãÃ�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� Ôãã©ã �ãÞ�ñ ªãèÜãÃ�ã�ãÊããè¶ã Ôãâºãâ£ã
Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ½ãªª �ã�À¦ããè Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

��ã� ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �²ããñØã �ã�ã Â¹ã Êãñ ãäÊã¾ãã Öõ ý

ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò �Ôã ãäÌãÓã¾ã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã Öõ ý ºãö�ã� ãä�ã�Ôããè ªñÍã
�ã�ãè ¼ãìØã¦ãã¶ã �Ìãâ ¹ããäÀÍããñ£ã¶ã / ãä¶ã¹ã�ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò ��ã� �ãñ�¶³ãè¾ã
Ô©ãã¶ã À�ã¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã, ÔãâÔãã£ã¶ããò �ãñ� ãäÌããä¶ã¾ããñ�ã¶ã ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ
ÀãñÊã �ãªã �ã�À¦ãñ Öö ý ãä¡¹ããñãä�ã�Àãè ÔãâÔ©ãã¶ã �ãñ� Â¹ã ½ãò Ìãñ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã�
À�ã�½ã �ãñ� �ã�Ô�ãñãä¡¾ã¶ã ¾ãã ÔãâÀàã�ã� Öö ý �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ÌããÔ¦ããäÌã�ã�
Ôãñ�ã��Àãò Ôãñ Ôã½ºã®¦ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ªñÍã �ãñ� �ãããä©ãÃ�ã� ãäÌã�ã�ãÔã
�ã�ã ºãõÀãñ½ããè�À Ôã½ã¢ãã �ãã¦ãã Öõ ¦ã©ãã ��ã� Ô©ãããä¹ã¦ã �Ìãâ Íããä�ã�¦ã
¹ãÆªãäÍãÃ¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ã Øãì¥ãØãã¶ã �ã�À¶ãñ ½ãò
Àã�ã¶ããèãä¦ã�ã ØãÌãÃ �ã¶ãì¼ãÌã �ã�À¦ãñ Öö ý

�ãÞ�ã ØãÌã¶ãôÔã ãäÔã¹ãÃ� ãä�ã�Ôããè ºãö�ã� �ãñ� ãäÊã� Öãè �ããÌãÍ¾ã�ã�
¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ�ã� �Ôã Ôã½ãã�ã �ãñ� ãäÊã� ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ, ãä�ãÔã½ãò
Ìãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ãñ Öö -ãä�ãÔã�ã�ã ½ãîÊã
�­ñÍ¾ã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ã�ãè ÔãìÀàãã ¦ã©ãã
¹ã Æ¥ããÊãã è   �ã�ã è    Ôã ìÒ ü¤¦ãã   �Ìã â
��ã�ã¦½ã�ã�¦ãã �ã�ãè ÔãìÀàãã �ã�À¶ãã Öõ ý

Êãñãä�ã�¶ã ºãöãå�ã�Øã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò �ãÞ�ñ
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ã½ãÃ �ã�¾ãã Öõ?
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ØãÌã¶ãÃÀ ¡ãù. ãäºã½ãÊã �ããÊãã¶ã �ãñ�
�ã¶ãìÔããÀ - ‘‘ºãöãå�ã�Øã Ôãñ�ã��À ½ãò �ããñãä�ã½ã ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �Ìãâ ¾ã©ããÔã½ã¾ã
Þãñ¦ããÌã¶ããè ãäÔãØ¶ãÊã ¾ãã Ôãâ�ãñ�¦ã ¹ãÖÞãã¶ã �ã�À ÍããèÜãÆ ãä¶ãÌããÀ�ã� �¹ãã¾ã
�ã�À�ãñ� �ãÔã¹ã�Êã¦ãã Ôãñ ºãÞã¶ãã, ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ãîÊã Öõ ý ¾ãÖ �ããñãä�ã½ã �ã�ã ãä¶ãÌããÀ¥ã ¾ãã ãäÌã½ãì�ã¦ãã
¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ�ã� �ããñãä�ã½ã �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã �ã�À �¶ã �ããñãä�ã½ããò �ãñ�
ãäÊã� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆãÌã£ãã¶ã �ã�À¶ãã Öõ ý ¾ãÖ ¼ããè
Ô¹ãÓ� Öõ ãä�ã� ãä�ã¦ã¶ããè �ãÊªãè �ããñãä�ã½ããò �ã�ã ¹ã¦ãã ÊãØãã�ã�À �¶ãÔãñ
ãä¶ã¹ã�¶ãñ �ã�ãè �¹ã¾ãì�ã�¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã �ã�ãè �ãã�Øããè, ÊããØã¦ã �¦ã¶ããè Öãè
�ã�½ã ÖãñØããè ý’’

Ö½ãò �ã¹ã¶ãñ �ã¶ãì¼ãÌã Ôãñ �ãã¦ã Öõ ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã Ôãâ�ã�� �ã�ã ½ãîÊã
�ã�ãÀ¥ã ºãö�ã�ãò ½ãò �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè �ãÔã¹ã�Êã¦ãã Öõ
�ããõÀ �ã�½ã�ããñÀ �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãâ¦ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè

�ãÔã¹ã�Êã¦ãã Öõ ý ãä�ã�Ôããè ºãö�ã� �ãñ� �ããñãä�ã½ã �ã�ãñ ãäÞããä¶Ö¦ã �ã�À¶ãñ,
�Ôã�ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�À¶ãñ �Ìãâ ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè àã½ã¦ãã �ã�ã ºãö�ã�
�ã�ãè �ããâ¦ããäÀ�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �Ìãâ ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã
¹ãÀ �ãÞ�ã ¹ãÆ¼ããÌã ¹ãü¡¦ãã Öõ ý �ã¦ã: ÌãÓãÃ 2007 Ôãñ ÊããØãî Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ
ºããÔãÊã - II  Ôã½ã¢ããõ¦ãñ �ãñ� ¹ãÆãÌã£ãã¶ããò �ã�ãñ ãäÌãÍãñÓã Â¹ã Ôãñ £¾ãã¶ã ½ãò
À�ã�ã�À, ºãöãå�ã�Øã ÔãâÔ©ãã¶ããò ½ãò �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ÊããØãî
�ã�À¶ãã �ããä¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè �ã¶ãìÍãâÔãã�â

ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ãäÔã¦ãâºãÀ 1999 ½ãò ��ã� ªÔ¦ããÌãñ�ã ¹ãÆ�ã�ããäÍã¦ã
ãä�ã�¾ãã ©ãã, ãä�ãÔã½ãò �Ôã ºãã¦ã ¹ãÀ �ããñÀ ãäª¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä�ã� ºãöãå�ã�Øã
�²ããñØã ½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ºãöãå�ã�Øã
¹ã¾ãÃÌãñàã�ã�ãò �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ý Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ ÔãìÒü¤ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã

�ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� ½ãò �¹ã¾ãì�ã�¦ã
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã �Ìãâ �ããâÞã ãäºã¶ªì �Ìãâ
Ôãâ¦ãìÊã¶ã�ã�ã¾ãÃ ã äÌã²ã½ãã¶ã Öãñ¶ãñ �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ºã¦ãã�Ã Öõ, ã ä�ãÔãÔãñ
¹ã Æ¦¾ã ì§ãÀ ½ã ò �ã¹ã ñàãã�ã ð�¦ã �ãã ä£ã�ã�
¹ãÆ¼ããÌããè �Ìãâ �ã©ãÃ¹ãî¥ãÃ ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã �ã�ã
½ããØãÃ ¹ã ÆÍãÔ¦ã ÖãñØãã ý Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ

¹ãÆ¼ããÌããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ãÖ§ãã ¹ãÀ ¹ãÆ�ã�ãÍã ¡ãÊã¦ãñ Öì�
ãäÌããä¼ã¶¶ã ãäÌãÓã¾ããò �ãõÔãñ º¾ãã�ãªÀ �ããñãä�ã½ã, ºãöãå�ã�Øã ÔãâØã�¶ããò ½ãò
�ããâ¦ããäÀ�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ãñ� ãäÊã� Â¹ãÀñ�ãã �Ìãâ Ôãã�ã �ããñãä�ã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÀ �ã¶ãñ�ã� ªÔ¦ããÌãñ�ã �ããÀãè ãä�ã�¾ãñ Öö, ãä�ã¶ã½ãò ãäª¾ãñ Øã�
Ôãì¢ããÌããò / ãäªÍãããä¶ãªóÍããò �ã�ã ¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãã ÔãìÒü¤ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� Ñãñ¾ãÔ�ã�À ÖãñØãã ý Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �Ôã ºãã¦ã
¹ãÀ £¾ãã¶ã ãäª¾ãã Öõ ãä�ã� �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè
ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ããõÀ ÌããäÀÓ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè Öõ ý ÖãÊããâãä�ã�,
�Ôã�ãñ� ãäÊã� ªîÔãÀñ ¦ãÀãè�ãñ� ¼ããè Öö, ãä�ã¶ã�ã�ãñ �ã¹ã¶ãã�ã�À �ãÞ�ñ
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¹ãÆãñ¶¶ã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ -

± ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã �¹ã¾ãì�ã�¦ã �ã�ã¶ãî¶ã ºã¶ãã�ã�À �Ìãâ �¶ã�ã�ãñ ÊããØãî
�ã�Àã�ã�À,

± ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ããò �Ìãâ ÔãîÞããè�ã�À¥ã (ãäÊããäÔ�âØã) �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò

�ãÞ�ã ØãÌã¶ãôÔã ãäÔã¹ãÃ� ãä�ã�Ôããè ºãö�ã� �ãñ� ãäÊã� Öãè �ããÌãÍ¾ã�ã�
¶ãÖãé Öõ, ºããäÊ�ã� �Ôã Ôã½ãã�ã �ãñ� ãäÊã� ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ,
ãä�ãÔã½ãò Ìãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã Öãñ¦ãñ Öö - ãä�ãÔã�ã�ã ½ãîÊã �­ñÍ¾ã
�ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ã�ãè ÔãìÀàãã ¦ã©ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ÔãìÒü¤¦ãã �Ìãâ
Ôãâ¹ãï¥ãÃ¦ãã / �ãàã¦ã¦ãã �ã�ãè ÔãìÀàãã �ã�À¶ãã Öõ ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ - ãäÔã�ã�¾ãîãäÀ�ãè�ã / ¹ãÆãä¦ã¼ãîãä¦ã ãä¶ã¾ãã½ã�ã� �Ìãâ
Ô�ãù�ã� ��ã�ÔãÞãò�ããñâ ´ãÀã,

± Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã ´ãÀã - ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �Ìãâ ÌããäÀÓ�
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� Ôãã©ã ÔãìÒü¤ Ôãâ¹ãÆñÓã¥ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã
½ãã¶ã�ã� �ã¹ã¶ãã�ã�À,

± ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ÔãâÜããò �ãõÔãñ - ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã� ÔãâÜã ´ãÀã -
�²ããñØã �ãã£ãããäÀ¦ã ÔÌãõãäÞ��ã� ãäÔã®ãâ¦ã �Ìãâ Ôã½ã¢ããõ¦ããò �ãñ�
½ãã£¾ã½ã �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ãñÔã ¹ãÆ©ãã�â �ã¹ã¶ãã�ã�À ý

�¹ãÀãñ�ã�¦ã ãäÌãÓã¾ããò �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò
�ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã�, ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¹ã¶ãã� �ãã ÀÖñ Êãñ�ãã
½ãã¶ã�ã�ãò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ, ãä�ãÔãÔãñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò
�ã¹ã¶ãã¾ãñ �ãã ÀÖñ Êãñ�ãã ½ãã¶ã�ã�ãò �ã�ãè �ãããä½ã¾ããâ ªîÀ �ã�ãè �ãã Ôã�ãò� ý
¾ãÖ �ã�ãñ�Ã ãä�¹ããè ºãã¦ã ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ½ãò �ã��Ã ãäÌãÓã¾ã / ½ãã½ãÊãñ
�ã¶ã¦ãã Ôãñ ãä�¹ãñ ÀÖ¦ãñ Öö �Ìãâ �ã¶ã¦ãã �ãñ� Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�ãè Øã�Ã
ºãö�ã�ãò �ã�ãè ØãìÊããºããè ¦ãÔÌããèÀ �¶ã�ã�ãè �ãÔãÊããè ¦ãÔÌããèÀ ¶ãÖãé Öãñ¦ããè ý
¹ããÀªÍããê Â¹ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãì­ñ ¹ãÀ ºããÔãÊã Ôããä½ããä¦ã
�ã�ã Ô¹ãÓ� ½ãã¶ã¶ãã Öõ ãä�ã� �ãºã ¦ã�ã� ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ ÊããØãî
¶ãÖãé ÖãñØããè ¦ãºã ¦ã�ã� ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �Ìãâ ÌããäÀÓ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¦ãâ¨ã
�ã�ãñ �¶ã�ãñ� �ã�ã¾ããô �Ìãâ �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ãñ� ãäÊã� ¾ã©ããñãäÞã¦ã Â¹ã Ôãñ
�ãÌããºãªñÖ �ÖÀã¶ãã �ã�ãä�¶ã Öõ ý

ãäÌã§ããè¾ã ãäÀ¹ããñãä�ÄØã �ã�ãè ��ã� ÔãìÒü¤ ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã�ã�À
¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ããò �Ìãâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ã�ãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ãÖ ¹ãÆÔã¶¶ã¦ãã �ã�ãè ºãã¦ã Öõ ãä�ã� £ããèÀñ-£ããèÀñ �ã��Ã ºãö�ã�
�ã¹ã¶ãñ Êãñ�ãã ½ãã¶ã�ã�ãò ½ãò Ôãâ¾ãì�ã�¦ã ÀãÓ�È ½ãò Ôãã½ãã¶¾ã¦ã: ÔÌããè�ãð�¦ã
Êãñ�ãã ãäÔã®ãâ¦ã �ã¹ã¶ãã�ã�À ¹ã¾ããÃ¹¦ã ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ããò �Ìãâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã
�ã�ã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã �ã�À ÀÖñ Öö ý ÔãðÒü¤ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¹ããäÀ¥ãã½ã
�¦�ãð�Ó� ØãÆãÖ�ã� ÔãñÌãã, �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ �ÞÞã¦ãÀ Êãã¼ããâÍã ¦ã©ãã
�ã¶¾ã ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ ¼ããè �ãäÞã¦ã ¹ãÆãä¦ã¹ã�Êã �ã�ã ãä½ãÊã¶ãã Öõ ý

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã

½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãã½ãÊãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ� ½ã½ãÃ ãäÌãÓã¾ã Öö �Ìãâ �¶Öò ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �Ìãâ �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã

¦ã�ã� ¹ãÆãä¦ãºãâãä£ã¦ã ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý Ìãñ �ãã£ããÀ¼ãî¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã
�ãñ� ãäÊã� ¼ããè Ôã½ãã¶ã Â¹ã Ôãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öö ý �ãÖãâ ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�
½ãâ¡Êã ½ãò ¹ãî¥ãÃ¦ã: Ôã½ããä¹ãÃ¦ã �Ìãâ ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ã �ãñÔã �ãã¶ã
À�ã¶ãñÌããÊãñ Ì¾ããä�ã�¦ã Öãè Ôããä½½ããäÊã¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ÞãããäÖ¾ãñ, �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè
¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãò  ½ã�ãºãî¦ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã �ã�ãõÍãÊã, Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� Ôãî¢ãºãî¢ã Öãñ¶ããè
ÞãããäÖ¾ãñ ý �ã�½¹ã¶ããè �ããä£ããä¶ã¾ã½ã 1956 �ã�ãè £ããÀã 274 ¦ã©ãã
ÀãÓ�Èãè¾ã�ãð�¦ã ºãö�ã� (¹ãÆºãâ£ã¶ã �Ìãâ ãäÌããä¼ã¶¶ã �¹ãºãâ£ã) ¾ããñ�ã¶ãã 1970
�ãñ� �ã¥¡ ½ãò �¶ã ºãã¦ããò �ã�ã ãä�ã�ã� Öõ, ãä�ã¶ã�ãñ� Öãñ¶ãñ Ôãñ �ã�ãñ�Ã Ì¾ããä�ã�¦ã
ãä�ã�Ôããè �ãâ�¹ã¶ããè / ºãö�ã� �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ã�ã ÔãªÔ¾ã ¶ãÖãé Öãñ
Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

¾ãî¶ãã�Ã�ñ¡ ãå�ã�Øã¡½ã ãäÌã§ããè¾ã ÔãñÌãã�â ¹ãÆããä£ã�ã�ãÀ ´ãÀã ãä¶ããä½ãÃ¦ã
�¹ã¾ãì�ã�¦ã �Ìãâ ¾ã©ããñãäÞã¦ã ¾ãìãä�ã�¦ã �ã�ãñ �ã¹ã¶ãã¶ãã ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã�
�¹ã¾ããñØããè ¦ãâ¨ã Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã Öõ ãä�ã�,
ºãö�ã�ãò �ã�ãè ãäÌããä¼ã¶¶ã ¾ãìãä�ã�¦ã¾ããò ½ãò �ãã�ã ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã ¹ã�ã�ü¡
ÀÖã Öõ �ããõÀ ¦ã�ã�¶ããè�ã� ��ã� ½ãì�¾ã ÞããÊã�ã� �ãñ� Â¹ã ½ãò ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã
Ôãñ �¼ãÀ ÀÖãè Öõ, �ã¦ã: ¾ãÖ �ãÂÀãè Öõ ãä�ã� �ãõÔãã ãä�ã� ØããâØãìÊããè
Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¹ã¶ããè �ã¶ãìÍãâÔãã ½ãò �ã�Öã Öõ, ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã ½ãò Ö½ãñÍãã
�ãã¶ã�ã�ãÀ �Ìãâ ¹ãîÌãÃ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� �ãã¶ã ¦ã©ãã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ã�ã Ôã½ãìãäÞã¦ã �ãã¶ã À�ã¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØã Öãè Ôã½½ãã¶ã�ã¶ã�ã� ¤âØã Ôãñ
À�ãñ �ãã¾ãò ý ØããâØãìÊããè Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �Ôã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã ºãÊã ãäª¾ãã Öõ ý

�ãã�ã �ã�Êã ãäÌãÍÌã �ãñ� ¹ãÆã¾ã: ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ªñÍã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ã ºããñÊãºããÊãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè ãäÌããä£ã �ããõÀ �ã©ãÃÍããÔ¨ã �ãñ� ãäÌãÍãñÓã�ããò ¶ãñ
�Ôã �ããñÀ �ã¹ã¶ãã £¾ãã¶ã �ãñ�ãä¶³¦ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý ãä¹ã�À ¼ããè, ºãö�ã�ãò ½ãò
�ã¼ããè ¦ã�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ÌãÖ Ô©ãã¶ã ¶ãÖãé ãä½ãÊãã Öõ �ããñ
�Ôãñ ãä½ãÊã¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ ©ãã ý �§ã½ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã�ãò
�ã�ãñ ¼ããè ÞãããäÖ¾ãñ ãä�ã� Ìãñ �ñÔããè ¶ããèãä¦ã¾ããâ �Ìãâ ¹ã®ãä¦ã¾ããâ, ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ
Ôã½ã¢ã�ã�À �Ìãâ ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ �ããâÞã ¹ãÀ�ã �ã�À ¦ãõ¾ããÀ �ã�ãè Øã�Ã Öãò,
ÊããØãî �ã�Àò ý �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� ¼ããè �ã¹ã¶ããè
Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �Ìãâ Ì¾ãÌãÖãÀãò �ã�ãñ �ããÍãã¶ãìÂ¹ã ºã¶ãã¶ãñ �Ìãâ ¾ãÖ
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¹ãÆ¾ã¦¶ãÍããèÊã Öö, ãä�ãÔãÔãñ Ìãñ �ã¹ã¶ãã
�ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �Ìãâ �ã¹ã¶ãã ¹ããäÀÞããÊã¶ã ��ã� ÔãìÀãäàã¦ã �Ìãâ ÔãìÒü¤
¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ �ã�Àò �ããõÀ �¶Öò ÊããØãî Öãñ¶ãñÌããÊããè ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ¾ããñØ¾ã ãäÌããä£ã¾ããò
�Ìãâ �ããä£ããä¶ã¾ã½ããò �ã�ã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã �ã£¾ã¾ã¶ã �Ìãâ �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãñ
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãè ¹ãîÀãè - ¹ãîÀãè Ààãã �ã�Àò ý

ºãö�ã�ãò �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ãñ� Øã�¶ã �ãñ� ºããÀñ ½ãò ØããâØãìÊããè Ôããä½ããä¦ã
´ãÀã ªãè Øã�Ã Ì¾ãã¹ã�ã� ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò �ã�ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ

½ãã¶ã ãäÊã¾ãã Öõ �Ìãâ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �Ôã Ôãâºãâ£ã ½ãò �¹ã¾ãì�ã�¦ã ãä¶ãªóÍã �ããÀãè
�ã�À ãäª¾ãã Öõ ý �ã¶¾ã ºãã¦ããò �ãñ� �ãÊããÌãã, ØããâØãìÊããè Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ

ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ã�ãè ãä¶ã½¶ã Ôããä½ããä¦ã¾ããò �ãñ� Øã�¶ã �ã�ã Ôãì¢ããÌã ¼ããè
ãäª¾ãã Öõ -

1) Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã Ôããä½ããä¦ã

2) �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã Ôããä½ããä¦ã

3) ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ Ôããä½ããä¦ã �Ìãâ

4) ¶ãã½ããâ�ã�¶ã Ôããä½ããä¦ã

ºãö�ã�ãò ½ãò ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� �ã��Ã Ôããä½ããä¦ã¾ããâ,

�ãõÔãñ - �ãõ�¡ºãÀãè Ôããä½ããä¦ã, ¡ãù. �ããÀ. �Þã. ¹ãããä�Êã Ôããä½ããä¦ã, �ãì�½ããÀ
½ãâØãÊã½ã ãäºãü¡Êãã Ôããä½ããä¦ã �Ìãâ ØããâØãìÊããè Ôããä½ããä¦ã Øããä�¦ã �ã�ãè Øã�Ã

©ãã é, ã ä�ã¶Öãò¶ã ñ ºã ö�ã�ã ò ½ã ò �¶¶ã¦ã �ã�ã¹ãã óÀñ� ØãÌã¶ã ôÔã �ã ñ� ã äÊã�
ºãÖì�ãã¾ãã½ããè ãäÌãÓã¾ããò ¹ãÀ ªîÀØãã½ããè ¹ãÆ¼ããÌã ¡ãÊã¶ãñ ÌããÊããè �ã¶ãìÍãâÔãã�â

�ã�ãè Öö ý �¶ã½ãò Ôãñ �ããä£ã�ã�ãâÍã �ã�ãñ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ÔÌããè�ã�ãÀ
�ã�À ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �¶ã�ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ãñ� ãä¶ãªóÍã �ããÀãè �ã�À ãäª¾ãñ Öö ý

�¶ã½ãò Ôãñ �ãì�� �ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ãÖãâ �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öõ,
ÌãÖãé �ãì�� �ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã ºãö�ã�ãò �ãñ� ÔÌããäÌãÌãñ�ã� ¹ãÀ

�ãñü¡ ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �¶ã �ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãñ ºãö�ã�ãò ½ãò
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¦ããñ ºãñÖ¦ãÀ ÖãñØãã Öãè, �Ôã½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¼ããè

ºãü¤ñØããè �Ìãâ �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ ºãö�ã�ãò �ã�ã ÞãÖìâ½ãì�ããè ãäÌã�ã�ãÔã
¼ããè ÖãñØãã ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò �ã�ã �¶ã �ã¶ãìÍãâÔãã�ããò �ã�ã ÍããèÜãÆ ¹ãîÀã-¹ãîÀã

�ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã, �¶ã�ãñ� Öãè ãäÖ¦ã ½ãò ÖãñØãã ý

Ö½ã �ãã�ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã Ôãñ�ã��À ½ãò ½ãì�¾ã Â¹ãã¶¦ãÀ¥ã �ãñ�
½ã£¾ã ½ãò �ãü¡ñ Öö ý �ã¼ããè ¦ã�ã�, �Ôã �²ããñØã ¶ãñ �ªãÀãè�ã�À¥ã ´ãÀã
�ã¹ã¶ãñ Ôã½ãàã ¹ãÆÔ¦ãì¦ã Þãì¶ããõãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôã¹ã�Êã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã� Ôãã½ã¶ãã ãä�ã�¾ãã
Öõ - ¾ãÖ �²ããñØã �ãñ� ºãÖì¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãàã, ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ�
ºãö�ã�ãò �ãñ� �ÊÊãñ�ã¶ããè¾ã ¹ãÆ¦¾ããÌã¦ãÃ¶ã Ôãñ ¹ããäÀÊããäàã¦ã Öõ ý ºãöãå�ã�Øã
�²ããñØã �ãñ� ÞããÀãò �ããñÀ ãä¶ãÀâ¦ãÀ �ãã£ããÀ ¹ãÀ ¶ã�Ã �Ìãâ ¹ã ìÀã¶ããè
¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ô¦ãÀ �Ìãâ �Ôã�ã�ãè
¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã¦ãã ¹ãÀ Öãè ãä¶ã¼ãÃÀ Öõ ý ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò ¦ããèÌãÆ Øããä¦ã Ôãñ
Öãñ ÀÖñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ÍããèÜãÆ �ãã¦½ãÔãã¦ãá �ã�À¶ãñ ÖãòØãñ ý �ãºã
ºãö�ã� ¹ãìÀã¶ãñ ¦ããõÀ ¦ãÀãè�ã�ãò Ôãñ ¹ãÆºãâãä£ã¦ã ¶ãÖãé Öãñ Ôã�ã�¦ãñ ¾ãÖ ¹ãîÌãÃ ½ãò
ÔãÀ�ã�ãÀ ´ãÀã ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã �Ìãâ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ´ãÀã ¹ãî¥ãÃ¦ã¾ãã
ãä¶ãªóãäÍã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ¾ãã ¹ãÆÞããäÊã¦ã Àãèãä¦ã ½ãò ¹ãÆãÔãâãäØã�ã� ©ãã ý Þãîâãä�ã�
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã £ããÀ¥ãã Öõ, ºãöãå�ã�Øã ÔãâÔ©ãã¶ããò
½ãò �ã�ãõÍãÊããò �Ìãâ ¹ã®ãä¦ã¾ããò �ããõÀ ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò �ãñ� ÊãØãã¦ããÀ �¶¶ã¾ã¶ã
�ã�ãè �ãã�ã ½ãÖ¦ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãããä©ã Ã�ã� Ôãì£ããÀ �ã�ã¾ãÃ�ã�½ã ÊããØãî Öãñ¶ã ñ �ããõÀ ãäÌãÌã ñ�ã�¹ã î¥ãÃ
½ãã¶ãª¥¡ãò �ãñ� �ã��ãñÀ Öãñ¶ãñ Ôãñ, ãäÌãªñÍããè �ããõÀ ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ¶ã�
ºãö�ã�ãò Ôãñ ºãü¤¦ããè Öì�Ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� ºããèÞã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ããäª Ôã¹ã�Êã
Öãñ¶ãã Öõ, ¦ããñ �¶Öò �ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò �¦�ãð�Ó�¦ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ããè ÖãñØããè ý
�Ôã �¦�ãð�Ó�¦ãã �ã�ã àãñ¨ã Ì¾ãã¹ã�ã� Öãñ¶ãã ÞãããäÖ¾ãñ �ãõÔãñ ¹ãÆÍããÔããä¶ã�ã�
àãñ¨ã, ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ªñ¾ã ¹ãÆãä¦ãÊãã¼ã, �¦¹ããª¶ã �ããõÀ ÔãñÌãã, ÔÌãõãäÞ��ã�
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã, ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã�ãò �ã�ãñ ªñ¾ã / ¹ãÆã¹¾ã ¹ãÆã ä¦ãÊãã¼ã �ãããäª ý
�¦�ãð�Ó�¦ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãìÒü¤ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããÌãÍ¾ã�ã�
Öõ ý �Ôã½ãñâ �ã�ãñ�Ã ÔãâªñÖ ¶ãÖãé Öõ ãä�ã� �ãã¶ãñÌããÊãñ ãäª¶ããò ½ãò ºãöãå�ã�Øã
�²ããñØã �ã�ãñ �ã��Ã �ã�ãä�¶ãã�¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãã ¹ãü¡ñØãã, Êãñãä�ã�¶ã
ºãñÖ¦ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ �¶ã �ã�ãä�¶ãã�¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À
Ôã�ã�¶ãñ ½ãò ¼ããè Ö½ããÀã ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã Ôãàã½ã ãäÔã® ÖãñØãã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

ãäÌãªñÍããò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ãÌã£ããÀ¥ãã �ãñ� ºã�ãã¾ã ¼ããÀ¦ããè¾ã
¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò �ãâ�¹ã¶ããè ÔãâÞããÊã¶ã �ãñ� ÔÌãÂ¹ã �ããõÀ �Ôã�ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã
¹ãÀ ÞãÞããÃ �ã�ãè �ãã� ¦ããñ �ããä£ã�ã� Ôãã©ãÃ�ã� ÀÖñØãã ý �£ãÀ ÖãÊã �ãñ�
�ãì�� ÌãÓããô ½ãò ãäÌã§ããè¾ã Üããñ�ãÊããò �ããõÀ �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ãñ� ¹ãñ�Êã Öãñ¶ãñ �ã�ãè
ºãÖì¦ã Ôããè Üã�¶ãã�ú Ôãã½ã¶ãñ �ãã�Ã Öö, �ãâ�¹ã¶ããè ¶ãõãä¦ã�ã�¦ãã �ã�ã ÖÆãÔã
Öì�ãã Öõ, Ôãã½ãããä�ã�ã� ªããä¾ã¦Ìã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã ºãªÊãã Öõ �ããõÀ
Ôã½ãã�ãÌããª �ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ½ãò Ôã½ãã�ã �ã�ã Ô©ãã¶ã ¹ãÖÊãñ �ãñ� ºã�ãã¾ã
ºããª ½ãò Öãñ Øã¾ãã Öõ - ‘¹ãÖÊãñ Ö½ã Ôã½ãã�ã ºããª ½ãò’ý

�ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ã �ããäÔ¦ã¦Ìã ¦ããñ Ôãõ�ã�ü¡ãò ÌãÓããô Ôãñ ÀÖã Öõ ¹ãÀâ¦ãì
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ½ãã½ãÊãã �£ãÀ �ãì�� ÌãÓããô Ôãñ ºãÖì¦ã ÞãÞããÃ ½ãò
�ãã¶ãñ ÊãØãã Öõ ý ÌãõÔãñ ãäÌãªñÍããò ½ãò ¾ãÖ
ãäÌãÓã¾ã 10-12 ÌãÓããô Ôãñ �ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò,
¹ãÆºãâ£ãÍãããäÔ¨ã¾ããò �ã�ãè ãäÌãÍãñÓã ÂãäÞã �ã�ã
ãäÌãÓã¾ã ºã¶ãã ÀÖã Öõ ý �ñÔãã �ã�¾ããò Öì�ãã?
ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ¼ãî¦ã¹ãîÌãÃ ØãÌã¶ãÃÀ ¡ãù. ãäÌã½ãÊã
�ããÊãã¶ã �ãñ� ãäÌãÞããÀ ½ãò �Ôã�ãñ� �ã�ãÀ¥ã Öö -

1. ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ �ªãÀãè�ã�À¥ã �ããõÀ �ã�ã¶ãî¶ããè ãäÍã�ãâ��ãñ ½ãò ¤ãèÊã,

2. ãäÌãÍÌã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºããü�ããÀ �¹ãÊãº£ã Öãñ �ãã¶ãñ �ã ñ� �ã�ãÀ¥ã
¹ãÆãä¦ã¾ããñãäØã¦ãã �ã�ã ¹ããäÀÌãñÍã ºã¶ã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºããü�ããÀ
½ãò ã ä��ã ñ� ÀÖ¶ãñ �ã ñ� ã äÊã� �ÞÞã Øã ì¥ãÌã§ãã ºã¶ãã� À�ã¶ãã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ Øã¾ãã Öõ,

3. ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºããü�ããÀ ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã ºã¶ãã� À�ã¶ãñ ¦ã©ãã
�ã�½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ �¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä® �Ìãâ ãä¶ãÓ¹ãàã ¹ãÆÍããÔã¶ã
�ããõÀ Ô�ñ�ã� ÖãñÊ¡Àãò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôããè£ããè �ãÌããºãªñÖãè ý

�ãã¹ã �ãã¶ã¦ãñ Öö ãä�ã� �ãâ�¹ã¶ããè ½ãò �ã�Àãñü¡ �ã�ãè Ôãâ¹ããä§ã �ã�ã ãä¶ãÌãñÍã

Öãñ¦ãã Öõ �ããõÀ �ã¶ãñ�ã� ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò, ãäÖ¦ãØãÆããäÖ¾ããò �ãñ� ãäÖ¦ã ãä¶ããäÖ¦ã
Öãñ¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã Ôã½ãã�ã �ã�ã ºãü¡ã ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò Êãã�ããò
�ã�Àªã¦ãã�ããò �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã¶ã�ã�ã Ôããè£ãã ãäÖ¦ã ¦ããñ ¶ãÖãé
Öãñ¦ãã Öõ ¹ãÀâ¦ãì �¶ã�ãñ� �ã�À �ã�ã �ã�ãñ�Ã ¶ã �ã�ãñ�Ã ãäÖÔÔãã �Ôã½ãò �ãÂÀ
ÊãØãã Öãñ¦ãã Öõ ý �ã¦ã: �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã ¹ãÆÍããÔã¶ã �¶ã Ôãºã�ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖ
Öãñ�ã�À �ãâ�¹ã¶ããè ÔãâÞããÊã¶ã �ã�Àñ �ããõÀ  ¾ãÖãè �ãâ�¹ã¶ããè ÔãâÞããÊã¶ã -‘�ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã’ �ã�ã ½ãîÊã �ãã£ããÀ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

�ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã¶ãî¶ã Ôã½½ã¦ã ¤âØã Ôãñ �ãì�� Ì¾ããä�ã�¦ã¾ããò ´ãÀã Êãã¼ã
�ã�½ãã¶ãñ �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ Ô©ãããä¹ã¦ã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ý �Ôã½ãò ãä¶ããäÌãÓ�
¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã �ãì�� ãä¶ããäÍÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã ¦ã�ã�¶ããè�ã� �ããõÀ �ã©ãÃÍããÔ¨ã

�ãñ� ãäÔã®ãâ¦ããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ¦ããè¶ã ¹ãÆ½ãì�ã
�ãâØã Öö - �ãã½ã Ôã¼ãã, ãä¶ãªñÍã�ã� ºããñ¡Ã �ããõÀ
¹ãÆºãâ£ã ¦ãâ¨ã ý �¶ã ¦ããè¶ããò �ã�ã Ôã½ããä¶Ìã¦ã
Â¹ã Öãè �ãâ�¹ã¶ããè ¹ãÆÍããÔã¶ã ºã¶ã¦ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ
‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ �ãõÔããè ºãðÖªá Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã

�ã�ã �ã¶½ã Öì�ãã Öõ ý ¹ãÀâ¦ãì �ãâ�¹ã¶ããè ¹ãÆÍããÔã¶ã �ã�ã Þããõ©ãã �ããõÀ ÔãºãÔãñ
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ãâØã ‘Ôã½ãã�ã’ Öõ ý �ã�ãñ�Ã ¼ããè �ãâ�¹ã¶ããè ªñÍã �ã�ãè �ã¶ã¦ãã
�ããõÀ ÔãÀ�ã�ãÀ �ãñ� Ôã½ã©ãÃ¶ã �ãñ� ãäºã¶ãã ¶ãÖãé ÞãÊã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý ÔãÀ�ã�ãÀ
�ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãñ ¦ãÀÖ-¦ãÀÖ �ã�ãè �î� �ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã�ú ªñ¦ããè Öõ ý �¶ã �î�
�ããõÀ ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ãè ¹ãÆãä¦ã¹ãîãä¦ãÃ �ãã¾ã�ã�Àªã¦ãã Ôãñ ¼ããè �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ
�ããõÀ ÌãÖ �ã�Àªã¦ãã �ãñ�ÌãÊã ��ã� ÌãØãÃ �ã�ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ ý ªñÍã �ã�ã
ÖÀ Ì¾ããä�ã�¦ã �ããñ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �¦¹ããªãò �ã�ã �¹ã¼ããñ�ã�¦ãã Öõ ¾ãã �ã�Àªã¦ãã
Öõ, �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã ãäÖ¦ãããä£ã�ã�ãÀãè Öõ ý �ã¦ã: ¹ãÆ�ã�ãÀãâ¦ãÀ Ôãñ �Ôã�ã�ã ¼ããè
¾ããñØãªã¶ã Öõ ý

�ãâ�¹ã¶ããè ÞããÖñ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè Öãñ �ã©ãÌãã ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ã�ãè
��ã�ã�Ã Öãñ Ôã½ãã�ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �Ôã�ã�ã �§ãÀªããä¾ã¦Ìã ¹ãÆ©ã½ã Ô¦ãÀ ¹ãÀ

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã - Ôã½ããä¶Ìã¦ã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã ¡ãù. ªÊããåÔãØããÀ ¾ããªÌã
ÔãÖã¾ã�ã� ½ãÖã¹ãÆºãâ£ã�ã�
¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã�, ½ãìâºã�Ã

¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºããü�ããÀ ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ÔãìÒü¤¦ãã ºã¶ãã� À�ã¶ãñ
¦ã©ãã �ã�½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ �¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðã ä® �Ìãâ
ã ä¶ãÓ¹ãàã ¹ãÆÍããÔã¶ã �ããõÀ Ô�ñ�ã� ÖãñÊ¡Àãò �ãñ� ¹ãÆã ä¦ã
Ôããè£ããè �ãÌããºã ªñÖãè ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ªñÍã �ã�ã ÔãºãÔãñ �ãñ�ã Ì¾ããä�ã�¦ã Öãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ
�ããõÀ �Ôããè �ã�ãè Ààãã Ìã ÔãìãäÌã£ãã �ãñ� ãäÊã� ÔããÀãè Ì¾ãÌãÔ©ãã�ú �ã�ãè Øã�Ã
Öö ý �ÔããäÊã� ‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ ¾ãã ‘�ãâ�¹ã¶ããè ¹ãÆÍããÔã¶ã’ �ã�ã
ãäÌãÌãñÞã¶ã �¶Öãé ÞããÀ ¹ãÖÊãì�ããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã�ããò ¹ãÀ ØããõÀ ãä�ã�¾ãã �ãã� ¦ããñ
�¶ãÔãñ ¹ãÆ¦ããè¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã
¦ã©ãã �Ôã�ãñ� ªõãä¶ã�ã� �ã�ã¾ãÃÌ¾ãã¹ããÀ �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã Öõ ãä�ãÔã�ã�ã �­ñÍ¾ã
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãã Öõ ¦ãããä�ã� �ãâ�¹ã¶ããè �ããä£ã�ã�
Ôãñ �ããä£ã�ã� Êãã¼ã �ããä�ãÃ¦ã �ã�À Ôã�ãñ� ý �Ôã�ã�ã ½ã¦ãÊãºã ¾ãÖ Öì�ãã
ãä�ã� �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã ‘¹ãÆãùãäü¹ã�� ½ããñãä�Ìã’ Öãè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã  �ã�ã ½ãîÊãã£ããÀ
Öõ ý

�£ãÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã ¹ãÀ ¶ã� ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã Ôãñ
ãäÌãÞããÀ ãäÌã½ãÍãÃ �ããÀãè Öõ ý �ãºã Ö½ããÀñ
¹ãÆ£ãã¶ã ½ãâ¨ããè ‘Ôãã½ãããä�ã�ã� �ã©ãÃÍããÔ¨ã’ �ã�ãè
ºãã¦ã �ã�À¦ãñ Öö ¦ããñ �Ôã�ã�ã ½ã¦ãÊãºã Öõ ãä�ã�
�¶ã�ãñ� ½ã¶ã ½ãò Øããâ£ããè �ããè �ã�ã ‘�ÈÔ�ãèãäÍã¹ã’
�ã�ã ªÍãÃ¶ã �ã�ã½ã �ã�À ÀÖã Öõ ý ½ãÖã¦½ãã
Øããâ£ããè �ã�ã ãäÌãÞããÀ ©ãã ãä�ã� ªñÍã �ãñ� �ããõ²ããñãäØã�ã�
ÜãÀã¶ããò �ã�ãè Ôãâ¹ããä§ã �ããõÀ ¹ãîú�ããè �¶ã�ã�ãè
�ã¹ã¶ããè ¶ãÖãé Öõ ºããäÊ�ã� ÌãÖ �ã¶ã¦ãã �ã�ãè £ãÀãñÖÀ Öõ �ããõÀ Ìãñ �ãñ�ÌãÊã
�Ôã�ãñ� ¶¾ããÔããè Öö ý �ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ã�ãñ �ã¶ã¦ãã �ã�ãè Ôãâ¹ããä§ã
Ôã½ã¢ã�ã�À �¶Öò �Ôã�ã�ãè ªñ�ã¼ããÊã �ñÔãñ �ã�À¶ããè ÞãããäÖ� ãä�ã� �ÔãÔãñ
ªñÍã �ã�ãñ �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� Êãã¼ã Öãñ �ããõÀ �Ôã�ãñ� Êãã¼ã �ã�ã ��ã�
ãäÖÔÔãã Ôãã½ãããä�ã�ã� ãäÖ¦ã ½ãò �ãÞãÃ ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ¹ãÀâ¦ãì
�ã¼ããè �Ôã Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã �ã�ãè �ããñÀ Ö½ããÀñ �ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò �ã�ã £¾ãã¶ã
¶ãÖãé Øã¾ãã Öõ ¾ã²ããä¹ã �Ôã ¹ãÀ �ã©ãÃÍããÔ¨ã �ã�ãè ¶ãÌããè¶ã �ãÌã£ããÀ¥ãã
�ãñ� Â¹ã ½ãò ãäÌãÞããÀ ãäÌã½ãÍãÃ ÞãÊã ÀÖã Öõ ý ãä¹ã�À ¼ããè ¾ãÖ ºãÖÔã �ã�ã
½ãì­ã ºã¶ãã Öì�ãã Öõ �ããõÀ �Ôã�ã�ãè �ã�ãñ�Ã Ôã�ãè�ã� ¹ããäÀ¼ããÓãã ¶ãÖãé �ã�ãè
�ãã Ôã�ã�ãè Öõ ý

ãäÌããä¼ã¶¶ã �ã©ãÃÍãããäÔ¨ã¾ããò ¶ãñ �Ôã�ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã�ú ªãè Öö ý ½ãñ©ããèÔãñ¶ã
¶ãã½ã�ã� �ã©ãÃÍããÔ¨ããè ¶ãñ �Ôãñ �ã©ãÃÍããÔ¨ã �ã�ã ÌãÖ àãñ¨ã ½ãã¶ãã Öõ �ããñ
�Ôã ºãã¦ã �ã�ãè �ããúÞã �ã�À¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã �ã�ãñ ¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã

�ã�ã ¦ãâ¨ã, �ãõÔãñ, �ã�ãù¶�Èõ�ã��, ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ãä¡ü�ãã�¶ã �ããõÀ �ã�ã¶ãî¶ããè
¤ãúÞãñ �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ªàã ºã¶ãã¾ãã �ãã�? ¾ãÖ �ã�ã�ÔãÀ
ãäÌã§ããè¾ã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ ¦ã�ã� Öãè Ôããèãä½ã¦ã Öõ ý �ã©ããÃ¦ãá �ãâ�¹ã¶ããè
�ãñ� ½ãããäÊã�ã� ¹ãÆºãâ£ã¦ãâ¨ã �ã�ãñ ãä�ã�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ôãñ ¹ãÆãñ¦ÔãããäÖ¦ã �ã�Àò ãä�ã�
Ìãñ ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò �ã�ã½ã �ã�À�ãñ� ºãñÖ¦ãÀ �¦¹ããª¶ã ªñ Ôã�ãò� ý

�Ôã ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôãñ ¦ããñ ¾ãÖãè �ãã¦ã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ã ��ã� ½ãã¨ã £¾ãñ¾ã Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãã Öõ �ããõÀ �Ôã�ãñ� ãäÊã� Ôãã½ã,
ªã½ã, ªâ¡, ¼ãñª �ã�ãñ�Ã ¼ããè �¹ã�ã�À¥ã �¹ã¾ããñØã ½ãò Êãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã
Öõ ý

ÍÊããèü¹ã�À �ããõÀ ãäÌãÍ¶ããè ¶ãñ ãäª �ã¶ãÃÊã �ããùü¹ã� ãäü¹ã�¶ããâÔã (1977) ½ãò
ãäÊã�ãã ©ãã ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �ã�ã¾ãÃàãñ¨ã ¾ãÖ �ãã¶ã¶ãã Öõ
ãä�ã� �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãñ ãäÌã§ã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã¶ãñ ÌããÊãñ �ã¹ã¶ãñ �ãã¹ã�ã�ãñ ãä�ã�Ôã
¹ãÆ�ã�ãÀ �ããÍÌãÔ¦ã �ã�Àò ãä�ã� �¶Öò �ã¹ã¶ãñ ãä¶ãÌãñÍã ¹ãÀ Êãã¼ã ãä½ãÊã Ôã�ãñ� ý

�Ôã ¹ããäÀ¼ããÓãã Ôãñ ¼ããè ¾ãÖãè �ãã¦ã Öãñ¦ãã
Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ��ã�½ãã¨ã
£¾ãñ¾ã Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãã Öõ ý

ãäü¹ã�¶ããâãäÍã¾ãÊã �ã�½Ôã ¶ãñ 1997 ½ãò
ãäÊã�ãã ©ãã ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÌãÖ

¹ãÆ¥ããÊããè Öõ ãä�ãÔã�ãñ� ́ ãÀã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� �ãâ�¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãñ ãäªÍãããä¶ãªóÍã
ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ �¶Öò ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¤ãâÞãã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ÔãÖ¼ãããäØã¾ããò, �ãõÔãñ, Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
¦ã©ãã Êãñ¶ãªãÀãò �ãñ� ºããèÞã �ããä£ã�ã�ãÀãò �ããõÀ ªããä¾ã¦Ìããò �ã�ãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã
�ã�À¦ãã Öõ ¦ã©ãã �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ½ãã½ãÊããò ½ãò ãä¶ã¥ãÃ¾ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä¶ã¾ã½ã
�ããõÀ ¹ãÆãä�ã�¾ãã ºã¶ãã¦ãã Öõ ý �ñÔãã �ã�À�ãñ� ÌãÖ �ñÔãã ¤ãâÞãã �¹ãÊãº£ã
�ã�Àã¦ãã Öõ ãä�ãÔã�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� �­ñÍ¾ã ãä¶ã¾ã¦ã ãä�ã��
�ãã¦ãñ Öö ¦ã©ãã �¶Öò ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �Ìãâ �¶ã�ãñ� �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã
�ãñ� �ã¶ãì¹ãÆÌã¦ãÃ¶ã �ãñ� ãäÊã� �ã�¾ãã �¹ãã¾ã ãä�ã�� �ãã�â �Ôã�ã�ã ¼ããè ãä¶ãªñÍã
�ã�À¦ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¾ããäª Ôãâ�ã�ãè¥ãÃ Â¹ã Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä�ã�¾ãã
�ãã� ¦ããñ ÌãÖ �ãâ�¹ã¶ããè �ããõÀ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ºããèÞã Ôãâºãâ£ã �ã�ãñ ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã
�ã�À¦ãã Öõ �ããõÀ ¾ããäª �Ôãñ Ì¾ãã¹ã�ã� Â¹ã Ôãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã�

½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè �ã�ã ãäÌãÞããÀ ©ãã ãä�ã� ªñÍã �ãñ� �ããõ²ããñãäØã�ã�
ÜãÀã¶ããò �ã�ãè Ôãâ¹ããä§ã �ããõÀ ¹ãî ú�ããè �¶ã�ã�ãè �ã¹ã¶ããè ¶ãÖãé
Öõ ºããäÊ�ã� ÌãÖ �ã¶ã¦ãã �ã�ãè £ãÀãñÖÀ Öõ �ããõÀ Ìãñ �ãñ�ÌãÊã
�Ôã�ãñ� ¶¾ããÔããè Öö ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¦ããñ ÌãÖ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã Ôã½ãã�ã �ãñ� Ôãã©ã Ôãâºãâ£ã ¹ãÆªãäÍãÃ¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý
�Ôã ¹ããäÀ¼ããÓãã �ã�ã ¼ããè ½ãì�¾ã �ãò�³ ãäºãâªì �ãâ�¹ã¶ããè �ããõÀ �Ôã�ãñ� Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�
Öãè Öö ý

ÌãÊ¡Ã ºãö�ã� �ãñ� ¹ãÆñÔããè¡ò� ¶ãñ 1999 ½ãò �ã�Öã ©ãã ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãè ÍãìãäÞã¦ãã (ü¹ãñ�¾ãÀ¶ãñÔã), ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ããõÀ �ãÌããºãªñÖãè
�ã�ãñ ¹ãÆÞããäÊã¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �Ôã ¹ããäÀ¼ããÓãã  Ôãñ �ãì�� �ñÔãã �ãã¼ããÔã
Öãñ¦ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã �­ñÍ¾ã �ãñ�ÌãÊã Êãã¼ã �ã�½ãã¶ãã Öãè
¶ãÖãé Öõ ºããäÊ�ã� Ôã½ãã�ã ½ãò ÀÖ�ã�À ¶ãõãä¦ã�ã�¦ãã¹ãî¥ãÃ �ããõÀ Ô¹ãÓ� ¤âØã
Ôãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ã ÔãâÞããÊã¶ã �ã�À¶ãã Öõ ý

�ãì�� �ããÊããñÞã�ã�ãò ¶ãñ ºãÖì¦ã Öãè Ôãâ�ãì�ãäÞã¦ã ÒãäÓ��ã�ãñ¥ã �ã¹ã¶ãã¾ãã
Öõ ý �¶ã�ãñ� ãäÌãÞããÀ ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¶ãî¦ã¶ã (¶ãÌããñ¶½ãñÓããè) �ãÌã£ããÀ¥ãã
Öõ �ããñ �ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ããõÀ Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò ́ ãÀã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò

�ãñ� ºããèÞã �ã¹ã¶ãñ Ôãâºãâ£ããò �ã�ã ãä¶ã£ããÃÀ¥ã ¦ã©ãã �ã�¦ãÃÌ¾ããò �ã�ã ãä¶ãÌããÃÖ
�ã�À¦ããè Öõ ý

ãä¶ãÓ�ã�ÓãÃ¦ã: ¾ãÖ �ã�Öã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
¶ã�Ã �ãÌã£ããÀ¥ãã Öõ ãä�ãÔã�ã�ãè ¹ããäÀ¼ããÓãã �ã¼ããè �ã¹ãî¥ãÃ Öõ ý ¾ãÖ ��ã�
¦ãÀÖ �ã�ã ãäÌãÓã¾ã Öõ ãä�ãÔã½ãò Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò, �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò, ØãÆãÖ�ã�ãò,
ºãö�ã�Àãò, ÀãÓ�È ¦ã©ãã ªñÍã �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãñ ¹ãÆÌããä¦ãÃ¦ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÌãÓã¾ã Íãããä½ãÊã Öö ý �ã¦ã: �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ Ì¾ãã¹ã�ã�
¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã  Öõ ãä�ãÔã½ãò �ã©ãÃÍããÔ¨ã,
¹ãÆºãâ£ãÍããÔ¨ã, ãäÌããä£ãÍããÔ¨ã ¦ã©ãã Ôã½ãã�ãÍããÔ¨ã �ã�ã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ ý
�ãâ�¹ã¶ããè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò (Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò) �ã�ã £ã¶ã ÊãØãã Öãñ¦ãã Öõ ý
�ãâ�¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò �ã�ã ªããä¾ã¦Ìã Öãñ¦ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ �ãâ�¹ã¶ããè �ã�ãñ �Ôã
¤âØã Ôãñ ÞãÊãã�â ãä�ã� �ÔãÔãñ ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ã�ãñ Êãã¼ã ãä½ãÊã Ôã�ãñ� ¦ã©ãã
Ôãã©ã Öãè ªñÍã �ã�ãè �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¼ããè Ôãì£ããÀ Öãñ ãä�ãÔãÔãñ Ôãã½ãããä�ã�ã�
�ã©ãÃÍããÔ¨ã �ãñ� Ì¾ãã¹ã�ã� �­ñÍ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ ý

��ã� ºãðÖª �ã�ã¹ããóÀñ� ÜãÀã¶ãñ �ãñ� ¼ããè¦ãÀ �¦¹ã¶¶ã ¶ã�ã�ãÀã¦½ã�ã� ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã ý
�ãºã �ã�ãñ�Ã ºãü¡ã �ã�ã¹ããóÀñ� ÜãÀã¶ãã �ã��Ã �ì�ã�ü¡ãò ½ãò ãäÌã¼ãããä�ã¦ã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ ¾ãÖ
ªñ�ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� �ãÊãØã-�ãÊãØã Ôã½ãîÖ ��ã� Öãè ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã ¹ãÀ �ã�ã¾ãÃ �ã�À
ÀÖñ Öö ý �ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÀÔ¹ãÀ �ÃÓ¾ããÃ �ããõÀ ¼ã¾ã �ã�ã Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ¹ãõªã Öãñ¦ãã
Öõ �ããõÀ ��ã� ªîÔãÀñ �ã�ãè ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã �ã�ãñ ¶ãÓ� �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ý �ã�ÖãÌã¦ã Öõ ¶ãã - Ö½ã ¦ããñ ½ãÀòØãñ Ôã¶ã½ã, �ãã¹ã�ã�ãñ ¼ããè Êãñ ¡îºãòØãñ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ¹ãÆãä¦ãÀãñ£ã�ã� ¹ãÆãä¦ããä�ã�¾ãã
Corporate Immune Response
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �. �ãñ�. ãäÖÀÌãñ, �¹ã ¹ãÆ£ãã¶ããÞãã¾ãÃ
Ñããè½ããñÖ¶ã ¾ããªÌã, Ôãâ�ã�ã¾ã ÔãªÔ¾ã
�ãð�ãäÓã ºãöãå�ã�Øã ½ãÖããäÌã²ããÊã¾ã

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ãÖ§ãã �ãã�ã�ã�Êã Ôã¼ããè ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãäÌãÍãñÓã�ã
ÔÌããè�ã�ãÀ¶ãñ ÊãØãñ Öö ý ‘‘�ãããä©ãÃ�ã� ÔãÖ¾ããñØã �ããõÀ ãäÌã�ã�ãÔã ÔãâØã�¶ã
ÔãâÔ©ãã¶ã’’ ´ãÀã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Â¹ãÀñ�ãã ½ãò Íãñ¾ãÀ £ããÀ�ã�ãò �ãñ�
�ããä£ã�ã�ãÀ, �ã�¦ãÃÌ¾ã, �¶ã�ãñ� Ôãã©ã ��ã� Ôã½ãã¶ã Ì¾ãÌãÖãÀ ¦ã©ãã ºããñ¡Ã �ã�ãè
ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããâ ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã ¦ã©ãã ÔãîÞã¶ãã�ããò �ãñ� ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã ¹ãÀ �ããñÀ
ãäª¾ãã Øã¾ãã Öõ ý ‘‘�ã¶¦ãÀãÃÓ�Èãè¾ã ãä¶ã¹ã�ã¶ã ºãö�ã�’’ (Bank for
International Settlement : BIS) ãäÔÌã�á�ãÀÊãö¡ ¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã ºã¦ãã¾ãã Öõ ãä�ãÔã½ãò
ÔãâÔ©ãã �ãñ� ãä¶ã¾ãã½ã�ã� ãä¶ã�ã�ã¾ã (ØãÌããä¶ãÄØã ºããù¡ãè), ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãò, Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
Ìã �ã¶¾ã �ããñãä�ã½ã £ããÀ�ã�ãò �ãñ� �ãã¹ãÔããè Ôã½ºã¶£ã ÔãìÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã ÀÖ¦ãñ Öö
¦ã©ãã ¾ãÖ ��ã� �ñÔããè ÔãâÀÞã¶ãã Öõ, ãä�ãÔã�ãñ� ´ãÀã ÔãâÔ©ãã �ãñ� �­ñÍ¾ã
ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�� �ãã¦ãñ Öö, �¶ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ¹ã®ãä¦ã
ªÍããÃ¾ããè �ãã¦ããè Öõ ¦ã©ãã �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè �ã�ã ¦ãÀãè�ã�ã ºã¦ãã¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ý �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÔã®ã¶¦ããò ½ãò ¾ãÖ ºã¦ãã¾ãã
Øã¾ãã Öõ ãä�ã� ��ã� �ãäÞã¦ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã¦ãã Ìã ¶ã�Ã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ �¹ã�ãñ �ããñãä�ã½ããò �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã
�ã�À¶ãã, ºããñ¡Ã �ãñ� ½ãì�¾ã �ã�¦ãÃÌ¾ããò ½ãò Íãããä½ãÊã Öõ ý ºããè�ãã��Ôã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¶ããèãä¦ãØã¦ã �ã�ã¾ãÃÔãîÞããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã
ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¦¾ããÌãÍ¾ã�ã� Ìã ÔãâÌãñª¶ãÍããèÊã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò Öñ¦ãì �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆ¼ããÌã�ã�ãÀãè, ¹ããÀªÍããê ¦ã©ãã �§ãÀªã¾ããè
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¦¾ããÌãÍ¾ã�ã� Ìã ÔãâÌãñª¶ããÍããèÊã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò Öñ¦ãì �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆ¼ããÌã�ã�ãÀãè, ¹ããÀªÍããê ¦ã©ãã �§ãÀªã¾ããè
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý

21 Ìããé Íã¦ããºªãè ½ãò �ãããä©ãÃ�ã� ÔãâÌãðãä® �ãñ� ãäÊã¾ãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ã¦¾ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý �ãÖãú ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ÔãâØã�¶ããò �ã�ãè Ôãàã½ã¦ãã Ìã
�¦¹ããª�ã�¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� Öãñ¦ããè Öõ ÌãÖãé ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ�
�¹ã¾ããñØã ½ãò �ã��Ã ¦ãÀÖ �ãñ� �ããñãä�ã½ã ¼ããè Öö ý �ã¦ã: ¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã�

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÀ �¹ã¾ãì�ã�¦ã ãä¶ã¾ãâ̈ ã�ã� À�ãñ �ãã¾ãò ý �Ôã ãäÌãÓã¾ã
¹ãÀ Íããñ£ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ Information Systems Audit & Control
Association (ISACA) ¶ãñ 1998 ½ãò ‘‘ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã
ÔãâÔ©ãã¶ã’’ �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè ý �Ôã ÔãâÔ©ãã¶ã ́ ãÀã ‘‘ÔãîÞã¶ãã Ìã Ôãâºãâãä£ã¦ã
¹ãÆã õ²ãã ñã äØã�ã�ã è ã ä¶ã¾ãâ¨ã�ã� �­ñÍ¾ã’’ (Control Objectives for
Information & related Technology : COBIT Ìã ‘‘Ôãã½ãã¶¾ã¦ã¾ãã
ÔÌããè�ã�ã¾ãÃ (Generally accepted) ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã
Â¹ãÀñ�ãã’’ �ãñ� ¶ãã½ã Ôãñ �ãã¶ãñ �ãã¦ãñ �ãìÊãñ ½ãã¶ã�ã� ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã ãä�ã�¾ãñ Öö ý
�Ôããè ÔãâÔ©ãã¶ã ´ãÀã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êããò Ìã ÍããèÓãÃ ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� ½ããØãÃ ãä¶ãªóÍã¶ã
�ãñ� ãäÊã¾ãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ìã ÔãîÞã¶ãã ÔãìÀàãã ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ªãñ �ã¶ãìªñÍã
¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã¾ãò ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã �ã�ãè Øã¾ããè Öö ý

�¶ã �ã¶ãìªñÍã ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã�ããò ½ãò �ãã�Ã �ãè (ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè) ØãÌã¶ãôÔã
�ã�ãè ¹ãðÓ�¼ãîãä½ã, �²ã½ã ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ãã�Ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã, �ãã�Ã�ãè
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ãîÊã¼ãî¦ã Â¹ãÀñ�ãã, ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã ¹ãî�ñ �ãã¶ãñ ¾ããñØ¾ã
¹ãÆÍ¶ã, �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã Öñ¦ãì �¦�ãð�Ó� ¹ãÆ©ãã�â Ìã �Ôã�ãñ� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã��ã�,
ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ããò ´ãÀã �ããÔãã¶ããè Ôãñ ½ãã¹ã¶ãñ ¾ããñØ¾ã �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã ½ãã¶ã�ã�
¦ã©ãã �ãã�Ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãã¹ãª¥¡ ¦ã¾ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã ½ããù¡Êã
Íãããä½ãÊã ãä�ã�� Øã� Öö ý

�ãã�Ã�ãè ¦ã©ãã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã Ôã½ºãâ£ã

�ãã�Ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÔ©ãã¶ã �ã�ã �ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãÖ¦Ìã �ã�ãñ ºã¦ãã¦ãã Öõ ý �Ôã�ã�ã ½ãã¶ã¶ãã
Öõ ãä�ã� �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã, �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ãäÖÔÔãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ�
�ããõÀ ¾ãÖ ¼ããè ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã �ããõÀ �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã Öãè
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã ÀÖñØãã ý �ã¶ãìÔãâ£ãã¶ã �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã, ¹ãÆºãâ£ã¶ã
Ôãñ ¾ãÖ �ã¹ãñàãã �ã�À¦ãã Öõ ãä�ã� ÌãÖ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôãâºãâãä£ã¦ã
¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ã ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Ôã½ã¾ã ¹ãÀ �ããõÀ ºã�ã� �ãñ� �ãâªÀ �ã�Àò,
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãã�Ã �ãè �ãñ� ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò Ìãðãä® �ã�Àò, àã½ã¦ãã �Ìãâ �¦¹ããª�ã�¦ãã
½ãò Ìãðãä® �ã�Àò �ããõÀ Ôãã©ã Öãè Ôãã©ã �ãã�Ã �ãè Ôãâºãâãä£ã¦ã �ããñãä�ã½ããò �ã�ã
�ãäÞã¦ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�Àò ý ºãÖì£ãã, �ãã�Ã �ãè ãä¶ãÌãñÍã Ìã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� Êãã¼ã
½ãò ãäÌãÀãñ£ãã¼ããÔã ¹ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �ã¶ãñ�ã� ºããÀ ¾ãÖ ªñ�ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã�
�ã¹ã¾ããÃ¹¦ã Ìã Ôã½ã¾ãºããÛã ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè Ôã½ãã£ãã¶ã �Ô¦ãñ½ããÊã ãä�ã�� �ãã¦ãñ
Öö, ãä�ãÔãÔãñ ¶ã �ãñ�ÌãÊã ºã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� �ãÞããÃ Öãñ¦ãã Öõ ºããäÊ�ã� �ã¹ãñãäàã¦ã
Êãã¼ã Ìã ¶ãÌããñ¦¹ããª ¼ããè ¹ãÆã¹¦ã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãñ ý ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ã Ôã½ã¾ã
¹ãÀ ¹ãîÀã ¶ã Öãñ¶ãã ¼ããè Ôãã½ãã¶¾ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ý

�¶Öãè Ôã½ãÔ¾ãã�ããò �ã�ãñ ½ã­ñ¶ã�ãÀ À�ã¦ãñ Öì�, �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã
ÔãâÔ©ãã¶ã �Ôã ºãã¦ã ¹ãÀ �ããñÀ ªñ¦ãã Öõ ãä�ã� �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ãäÖÔÔãã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý ¾ãÖ ½ã¦ã ãä¶ã½¶ããâãä�ã�¦ã �ã�ãÀ¥ããò Ôãñ
ÔãìÔ¹ãÓ� Öõ :

± �ãããä©ãÃ�ã� �Ìãâ Ôãã½ãããä�ã�ã� Øããä¦ããäÌããä£ã¾ããò �ã�ãñ �ããÀâ¼ã �ã�À¶ãñ ¦ã©ãã
�ããÀãè À�ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� Êãñ¶ã-ªñ¶ã, ÔãîÞã¶ãã �ããõÀ �ãã¶ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã¹ã¶ãñ �­ñÍ¾ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À Ôã�ãñ�, �Ôãñ
Ôããè�ã¶ãñ ¦ã©ãã �ã¹ã¶ãã¶ãñ ½ãò ÊãÞããèÊãã¹ã¶ã Öãñ, �ããñãä�ã½ããò �ã�ãñ
ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ Â¹ã Ôãñ �ã�½ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ Ôãì�ãÌãÔãÀãò �ã�ãñ
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãÖÞãã¶ã �ã�À �¶ã ¹ãÀ ¦ãìÀ¶¦ã �ã�ã¾ãÃÌããÖãè �ã�ãè �ãã Ôã�ãñ�,
�Ôã Ôãºã�ãñ� ãäÊã� �¹ã¾ãì�ã�¦ã �ããÍÌããÔã¶ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ºããñ¡Ã
�ã�ãñ ÀÖ¦ããè Öõ ý

± ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� Ì¾ãã¹ã�ã� ¹ãÆ¾ããñØã Ôãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã
ºãü¤ Øã¾ããè Öõ �ããõÀ �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã
ªñ¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã

�ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ½ãì­ãò Ôãñ
ÔãìÔ¹ãÓ� Öõ:

± �ãã�Ã �ãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� �ããäØãÆ½ã¦ãã, ¹ãÆãä¦ãÓ�ã, �ããÔ©ãã �ããõÀ �ã�½ã
ÊããØã¦ã �ãõÔãñ Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ Öö ý

± Ôãã½ãã¶¾ã ¹ããäÀÞããÊã¶ããò, ¶ãÌããè¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò �ããõÀ ¶ãÌããñ¦¹ããª �ãñ� ãäÊã�
�ãã�Ã �ãè ��ã� ½ãîÊã¼ãî¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ��ã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� ÔãâÔãã£ã¶ã
Öõ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¶ãñ ‘¶ãñ�Ìã�ãÃ� �ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã’ �ã�ãñ �ããä£ã�ã� Ôã½ã©ãÃ
ãä�ã�¾ãã Öõ ¦ã©ãã �ÔãÔãñ ºããü�ããÀ �ãì�ÍãÊã Öì� Öö, ãä�ã�¾ãããäÌããä£ã¾ããú
¾ãìãä�ã�¦ãÔãâØã¦ã Öì�Ã Öö ¦ã©ãã �ãã¹ãîãä¦ãÃ Ïãðâ�ãÊãã �ã¶ãì�ãî�Êã Öì�Ã Öõ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôãñ ¦ã�ã�¶ããè�ã� Ôã½ºãâãä£ã¦ã �ã�ãÀãñºããÀ �ããñãä�ã½ã
ºãü¤ Øã¾ãñ Öö ý ¶ã�Ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �Ìãâ �Ôã�ãñ� ÊãÞããèÊãñ¹ã¶ã �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãñ �ããä£ã�ã�
¹ãÆ¼ããÌããè �ããõÀ ¹ããÀªÍããê ºã¶ãã¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ Øã¾ãã Öõ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ããä�Êã Öõ ý �ÔãÔãñ �ããä¶ã¦ã Ôãì�ãÌãÔãÀãò �ããõÀ
�ããñãä�ã½ããò �ã�ãñ Ôã½ã¢ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããä£ã�ã� ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè �ãã¶ã �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý Êãñãä�ã�¶ã ãäÌã¡½ºã¶ãã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã
Â¹ã Ôãñ, �ã�ãÀãñºããÀ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã �ãÊãØã �ããäÔ¦ã¦Ìã
½ãã¶ãã �ãã¦ãã Öõ ý

�ãã�Ã�ãè ãä¶ãÌãñÍã Ìã ºããñ¡Ã �ã�ã �§ãÀªããä¾ã¦Ìã

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÔ©ãã¶ã ́ ãÀã ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ããò Öñ¦ãì ºã¶ãã¾ããè
Øã�Ã �ã¶ãìªñÍã ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã Ôã½ãÔ¾ãã�ããò
¹ãÀ ¼ããè ãäÌãÞããÀ ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ :

± ¶ã� Ì¾ãÌãÔãã¾ããñâ Ìã ãä�ã�¾ãããäÌããä£ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
�ã�ãè Ôã½ã©ãÃ�ã�ãÀãè àã½ã¦ãã

± ÔãîÞã¶ãã�ããò �ã�ãè ºãü¤¦ããè ½ãÖ§ãã Ìã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè ºãü¤¦ããè
Öì�Ã ÊããØã¦ã

± ¹ãÀÔ¹ãÀ Ôãâºã® ãäÌãÍÌã ½ãò �²ã½ã �ã�À¶ãñ �ã�ã �ããñãä�ã½ã �ããõÀ ºããÛã
ÔãâÔ©ãã�ããò ¹ãÀ ºãü¤¦ããè ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ¦ãã �ã�ã �²ã½ã �ã�ãè ãä¶ãÀâ¦ãÀ¦ãã ¹ãÀ
¹ãÆ¼ããÌã

± �²ã½ã �ã�ã Ô¦ãÀ ºã¶ãã� À�ã¶ãñ �ããõÀ Ìãðãä® �ãñ� ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã�
�ãã¶ã �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã �ã�À¶ãñ Ìã �Ôãñ �ã²ã¦ã¶ã À�ã¶ãñ ½ãò ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã ¾ããñØãªã¶ã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè ãäÌã¹ã�Êã¦ãã �ã�ã �²ã½ã �ã�ãè ¹ãÆãä¦ãÓ�ã �ããõÀ
�²ã½ã ½ãîÊ¾ã ¹ãÀ ¹ãü¡¦ãã ¹ãÆ¼ããÌã ý

Íããñ£ã Ôãñ ¾ãÖ ºãã¦ã �¼ãÀ�ã�À Ôãã½ã¶ãñ �ãã�Ã Öõ ãä�ã� ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ããò �ã�ãè
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã Ôã½ºãâãä£ã¦ã ãåÞã¦ãã�ããò �ã�ãñ ªîÀ �ã�À¶ãñ ½ãò
ãä¶ã½¶ããäÊããä�ã¦ã ¹ãÆÍ¶ããò �ãñ� �§ãÀ ÔãÖã¾ã�ã� Öãñ Ôã�ã�¦ãñ Öö :

± �²ã½ã �ã�ã Ô¦ãÀ ºã¶ãã� À�ã¶ãñ �ããõÀ Ìãðãä® �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ãä�ã�¦ã¶ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ?

± �ããñãä�ã½ããò �ã�ãñ Üã�ã¶ãñ Öñ¦ãì ãä�ã�¦ã¶ãñ ¹ãÆ¾ããÔã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öö ¦ã©ãã
�ã�¾ãã �ããñãä�ã½ã Üã�ã¶ãñ ¹ãÀ �ãã�Ã ÊããØã¦ã - �ÔãÔãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ Êãã¼ã
�ãñ� ½ãì�ã�ãºãÊãñ ½ãò �ããõãäÞã¦¾ã¹ãî¥ãÃ Öõ ?

± �ã�¾ãã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ºããñ¡Ã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃÔãîÞããè �ã�ã ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ãäÖÔÔãã
Öõ ¦ã©ãã �ã�¾ãã �Ôã ¹ãÀ ¦ã�ãÃ�ÔãâØã¦ã ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ãäÌãÞããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã
Öõ ?

± �ã�¾ãã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã�ã� �ã�ã ¹ãªã¶ãì�ã�½ã ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ½ãÖ§ãã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã Öõ ?

�Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ö½ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã,
ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ãäÌã¶¾ããÔã �ããõÀ ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ¹ãÆãä�ã�¾ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã
ÔãâÀÞã¶ãã �ãñ� Â¹ã ½ãò ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ãñ Öö ý ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
ØãÌã¶ãôÔã ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¦ããè Öõ ãä�ã� ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔãã¾ã-
¶ããèãä¦ã¾ããú ¦ã©ãã �­ñÍ¾ã Ì¾ãã¹ã�ã� �Ìãâ Ôã¦ã¦ã Öãñòý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã Öãè ��ã� ¼ããØã Öãñ¶ãñ �ãñ� ¶ãã¦ãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ¾ãÖãè ÀÖ¦ãã Öõ ãä�ã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã �ã�ã¾ãÃ
ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �¦�ãð�Ó� ÀÖñ, ãä�ãÔãÔãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ãä�ã� -

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã �ã�ãÀãñºããÀ �ãñ� Ôãã©ã ¦ããÊã½ãñÊã ÀÖñ Ìã �ÔãÔãñ
�ã¹ãñãäàã¦ã Êãã¼ã ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãñ ÀÖò ý

± Êãã¼ã ºãü¤ã¶ãñ Öñ¦ãì ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè, ¶ãÌããè¶ã �ãÌãÔãÀãò �ãñ� Íããñ£ã¶ã
½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã �ã�À¦ããè ÀÖñ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ÔãâÔãã£ã¶ããò �ã�ã �¹ã¾ããñØã �§ãÀªããä¾ã¦Ìã¹ãî¥ãÃ
Öãñ¦ãã ÀÖñ ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã �ããñãä�ã½ããò �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãäÞã¦ã
¹ãÆ�ã�ãÀ Ôãñ Öãñ¦ãã ÀÖñ ý

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ô¦ãÀ

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã Ô¦ãÀãò
¹ãÀ �ã�ã¾ãÃÍããèÊã ÀÖ¦ããè Öõ ¦ã©ãã �¶ã Ô¦ãÀãò �ã�ãñ ãä¶ã½¶ã ½ãì�¾ã ¼ããØããò ½ãò
ºããâ�ã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ :

± ªÊããò �ãñ� ¶ãñ¦ãð¦Ìã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ, �²ã½ã �ãñ� ¹ãÆºãâ£ããò �ã�ãñ ãäÀ¹ããñ�Ã �ã�À¶ãñ
ÌããÊãñ �ã©ãÌãã �¶ãÔãñ Ôããè£ãñ ãä¶ãªóÍã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ �ã�½ãÃÞããÀãè ý

± Ìãñ ¹ãÆºãâ£ã�ã� �ããñ ÍããèÓãÃ¦ã¶¨ã �ã�ãñ ãäÀ¹ããñ�Ã �ã�À¦ãñ Öö Ìã �¶ãÔãñ Ôããè£ãñ
ãä¶ãªóÍã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý

± ÔãâÔ©ãã �ãñ� ºããñ¡Ã ¹ãÀ �ããÔããè¶ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ý

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆãä�ã�¾ãã

ÔãâÔ©ãã �ãñ� �ã�ãÀØãÀ ¤âØã Ôãñ ÔãâÞããÊã¶ã Öñ¦ãì ºããñ¡Ã ¹ãÀ �ããÔããè¶ã
�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò Ìã �­ñÍ¾ããò �ã�ã ¦ããÊã½ãñÊã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
¾ããñ�ã¶ãã �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããò Ìã Êãà¾ããò Ôãñ Öãñ¶ãã �ããä¦ã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò ãä¶ã½¶ã ãä�ã�¾ãã�â Íãããä½ãÊã Öãñ¦ããè Öö :

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãñ ¹ãÆãÀãä½¼ã�ã� ãäªÍãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì �ãäÞã¦ã
�­ñÍ¾ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã ý

± �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ ½ãã¹ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ã©ãã ¾ãÖ �ãã¶ã¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
ãä�ã� �ã�Öãú ¦ã�ã� �­ñÍ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã Öì�Ã Öõ, Ôã¦ã¦ã ¹ããäÀ¹ã©ã �ã�ãè
Ô©ãã¹ã¶ãã ý

± �ãÖãú ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã� Öãñ, �ã�ã¾ãÃ�ã�Êãã¹ããò �ã�ãè ãäªÍãã ºãªÊã¶ãã ¦ã©ãã
�­ñÍ¾ããò ½ãò ºãªÊããÌã Êãã¶ãã ý

�ãÖãú �­ñÍ¾ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã ºããñ¡Ã �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè ½ãã¶ããè �ãã¦ããè Öõ,
ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ ½ãã¹ã¶ãñ �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã¦ã¶¨ã
�ã�ãè ½ãã¶ããè �ãã¦ããè Öõ ý ºããñ¡Ã ÔãªÔ¾ããò �ã�ãñ ¾ãÖ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ÞãããäÖ�
ãä�ã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¶ããèãä¦ã Ìã �²ã½ã ¶ããèãä¦ã �ã�ã ��ã� ªîÔãÀñ Ôãñ ¦ããÊã½ãñÊã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

Öãñ ý �¶ã�ã�ãñ ¾ãÖ ¼ããè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� �ã¹ãñãäàã¦ã ãäÌãÌãÀ¥ã
(ÔãñÌãã�â �ã©ãÌãã ÌãÔ¦ãì�â) �­ñÍ¾ããò �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ Öãñ¦ãã ÀÖñ ý ºããñ¡Ã �ã�ãñ
ÞãããäÖ� ãä�ã� �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãè Ìãðãä® ½ãò ¦ã©ãã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ½ãò ãä�ã�¾ãñ
Øã¾ãñ ãä¶ãÌãñÍã ½ãò ��ã� Ôãâ¦ãìÊã¶ã ºã¶ãã ÀÖñ �Ìãâ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ½ãò ãä¶ãÌãñÍã
�ã�ã¹ã�ãè ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ �ãñ� ºããª Öãè ¦ã¾ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý

�ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ãè ¾ãÖ ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ãä�ã� Ìãñ Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¦ã©ãã
ºã�ã� Ôããè½ãã �ãñ� �ãâªÀ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ Ô¹ãÓ�
Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� Ìãðãä® �ã�Àò ãä�ãÔãÔãñ �ã�ãÀãñºããÀ �ã�ãè ¹ãÆãä¦ãÓ�ã ½ãò Ìãðãä® Öãñ,
ØãÆãÖ�ã�ãò ½ãò ãäÌãÍÌããÔã �ããØãð¦ã Öãñ ý ¾ãÖ �ããâÞã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãä�ã� ãä¶ããäªÃÓ�
�­ñÍ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã Öãñ ÀÖãè Öõ ¾ãã ¶ãÖãé, �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè
�ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

�ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� Ôãâºãâ£ã ½ãò ºããñ¡Ã Öñ¦ãì �ã¶ãìªñÍã ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã ½ãò ¾ãÖ
¼ããè Ô¹ãÓ� ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ãä�ã� Þãîâãä�ã� �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã
�ã�ã �§ãÀªããä¾ã¦Ìã Öõ, �ÔããäÊã� Ôããä�ã�¾ã ¼ããØã Êãñ¦ãñ Öì� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ãâ¡Êã
ÔãâØã�¶ã �ãñ� ãäÊã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ããñãä�ã½ããò �ãñ� ºããÀñ ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã Ìã ÔãîÞã¶ãã
�ã�ãè ÔãìÀàãã �ã�ãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�Àñ ¦ãããä�ã� Êãñ¶ã-ªñ¶ããò ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ãä�ã�¾ãã
�ãã Ôã�ãñ�, �ãã�Ã�ãè ÔãñÌãã�â �¹ã¾ããñØããè Öãñ, �ãÔã¹ã�Êã¦ãã�ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã
ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ãã¶ã�ã�ãÀãè �ã¹ãÆããä£ã�ãð�¦ã ÊããñØããò ¦ã�ã�
¶ã ¹ãÖìúÞã ¹ãã� ý

�ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ �ã¹ãñàãã�â

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ÔãìÞããÂ ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Öñ¦ãì �ã�ã¾ãÃ�ã�ãÀãè
¹ãÆºãâ£ã¶ã Ôãñ ¾ãÖ �ããÍãã Ìã �ã¹ãñàãã �ã�ãè �ãã¦ããè Öõ ãä�ã� ÌãÖ :

± Ô¹ãÓ� �ããñãä�ã½ã ¶ããèãä¦ã Ìã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã Â¹ãÀñ�ãã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã �ããñãä�ã½ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã Ìã ãä¶ã¾ãâ̈ ã¥ã �ãñ� ãäÊã� Ô¹ãÓ� �§ãÀªããä¾ã¦Ìã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�Àò ý

± �²ã½ã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã¾ããú �ããõÀ Êãà¾ã ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�Àò �ããõÀ �²ã½ã
�ãñ� Êãà¾ããò �ãñ� Ôãã©ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ÔãâØã�¶ã �ãñ� Êãà¾ããò �ã�ã
¦ããÊã½ãñÊã ãäºã�ã�â ý

± Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ÔãîÞã¶ãã ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãñ Ìã �ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã �ãñ� ãäÊã�
ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã¾ããò Ìã ½ãîÊã¼ãî¦ã ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ãñ�
Ôã½ã©ãÃ¶ã �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôãâºãâãä£ã¦ã ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã�
ÔãâÀÞã¶ãã �¹ãÊãº£ã �ã�Àã�â ý

± �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ ½ãã¹ãò ý

± �¶ã ½ãì�¾ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� Ôãàã½ã¦ãã�ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã �ãò�ãä³¦ã �ã�Àò
ãä�ãÔãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ã ÔãÖ¾ããñØã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý

± Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ½ãîÊ¾ã �ã�ãñ ºãü¤ã¶ãñ ÌããÊããè ½ãì�¾ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè
¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã �ãò�ãä³¦ã �ã�Àò ý

± ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè �ãã¾ããñ�ã¶ãã Ôãñ Ôãâºãâãä£ã¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ �ãã�Ã�ãè
àã½ã¦ãã�ããò �ããõÀ �ãã�Ã�ãè ¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããò �ãñ� ¹ãÆºãâ£ã¶ã, �ããñãä�ã½ã,
¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò, ØãÆãÖ�ã�ãò Ìã ãäÌã�ãñ�¦ãã�ããò �ã�ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè ¹ãÀ £¾ãã¶ã
�ãò�ãä³¦ã �ã�Àò ý

± ��ã� �ñÔãñ ÊãÞããèÊãñ �²ã½ã �ã�ã ãä¶ã½ããÃ¥ã �ã�Àò �ããñ ÔãîÞã¶ãã Ìã �ãã¶ã �ã�ã
�¹ã¾ããñØã �ã�À ¹ãÆØããä¦ã �ã�À Ôã�ãñ� ý

± ºããÖÀãè �ãã�Ã�ãè Õããñ¦ããò Ìã ÔãñÌãã�ããò �ã�ãñ ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� Ô¹ãÓ�
ºããÖÀãè Õããñ¦ã �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã¾ããú ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ã�Àò ý

�ãã�Ã�ãè �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã Ìã Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ½ãò ¦ããÊã½ãñÊã
��ã� ¾ãã¨ãã Öõ, Øãâ¦ãÌ¾ã ¶ãÖãé ý �ãã�Ã�ãè �ã�ãè ¶ããèãä¦ã¾ããú �ããõÀ Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ã�ãè
¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ��ã�ÔããÀ¦ãã Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� Ìã �²ã½ãØã¦ã �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã, �ãã�Ã�ãè
�ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã, �ãã�Ã�ãè ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ããõÀ �²ã½ãØã¦ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã �ãñ� ºããèÞã
Ôãâ¹ãñÆÓã¥ã Öãñ¦ãñ ÀÖ¶ãã ÞãããäÖ� ý

�ãã�Ã�ãè ãä¶ãÌãñÍã �ã�ã ½ãîÊ¾ããâ�ã�¶ã

½ãîÊã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‘‘ÔãìÒü¤ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ÔãâÀÞã¶ãã’’ ¦ã©ãã ÔãÌããóÞÞã
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‘‘Ì¾ãÌãÔãã¾ã ��ã�ã�Ã �ã�ã �ãã�Ã �ãè �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã’’ ‘‘¹ããäÀÞããÊã¶ã’’
�Ìãâ ‘‘Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ��ã�ã�Ã �ã�ã ãäÌã§ããè¾ã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã’’ ãä½ãÊã�ã�À ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãè �¹ã¾ããñãäØã¦ãã �ãñ� ÔãÖãè ¦ãÀãè�ãñ� Ôãñ ãäÌã¦ãÀ¥ã �ã�ãè Ïãðâ�ãÊãã
�ã�ãñ ¹ãî¥ãÃ �ã�À¦ãñ Öö ý �¶ã Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò ¹ãÀ �ãã�Ã �ãè �ã�ãè ¹ã¾ããÃ¹¦ã¦ãã �ã�ãñ
½ãã¹ã¶ãñ �ãñ� �ãì�� �¹ãã¾ã ¶ããèÞãñ ªÍããÃ¾ãñ Øã¾ãñ Öö :

ÔãìÒü¤ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ÔãâÀÞã¶ãã : ºãìãä¶ã¾ããªãè ÔãìãäÌã£ãã�ããò �ã�ãè
�¹ãÊãº£ã¦ãã, ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� Êãñ¶ã-ªñ¶ã �ã�ãè ÊããØã¦ã, ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� �ã�½¹¾ãî�À ��ã�ã�Ã
�ã�ãè ÊããØã¦ã ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ��ã�ã�Ã �ã�ã �ãã�Ã �ãè �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã : ¶ã¾ãñ �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã �ãñ�
�ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãñâ ÊãØã¶ãñ ÌããÊãã Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã ¶ã¾ãñ �ã¶ãì¹ãÆ¾ããñØã �ã�ãè ÊããØã¦ã ý

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ��ã�ã�Ã ¹ããäÀÞããÊã¶ã : ¶ã¾ãñ �¦¹ããªãò �ã�ãñ ºããü�ããÀ ½ãò
Êãã¶ãñ ½ãò ÊãØã¶ãñ ÌããÊãã Ôã½ã¾ã, ¶ã¾ãñ �¦¹ããª ¾ãã ¶ã¾ããè ÔãñÌãã �ã�ãè �ãì�Êã
ãäºã�ã�ãè �Ìãâ �Ôã�ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã ý

Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ��ã�ã�Ã �ãñ� ãäÌã§ããè¾ã ¹ããäÀ¥ãã½ã : �ãã½ãª¶ããè ½ãò Ìãðãä®,
¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã ¹ãÀ �ãã¾ã

�ãõÔãñ-�ãõÔãñ Ö½ã ÔãâÔ©ãã �ã�ãè ½ãîÊ¾ã Ïãðâ�ãÊãã ½ãò ½ãîÊã Ô¦ãÀ Ôãñ �ÞÞã
Ô¦ãÀ �ã�ãè �ããñÀ �ãØãÆÔãÀ Öãñ¦ãñ Öö, ÌãõÔãñ-ÌãõÔãñ ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã¶ã
Ìã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã Ìã ¹ãÆ¼ããÌã ºãü¤¦ãã ÞãÊãã �ãã¦ãã Öõ ý
ºããñ¡Ã Öñ¦ãì ¦ãõ¾ããÀ �ã�ãè Øã�Ã �ã¶ãìªñÍã ¹ãìãäÔ¦ã�ã�ã ½ãò ¡ãù. �ãù�¹Êãã¶ã ́ ãÀã Ôãì¢ãã�
Øã� ‘‘Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Ô�ã�ãñÀ �ã�ã¡Ã’’ �ã�ãñ �¹ã¾ããñØã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ãäÖ½ãã¾ã¦ã �ã�ãè
Øã�Ã Öõ ý ¾ãÖ Ôãâ¦ãìãäÊã¦ã Ô�ã�ãñÀ �ã�ã¡Ã Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¶ããèãä¦ã �ã�ãñ �ã�ãÀÃÌãã�Ã
½ãò ºãªÊã¶ãñ ½ãò ¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý ¾ãÖ �ã�ã¡Ã ¹ããÀ½¹ããäÀ�ã� Êãñ�ãã
Ôãñ �ãÊãØã Öõ ý �Ôã½ãò �ãã¹ãÔããè Ì¾ãÌãÖãÀ Ìã �ãã¶ã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã
¹ããäÀÔãâ¹ããä§ã¾ããú ¾ã©ãã ‘‘ØãÆãÖ�ã� �ã�ãñ �ãñ�¶³ ½ãò À�ã¶ãã, ãä�ã�¾ãããäÌããä£ã¾ããò �ã�ãè
�ÞÞã ãä¶ãÓ¹ããª¶ã àã½ã¦ãã’’ ¦ã©ãã ‘‘Ôããè�ã¶ãñ �ã�ãè �ÞÞã àã½ã¦ãã �ã�ã Öãñ¶ãã’’
�ãããäª Íãããä½ãÊã Öö ý ¾ãÖ �ã�ã¡Ã, �ã�ã¾ãÃ-ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ ½ãã¹ã �ã�À Êãà¾ããò
�ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ã�ã ½ããØãÃ ¹ãÆÍãÔ¦ã �ã�À¦ãã Öõ ý

�ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã ½ããù¡Êã

ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ØãÌã¶ãôÔã ÔãâÔ©ãã¶ã (ITGI) ´ãÀã COBIT
¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã ½ããù¡Êã Ôãì¢ãã¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �Ôã ½ããù¡Êã ½ãò ªÍããÃ¾ãñ Øã¾ãñ
ãäÌããä¼ã¶¶ã Ô¦ãÀ �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Öö :

1. �ããäÔ¦ã¦Ìã-Öãè¶ã Ô¦ãÀ : �Ôã½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôã½ºããä¶£ã¦ã

¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ã ãä¶ã¦ãã¶¦ã �ã¼ããÌã ÀÖ¦ãã Öõ ý

2. ¹ãÆãÀâãä¼ã�ã� Ô¦ãÀ : �Ôã½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè Ôã½ºããä¶£ã¦ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
�ãÔ©ãã¾ããè Ìã �ãÌ¾ãÌããäÔ©ã¦ã Öãñ¦ããè Öõ ý

3. �ããÌã¦ããê Ô¦ãÀ : �Ôã½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã
��ã� ãä¶ã¾ã¦ã ¹ãõ�¶ãÃ (¶ã½ãî¶ãñ) ½ãò ¹ãã¾ããè �ãã¦ããè Öõ ý

4. ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã Ô¦ãÀ : �Ôã Ô¦ãÀ ½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆºãâ£ã�ã�ãè¾ã
¹ãÆãä�ã�¾ãã�â ãäÊããä�ã¦ã Ìã Ôãâ¹ãÆñãäÓã¦ã Öãñ¦ããè Öö ý

5. ¹ãÆºãâãä£ã¦ã Ô¦ãÀ : �Ôã½ãò ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè ¹ãÆãä�ã�¾ãã�ããò ¹ãÀ ÊãØãã¦ããÀ
¶ã�ãÀ À�ããè �ãã¦ããè Öõ Ìã �¶ã�ã�ã Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ �ãã�ã�Êã¶ã ãä�ã�¾ãã
�ãã¦ãã Öõ ý

6. �ã¶ãì�ãî�Êã¦ã½ã Ô¦ãÀ : �Ôã½ãò ÔãÌããó¦�ãð�Ó� �Ìãâ ÔÌãÞãããäÊã¦ã
�ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò �ã�ã �¹ã¾ããñØã ¹ãã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý

¾ãÖ ¹ããäÀ¹ã�ã�Ìã¦ãã ½ããù¡Êã, ÔãâÔ©ãã �ã�ãè Ìã¦ãÃ½ãã¶ã �ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããäÊã¾ããò �ã�ãè
Ôã½ããèàãã �ã�À¶ãñ ½ãò ¦ã©ãã �ãØãÊãñ Ô¦ãÀ ¦ã�ã� ãäÌã�ã�ãäÔã¦ã Öãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
Êãà¾ããò �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã¦ãã �ã�À¦ãã Öõ ý �Ôã�ãñ� �ããä¦ããäÀ�ã�¦ã
¾ãÖ, �ã¹ãñãäàã¦ã ºãªÊããÌããò �ã�ãñ ¹ããäÀ¼ãããäÓã¦ã �ã�À �ãñ� ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ã
ãä¶ã¾ããñ�ã¶ã �ã�À¶ãñ ½ãò �ã¦¾ã¶¦ã �¹ã¾ããñØããè Öõ ý ¾ãÖ ¹ããäÀ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãè
¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã �ã�ãñ �¶ã�ãñ� ¹ãÆ¼ããÌã Ìã �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã ½ãò ÔãÀÊã¦ãã �ãñ� �ãã£ããÀ
¹ãÀ ãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò ¼ããè ÔãÖã¾ã¦ãã �ã�À¦ãã Öõ ý

¦ãñ�ããè Ôãñ ºãªÊã¦ãñ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �Ôã ºãã¦ã �ã�ãè Öõ ãä�ã�
ºãöãå�ã�Øã ÔãâÔ©ãã¶ããò �ã�ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ½ãâ¡Êã �ãã�Ã �ãè ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ½ãÖ§ãã �ã�ãñ
Ôã½ã¢ãò Ìã �Ôã�ã�ã ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã �ã�À �ã¹ã¶ããè ÔãâÔ©ãã �ã�ãñ Ô¹ã£ããÃ¦½ã�ã�
ºãü¤¦ã ãäªÊãã�â ý
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã - �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã Àã�ãñ¶³ ãäÔãâÖ
�âãä¡¾ã¶ã �ããñÌãÀÔããèü�ã ºãö�ã�
Êã�ã¶ã�

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� �ñÔããè ¶ããèãä¦ã Öõ, �ããñ ©ããñü¡ñ Öãè Ôã½ã¾ã ½ãò
½ãÖ¦Ìã¹ã î¥ã Ã Öã ñ Øã¾ãã è Öõ ý �ªãÀãè�ã�À¥ã, ã ä¶ã�ãã è�ã�À¥ã �ãã õÀ
ÌãõÍÌããè�ã�À¥ã �ãñ� ªãõÀ ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãºã �ã�ãñ�Ã ºãÖÔã �ã�ã
½ãì­ã ¶ãÖãé Öõ ¹ãÀ¶¦ãì ��ã� �ñÔãã �ã�ã¾ãÃ-ãäºã¶ªì Öõ ãä�ãÔãñ Øãâ¼ããèÀ¦ãã �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãã�ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè
ºãã£¾ã¦ãã ãäª¶ããò-ãäª¶ã �ããä¶ãÌãã¾ãÃ Öãñ¦ããè �ãã ÀÖãè Öõ ý �ãã�ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò
�ã�ãñ ¹ãî â�ããè ºããü�ããÀ ½ãò ºã¶ãñ ÀÖ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÔãîÞããèºã® Öãñ¶ãñ �ããõÀ
�ã¶¾ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò �ãñ� ¦ãÖ¦ã �ããä£ã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� ÔãîÞã¶ãã�ããò
¹ãÀ £¾ãã¶ã �ãñ�ãä¶³¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãã�ã �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ã�ãè ¦ãÀ¹ã� £¾ãã¶ã ¡ãÊãò ¦ããñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã
Öõ ãä�ã� �ã¶ãñ�ã� ãäÌã�ãð�¦ã �ããñü¡-¦ããñü¡ �ããõÀ ¼ãÆÓ�ãÞããÀ �ã�ãè Üã�¶ãã¾ãò
Ôãã½ã¶ãñ �ãã ÀÖãè Öö ãä�ã¶ã½ãò ãä¶ãÌãñÍã�ã�ãò �ããõÀ �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� Ôãã©ã
£ããñ�ãã-£ãü¡ãè, ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò Þãî�ã�, ¼ãñãäª¾ãã Ì¾ãã¹ããÀ �ããõÀ Ô�ã�ã� ¹ãÀ
�ã¶ããä£ã�ãð�¦ã ªºããÌã, �ã�ã¶ãî¶ã �ããõÀ �ããªÍãÃ Ì¾ãÌãÖãÀ �ã�ã �ÊÊãâÜã¶ã,
�¦¹ããª¶ã ÍãìÊ�ã� ¼ãìØã¦ãã¶ã ½ãò �ãÊã-½ã�ãñÊã, �ãÊ¹ããâÍã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò
�Ìãâ ÔãâÔ©ããØã¦ã Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀãò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ªãÔããè¶ã¦ãã
�ããõÀ ¼ãÆÓ� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �Ìãâ �ã�ãä¦ã¹ã¾ã Àã�ã¶ããèãä¦ã�ããò Ôãñ Ôããâ� -
Øããâ� Íãããä½ãÊã Öö ý

ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� �ããõÀ ãäÌãÍãñÓã¦ã: ÔãÖ�ã�ãÀãè ºãö�ã�ãò
�ã�ãè �¾ããªã¦ãÀ ½ãìãäÍ�ã�Êããò �ã�ã �ã�ãÀ¥ã �ãÀãºã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
Öãè ½ãã¶ãã �ãã ÀÖã Öõ ý �ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ ãä¶ããäÍÞã¦ã Â¹ã
Ôãñ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ÔãâÔ©ãã �ãñ� Ôã¼ããè Ôãã¢ãñªãÀãò �ãñ� �ããä£ã�ã�ãÀãò �ã�ã ÔãâÀàã¥ã,
�ããõÀ �¶ã�ã�ãñ �ããä£ã�ã�ããä£ã�ã� Êãã¼ã, ãä�ã¶ã�ãñ� ãä�ã� Ìãñ �ããä£ã�ã�ãÀãè Öõ,
ãä½ãÊã¶ãã ÞãããäÖ� ý ãä�ã�Ôããè ¼ããè ºãö�ã� �ãñ� ªãñ ¹ãÆ½ãì�ã Ôãã¢ãñªãÀ Öãñ¦ãñ Öö
-  Íã ñ¾ãÀ£ããÀ�ã� �ãã õÀ �ã½ãã�ã�¦ãã Ã ý ã äÌã§ãã è¾ã Ôãã¢ã ñªãÀã è ½ã ò

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã½ãã�ã�¦ããÃ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öãñ¦ãã Öõ ý �ÔããäÊã�
¾ãÖ ¾ãìãä�ã�¦ãÔãâØã¦ã Öõ ãä�ã� ºãö�ã� ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã, ºãðÖ§ã½ã Ôãã¢ãñªãÀ �ãñ�
Â¹ã ½ãò �ã½ãã�ã�¦ããÃ �ãñ� ÔãâÀàã¥ã ¹ãÀ �ãñ�ãä¶³¦ã Öãñ¦ãã Öõ ý �ã¦ã: ºãö�ã�ãò
½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ôãã©ã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ã ºãñÖ¦ãÀ
ÔãâÀàã¥ã �ã�ãè �ã¹ãñàãã �¦ã¶ããè Öãè �ããõãäÞã¦¾ã¹ãî¥ãÃ Öõ ý

�ã©ãÃ �ããõÀ ªã¾ãÀã

ÑãñÓ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ��ã� �ñÔããè ¹ãÆ¥ããÊããè Öõ ãä�ãÔã�ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã
�ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ã�ãñ ãä¶ãªóÍã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ããõÀ �¶Öò ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã
ãä�ã�¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý �ã¶¾ã Íãºªãò ½ãò Ö½ã �Ôãñ ÔÌãõã äÞ��ã� ÔÌã¾ãâ
�ã¶ãìÍããÔã¶ã ÔãâãäÖ¦ãã ¼ããè �ã�Ö Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã½ãò ãä�ã�Ôããè ÔãâÔ©ãã /
�ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�ã¾ãÃ-�ã�Êãã¹ããò �ã�ã ¹ãîÀã º¾ããõÀã �ããõÀ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã�ãò,
Êãñ�ãã-¹ãÀãèàã�ã�ãò �ããõÀ ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ãñ� ºããèÞã ØãÖ¶ã �ã¶ã-ºããè¶ã ¼ããè
Íãããä½ãÊã Öõ ý

Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã� ÔãâÔ©ãã / �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �Ìãâ Êãñ�ãã ¹ãÀãèàã�ã�ãò
�ã�ã Þã¾ã¶ã �ã�À¦ãñ Öö ãä�ãÔãÔãñ ÔãâÞããÊã¶ã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ÞãìÔ¦ã-ªìÁÔ¦ã
ÀÖñ ý ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè �ã�½¹ã¶ããè / ÔãâÔ©ãã �ãñ�
�ã¹ãñãäàã¦ã �­ñÍ¾ããò �ã�ãè ¹ãÆããä¹¦ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ¾ã¦¶ã �ã�À¶ãã Öõ ý Ôãã©ã
Öãè �Ôã�ã�ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ¼ããè ¹ãÆªã¶ã �ã�À¶ãã Öõ ãä�ãÔãÔãñ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã�
�ã�ã¾ããô �ã�ã Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã Öãñ Ôã�ãñ� �ããõÀ �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ
¹ããäÀ¥ãã½ã Ôãñ �ãÌãØã¦ã �ã�Àã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý

ºãö�ã�ãò �ãñ� ºããñ¡Ã �ãñ� Ôã½ãàã ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããâ :

± �ñÔããè ¶ããèãä¦ã¾ããò ¹ãÀ ¹ãÖÊã �ã�À¶ãã ãä�ãÔãÔãñ ºãö�ã� Ì¾ãÌãÔãã¾ã
Ìãðãä® �ã�ãè ãäªÍãã ½ãò �ãØãÆÔãÀ ÀÖñ ý

± �ã�ã¾ãÃ-¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ºã¶ãã¦ãñ Ôã½ã¾ã �¶ã�ã�ãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ�
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãã¶¦ããäÀ�ã� ãäÌãÍÌããÔã

�ã�ã¶ãî¶ã

¹ã¥ã£ããÀ�ã�

�ããä¦ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ì¾ããä�ã�¦ã
�¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÆ¥ããÊããè �¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÆ¥ããÊããè

ÔãâÔ©ãã

¹ãã Êãà¾ã ¹ãÆ

À À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããú �ã�

ª ÔãâØã�¶ã �ãè

ãäÍãÃ ¹ãÆ¥ããÊããè À

¦ãã ÊããñØã ¥ã

�ãâÍã£ããÀ�ã�

ØãÆãÖ�ã�

�ãã¹ãîãä¦ãÃ�ã�¦ããÃ

�ã�½ãÃÞããÀãèØã¥ã

ÔãÀ�ã�ãÀ

¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè

Ìãã¦ããÌãÀ¥ã

ØãõÀ-ØãÆãÖ�ã� Øã¥ã

¼ããäÌãÓ¾ã �ã�ãè ¹ããèãäü¤¾ããâ

ÔãÆãñ¦ã : �ãã�Ãºããè� ‘ºãöãå�ã�Øã �ã©ãÃÍããÔ¨ããè Ôã½½ãñÊã¶ã’, 1999

¹ãÆºã¶£ã�ã�ãè¾ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã

�ããñ �¹ã¾ããñãäØã¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�À¦ãñ Öö
�

ÑãñÓ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
ÑãñÓ� Ì¾ãÌãÖãÀ

ÑãñÓ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

ãäÊã� �ããÌãÍ¾ã�ã� ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �Ìãâ �ã¶¾ã ÔãâÔãã£ã¶ããò ¹ãÀ
¼ããè £¾ãã¶ã ãäª¾ãã �ãã¾ãñ ý

± Ôã½ããèàãã¦½ã�ã� ¦ãâ¨ã ÞãìÔ¦ã-ªìÁÔ¦ã À�ãã �ãã� ãä�ãÔãÔãñ ¶ããèãä¦ã¾ããò
�ãñ� �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããèÊã ºã¶ãã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� �ããõÀ
�ãÖãâ �ãããä½ã¾ããâ ãä½ãÊãñ �Ôãñ Ôãì£ããÀã �ãã Ôã�ãñ� ý

¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÌãÓã¾ã
¹ãÀ Øãâ¼ããèÀ Â¹ã Ôãñ ãäÞããä¶¦ã¦ã Öõ ý ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ ¡ã. �.
�Ôã. ØããâØãìÊããè �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ��ã� ÔãÊããÖ�ã�ãÀ Ôããä½ããä¦ã �ã�ã
Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã Öõ ý �Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¹ãÆõÊã 2002 ½ãò �ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ�Ã
¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�ãè, ãä�ãÔã½ãò ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ôãì£ããÀ Êãã¶ãñ
�ãñ� ãäÊã� Â¹ãÀñ�ãã ªãè Øã¾ããè Öõ ý �Ôã ãäÀ¹ããñ�Ã �ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍããò �ãñ�
�ãã£ããÀ ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� ¶ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ãäÌãÔ¦ãð¦ã
½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ã �ããÀãè ãä�ã�¾ãã Öõ ý �ãããäÔ¦ã-ªñ¾ã¦ãã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
�ããõÀ �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ¹ãÀ ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� ½ããØãÃªÍããê ãäÔã®ã¶¦ã
¼ããè �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè ÒãäÓ� Ôãñ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý

Ñããè �ããè. ¹ããè. ½ãìãä¶ã¾ã¹¹ã¶ã ¦ã¦�ã�ãÊããè¶ã �¹ã ØãÌã¶ãÃÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã
ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ãì�� �ñÔãñ ºãö�ã� �ãñ� ºããñ¡Ã Öõ �ããñ ØããâØãìÊããè
Ôããä½ããä¦ã �ã�ãè ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããò �ãñ� �ã¶ãì½ããñª¶ã �ããõÀ ÊããØãî �ã�À¶ãñ ½ãò ãä¤Êãã�Ã
ºãÀ¦ã ÀÖñ Öö ý �¶Öãò¶ãñ �ããÍãã ¹ãÆ�ã�� �ã�ãè ãä�ã� ºãö�ã�ãò ½ãò ¹ãÆºãâ£ã
¦ãâ¨ã �ã�ãñ ¹ãñÍãñÌãÀ ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ºãö�ã� ºããñ¡Ã ¹ãîÀãè ¦ãÀÖ Ôãñ �ããØãñ
�ãã¾ãòØãñ �ããõÀ ¶¾ããÔããè �ãñ� �ã�¦ãÃÌ¾ããò �ã�ã ¹ãî¥ãÃ ãä¶ãÌãÃÖ¶ã �ã�ÀòØãñ ý
¾ãÖãâ ��ã� �ããõÀ ºãã¦ã �ããñ £¾ãã¶ã ªñ¶ãñ �ã�ãè Öõ ãä�ã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
�ãñ�ÌãÊã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� �¹ãã¾ããò Ôãñ Öãè Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã �ãã
Ôã�ã�¦ãã �ã �¾ãã òã ä�ã� �Ôã�ã ñ� ã äÊã¾ã ñ ¶ã õã ä¦ã�ã� ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã è ¼ãã è
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã

�ãÞ�ñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� ½ãîÊ¾ããò �ããõÀ
�ãäÞã¦ã ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ã�À¶ãã �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ý ãä¶ãªñÍã�ã�
ºããñ¡Ã �ã�ãñ ºãö�ã� �ãñ� ãäÊã� ��ã� Ô¹ãÓ� �ã�ã¾ãÃ¶ããèãä¦ã ºã¶ãã¶ããè ÞãããäÖ�
ãä�ãÔãÔãñ ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� �ããõÀ Ìãõ¾ããä�ã�¦ã�ã� �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�ãñ �ããâ�ã�ã
�ãã Ôã�ãñ� ý

¾ãÖ �ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ãä�ã� ¼ãîãä½ã�ã�ã, �§ãÀªããä¾ã¦Ìã �ããõÀ ¹ãÆããä£ã�ã�ãÀ
Ô¹ãÓ� Â¹ã Ôãñ ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¾ãò ý �Ôã�ãñ� �ãÊããÌãã ºããñ¡Ã ¦ã©ãã
�ÞÞã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ãñ� ºããèÞã ãäÌãÞããÀãò �ãñ� �ããªã¶ã-¹ãÆªã¶ã �ã�ãè Ì¾ãÌãÔ©ãã
Öãñ¶ããè ÞãããäÖ� ý

Ôã¹ã�Êã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� �ããõÀ
ºããñ¡Ã, ºãö�ã� �ããõÀ Ôã¼ããè ¹ã¥ã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãñ Ôãã©ã Êãñ ÞãÊã¶ãñ �ãñ� ãäÊã�
½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãÖ½ãá Öõ ý

�ãì�� �ñÔãñ ãäÌãÍãñÓã àãñ¨ã Öö ãä�ã¶ã ¹ãÀ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ÌãÓããô ½ãò ½ãì�¾ã
�ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�ãò �ã�ãñ ãäÌãÍãñÓã £¾ãã¶ã ªñ¶ãã ÖãñØãã ý �Ôã½ãò ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãã
�ã�ã¾ãÃ, �ãì�ÍãÊã �ã�ã¾ãÃ ãä¶ãÓ¹ããª¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ÊããñØããò �ã�ãè ��ã� �ãè½ã
¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãã, ¹ãîÀãè ÔãâÔ©ãã �ã�ãñ �ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ãã ´ãÀã �¶ã�ãñ� ½ã¶ããñºãÊã
�ã�ãñ ºãü¤ã¶ãã Öõ ý ��ã� ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ã £¾ãã¶ã
�ãñ�ÌãÊã Êãã¼ã¹ãÆª¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò Öãè �ãñ�¶³ãè¦ã ¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ý
¹ãÆ¾ã¦¶ã ¾ãÖ Öãñ¶ãã ÞãããäÖ� ãä�ã� Ô�ã¹ã� �ãñ� ½ã¶ã �ã�ãñ ��ãñÊãã �ãã�
�ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã ¹ãÀ ¹ãîÀã £¾ãã¶ã ªñ¦ãñ Öì� ��ã� ¶ã�Ã
Øããä¦ãÍããèÊã¦ãã �ã�ã Ôãð�ã¶ã ãä�ã�¾ãã �ãã� ý ¾ãÖãâ ¾ãÖ ºãã¦ã Ô¹ãÓ� �ã�À
ªñ¶ããè ÖãñØããè ãä�ã� ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� ãä�ã�¦ã¶ãã Öãè Ôãàã½ã �Ìãâ ¹ãÆ¼ããÌããè
�ã�¾ããò ¶ã Öãñ, �ãÔãâºã® �Ìãâ �ãìâ�ãä�¦ã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ãñ� ºãÊã-ºãî¦ãñ ¹ãÀ
ºãö�ã� �ã�ãñ �¾ããªã ãäª¶ã ãä��ã�ã� ¶ãÖãé À�ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã ý

ªîÔãÀã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ àãñ¨ã ºãö�ã�ãò ½ãò ¶ã�Ã ¹ãÆãä¦ã¼ãã�ããò �ã�ãñ Êãã¶ãñ �ã�ã
Öõ ý �Ôã�ã�ã ÔãºãÔãñ ºãü¡ã �ã�ãÀ¥ã ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã� �ããõÀ
�ãì�� ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò ÔÌãõãäÞ��ã� ÔãñÌãã ãä¶ãÌãðãä§ã ¾ããñ�ã¶ãã
�ã�ã ÊããØãî Öãñ¶ãã Öõ, ãä�ãÔãÔãñ ¹ãÆãä¦ã¼ãã�ããò �ã�ã ¹ãÊãã¾ã¶ã Öãñ Øã¾ãã Öõ ý

¦ããèÔãÀãè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã ºãö�ã�ãò ½ãò ãäÌã¹ã¥ã¶ã-ãä�ã�¾ãã-�ã�Êãã¹ã �ã�ãñ
��ã� ÔãÍã�ã�¦ã ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¦ãõ¾ããÀ �ã�À¶ãã Öõ ý ºãö�ã� �ã¶ãñ�ã�
�¦¹ããª �ããõÀ ¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ã�ãñ ÊããØãî ¦ããñ �ã�À ªñ¦ãñ Öö ¹ãÀ¶¦ãì
�¶ã�ã�ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Êããäàã¦ã ØãÆãÖ�ã�ãò ¦ã�ã� ¶ãÖãé �ã�À ¹ãã¦ãñ Öö ãä�ãÔãÔãñ
�Ôã�ã�ã �­ñÍ¾ã ¹ãîÀã ¶ãÖãé Öãñ ¹ãã¦ãã ý ¹ãÆ¼ããÌããè ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã
Ôãìã ä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ÞããÀ Üã��ã�ãò �ãñ� Ôãã½ãâ�ãÔ¾ã �ã�ãè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ - �¦¹ããª, ½ãîÊ¾ã, �¦¹ããª ¹ãÆãñ¶¶ã¾ã¶ã �Ìãâ Ô©ãã¶ã ý

�ãã�ã Ôã½ã¾ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ãä�ã� ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ãñ� ãäÊã�
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

Íãã�ãã�ããò ½ãò �ããõÀ ãä¶ã¾ãâ¨ã�ã� �ã�ã¾ããÃÊã¾ããò ½ãò ��ã� �ãñÔã ¤ãâÞãã �ãü¡ã
ãä�ã�¾ãã �ãã� ãä�ãÔãÔãñ ãäÌã¹ã¥ã¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ ¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ¤âØã Ôãñ
�ã�ã¾ããÃãä¶Ìã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý ¾ãÖãâ ¾ãÖ �ã�Ö¶ãã ¼ããè �¹ã¾ãì�ã�¦ã
ÖãñØãã ãä�ã� �ãì�� ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã �ãñ� ¹ããè�ñ �¶ã�ã�ãè ºãñÖ¦ãÀ �¦¹ããª
¹ãÆ¾ããñ�ã¶ãã �ããõÀ �¶ã�ã�ã Ôã¹ã�Êã ãäÌã¹ã¥ã¶ã Öõ ý

Þããõ©ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ºãã¦ã ØãõÀ-ÔãÀ�ã�ãÀãè ãä¶ãªñÍã�ã�ãò �ã�ãñ ãäÍããäàã¦ã
�ã�À¶ãñ Ôãñ Öõ ý ØãõÀ-ÔãÀ�ã�ãÀãè ¶ãããä½ã¦ã ãä¶ãªñÍã�ã� ºããñ¡Ã �ãñ� ãäÌãÞããÀ-
ãäÌã½ãÍãÃ ½ãò ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãªã �ã�À¦ãñ Öö ý ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã�
�ã�ã ¾ãÖ �ã�¦ãÃÌ¾ã Öõ ãä�ã� ÌãÖ Ôã¼ããè �ã�ãñ Ôãã©ã Êãñ�ã�À ÞãÊãñ ý Ôãã©ã
Öãè ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã�ãò, ãä¶ãªñÍã�ã�ãò ¾ãã ÔãÀ�ã�ãÀ ́ ãÀã ¶ãããä½ã¦ã ÔÌã¦ãâ¨ã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò
�ãñ� Ôãã©ã ÔãâØã�¶ãã¦½ã�ã� Â¹ãÀñ�ãã, ÔãâØã�¶ã �ã�ãè Íããä�ã�¦ã �ããõÀ
�ã�½ã�ããñã äÀ¾ããò ¹ãÀ ØãÖ¶ã ãäÌãÍÊãñÓã¥ã, �ãã¶¦ããäÀ�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã �ãñ�
ãä¶ãÀãÍãã�ã¶ã�ã� ¹ãÖÊãî �ããõÀ ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã�ã�ãÀãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò �ã�½ããè
�ãããäª �ããñ ãä¹ã�Êããè Êãñ�ãã ¹ãÀãèàãã ãä¶ãÀãèàã¥ã ½ãò Ôãã½ã¶ãñ �ãã¾ããè Öö,
�ãÊ¹ããÌããä£ã �ããõÀ ªãèÜããÃÌããä£ã �ã�ãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãããäª
¹ãÀ ÊããñØããò �ãñ� Ôãì¢ããÌã �ãã½ãâãä¨ã¦ã �ã�À¶ãñ ÞãããäÖ� ãä�ãÔãÔãñ �Ôãñ �ã©ãÃ¹ãî¥ãÃ
ºã¶ãã¾ãã �ãã Ôã�ãñ� ý

�¹ãÀãñ�ã�¦ã ãäÌãÞããÀ-ãäÌã½ãÍãÃ �ã�ã ��ã� ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãÖÊãî ¾ãÖ Öõ
ãä�ã� ½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ã�ãñ ºããñ¡Ã �ãñ� Ôãã©ã ºãÖÔã �ã�ã ��ã� �ãÌãÔãÀ
ãä½ãÊãñØãã ý �ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã �ã�ã ½ãã½ãÊãã ý¾ãÖãâ
½ãì�¾ã �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ã�ãñ ºããñ¡Ã �ãñ� Ôã½ãàã ¹ãÆ�ã��ãè�ã�À¥ã �ã�ãñ ÔãÖãè
½ãã¾ã¶ãñ ½ãò ¹ãÆÔ¦ãì¦ã �ã�À¶ãã ÞãããäÖ� ý �ã¶ãì¼ãÌã ¾ãÖ ºã¦ãã¦ãñ Öö ãä�ã�
�ã�Öãé-�ã�Öãé ºããñ¡Ã �ã�ãñ ÔãâØã�¶ã ´ãÀã ¹ãîÀãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè ¶ãÖãé ªãè �ãã¦ããè
�ããõÀ ºããª ½ãò �¶ã Ôãºã�ãñ� ãäÊã� ãä�ã½½ãñªãÀ �ÖÀã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý
�¾ããªã¦ãÀ �ñÔãñ ½ãã½ãÊããò ½ãò ªãñÓã ¼ããÀ¦ã ÔãÀ�ã�ãÀ ¾ãã ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ
ºãö�ã� ´ãÀã ¶ãããä½ã¦ã ãä¶ãªñÍã�ã�ãò ¹ãÀ ¡ãÊã ãäª¾ãã �ãã¦ãã Öõ �ã�¾ããòãä�ã�
�¶ã ¹ãÀ �ã¶¾ããò �ã�ãè ¦ãìÊã¶ãã ½ãò ÔãâÔ©ãã �ãñ� ãäÖ¦ããò �ã�ãñ ÔãìÀãäàã¦ã À�ã¶ãñ
�ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè �¾ããªã Öãñ¦ããè Öõ ý

ÑãñÓ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ãñ�
ºããÀñ ½ãò ãäÔã�ãè ºãö�ã� �ãñ� ¹ãîÌãÃ �ã�ã¾ãÃ¹ããÊã�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè ÌããÊ�À ãäÀÔ�¶ã
�ã�ã ãäÌãÞããÀ Öõ, ‘‘ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔãã¾ã �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã �ã�ã Ì¾ãÌãÔãã¾ã
Öõ �ããõÀ Ô¹ãÓ� �ããõÀ Ôãã£ããÀ¥ã Íãºªãò ½ãò ¾ãÖãè ºãöãå�ã�Øã Ì¾ãÌãÔãã¾ã

¼ããè Öõ ý’’ Ôã¹ã�Êã �ããñãä�ã½ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ¹ãÆ¥ããÊããè Öãè Ôã¹ã�Êã �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À Ôã�ã�¦ããè Öö ý

ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �ã�ãä½ã�ã� ãäÌã�ã�ãÔã

ÑãñÓ� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ã �ã©ãÃ ¦ããè¶ã ºãã¦ããò ¹ãÀ ãä¶ã¼ãÃÀ �ã�À¦ãã
Öõ, �ãõÔãñ-¶ãõã ä¦ã�ã� ¹ãÖÊãî, �ãÌããºãªñÖãè ¹ãÖÊãî �ããõÀ àã½ã¦ãã Ôãñ
Ôã½ºããä¶£ã¦ã ¹ãÖÊãî ý

�ãÖãâ ¦ã�ã� ¶ãõãä¦ã�ã� ¹ãÖÊãî �ã�ã ¹ãÆÍ¶ã Öõ, ¾ãÖ �ã�ã¹ããóÀñ� Ô¦ãÀ ¹ãÀ
�ã�¹ã� (¹ãÆ�ã¡) Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã Öõ ý ¾ãÖ ãä�ã�Ôããè ¼ããè ¹ãîâ�ããèØã¦ã �ã©ãÃ
Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ã�¹ã� Ôãã½ã¶ãñ �ãã �ãã¦ãã
Öõ ¹ãÀ¶¦ãì �ããä£ã�ã�ãâÍã¦ã¾ãã �Ôãñ �ì¹ãã ãäÊã¾ãã �ãã¦ãã Öõ ý �ã�¼ããè-�ã�¼ããè
�ñÔãñ ¼ããè ½ãã½ãÊãñ ¹ãÆ�ã�ãÍã ½ãò �ãã� Öö �ãÖãâ ºãü¡ñ-ºãü¡ñ �ã�ã¹ããóÀñ�áÔã ¶ãñ
ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� ¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�Àã�ãñ� �ãñ�ñ-�ãñ�ñ �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò
�Ìãâ �ã¶¾ã �ã½ãã�ã�¦ããÃ�ããò �ã�ãñ Þããñ� ¹ãÖìâÞãã�Ã Öõ ý

Ñã ñÓ� �ã�ã¹ãã óÀ ñ� ØãÌã¶ã ôÔã �ã ñ� ã äÊã� �ãÌããºãªñÖã è �ã¦¾ã¶¦ã
�ããÌãÍ¾ã�ã� ¹ãÖÊãî Öõ ý ��ã� ¹ãîâ�ããèØã¦ã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� ¹ãîâ�ããè
½ãò �ã¹ã¶ãã ©ããñü¡ã Ôãã �ãâÍã ÊãØãã�ã�À, ÍãñÓã ãä¶ããä£ã ¹ããÀ½¹ããäÀ�ã� ãä¶ããä£ã¾ããò,
ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä§ã ãä¶ããä£ã �ããõÀ �õ�ã�Ôã ãä¶ããä£ã¾ããò �ãñ� Â¹ã ½ãò �ã¶ã¦ãã Ôãñ
¹ãÆã¹¦ã �ã�À¦ãñ Öö ý �Ôããè ¦ãÀÖ �ãñ�ñ Íãñ¾ãÀ£ããÀ�ã� ¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ
�¶ã �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ½ãò ãä¶ãÌãñÍã �ã�À¦ãñ Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ ãä�ã�Ôããè ¼ããè �ã�½¹ã¶ããè
�ã�ã ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� �ã¹ã¶ããè £ã¶ãÀããäÍã �ãñ� Ôãã©ã �ã¶ã¦ãã �ã�ãè ãä¶ããä£ã¾ããâ ¼ããè
�¹ã¾ããñØã �ã�À¦ãã Öõ ãä�ã�¶¦ãì �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ¹ãÆºã¶£ã¶ã ½ãò �¶ã �ãÊ¹ããâÍã
�ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ã�ãè �ã�ãñ�Ã ¼ããè ¼ããØããèªãÀãè / ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¶ãÖãé Öãñ¦ãã Öõ
�ã¦ã�Ìã ¹ãÆÌã¦ãÃ�ã� �ã�ãè �¶ã �ãÊ¹ããâÍã �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ãÌããºãªñÖãè
Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

�ã�½¹ã¶ããè ½ãò �ãâÍã£ããÀ�ã�ãò �ãñ� �ãÊããÌãã �ã¶¾ã ãäÖ¦ãØãÆãÖãè ¼ããè Öãñ¦ãñ
Öö �ãõÔãñ - �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� �ã�½ãÃÞããÀãè, ØãÆãÖ�ã� �ããõÀ �¶ã�ãñ� Ôãã©ã Ì¾ãã¹ããÀ
�ã�À¶ãñ ÌããÊãñ ãä�ã¶ã�ã�ã ãäÖ¦ã �ã�½¹ã¶ããè �ãñ� ÔãìÞããÂ ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� Ôãã©ã
�ãì ü¡ã Öãñ¦ãã Öõ ý Ôãã©ã Öãè �ã�½¹ããä¶ã¾ããò �ã�ãè �ãì�� Ôãã½ãããä�ã�ã�
ãä�ã½½ãñªãÀãè ¼ããè Öãñ¦ããè Öõ ý �ñÔããè ãäÔ©ããä¦ã ½ãò ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ã�ã½ã-
�ã�ã�ã ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ã�ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Ô©ãã¶ã Öõ ý

ÌãÓãÃ 1998 ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã �²ããñØã ¹ããäÀÔãâÜã ¶ãñ ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ãñ� ãäÊã� �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ñãäÞ��ã� ÔãâãäÖ¦ãã ºã¶ãã�Ã Öõ ý �Ôããè
�ãñ� ºããª Ôãñºããè ¶ãñ ¼ããÀ¦ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ ÊããØãî �ã�À¶ãñ �ãñ�
Ôã¶ª¼ãÃ ½ãò ½ã�Ã 1999 ½ãò Ñããè �ãì�½ããÀ ½ãâØãÊã½ã �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ��ã�
Ôããä½ããä¦ã Øããä�¦ã �ã�ãè ý �Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¶ãñ�ã� ¹ãÆãä¦ãÌãñª¶ããò �ã�ã
�ã£¾ã¾ã¶ã ãä�ã�¾ãã ¦ã©ãã �ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ�Ã Ôãñºããè �ã�ãñ Ôããö¹ããè ý Ôãñºããè ¶ãñ
ÊãØã¼ãØã Ôã¼ããè ãäÔã¹ã�ããäÀÍããò �ã�ãñ ÔÌããè�ã�ãÀ �ã�À ãäÊã¾ãã Öõ ¦ã©ãã Íãñ¾ãÀ
ºããü�ããÀ ½ãò ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ¹ãÀ ÊããØãî �ã�À ãäª¾ãã Öõ ý �Ôããè �ãñ�
¹ã�ÊãÔÌãÂ¹ã ��ã� ¶ã¾ãã �ã¥¡ 49 �ããñü¡ã Øã¾ãã Öõ ý

�ã�ã¹ãã óÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã ñ� ½ãã¶ã�ã�ã ò ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì �ã�ã è Øã¾ããè
ãäÔã¹ã�ããäÀÍãò Ôã¼ããè ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò, �¶ã�ãñ� ãä¶ãªñÍã�ã�ãò, ¹ãÆºãâ£ã¶ã
ÌãØãÃ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ¦ã©ãã �ÔãÔãñ �ãìü¡ãè Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ��ã�ã�¾ããò ¹ãÀ
ÊããØãî �ã�ãè Øã�Ã Öö ý �¶ã ãäÔã¹ã�ããäÀÍããò �ã�ãñ �ã½ãÊããè �ãã½ãã ¹ãÖ¶ãã¶ãã
ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã �Ìãâ �ã�½¹ã¶ããè ¹ãÆºãâ£ã�ã� �ã�ãè ãä�ã½½ãñªãÀãè Öõ ý

ÔãîÞããèºã® �ã�½¹ããä¶ã¾ããò ´ãÀã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ÔãâãäÖ¦ãã �ãñ�
�ã�ã¾ãã Ã¶Ìã¾ã¶ã �ã�ã è Ôã½ãã èàãã Öñ¦ã ì Ôã ñºãã è ´ãÀã Ñãã è �¶ã.�ããÀ.
¶ããÀã¾ã¥ã½ãîãä¦ãÃ �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã ½ãò ��ã� Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã
Øã¾ãã ý �Ôã Ôããä½ããä¦ã ¶ãñ �ã¹ã¶ããè ãäÀ¹ããñ�Ã 8 ¹ã�ÀÌãÀãè 2003 �ã�ãñ ¹ãÆÔ¦ãì¦ã
�ã�ãè ý �Ôã�ã�ãè ãäÔã¹ã�ããäÀÍããò �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ �ã¥¡ 49 ÔãâÍããñãä£ã¦ã
ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ý �Ôã�ãñ� �ã¶ãìÔããÀ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ãäÊã� ¹ãÖÊããè
ºããÀ ÔãîÞããèºã® Öãñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã¾ãñ �ã¶ãìÀãñ£ã �ã�À¶ãñ ÌããÊããè Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã�ããò
�ã�ãñ 13 �ã�Àãñü¡ Á¹ã¾ãñ ¾ãã �ÔãÔãñ �ããä£ã�ã� ¹ãÆª§ã Íãñ¾ãÀ ¹ãîâ�ããè �ã©ãÌãã
25 �ã�Àãñ ü¡ Á¹ã¾ãñ ¾ãã �ÔãÔãñ �ããä£ã�ã� ã ä¶ãÌãÊã Ôãâ¹ãã ä§ã ÌããÊããè
�ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ã�ãñ 31 ½ããÞãÃ 2004 ¦ã�ã� ¹ãîÀã �ã�À¶ãã ©ãã ý

ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔÌãããä½ã¦Ìã ÌããÊãñ ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãñ
¹ãÆ¼ããÌãÍããÊããè ºã¶ãã¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� ¹ãÖÊãì�ããò �ã�ãè �ããâÞã
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� �ãã¶¦ããäÀ�ã� ãä¶ã¾ãâ¨ã¥ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãñ
½ã�ãºãî¦ã ºã¶ãã�ã�À ãäÌãÍãñÓã ãäÞããä¶Ö¦ã ãäºã¶ªì�ããò ¹ãÀ �ã�ü¡ãè ãä¶ãØãÀã¶ããè
À�ã¶ãñ �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ ý

ªîÔãÀã ¹ãÖÊãî ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀü�ãÌãÃ ºãö�ã� �ãñ� �¶ã ãä¶ã¾ã½ããò Ôãñ Öõ �ããñ
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ããõÀ �Ôã�ãñ� ¹ãÆ¼ããÌã ½ãò Ìãðãä®
�ã�À¶ãñ ½ãò ÔãÖã¾ã�ã� ãäÔã® Öãñ¦ãñ Öö ý �ªãÖÀ¥ã �ãñ� ãäÊã¾ãñ ºãö�ã�ãò �ãñ�

¦ãìÊã¶ãã¹ã¨ããò ½ãò ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã �ã�ã Ôã½ããÌãñÍã Öãñ¶ãã ÞãããäÖ�, ãä�ãÔãÔãñ
�¶ã�ãñ� ãä�ã�¾ãã-�ã�Êãã¹ããò �Ìãâ ÌããÔ¦ããäÌã�ã� ãäÔ©ããä¦ã �ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè ãä½ãÊã
Ôã�ãñ� ý

¦ããèÔãÀã ¹ãÖÊãî ãäÌããä¶ã¾ã½ã¶ã �ãñ� ãäÊã� ��ã� ÔãâÔ©ããØã¦ã ¤ãâÞãã ¦ãõ¾ããÀ
�ã�À¶ãñ �ã�ã Öõ ý ÔãâÔ©ããØã¦ã ¤ãâÞãñ �ã�ã �ãã£ããÀ Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã�ããò �ã�ãñ
Íãããä½ãÊã �ã�À¶ãñ Ôãñ Öõ ÞããÖñ Ìãñ ãä�ã�Ôããè ¼ããè Ì¾ãÌãÔãã¾ã ½ãò �ã�¾ããò ¶ã Öãò ý
¾ãÖ ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ ÒãäÓ� Ôãñ ÔãìãäÌã£ãã�ã¶ã�ã� Öõ ý ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� �ãñ�
ã äÊã¾ãñ ��ã� �ñÔã ñ ½ãã ù¡Êã �ã�ã è �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ �ãã ñ ¼ããÀ¦ãã è¾ã
¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò �ãñ� ãäÊã� �¹ã¾ãì�ã�¦ã �ããõÀ ¼ããäÌãÓ¾ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã�ããò
�ãñ� �ã¶ãì�ãî�Êã Öãñ ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ ¡ãù. �ããÀ. �Þã. ¹ãããä�Êã �ã�ãè �ã£¾ãàã¦ãã
½ãò ��ã� ÔãÊããÖ�ã�ãÀ Ôããä½ããä¦ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã ©ãã ãä�ãÔã½ãò
��ã� ãäÌãÔ¦ãð¦ã �ãã�ã�Êã¶ã ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ �ããõÀ ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ�
ºãö�ã�ãò �ãñ� ãäÊã� �ãÊãØã Ôãñ ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããâ ªãè Øã¾ããè Öö ý �Ôããè ¦ãÀÖ
ºãöã å�ã�Øã ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ¹ãÀ Øããä�¦ã ÔãÊããÖ�ã�ãÀ Ôããä½ããä¦ã ãä�ãÔã�ã�ãè
�ã£¾ãàã¦ãã Ñããè �½ã. �Ôã. Ìã½ããÃ ¶ãñ �ã�ãè Öõ, �Ôã�ã�ãè ãäÀ¹ããñ�Ã ½ãò ¼ããè
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÀ �ãì�� ÔãâÔ¦ãìãä¦ã¾ããâ ªãè Øã¾ããè Öö ý

ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ©ããñü¡ã ¹ãñÞããèªã
Öõ �ã�¾ããòãä�ã� �Ôã�ã�ã ¹ãÆºã¶£ã¶ã ÔãÀ�ã�ãÀ �ããõÀ �ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã¶ã ªãñ¶ããò �ãñ�
Öã©ã ½ãò Öãñ¦ãã Öõ �ãºããä�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� ½ã¥¡Êã ��ã� �ã�ã¾ãÃ�ã�¦ããÃ �ãñ�
Â¹ã ½ãò �ã�ã¾ãÃ �ã�À¦ãã Öõ ý ÔãÞÞãã�Ã ¾ãÖ Öõ ãä�ã� ÔãÀ�ã�ãÀ �ã�ãñ ��ã�
Öãè Ôãã©ã ºãÖìãäÌã£ã ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, �ãõÔãñ-ÔÌãã½ããè,
¹ãÆºãâ£ã�ã�, �ã®Ã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã� �ããõÀ �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ÞÞã ãäÌããä¶ã¾ãã½ã�ã�
�ãñ� Â¹ã ½ãò ¼ããè ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ ý �ã¦ã�Ìã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã
�Ôã ºãã¦ã �ã�ãè Öõ ãä�ã� �¶ã ºãÖìãäÌã£ã �ããõÀ �ã�¼ããè-�ã�¼ããè ¹ãÀÔ¹ãÀ ãäÌãÀãñ£ããè
¼ãîãä½ã�ã�ã �ãñ� ºããèÞã ��ã� Ôã½ãã£ãã¶ã �ããñ�ãã �ãã� ý Ôãã©ã Öãè ºããñ¡Ã
�ã�ãñ ÔÌãã¾ã§ã¦ãã ¹ãÆªã¶ã �ã�ãè �ãã� ý �ñÔãã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ Öãè �ã�ã¹ããóÀñ�
ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã ½ãò Ôããì£ããÀ Êãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý Ôãì¢ããÌã
¾ãÖ ¼ããè Öõ ãä�ã� Ôã¼ããè ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ��ã� Öãè �ããä£ããä¶ã¾ã½ã �ãñ� �ã¶¦ãØãÃ¦ã
Êãã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã

ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã ÔãâÔ©ãã �ã�ãè ½ãã¶ã-
½ã¾ããÃªã �ããõÀ �ã�ã¶ãî¶ããè �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ÔãÞÞããè Ñã®ã Ôãñ Öãñ¦ãã Öõ ý ½ãã¨ã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¹ãÆãñ¦ÔããÖ¶ã ªñ¶ãñ �ããõÀ ÑãñÓ� Ì¾ãÌãÖãÀ �ãñ� ºãìãä¶ã¾ããªãè ãä¶ã¾ã½ããò �ãñ�
ãä�ã�¾ãã¶Ìã¾ã¶ã Ôãñ �Ôã�ã�ãè Ôã¹ã�Êã¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ¶ãÖãé �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè
Öõ ý �ã¶ãì¼ãÌããò Ôãñ ¹ã¦ãã ÞãÊã¦ãã Öõ ãä�ã� �ã¹ãñãäàã¦ã �ã¶ãì¹ããÊã¶ã �ãñ�
ãäÊã� �ã�¼ããè-�ã�¼ããè �ã�ü¡ñ �ã�ª½ããò �ã�ãñ ¼ããè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã ¹ãü¡¦ããè Öõ ý
�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¦ã¼ããè Ôãâ¼ãÌã Öõ �ãºã �ããä¼ãÌãðãä§ã ½ãò ºãìãä¶ã¾ããªãè
¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã Êãã¾ãã �ãã¾ãñ �ããõÀ Êããñ�ã�¦ãâ¨ããè¾ã ¹ã®ãä¦ã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã �ããªÀ
�ããõÀ ¹ãÆãä¦ãºã®¦ãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�ãè �ãã¾ãñ ý

�ãã�ã �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã Öõ Ôã½ãã�ã ½ãò �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ¹ãÆãä¦ã
�ããØãÂ�ã�¦ãã ¹ãõªã �ã�À¶ãñ �ã�ãè ý Ôãã©ã Öãè �ã�ã¹ããóÀñ� �ãØã¦ã �ã�ãñ �Ôã
ºãã¦ã �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ ãä�ã�¾ãã �ãã� ãä�ã� ÑãñÓ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ Öãè �¶ã�ãñ�
ãäÖ¦ããò �ã�ãè ÔãìÀàãã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�ãè �ãã Ôã�ã�¦ããè Öõ ý Ôãã©ã Öãè �¶ã�ãñ�
´ãÀã ºã¶ãã¾ããè Øã¾ããè �ããÞããÀ ÔãâãäÖ¦ãã �ãñ� �ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãñ Öãè ªñÍã ½ãò
ãä¶ãÌãñÍã �ãñ� Ìãã¦ããÌãÀ¥ã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã Ôãì£ããÀ Êãã¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãã�ã ¹ãîÀñ ãäÌãÍÌã ½ãò ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ÔãìÀàãã �Ìãâ ½ã�ãºãî¦ããè
¹ãÀ �ããä£ã�ã� £¾ãã¶ã ãäª¾ãã �ãã ÀÖã Öõ ý �Ôã�ãñ� ãäÊã� ¦ããè¶ã Ô¦ã½¼ã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öö - ÔÌãÔ©ã ØãÌã¶ãôÔã, ÔãÀ�ã�ãÀãè ÔãÖ¾ããñØã �ããõÀ ºããü�ããÀ
�ã¶ãìÍããÔã¶ã ý ºãö�ã� ¹ã�ãùÀ �¥�À¶ãñÍã¶ãÊã Ôãñ�Êã½ãñ¶� ́ ãÀã ¹ãÆÔ¦ãããäÌã¦ã
‘¶ã¾ãã ¹ãîâ�ããè Ôã½ã¢ããõ¦ãã’ ¼ããè �Ôããè Ôãâ�ã�Ê¹ã¶ãã ¹ãÀ �ãã£ãããäÀ¦ã Öõ ý

ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆãä�ã�¾ãã ½ãò ºããñ¡Ã �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ãü¹ã�ãè ãä¶ã¥ããÃ¾ã�ã� Öãñ¦ããè
Öõ ý ��ã� ¦ãÀ¹ã� ¦ããñ ¾ãÖ ÔÌãã½ããè �ãñ� Â¹ã ½ãò ºãö�ã� �ãñ� �ã�ã½ã-�ã�ã�ã
¹ãÀ ãä¶ãØãÀã¶ããè À�ã¦ãã Öõ ¦ããñ ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ã� ÔÌãã½ããè �ããõÀ ¹ãÆºãâ£ã�ã�

ªãñ¶ããò �ã�ãè ¼ãîãä½ã�ã�ã ãä¶ã¼ãã¦ãã Öõ ý ºããñ¡Ã ãäÌã§ããè¾ã ½ã�ãºãî¦ããè ãä¶ã½¶ã
ãäºã¶ªì�ããò Ôãñ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã �ã�À¦ãã Öõ :

± ‘‘ºãìãä¶ã¾ããªãè Üã��ã�’’ ãä�ãÔã½ãò À¥ã¶ããèãä¦ã, ¤ãúÞãã, ºã�ã� ºã¶ãã¶ãã
�ããõÀ ¾ãñã�ã¶ãã Íãããä½ãÊã Öö ý

± ‘‘ºãù�ã� �ããùãä¹ã�Ôã’’ ãä�ãÔã½ãò ¹ããäÀÞããÊã¶ã À¥ã¶ããèãä¦ã, ÔãîÞã¶ãã
¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �Ìãâ ¹ãÆºã¶£ã¶ã ÔãîÞã¶ãã ¹ãÆ¥ããÊããè Íãããä½ãÊã Öö ý

± ‘‘¹ããäÀÔã½¹ããä§ã¾ããò �Ìãâ ªñ¾ã¦ãã�ããò’’ �ã�ãè ÔãîÞã¶ãã ý

± ‘‘½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã’’ ãä�ãÔã½ãò ¼ã¦ããê, ãä¶ãÓ¹ããª¶ã

¹ãÆºã¶£ã¶ã, àããä¦ã¹ãîãä¦ãÃ �ããõÀ ¹ãÆãäÍãàã¥ã Íãããä½ãÊã Öö ý

ºãö�ã�ãò ½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã �ã�ãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã Ôãñ

¶ãÖãé �ããñü¡ã Øã¾ãã Öõ ý �ãºããä�ã� ÔããÌãÃ�ããä¶ã�ã� àãñ¨ã �ã�ãè �ã¶¾ã ��ã�ã�¾ããò

½ãò ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ãäÊã� ��ã� ãä¶ãªñÍã�ã� �ã�ãè ãä¶ã¾ãìãä�ã�¦ã

ÀÖ¦ããè Öõ ý ºãö�ã�ãò ½ãò �ã¼ããè �Ôã ãäªÍãã ½ãò �ã�ãñ�Ã ¼ããè Øãâ¼ããèÀ ¹ãÆ¾ããÔã

¶ãÖãé ãä�ã�¾ãã Øã¾ãã Öõ ý �ã¶ãì¼ãÌã ºã¦ãã¦ãñ Öö ãä�ã� ºãö�ã� ºããñ¡Ã ½ãò ��ã�

Ìãõ¾ããä�ã�¦ã�ã� ãä¶ãªñÍã�ã� ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã �ã�À¶ãñ ¹ãÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãè

À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò �Ìãâ Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� À¥ã¶ããèãä¦ã¾ããò ½ãò ºãñÖ¦ãÀ ¦ããÊã-½ãñÊã

Öãñ Ôã�ã�¦ãã Öõ, ãä�ãÔãÔãñ �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ½ãò Ì¾ãã¹ã�ã� Ôãì£ããÀ �ãã

Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

ºãö�ã� �ãã£ãããäÀ¦ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã ¹ãÆ¥ããÊããè
Bank Based Corporate Governance System

��ã� ¹ã¾ãÃÌãñàã¥ã ºããñ¡Ã �ã�ã Øã�¶ã ãä�ãÔã½ãò ºãö�ã�À �ããõÀ �ã�ã¹ããóÀñ� �ãñ� ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã Íãããä½ãÊã Öãò ý
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‘�ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀãò �ãñ� ªãõÀ’ �ãñ� ��ã� ªÍã�ã� Ôãñ �ããä£ã�ã� �ã�ãè
�ãÌããä£ã ºããè¦ã �ãã¶ãñ �ãñ� ºããª �ãºã ºãö�ã�ãò �ãñ� Ôãã½ã¶ãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ ½ãì­ã
Ôã½ã¾ãã¶ãìÔããÀ �ã¹ã¶ãñ ÔÌãÂ¹ã ½ãò �ãã¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã �ã�ã �ãì�ÍãÊã¦ãã¹ãîÌãÃ�ã�
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ã�À¶ãã Öõ ý �Ôã Ôã½ºã¶£ã ½ãò ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Â¹ããâ¦ãÀ¥ã
¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� àãñ¨ã ½ãò �ã¶ãñ�ã� Þãì¶ããöãä¦ã¾ããò �ã�ã Ôãã½ã¶ãã �ã�À¶ãã ¹ãü¡
ÀÖã Öõ ý ‘¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò’ �ã�ãñ �ãÖãú ��ã� �ããñÀ Ôãã£ã¶ã-Ôãâ¹ã¶¶ã
¦ã©ãã ‘Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã�’ �Ìãâ ‘ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ããò’ ¦ã©ãã ºãöãå�ã�Øã �¦¹ããªãò
�ãñ� ãäÌã²ã½ãã¶ã �ãñ� ãäÌããäÍãÓ� ¦ã©ãã ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè �ãã¶ã / ãäÍãàãã Ôãñ ÊãõÔã
½ãã¶ãÌã Íããä�ã�¦ã ÌããÊãñ ‘ãäÌãªñÍããè’ �Ìãâ ‘ãä¶ã�ããè àãñ¨ã �ãñ� ºãö�ã�ãò’ Ôãñ �ã�ü¡ãè
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ã�À¶ããè Öõ, ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ ªñÍã ½ãò �¹ãÊãº£ã �ã¹ããÀ
½ãã¶ãÌã Íãã ä�ã �¦ã �ã ñ� Ôãªì¹ã¾ãã ñØã �ã�ã ¼ãã è �¾ããÊã À�ã¶ãã Öõ ý
Ôãã½ãããä�ã�ã� �ã�Ê¾ãã¥ã �ãñ� �ã¹ã¶ãñ ½ãîÊã �­ñÍ¾ã �ãñ� ¹ããäÀ¹ãÆñà¾ã ½ãò, �ãÖãú
��ã� �ãã ñÀ Ôã½ãã�ã �ã ñ� ã ä¶ã£ã Ã¶ã¦ã½ã, Íãã ñã äÓã¦ã, ¹ãã è ü ã ä¡¦ã ¦ã©ãã
‘ÔãÖã¾ã¦ãããäÌãÖãè¶ã’ ÌãØãÃ �ãñ� ÊããñØããò �ã�ãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã Àãñü�ãØããÀ �ãñ� �ãÌãÔãÀ
�¹ãÊãº£ã �ã�ÀÌãã�ã�À �¶ã�ã�ãè �ãããä©ãÃ�ã� ãäÔ©ããä¦ã ÔãìÒü¤ �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì
�ããÌãÍ¾ã�ã� Ôãã�ã-ÔãìãäÌã£ãã�ú ªñ¶ããè Öö, ÌãÖãé ªîÔãÀãè �ããñÀ, ‘ÌãõãäÍÌã�ã�
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ �ãñ� �Ôã ªãõÀ ½ãò, �ã¹ã¶ãã �ããäÔ¦ã¦Ìã ºãÞãã¾ãñ À�ã¶ãñ �ãñ�
ãäÊã� ‘¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãò’ �ã�ãñ ¼ããè ¾ã©ããÔã½¼ãÌã �ã¹ã¶ãã¶ãã Öõ ý
ºãö�ã� �ã�ãä½ãÃ¾ããò �ã�ãñ �¶Öãé ‘¶ãÌããè¶ã¦ã½ã ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãò’ �ã�ãè �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¦ã©ãã ‘ãäÌã§ããè¾ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã’ ‘Ì¾ããÌãÔãããä¾ã�ã� ¹ãÆºãâ£ã¶ã’ ‘�ã�ã¾ããÃÊã¾ã
¹ã Æºã â£ã¶ã’, ‘ã äÌã¹ã¥ã¶ã-¹ã Æºã â£ã¶ã’ �ããã äª �ã ñ� �ã²ã¦ã¶ã-�ãã¶ã �Ìã â
¦ã¦Ôãâºãâ£ããè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ¶ãñ �ã�ãè �ããä¶ãÌãã¾ãÃ¦ãã Öãè ºãö�ã�ãò ½ãò ‘½ãã¶ãÌã-
ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã’ �ãñ� �ãã£ããÀ �ã�ãè ¹ãîÌãÃ-ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã Íã¦ãÃ ºã¶ã Øã¾ããè
Öõ ý

ºãö�ã�ãò ½ãò ‘�ã�½ãÃÞããÀãè-�¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä®’ �ã�ãñ �¶ã�ãñ� ‘�¹ãÊãº£ã
½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã’ �ãñ� ºãñÖ¦ãÀ ãäÌã�ã�ãÔã �ãñ� ¹ããäÀ¥ãã½ã �ãñ� Â¹ã ½ãò
½ãã¶ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý ºãö�ã�ãò �ã�ãè ‘¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ¾ããñ�ã¶ãã�ãã ò �ãñ�
�ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã’ ¦ã©ãã ‘¶ã¾ããè ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ã�ãñ ¹ããäÀÞãããäÊã¦ã �ã�À¶ãñ �ãñ�

ãäÊã� �ãì�ÍãÊã �Ìãâ ‘�ã²ã¦ã¶ã Ôãõ®ããä¶¦ã�ã� �ãã¶ã ¦ã©ãã Ì¾ããÌãÖããäÀ�ã�
�ãã¶ã�ã�ãÀãè ¹ãÆã¹¦ã’ �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò �Ìãâ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè �ãÂÀ¦ã Öõ ý
�ã¦ã: Ôã¼ããè ºãö�ã�ãò �ã�ãñ �ã¹ã¶ãñ �¹ãÊãº£ã �ã�ããä½ãÃ�ã�ãò �ã�ãñ ‘¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã
¦ã�ã�¶ããè�ã�’, ºãªÊããè Öì�Ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò, �¹ããäÔ©ã¦ã ¹ãÆãä¦ãÔ¹ã®ãÃ�ããò
¦ã©ãã ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ãÍããèÊã ãäÌãÍÌã ºãã�ããÀ �ã�ãè ½ããúØã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã
ªñ�ã�À �¶Öò ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãè �ã¹ãñàãã¶ãìÔããÀ ÔãñÌãã�ú ªñ¶ãñ �ãñ� ãäÊã� ¦ãõ¾ããÀ
�ã�À¶ãã ÖãñØãã ý ��ã� Ôãã½ãã¶¾ã ØãÆãÖ�ã� �ãñ� ½ã¶ã ½ãò �ã�ã�â�À ¹ãÀ ºãõ�ã
ºãö�ã��ã�½ããê Öãè ºãö�ã� �ãñ� ºãñÖ¦ãÀ / Üããä�¾ãã ÔãñÌãã-Ô¦ãÀ �ãñ� Ôã½ºã¶£ã ½ãò
�ãäÌã ºã¶ãã¦ãã Öõ  ý Íãã�ãã-Ô¦ãÀ ¹ãÀ ºãö�ã� �ãñ� ãäÌããä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ�
�¦¹ããªãò �ã�ã ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãñ ºãö�ã� ´ãÀã ªãè
�ãã ÀÖãè Ôã¼ããè ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè ÔãñÌãã�ããò ¦ã©ãã �Ôã�ãñ� �Ìã�ã ½ãò ÌãÔãîÊã
ãä�ã�¾ãñ �ãã ÀÖñ ÍãìÊ�ã�ãò �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò ¹ã¾ããÃ¹¦ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ�
¦ã©ãã �¶ã�ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ãä½ã¨ãÌã¦ã ‘¹ãî¥ãÃ ÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã’
�ã�ã ¹ããäÀÞã¾ã ªñ¦ãñ Öì� �ãäÞã¦ã ½ããØãÃªÍãÃ¶ã ãäª¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã ¦ã©ãã �¦¹ããª�ã�¦ãã -
Ìãðãä®, Ôã½ãÔ¾ãã�ú ¦ã©ãã Ôã½ãã£ãã¶ã

�¦¹ããª�ã�¦ãã ½ãò Ìãðãä® �ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ ¼ããè Ôã½ã¾ã-Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ‘ºãö�ã�
�ã�ãä½ãÃ¾ããò’ �ã�ãñ �ã�½ã-Ôãñ-�ã�½ã Ôã½ã¾ã ½ãò �ã¹ãñàãã�ãð�¦ã �ã�½ã ÊããØã¦ã ¹ãÀ
�ããä£ã�ã� �ã�ã¾ãÃ-�¦¹ããª¶ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ¹ãÆãäÍãàã¥ã ªñ�ã�À
ºãö�ã�ãò ½ãò ‘½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã’ �ã�ãè ºãñÖ¦ãÀãè¶ã Øãì¥ãÌã§ãã ¹ãÆã¹¦ã �ã�ãè �ãã
Ôã�ã�¦ãã è Öõ ý Ìã¦ã Ã½ãã¶ã ½ã ò ºã öã å�ã�Øã �²ãã ñØã �ã�½ã Êãã¼ã¹ã Æª¦ãã,
½ãã¶ãÌãÍããä�ã�¦ã ½ãò �ãì�ÍãÊã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè �ã�½ããè �ã�ãè Ôã½ãÔ¾ãã ¦ã©ãã
ã äÌãÍÌãÌ¾ãã¹ãã è�ã�À¥ã �ãã õÀ ¹ã Æã õ²ãã ñã äØã�ã�ã è�ã�À¥ã �ã ñ� �Ôã �ÞÞã
¹ãÆãä¦ãÔ¹ã£ããÃ¦½ã�ã� ¾ãìØã ½ãò Þãì¶ããõ¦ããè¹ãî¥ãÃ ãäÔ©ããä¦ã¾ããò Ôãñ �ãî¢ã ÀÖã Öõ ý
�ÞÞã ¹ãÆºãâ£ã�ã� Ô¦ãÀ ¹ãÀ ‘�ã�½ãÃÞããÀãè �ããä¼ã¹ãÆ ñÀ¥ãã’ �ãñ� Â¹ã ½ãò
‘�ã�½ãÃÞããÀãè / Ô�ã¹ã� ãäÌã�ã�Ê¹ã ¾ããñ�ã¶ãã �ãÌã£ããÀ¥ãã’ �ã�ãñ ½ãÖ¦Ìã ªñ¶ãã
�ããÌãÍ¾ã�ã� Öõ ýÌã¦ã Ã½ãã¶ã ¾ã ìØã ½ã ò �¦¹ããª¶ã �Ìã â Ôã ñÌãã�ãã ò ½ã ò

‘½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã’ ¦ã©ãã
ºãö�ã�ãò ½ãò �ã�ã¾ãÃãä¶ãÓ¹ããª¶ã

¡ãù. Àã�ããèÌã �ãì�½ããÀ ãäÔã¶Öã
ãäÀÔãÞãÃ �ãÔããñãäÔã��
�ãè �½ã ¼ããØãÊã¹ãìÀ ãäÌãÍÌããäÌã²ããÊã¾ã
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004 �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

�ã¹ãÆ§¾ãããäÍã¦ã Ìãðãä® Öì�Ã Öõ ý �ÔãÔãñ ½ãã¶ãÌã-Ñã½ã ‘�¦¹ããª¶ã ¹ãÆãä�ã�¾ãã’
�ã�ã ãä¶ã�ããêÌã ãäÖÔÔãã ¾ãã �ã�½ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ Üã��ã� ½ãã¨ã ºã¶ã�ã�À ÀÖ
Øã¾ãã Öõ ý ¹ããäÀ¥ãã½ãÔÌãÂ¹ã, ÑãñÓ� �Ìãâ �ãì�ÍãÊã �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ã
�ã¼ããÌã Öãñ Øã¾ãã Öõ, ãä�ãÔãñ ªîÀ �ã�À¶ãñ Öñ¦ãì Ôã½ã¾ã ¦ã©ãã �ã�ã¾ãÃ �ã�ãè
½ããúØã �ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã, Ôã½ãìãäÞã¦ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã ´ãÀã �¹ãÊãº£ã ½ãã¶ãÌã-
ÔãâÔãã£ã¶ã �ãñ� ãäÌã�ã�ãÔã �ã�ã �¹ãã¾ã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý

�ãÖãú ¦ã�ã� ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè ¹ãÆã äÍãàã¥ã ªñ�ã�À ºãö�ã�ãò �ãñ� ‘½ãã¶ãÌã-
ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ãè Øãì¥ãÌã§ãã’ �ã�ãñ Ôãì£ããÀ�ã�À �¶ã�ã�ãè �ã�ã¾ãÃØããä¦ã ½ãò Ìãðãä®
Êãã¾ãñ �ãã¶ãñ �ã�ãè ÔãÌãÃÔãã½ãã¶¾ã ¹ãÆã©ããä½ã�ã�¦ãã �ã�ã ÔãÌããÊã Öõ, ¼ããÀ¦ã
�ãõÔãñ �ããä£ã�ã� �ã¶ãÔãâ�¾ãã ÌããÊãñ ªñÍã ½ãò, �ãÖãú ºãñÀãñ�ãØããÀãè �ã�ã
¹ã Æ ã ä¦ãÍã¦ã �ã�ã¹ã�ã è  �ãã ä£ã�ã� Öõ, ÌãÖã ú, �ã ì �� ÌãÓãã ô  ¹ã îÌã Ã  ¦ã�ã�
�ã�½¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ã�ãñ �Ôã½ãò �ããõÀ Ìãðãä® �ã�ã �ã�ãÀ�ã� ½ãã¶ãã �ãã¦ãã
©ãã ý Êã ñã ä�ã�¶ã �ãÖãâ ¦ã�ã� ºã öã å�ã�Øã àã ñ¨ã �ã�ã Ôã âºã â£ã Öõ �Ôã
�ã�½¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã �ãñ� �ããä¼ã¾ãã¶ã ¶ãñ Ôã�ã�ãÀã¦½ã�ã� Ôãâ�ãñ�¦ã Öãè ãäª¾ãñ
Öõ ý ÔãÞÞãã�Ã ¾ãÖ Öõ ã ä�ã� ºãö�ã�ã ò ½ãò ¦ã�ã�¶ããè�ã� �ã ñ� ¹ã ÆÌã ñÍã ¶ãñ
‘¹ããäÀÞããÊã¶ã ÊããØã¦ã’ �ã�ãñ �ã�½ã �ã�À¶ãñ �ãñ� Ôãã©ã-Ôãã©ã, ºãö�ã�ãò �ã�ãè
�¦¹ããª�ã�¦ãã ºãü¤ã¶ãñ ½ãò ¼ããè ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¼ãîãä½ã�ã�ã �ã�ã ãä¶ãÌããÃÖ ãä�ã�¾ãã
Öõ ý �ã�½¹¾ãî�Àãè�ã�À¥ã ¶ãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãñ ¾ãÖ �ãÌãÔãÀ ãäª¾ãã Öõ ãä�ã� Ìãñ
‘ÔÌãõãäÞ��ã� ÔãñÌãããä¶ãÌãðãä§ã’ Ìã ‘ãä¶ãØãÃ½ã ¾ããñ�ã¶ãã’ �ãõÔããè ¾ããñ�ã¶ãã�ããò
�ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè Ôãâ�¾ãã �ã�½ã �ã�À�ãñ� �¶ã�ãñ� �ã�ãõÍãÊã
�ã�ã ºãñÖ¦ãÀ �¹ã¾ããñØã �ã�À�ãñ� ‘¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè Â¹ã Ôãñ ¹ãÆãäÍããäàã¦ã Ôãàã½ã
½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã’ �ã�ã ¹ãî¥ãÃ ãäÌãªãñÖ¶ã �ã�À Ôã�ãò� ý �¦ã¶ãã Öãè ¶ãÖãé,
�ããä¦ããäÀ�ã�¦ã Ô�ã¹ã� �ã�ãñ ‘ãäÌã¹ã¥ã¶ã �¦¹ããªãò �ãñ� ãäÌã¹ãÀãè¦ã ãäºã�ã�ãè’ ¦ã©ãã
�ã¶¾ã ̈ ãÉ¥ãã¦½ã�ã� ½ãì­ãò �ã�ãñ Àãñ�ã�¶ãñ ¦ã©ãã ‘�ãÍããñ£¾ã ̈ ãÉ¥ããò �ã�ãè ÌãÔãîÊããè
½ãò ºãñÖ¦ãÀ Â¹ã Ôãñ �¹ã¾ããñØã ãä�ã�¾ãã �ãã Ôã�ã�¦ãã Öõ ý �Ôã àãñ¨ã ½ãò
Öãñ¶ãñ ÌããÊãñ ¶ã¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ã�ãñ �ãã¶ã�ã�À �¶ã�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ã¹ã¶ããè
�ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò £ã¶ãã¦½ã�ã� ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ã ¹ãÆãäÍãàã¥ã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ
Êãã�ã�À ºãö�ã��ã�½ããê / ºãö�ã� �ããä£ã�ã�ãÀãè ¹ãÖÊãñ �ã�ãè �ã¹ãñàãã �ããä£ã�ã�
�ã�ã¾ãÃàã½ã Ìã ¹ãÆãä¦ã¾ããñØããè ºã¶ã Ôã�ã�¦ãñ Öö ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ Ô¹ãÓ� Öõ ãä�ã�
ºãö�ã�ãò ½ãò ¦ã�ã�¶ããè�ã�ãè �¶¶ã¾ã¶ã �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ �¶Öò ºããü�ããÀ �ã�ã ¶ãñ¦ãð¦Ìã
¦ã©ãã ºãü¤¦ã ¹ãÆã¹¦ã �ã�À¶ãñ ½ãò �ããÔãã¶ããè ÖãñØããè ý

‘¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã ¹ãÆ¥ããÊããè’ ½ãò ‘½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã’ �ãñ�
ãäÊã� ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆ¾ããÔããò �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã �ÔããäÊã� ¼ããè ½ãÖÔãîÔã �ã�ãè

Øã¾ããè ãä�ã� ÌãÓããô ¦ã�ã� ãä¶ã¾ãâãä¨ã¦ã ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò �ã�ã½ã �ã�À¶ãñ �ãñ� �ã�ãÀ¥ã
�¶ã½ãò �¹ãÊãº£ã ½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã �ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã ��ã� ãä¶ããäÍÞã¦ã ºãâ£ããè-
ºãâ£ãã¾ããè Ôããè½ãã �ãñ� �ãâªÀ Öãè Öì�ãã, ãä�ãÔã�ã�ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ÀÖã ��ã�
�ñÔãã ‘¹ãÆºãâ£ã-¦ãâ¨ã’ �ããñ ãä�ã� ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò ½ãò �ãã¾ãñ ¹ããäÀÌã¦ãÃ¶ããò �ã�ã
¶ã ¦ããñ ¹ãîÌãÃ �ãã�ã�Êã¶ã �ã�À Ôã�ã�ã �ããõÀ ¶ã ¹ããäÀÌããä¦ãÃ¦ã ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ãäÌãÌãñ�ã�¹ãî¥ãÃ �Ìãâ Ôã½ãìãäÞã¦ã ãä¶ã¥ãÃ¾ã Öãè Êãñ Ôã�ã�ã ý ªãñ
ªÍã�ã� ¹ãîÌãÃ ãä¶ã¾ãì�ã�¦ã ¼ããÀ¦ããè¾ã ºãö�ã�ãò �ãñ� �ããä£ã�ã�ãâÍã �ã�½ãÃÞããÀãè /
�ããä£ã�ã�ãÀãè �ã�ãì�ÍãÊã ¾ãã ãäºã¶ãã ãä�ã�Ôããè ãäÌãÍãñÓã�ã¦ãã �ãñ� ¼ã¦ããê Öãñ¦ãñ
©ãñ ý �¶ã�ã�ã Ôã½¹ãî¥ãÃ ãäÌã�ã�ãÔã ÔãâÔ©ãã¶ã �ãñ� �ãâªÀ Öãè ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã¾ããò
�ãñ� �ã¶ãìÂ¹ã ¦ã©ãã Êã½ºãñ �ã�ã¾ããÃ¶ãì¼ãÌã �ãñ� �ãã£ããÀ ¹ãÀ Öì�ãã ý Þãîúãä�ã�
Ôã½¹ãî¥ãÃ ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò Öãè ãä¶ã¥ãÃ¾ã Êãñ¶ãñ �ãñ� Ôããèãä½ã¦ã �ãÌãÔãÀ
¦ã©ãã ºãöãå�ã�Øã �¦¹ããªãò �ãñ� ãäÌã¹ã¥ã¶ã �ã�ãè ¼ããè �ã¶ãñ�ã� ãä�ã�Ô½ãò ¶ãÖãé
©ããé, �ã¦ã: �¶ã�ã�ã ãäÌã�ã�ãÔã ¼ããè Ôããèãä½ã¦ã Öãè ÀÖã ý ¹ãÀ¶¦ãì; �¶ã
ãäª¶ããò ‘ºãöãå�ã�Øã �²ããñØã ½ãò �ã�ã¾ãÃÀ¦ã ½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã’ �ã�ãñ ãäÌãÍÌã
ºããü�ããÀ �ã�ãè ½ããúØããò �ã ñ� �ã¶ãìÂ¹ã �ã¹ã¶ããè ã äÌãã ä¼ã¶¶ã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ã�ãè
ÔãñÌãã�ããò / �¦¹ããªãò �ãñ� ãäÌã¹ã¥ã¶ã Ôãñ Ôã½ºããä¶£ã¦ã �ã²ã¦ã¶ã �ãã¶ã�ã�ãÀãè
¹ãÆãäÍãàã¥ã �ã�ã¾ãÃ�ã�½ããò �ãñ� ½ãã£¾ã½ã Ôãñ ãäªÊãã�ã�À �ããä£ã�ã� �ã�ã¾ãÃªàã
ºã¶ãã¾ãã �ãã ÀÖã Öõ ý �ÔãÔãñ ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ¹ãÆ¥ãããÊããè ½ãò �ã¹ãñãäàã¦ã
Ôãì£ããÀ ¼ããè �ãã ÀÖã Öõ, �ããñ �ãÂÀãè ¼ããè ©ãã ý

�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã

‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ �ãñ� ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã �ÞÞã Ô¦ãÀãè¾ã ½ãã¶ãªâ¡ãò �ãñ�
ãäÌãÓã¾ã ½ãò ¦ã©ãã ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ-¹ãÆ¥ããÊããè �ã�ãè ¹ããÀªãäÍãÃ¦ãã, ãä¶ããäÍÞã¦ã
Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã ½ãò ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ ½ãÖ§Ìã¹ãî¥ãÃ �ã�ã¾ããô �ãñ� ¹ãÆãä¦ã Ôã¼ããè
ÔãâÌãØããô �ã ñ� ºãö�ã� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò / �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã ñ� ã ä¶ãã äÍÞã¦ã
�§ãÀªããä¾ã¦Ìã ¦ã©ãã ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã Ôã½ãìãäÞã¦ã ¤âØã Ôãñ ¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé
Öãñ¶ãñ ¹ãÀ Ôã½ºããä¶£ã¦ã ºãö�ã�ãò �ã�ãñ Öãñ¶ãñ ÌããÊããè ‘ãäÌã§ããè¾ã Öããä¶ã’ ¦ã©ãã
‘ºããü�ããÀ ½ãò �¶ã�ã�ãè ãäÌãÍÌãÔã¶ããè¾ã¦ãã ãäØãÀãÌã�’ �ãñ� ãäÌãÓã¾ã ½ãò Ôã¼ããè
ºãö�ã� �ã�ãä½ãÃ¾ããò �ã�ãñ ‘�ãÊ¹ã�ã�ããäÊã�ã� ãäÌãÍãñÓã ¹ãÆã äÍãàã¥ã ªñ�ã�À /
¹ãã�á¿ã�ã�½ã ´ãÀã ºã¦ãã¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý ãä�ã�Ôã Ô¦ãÀ ¹ãÀ ãä�ã�¶ã
�ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò / ºãö�ã� �ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò ´ãÀã ‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ �ãñ�
ãä�ã�¶ã ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã ¹ããÊã¶ã ¶ãÖãé Öãñ ÀÖã Öõ, �ã©ãÌãã ‘ºãö�ã� �ã�½ãÃÞããÀãè
ÔãâÜããò’ �ã�ã ÔãªÔ¾ã Öãñ¶ãñ �ã�ã ØãõÀÌãããäü�ãºã Êãã¼ã ��ã�ã�À ãä�ã�¦ã¶ãñ
�ã�½ã ÃÞããÀãè / �ããä£ã�ã�ãÀãè Êã½ºãñ Ôã½ã¾ã Ôãñ ��ã� Öãè Íãã�ãã ½ãò
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�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ããõÀ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã 2004�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �Ìãâ ½ãã¶ãÌã ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌãÍãñÓããâ�ã� 2004

¹ãªÔ©ãããä¹ã¦ã ÀÖ�ã�À �ãì�� ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ ¹ãàã¹ãã¦ã¹ãî¥ãÃ Êãã¼ã ¹ãÖúìÞãã�ã�À
‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ �ãñ� ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã �ã¹ãÆ¦¾ãàã / ¹ãÆ¦¾ãàã �ÊÊãâÜã¶ã
�ã�À¦ãñ ÀÖñ Öö, �¶ã ºãã¦ããò �ã�ãè ‘ãä¶ã¾ããä½ã¦ã ½ããùãä¶ã�ãåÀØã’ Öñ¦ãì ¦ã©ãã
ªãñãäÓã¾ããò �ã�ãñ Ôã½ãìãäÞã¦ã ‘ãäÌã¼ããØããè¾ã / ½ããõãä³�ã� ª¥¡’ Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã
�ã�À¶ãñ �ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ ¹ãÆ¦¾ãñ�ã� ºãö�ã� �ãñ� ‘àãñ¨ããè¾ã �ã�ã¾ããÃÊã¾ããò’ �ãñ�
Ô¦ãÀ ¹ãÀ ��ã� ‘Ìãõ£ãããä¶ã�ã� Íããä�ã�¦ã ¹ãÆã¹¦ã ãäÌã¼ããØããè¾ã �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã
ÔãñÊã’ �ã�ãè Ô©ãã¹ã¶ãã �ã�ãè �ãã¶ããè ÞãããäÖ� ý

ºãªÊã¦ãñ Ìã�ã�¦ã �ã�ãè �ããÌãÍ¾ã�ã�¦ãã¶ãìÔããÀ ºãö�ã� �ãñ� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò /
�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ-ªàã¦ãã ½ãò Ôãì£ããÀ Öñ¦ãì �¶Öò ¹ããúÞã-�: ÌãÓããô
�ãñ� �ãâ¦ãÀãÊã ¹ãÀ ‘�ãÊ¹ã-�ã�ããäÊã�ã� ½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã ¹ãÆã äÍãàã¥ã
�ã�ã¾ãÃ�ã�½ããò’ ½ãò ¼ãñ�ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý �Ôã ¹ãÆ�ã�ãÀ �ãñ� ¹ãÆãäÍãàã¥ã
�ã�ã¾ãÃ�ã�½ããò �ãñ� ¹ãã�¿ã�ã�½ããò’ ́ ãÀã �¶Öò / �¶ã½ãò ¹ãÆ¼ããÌããè ¾ããñ�ã¶ãã�ã�¦ããÃ,
¦ããèÌãÆ ãä¶ã¥ãÃ¾ã àã½ã¦ãã, �ãã¦½ã ãäÌãÍÌããÔã, ÊããñØããò / ØãÆãÖ�ã�ãò �ã�ãñ
¹ãÆ¼ãããäÌã¦ã �ã�À¶ãñ �ã�ãè Íããä�ã�¦ã, �ããèÌãâ¦ã¦ãã, �ã�ã¾ãÃ �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ÖÓãÃ¾ãì�ã�¦ã
ÊãØã¶ã, ¦ã�ãÃ� àã½ã¦ãã, ÔãâØã�¶ã àã½ã¦ãã, ÔãâÌããª-àã½ã¦ãã, Ôãã½ãããä�ã�ã�
�ã¶ãì�ãî�Êã¶ã, ‘�ãã¦ãã£ãããäÀ¾ããò’ �Ìãâ ºãö�ã��ã�ãä½ãÃ¾ããò �ãñ� ¹ãÆãä¦ã ÔãÖ¾ããñØã
¼ããÌã¶ãã’, Ì¾ããä�ã�¦ã �ã�ãè ¹ãÀ�ã, �ããØãñ ºãü¤ �ã�À ãä�ã½½ãñªãÀãè Êãñ¶ãã,
ÔããÖÔã �ãããäª ãäÌããäÍãÓ� ½ãã¶ãÌããè¾ã Øãì¥ã ¼ãÀ¶ãñ �ã�ã ¹ãÆ¾ããÔã ãä�ã�¾ãã
�ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

ãäÌããä¼ã¶¶ã ºãöãå�ã�Øã-Ôã½ãîÖãò �ãñ� ãäÊã� ãä¶ã£ããÃãäÀ¦ã (ÜããñãäÓã¦ã) �ã¹ã¶ãñ-
�ã¹ã¶ãñ ‘ÔãâØã�¶ã ½ãîÊ¾ããò’ �ã�ãè �ã¹ã¶ãñ ãäÌãÊã½ºã Ôãñ �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ �ã�ãè

¹ãÆÌãðãä§ã, �ãÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã �ãñ� �ã�ãÀ¥ã ØãÆãÖ�ã�ãò �ãñ� Ôãã©ã / �ã¶¾ã
Ôãâºãâã ä£ã¦ã Êãã¼ãØãÆããäÖ¾ããò �ãñ� Ôãã©ã �ããª¦ã¶ã ãä�ã�¾ãñ �ãã¶ãñ ÌããÊãñ
ªìÌ¾ãÃÌãÖãÀãò ¦ã©ãã �ãÊ¹ã�ã�ããäÊã�ã� �ã©ãÌãã ªãèÜãÃ�ã�ããäÊã�ã� Ì¾ããä�ã�¦ãØã¦ã
�ãÌãõ£ãããä¶ã�ã� ãäÌã¼ããØããè¾ã �ã©ãÌãã ãäÌã§ããè¾ã Êãã¼ã �ã�ãè ¹ãÆ¦¾ããÍãã ½ãò
�ãì�� �ããä¶ãÌãã¾ãÃ �ã�ã¾ããô �ãñ� ãä¶ã¹ã�ã¶ã ½ãò �ã¶ããÌãÍ¾ã�ã� ãäÌãÊã½ºã �ã�À�ãñ�
ºãö�ã�ãò �ã�ãè Ôãã�ã �ã�ãñ ¹ãÆ¦¾ãàã �ã©ãÌãã �ã¹ãÆ¦¾ãàã Â¹ã Ôãñ £ã�ã��ã�ã
¹ãÖìúÞãã¶ãñ ¦ã©ãã �¶ã ºãö�ã�ãò �ãñ� ‘�ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã’ �ãñ� �ããÔãã¶ã ¾ãã
ÔãÀÊã ¹ãÆã ä�ã�¾ãã�ããò �ã�ãñ ºãããä£ã¦ã �ã�À¶ãñ ÌããÊãñ Ôã¼ããè Ô¦ãÀãò �ãñ�
‘�ã�½ãÃÞãããäÀ¾ããò / ¹ãÆºãâ£ã¶ã �ãñ� �ããä£ã�ã�ããäÀ¾ããò (ãäÔã¹ãÃ� �ããñ ‘ÔãâØã�¶ã-
½ãîÊ¾ããò’ �ãñ� �ÊÊãâÜã¶ã �ãñ� ªãñÓããè ¹ãã¾ãñ �ãã¾ãò) �ã�ãñ, �¶Öò ªãè Øã¾ããè
ãä�ã½½ãñªããäÀ¾ããò Ôãñ ãäÌã½ãì�ã�¦ã �ã�À�ãñ� ªîÔãÀñ Ô©ãã¶ã ¹ãÀ ‘ªîÔãÀñ ¹ãÆ�ã�ãÀ
�ãñ� �ã�ã¾ããô �ã�ã �§ãÀªããä¾ã¦Ìã ªñ�ã�À (Ôã½ã¾ã-Ôããè½ãã¶¦ãØãÃ¦ã �ã�ã¾ãÃ �ã�À¶ãñ
�ã�ãè Ôã�¦ã ãäÖªã¾ã¦ã ÔããäÖ¦ã) �ã�ã¹ããóÀñ� ØãÌã¶ãôÔã �ãñ� ½ãã¶ãª¥¡ãò �ã�ã
�ã¶ãì¹ããÊã¶ã Ôãìãä¶ããäÍÞã¦ã ãä�ã�¾ãã �ãã¶ãã ÞãããäÖ� ý

�¹ã¾ãÃì�ã�¦ã �¹ãã¾ããò �ã�ãñ ¾ããñ�ã¶ããºã® ¤âØã Ôãñ ‘ÌããÔ¦ããäÌã�ã� ¹ããäÀ¥ãã½ã-
¹ãÆããä¹¦ã �ãñ� �­ñÍ¾ã Ôãñ Òü¤ �Þ�ã-Íããä�ã�¦ã ÔããäÖ¦ã’ �ã¹ã¶ãã¾ãñ �ãã¶ãñ ¹ãÀ
¶ã ãäÔã¹ãÃ� ¼ããÀ¦ã ½ãò ºãö�ã�ãò �ã�ãè �ã�ã¾ãÃ-¹ãÆ¥ããÊããè ½ãò �ã¶ãì�ãî�Êã �¦�ãð�Ó�¦ãã
�ãã¾ãñØããè, ºããäÊ�ã�; ºãö�ã�ãò ½ãò ‘½ãã¶ãÌã-ÔãâÔãã£ã¶ã ãäÌã�ã�ãÔã’ �ãñ� ºãñÖ¦ãÀ
Ô¦ãÀãñ¶¶ã¾ã¶ã ´ãÀã ‘¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ¾ããñ�ã¶ãã�ããò �ãñ� �ã�ã¾ããÃ¶Ìã¾ã¶ã’ ¦ã©ãã
‘¶ã�Ã ¹ãÆãõ²ããñãäØã�ã�ãè �ãñ� ¹ããäÀÞããÊã¶ã’ ½ãò Ôãâ¦ããñÓã�ã¶ã�ã� ¤âØã Ôãñ Ìãðãä®
¼ããè ÖãñØããè ý Ìã¦ãÃ½ãã¶ã ‘¼ããÀ¦ããè¾ã ºãöãå�ã�Øã àãñ¨ã (¹ããäÀÒÍ¾ã)’ �ã�ãè ¾ãÖãè
½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ½ããúØã ¼ããè Öõ ý

¹ãÆ¾ãì�ã�¦ã ÍãºªãÌãÊããè

�ãããä©ãÃ�ã� Ôãì£ããÀ Economic reforms

Â¹ããâ¦ãÀ¥ã ¹ãÆºãâ£ã¶ã Change Management

¶ãÌããñ¶½ãñÓããè ¾ããñ�ã¶ãã�â Innovative Schemes

¹ãî¥ãÃ ÔãÖ¶ãÍããèÊã¦ãã Total Tolerance

�ã�½ãÃÞããÀãè �ããä¼ã¹ãÆñÀ¥ã Employee motivation

ÔãâØã�¶ã ½ãîÊ¾ã Organisational values


