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*
 

्यह लेख मथाइकल दवेव्रि पथात्रथा, हरेंरि बेहरथा और िीरेंरि गजसभ्ेय, भथारिी्य ररज़व्थ बैंक 
द्थारथा िै्यथार सक्यथा ग्यथा है। इस लेख में व्यति सवचथार लेखकों के हैं और भथारिी्य ररज़व्थ बैंक 
के सवचथारों कथा प्रसिसनसितव नहीं करिे हैं।

भथारि पर आपूसि्थ श्रृंखलथा के  
दबथाव को मथापनथा*

 आ्ूपरतथि शृिंला वयविानरों ने महामारी के मदे्नजर नीरत 
रनमाथिताओ ंके राडार में अ्पना रासता बना रलया है। माचथि 2005 से 
माचथि 2022 की अवरि के रलए 19 घरलूे और वैरविक चररों में 
अवयक्त सामानय कारकरों को रनकालकर भारत के रलए आ्ूपरतथि 
शृिंला दबाव (आईएस्पीआई) का एक सूचकांक, भारतीय 
अ थ्िवयवस्ा ्पर आ्ूपरतथि दबावरों को करु शलता्ूपवथिक टै्क करने के 
रलए ्पाया जाता है। यह समसामरयक रू्प से औद्ोरगक उत्पादन, 
सकल घरलूे उत्पाद और इन्परुट लागत की भरवषयवाणी करता है 
और रनयाथित मात्ा और मरुद्ास्ीरत के सबंिं में प्रमरुि सकेंतक गरुण 
प्रदरशथित करता है। आईएस्पीआई में सबसे हारलया उननयन 
भारतीय अ थ्िवयवस्ा के रलए एक वया्पक आर थ्िक प्राररंभक 
चेतावनी प्रणाली में आईएस्पीआई के महतव को उजागर करते हुए 
आ्ूपरतथि शृिंला दबावरों की साविानी्ूपवथिक रनगरानी की गारटंी 
दतेा है।

 कोसवड -19 महथामथारी ने वैसविक मूल्य श्रृंखलथाओ ृं (जीवीसी) 
को सबसे बड़था और व्यथापक झटकथा सद्यथा है, सजससे मध्यविती 
वसिओु ृं में जोसखम व्यथापथार होिथा है जो वैसविक सन्यथा्थि कथा दो-
सिहथाई सहससथा है। कृं टेनरों के सथार भर ेहुए जहथाज दसुन्यथा भर के 
बृंदरगथाहों पर अनलोड होने की प्रिीषिथा करिे हैं, कभी-कभी महीनों 
िक लृंगर पर रहिे हैं। सशसपृंग लथागि लगभग िह गनुथा बढ गई है। 
प्रमखु बृंदरगथाहों पर पहली िमथाही की िलुनथा में 2021 की दूसरी 
िमथाही के दौरथान सडलीवरी कथा सम्य दो सदनों से असिक लृंबथा हो 
ग्यथा है। शम की कमी के कथारण पूव्थ-महथामथारी के सिर पर ट्क और 
हवथाई मथाल की कीमिों में भी दोहर ेअृंकों में व्रसद्ध हुई है। उचच 
आव्रसत् सृंकेिक बिथािे हैं सक वैसविक सवकथास और व्यथापथार ने 
2022 की पहली सिमथाही में गसि खो दी है, उतपथादन रुकने, ऑड्थर 
बैकलॉग और एहसि्यथािी इनवेंट्ी के सनमथा्थण के वथासिसवक प्रमथाण 
के सथार, सभी वैसविक मथाृंग को कम कर रहे हैं। कीमिों में व्रसद्ध इस 
िरह हुई है सक कें रिी्य बैंक, उनके असिदशे और सवविसनी्यिथा को 

चनुौिी दी गई है, कमजोर सिुथार के बथावजूद, उभरिे बथाजथारों और 
उननि अर्थव्यवसरथाओ ृं के अनसुरण के सथार, मौसरिक नीसि को 
कड़था करने और महथामथारी-प्रसिसक्र्यथा चलसनसि को सथामथान्य करने 
के सलए मजबूर सक्यथा ग्यथा है। ्यह अनमुथान लगथा्यथा ग्यथा है सक इन 
झृंझटों को सलुझथाने और सथामथान्य कथामकथाज पर लौटने में एक 
सथाल ्यथा उससे असिक सम्य लग सकिथा है (सी-इृंटेसलजेंस, 
2021) 1 ।

 इस सवष्य पर अब बढिे हुए सथासहत्य में, आपूसि्थ श्रृंखलथाओ ृं 
के सलए सवसशटि झटके पर ध्यथान कें सरिि सक्यथा ग्यथा है, उदथाहरण के 
सलए, एकल प्रकथार के रिथाहकों और आपूसि्थकिथा्थओ ृं पर सनभ्थरिथा 
(वैगनर और बोडे, 2006), अपसट्ीम आपूसि्थकिथा्थओ ृं (एृंट्थास और 
चो, को एकीक्र ि करने कथा मदु्था) 2013; अलफथारो, एट अल, 
2019), और दशे-सिरी्य और उद्योग-सिरी्य उतपथादन बथािथाएृं 
(एृंट्थास, 2020; मेसलट्ज, 2003)। महथामथारी की शरुुआि के सथार, 
्यह पथारृंपररक दृसटिकोण इस दृसटिकोण को रथासिथा द े रहथा है सक 
समरि व्यथापक आसर्थक झटके मथा्यने रखिे हैं और उनके प्रभथाव में, 
कमी और मरुिथासफीसि के दबथाव दृढिथा (सज्यथाृंग, रोगोबोन और 
ररगोबोन, 2021) 2 प्रथाति करिे हैं ।

 जैसथा सक सेवथाओ ृं से वसिुओ ृं की ओर बदलथा खच्थ महथामथारी 
से पे्रररि आपूसि्थ  व्यविथानों और बथािथाओ ृं से टकरथािथा है, 
िदनुसथार ध्यथान जीवीसी, उनके लथाभों और लथागिों और सवशेष 
रूप से झटके के सलए जोसखम और कमजोरर्यों को बढथाने की 
उनकी षिमिथा पर कें सरिि है। जबसक जीवीसी अपने भौगोसलक 
पदसचह्न के आिथार पर सवसभनन प्रकथार के झटकों के सृंपक्थ  में हैं, 
कुि देशों में उचचिम उतपथादन / सन्यथा्थि एकथारििथा वथाले लोग 
दूसरों की िुलनथा में असिक उजथागर होिे हैं, अि्थचथालक मूल्य 
श्रृंखलथा सबृंद,ु3 में एक मथामलथा है, हथालथाृंसक पररिथान जैसे शम-
गहन मूल्य श्रृंखलथाओ ृं को भी महथामथारी से सृंबृंसिि व्यविथानों के 
सलए अत्यसिक प्रवण पथा्यथा ग्यथा है (मैसकनसे, 2020). बस-इन-
टथाइम उतपथादन, एक ही आपूसि्थकिथा्थ  से सोससिंग और कुि 

1 https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-16/container-
shipping-rates-may-take-two-years-to-fall-to-normal?sref=QF6yuiF0

2 ्यह शोि पत्र उति सवष्य पर सथासहत्य की व्यथापक समीषिथा भी प्रदथान करिथा है।
3 सबसे बड़े सेमीकृं डकटर सवके्रिथा अमेररकथा, कोरर्यथा, ्ूयरोप और जथापथान में ससरि हैं, 
लेसकन कई दशे पूृंजी-केसनरिि सवसनमथा्थण, असेंबली और परीषिण िथाइवथान, चीन और 
ससृंगथापरु में सरथानी्यक्र ि फमषों को आउटसोस्थ करिे हैं (OECD, 2019)।
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सवकलपों के सथार अनुकूसलि उतपथादों पर भरोसथा करने जैसी 
प्ररथाएृं व्यविथानों को बढथािी हैं।

 वथासिव में, जीवीसी को गहरथा और सवसिथाररि करने से लथाभ 
के बथार े में सवथाल उिथाए जथा रहे हैं और क्यथा जीवीसी खदु को 
असिक सरथानी्य उतपथादन नेटवक्थ  बनने के सलए अनकूुसलि कर 
सकिे हैं, जो आज दसुन्यथा के सथामने आने वथाले व्यविथानों के 
सखलथाफ असिक सरुषिथा प्रदथान करिे हैं। इनमें से कुि बदलथाव 
पहले से ही चल रहे हैं - कृं पसन्यथाृं पूर ेजहथाजों को सवशेष रूप से 
अपने मथाल के सलए सकरथाए पर ले रही हैं; िोटे कृं टेनर जहथाजों के 
सलए नए ऑड्थर सनकल रहे हैं; ्यथात्री सवमथानों को मथाल ढुलथाई के 
सलए पररषक्र ि सक्यथा जथा रहथा है; कथार सनमथा्थिथा और समथाट्थफोन 
उतपथादकों को कृं प्ूयटर सव्थर के आगे सचपस की आपूसि्थ की जथा रही 
है; भथारी कम मूल्य के सथामथानों के सलए सशसपृंग सनषेिथातमक रूप से 
महृंगथा होिथा जथा रहथा है, उनहें दूर करनथा; सनवेश ्योजनथाओ ृं को 
िदनसुथार िै्यथार सक्यथा जथा रहथा है; सरकथारें उतपथादन के ‘ररशोररृंग’ 
को प्रोतसथासहि कर रही हैं; और वैसविक व्यथापथार असिक षेित्री्य होने 
के कगथार पर है। सथासहत्य में भी, जैसथा सक पहले उललेख सक्यथा ग्यथा 
है, आपूसि्थ श्रृंखलथा लचीलेपन और लचीलथापन ्यथा समरि झटके 
(झथाओ एृंड ्ूय, 2019; एृंट्थास और डी गोटथा्थरी, 2020) के अनकूुल 
होने की षिमिथा में रुसच में बदलथाव है ।

 वि्थमथान में, प्रथाति ज्थान ्यह है सक सरथानी्य उतपथादन जीवीसी 
की िलुनथा में गसिसवसि के सनचले सिर, व्यथापथार सवसविीकरण के 
कम अवसरों और घरलूे रूप से उतपनन होने वथाले व्यविथानों के 
प्रवि्थन (ओईसीडी, 2020; बीआईएस, 2020) से जड़ुथा हो सकिथा 
है। बहरहथाल, ्यह अनमुथान लगथा्यथा ग्यथा है सक महथामथारी के अनभुव 
के आलोक में वैसविक व्यथापथार कथा 16-26 प्रसिशि सृंभथासवि रूप 
से नए सरथानों पर जथा सकिथा है। वैकसलपक रूप से, जीवीसी में 
जोसखम प्रबृंिन षिमिथा को मजबूि करनथा - आपूसि्थ और पररवहन 
असिरके कथा सनमथा्थण; असिक मथाल रखनथा; उतपथाद जसटलिथा को 
कम करनथा; श्रृंखलथा में लचीलथा उतपथादन बनथानथा; सवत्ी्य 
लचीलथापन; और ्यहथाृं िक सक आपूसि्थ श्रृंखलथा प्रबृंिन के सलए 
वैसविक सहमसि द्थारथा सनिथा्थररि कें रिीक्र ि सन्यम भी असिक सरथानी्य 
उतपथादन (मैसकनसे, 2020) में बदलथाव के आसर्थक पररणथामों को 
सीसमि कर सकिे हैं। दूसर ेशबदों में, महथामथारी जीवीसी को एक 

उसचि सम्य की रणनीसि से ‘जसट-इन-केस’ (सज्यथाृंग, एट अल, 
आईबीआईडी) में सरथानथाृंिररि कर दगेी।

 व्यथापथार और वथासणज्य के भसवष्य को रथाषट्ी्य सिर पर 
सृंभथासवि ससपलओवर के सथार आकथार दनेे में उनकी भूसमकथा कथा 
आकलन करनथा महतवपूण्थ है। अर्थव्यवसरथाएृं। आपूसि्थ में व्यविथान 
से दबथावों कथा आकलन करने के सलए कई उपथा्यों कथा उप्योग 
सक्यथा जथािथा है। आम िरीकथा ्यह है सक सम्य के सथार अृंिसन्थसहि 
लॉसजससटकस, सशसपृंग लथागि और सडलीवरी के सम्य के सृंकेिकों 
के एक सेट के सवकथास कथा सनरीषिण सक्यथा जथाए। हथालथाृंसक, वे 
आपूसि्थ श्रृंखलथा के सवसशटि पहलओु ृं के बथार ेमें जथानकथारी प्रदथान 
करिे हैं। हथाल ही में एक दृसटिकोण वैसविक आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथाव 
सूचकथाृंक कथा सनमथा्थण है जो सीमथा पथार पररवहन लथागि, दशे-सिरी्य 
क्र्य प्रबृंिकों के अर्थव्यवसरथाओ ृं के सृंकेिकों के एक सेट में सिपे 
हुए सथामथान्य कथारकों को सनकथालकर जीवीसी और उप-घटकों के 
मथाध्यम से महतवपूण्थ रूप से जड़ेु हुए हैं। पीएमआई, सभी मथाृंग 
प्रभथावों से शदु्ध (बेसनगनो एट अल, 2022)। इसकथा उदे्श्य आपूसि्थ 
व्यविथानों कथा एक उदथार लेसकन व्यथापक उपथा्य िै्यथार करनथा है जो 
सववि सिर पर और अमेररकथा दोनों में जीवीसी पर प्रभथाव डथालने 
वथाले सभी कथारकों को पकड़ लेिथा है। एक और हथासल्यथा दृसटिकोण 
सन्यथा्थि में जोड़े गए सवदशेी मूल्य के अनपुथाि को लेकर प्रत्ेयक 
उद्योग के सलए सवदशेी जोसखम की गणनथा करनथा है और सफर 
आपूसि्थ श्रृंखलथा व्यविथानों जैसे बैकलॉग ्यथा सडलीवरी के सम्य के 
सथार बथािथाओ ृं की आपूसि्थ के सलए एकसपोजर प्रथाति करने के सलए 
इसे गणुथा करनथा है (सथाृंिथाकू्र और लथाबेले, 2022) कथाम के इन 
हथासल्यथा पहलओु ृं से आकसष्थि होकर, हम भथारि (आईएसपीआई) 
के सलए सवसशटि आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथावों कथा एक सूचकथाृंक सवकससि 
करने कथा प्र्यथास करिे हैं। हमथारथा आईएसपीआई भथारिी्य 
अर्थव्यवसरथा पर आपूसि्थ दबथाव को कथाफी अचिी िरह से टै्क 
करिथा है, जैसथा सक मरुिथासफीसि, औद्योसगक उतपथादन की व्रसद्ध, 
सन्यथा्थि मथात्रथा और जीडीपी जैसे सृंकेिकों के सथार घसनष्ठ सह-
आृंदोलन में सपटि है, सवशेष रूप से महथामथारी की अवसि के दौरथान। 
हम सहसृंबृंिों, सम्य-सभनन रिेंजर करणी्यिथा और मोड़ सबृंदओु ृं पर 
कबजथा करने में पररलसषिि मजबूि सृं्योग सृंकेिक गणुों कथा भी 
पिथा लगथािे हैं।
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4 कैपेसथाइज़ - 180,000mt dwt और असिकिम आ्य ु10 वष्थ की वहन षिमिथा वथाले 10 मथागषों पर पररचथालन; Panamax- 82,500mt dwt और असिकिम आ्य ु12 वष्थ की षिमिथा 
वथाले 11 मथागषों पर पररचथालन; सपु्रथामैकस - 58,328mt dwt की वहन षिमिथा और असिकिम आ्य ु15 वष्थ के सथार 10 मथागषों पर पररचथालन (स्ोि: रॉ्यटस्थ)।

 बथाकी पेपर को चथार सेकशन में बथाृंटथा ग्यथा है। अगलथा खृंड 
सवसशटि सृंकेिकों से सृंबृंसिि है जो आईएसपीआई में जथािे हैं और 
उनकी पसृंद के सलए िक्थ  दिेे हैं। खृंड III ऊपर सूचीबद्ध 
चेिथावसन्यों को दखेिे हुए सूचकथाृंक के सलए पद्धसि बिथािथा है। िथारथा 
IV में सकल घरलूे उतपथाद, मरुिथासफीसि, औद्योसगक उतपथादन और 
वथासणसज्यक सन्यथा्थि जैसे महतवपूण्थ व्यथापक आसर्थक चर के सथार 
अपने सह-आृंदोलन के सृंदभ्थ में आईएसपीआई कथा मूल्यथाृंकन 
सक्यथा ग्यथा है। अृंसिम खृंड कुि दृसटिकोणों के सथार पेपर कथा 
समथापन करिथा है।

II. चि का चुनाव

 इस पेपर में प्रसिथासवि भथारि के सलए आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथाव 
(आईएसपीआई) कथा सूचकथाृंक चसुनृंदथा घरलूे और वैसविक चर को 
ध्यथान में रखिथा है जो भथारि के सलए सवसशटि आपूसि्थ और रसद 
दबथावों को प्रभथासवि करिे हैं। इन सृंकेिकों को दो व्यथापक शेसण्यों 
के िहि वगतीक्र ि सक्यथा ग्यथा है: (i) पररवहन और रसद; (ii) 
सवसनमथा्थण में आवश्यक मध्यविती।

 मथात्रथा के सृंदभ्थ में भथारि कथा लगभग 95 प्रसिशि और मूल्य 
के सृंदभ्थ में 70 प्रसिशि व्यथापथार समरुिी पररवहन (आईबीईएफ, 

2021) के मथाध्यम से होिथा है। सीमथा पथार व्यथापथार कथा 60 प्रसिशि 
पूवती और पसचिम एसश्यथाई दशेों के सथार, 17 प्रसिशि सृं्यतुि रथाज्य 
अमेररकथा और ्ूयरोपी्य सृंघ के दशेों के सथार और 8 प्रसिशि 
अफ्ीकी दशेों के सथार है। इन षेित्रों के शीष्थ 10 दशेों में भथारि के 
कुल वसि ुव्यथापथार कथा 50 प्रसिशि से असिक सहससथा है (चथाट्थ  1)।

 सपिले दो दशकों में, भथारि के सन्यथा्थि और आ्यथाि में कचचे 
मथाल और मध्यविती वसिओु ृं कथा क्रमशः लगभग 40 प्रसिशि और 
65 प्रसिशि शथासमल है, जो आपूसि्थ श्रृंखलथा (चथाट्थ  2) से उतपनन 
होने वथाले झटके के सलए असिसृंवेदनशील हैं।

 पररवहन और रसद सृंकेिकों के िहि, फे्टोस सूचकथाृंक, जो 
12 वैसविक व्यथापथार लेन पर 40 फुट कृं टेनरों के सलए वैसविक कृं टेनर 
मथाल ढुलथाई दरों को मथापिथा है, व्यथापक रूप से वथासिसवक सम्य पर 
डेटथा इनपटु के सथार मथाल ढुलथाई दर आृंदोलनों कथा एक व्यथापक 
सृंकेिक मथानथा जथािथा है। डेटथा उपलबििथा से सृंबृंसिि सीमथाओ ृं को 
ध्यथान में रखिे हुए, हथालथाृंसक, हमथार ेआईएसपीआई में सशसपृंग दरें 
बथासलटक ड्थाई इृंडेकस, शषुक वथाहक के िीन अलग-अलग आकथारों 
- कैपेससज, पैनथामैकस और सपुरमैकस 4 - और हथापकेकस इृंडेकस 
द्थारथा समीपसर हैं, जो केवल ऑल-कृं टेनर जहथाजों के आि वगषों में 

चार्ट 1: भाित का श्वदेश वयापाि: क्ते्वाि श्हससा औि शीर्ट 10 भागीदाि

स्ोि: वथासणज्य और उद्योग मृंत्रथाल्य, भथारि सरकथार।

ए: क्ते्वाि शेयि बी: शीर्ट 10 भागीदाि

  

अन्य इृंडोनेसश्यथा 
कोरर्यथा
जम्थनी
ससृंगथापूर
इरथाक
हथागँ कथागँ
सऊदी अरब

्ूयएई

चीन

्ूयएसए

प्रसिशि

एसश्यथा (पसचिम 
और पूव्थ)

्ूयरोपी्य दशे

अफ्ीकथा उत्री और 

दसषिणी अमेररकथा
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सथातिथासहक आिथार पर कृं टेनर सशसपृंग दरों को टै्क करिथा है। 2021 

के दौरथान, कृं टेनर सशसपृंग लथागि उनके पूव्थ-महथामथारी के सिर से 

िह गनुथा बढ गई और वष्थ के मध्य के आसपथास चरम पर पहुृंच गई। 

के पहले चथार महीनों में, दरें ऊृं ची बनी हुई हैं, सवशेष रूप से ्ूयएस-

चीन व्यथापथार मथागषों के सलए, (i) चीन में सखि रोकरथाम उपथा्यों के 

कथारण; और (ii) लॉकडथाउन उपथा्यों के कथारण एसश्यथाई बृंदरगथाहों 

पर कृं टेनर की कमी, सजसने गलि सरथानों पर कृं टेनरों को ढेर कर 

सद्यथा - एसश्यथा में कृं पसन्यों को कृं टेनरों को वथापस पथाने के सलए 

प्रीसम्यम दरों कथा भगुिथान करने की सूचनथा समली है (एसटनथासी एट 

अल। अमेररकथा और ्ूयरोप में बृंदरगथाहों की भीड़ ने बृंदरगथाहों पर 

ऊृं चे प्रिीषिथा सम्य में भी ्योगदथान सद्यथा, सजससे वैसविक कृं टेनर 

सेवथाओ ृं के कथा्य्थक्रमों की सवविसनी्यिथा प्रभथासवि हुई, जो ररकॉड्थ 

पर सबसे सनचले सिर िक सगर गई (सथागर-इृंटेसलजेंस, 2022)5. 

बढिी सशसपृंग लथागि सीसमि हवथाई मथाल ढुलथाई षिमिथा से जसटल 

री। हथाल ही में, हथालथाृंसक, सशसपृंग और रसद दबथाव कम होनथा शरुू 

हो ग्यथा है (चथाट्थ  3)।

 अृंिरथा्थषट्ी्य हवथाई मथाल भथाड़था दरों को भी आईएसपीआई में 
शथासमल सक्यथा ग्यथा है, जो ्ूयएस-एसश्यथा और एसश्यथा-्ूयएस दरों के 
अनसुथार ्ूयएस ब्ूयरो ऑफ लेबर सटैसटससटकस से प्रथाति हुआ है। 
सवशेष रूप से, एसश्यथा-अमेररकथा दरें ्ूयएस-एसश्यथा समकषिों से 
आगे बढीं, लेसकन दोनों 2021 की दूसरी िमथाही और 2022 के 
शरुुआिी महीनों में कम हो रही हैं (चथाट्थ  4)।

चार्ट 2: भाित में प्रससंकिर के श्वश्भनन चिरों की बदलती गश्तशीलता

स्रोत: सववि एकीक्र ि व्यथापथार समथािथान (डबल्ूयआईटीएस), सववि बैंक।

ए: भाित का श्नया्टत बी: भाित का आयात b: India’s Imports

5 https://www.gtreview.com/news/global/no-end-in-sight-for-shipping-
chaos-as-schedule-reliability-hits-record-low/

चार्ट 3: कंरेनि श्शश्पगं दिें कम हरो िही हैं

*: 11 अपै्रल, 2022 िक
स्रोत : रफेीनीसटव ।

कचचथा मथाल
पूजँीगि वसिएुँ

कचचथा मथाल
पूजँीगि वसिएुँ

मध्यविती मथाल
उपभोतिथा वसिएुृं

मध्यविती मथाल
उपभोतिथा वसिएुृं

बथासलटक एकसचेंज ड्थाई इृंडेकस
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 घरलूे पररवहन लथागि को अृंिदकेशी्य ट्क मथाल ढुलथाई दरों के 

सथार-सथार घरलूे रलेवे और हवथाई मथाल ढुलथाई 6 पर सवचथार करके 

आईएसपीआई में शथासमल सक्यथा ग्यथा है। इनबथाउृंड और 

आउटबथाउृंड सशपमेंट में ससननसहि पोट्थ  गसिसवसि और टन्थअरथाउृंड 
सम्य को बृंदरगथाह की भीड़ को प्रसिसबृंसबि करने के सलए भी 
शथासमल सक्यथा ग्यथा है। घरलूे मथाल ढुलथाई ने महथामथारी की पहली 
लहर के दौरथान ट्क मथाल ढुलथाई (चथाट्थ  5) ससहि सबसे गृंभीर 
व्यविथान दज्थ सकए। इन सभी सृंकेिकों ने 2021 की दूसरी िमथाही 
से मजबूि ररकवरी कथा प्रदश्थन सक्यथा है।

 सवसनमथा्थण में मध्यविती की आपूसि्थ के सृंकेिकों की ओर मड़ुिे 
हुए, कई सृंकेिकों कथा उप्योग सक्यथा ग्यथा है। वैसविक सृंकेिकों में 
(1) वैसविक सवसनमथा्थण क्र्य प्रबृंिक सूचकथाृंक (पीएमआई) में 
सडलीवरी टथाइम उप-सूचकथाृंक 7 और वैसविक इलेकट्ॉसनकस 
उपकरण पीएमआई में शथासमल हैं, सजस हद िक आपूसि्थ श्रृंखलथा 
में दरेी उतपथादन को प्रभथासवि करिी है; (2) पीएचएल एकस 
सेमीकृं डकटर सेकटर इृंडेकस 8 में सूचीबद्ध सेमीकृं डकटर 
सनमथा्थिथाओ ृं (डी-ट्ेंडेड) के शे्यर मूल्य; और (3) अमेररकथा और 
चीन सवसनमथा्थण पीएमआई के सडलीवरी सम्य और बैकलॉग उप-
घटक क्रमशः कथाम शरुू होने और आपूसि्थ श्रृंखलथा में दरेी के लृंसबि 
आदशेों की मथात्रथा के सृंदभ्थ में अरिणी व्यथापथार भथागीदथार दशे की 
ससरसि्यों कथा प्रसिसनसितव करने के सलए।

6 स्ोि: भथारिी्य अर्थव्यवसरथा सनगरथानी कें रि (सीएमआईई)
7 आईएचएस मथासक्थ ट से प्रथाति।
8 पीएचएलएकस इृंडेकस नैसडैक द्थारथा िै्यथार सक्यथा ग्यथा है और दसुन्यथा की प्रमखु कृं पसन्यों को टै्क करिथा है जो दसुन्यथा भर में सेमीकृं डकटर के उतपथादन और सबक्री में शथासमल हैं। ्यह 
सूचकथाृंक सचप लीड सम्य -जब एक सचप कथा आदशे सद्यथा जथािथा है और जब ्यह पहुृंचथा्यथा जथािथा है के बीच कथा सम्य- के सथार सनकटिथा से पररवसि्थि होिथा है ।

चार्ट 4: अतंिा्टषट्ीय हवाई माल भाड़ा लागत

स्ोि: ्ूयएस ब्ूयरो ऑफ लेबर सटैसटससटकस (बीएलएस)।

चार्ट 5: भाित का िसद औि परिवहन के्त्

स्ोि: लेखकों की गणनथा; सीएमआईई।

ए: भाित माल यातायात परिवहन बी: ट्क भाड़ा
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 सवसभनन सवसनमथा्थण उप-षेित्रों के सलए वैसविक पीएमआई में 
आृंदोलनों से पिथा चलिथा है सक 2020 की दूसरी सिमथाही में एक 
गि्थ से उतपथादन के इनपटु के सलए नए ऑड्थर में िेज ररबथाउृंड को 
आपूसि्थकिथा्थ सडलीवरी सम्य में मजबूि व्रसद्ध और इनपटु मूल्य 
दबथाव में व्रसद्ध से कैसे बढथावथा समलथा है - सदसृंबर 2021 में लीड 
टथाइम और शे्यर की कीमिें दोनों चरम पर रीं (चथाट्थ  6 ए)। आपूसि्थ 
श्रृंखलथाओ ृं में सबसे गृंभीर व्यविथानों कथा सथामनथा करने वथाले षेित्र 

बसुन्यथादी सथामरिी, मशीनरी और उपकरण और कथारें हैं। 2021 की 
पहली सिमथाही में अमेररकी सवसनमथा्थण उतपथादन व्रसद्ध में िेजी आई, 
जो इनपटु की कमी के बथावजूद मथाृंग में व्रसद्ध को दशथा्थिथा है, सजससे 
कथाम में बैकलॉग बढ रहथा है। ्ेय बैकलॉग 2021 की दूसरी िमथाही 
से मध्यम होने लगे क्योंसक सडलीवरी के सम्य में सिुथार शरुू हो 
ग्यथा। कोसवड-19 सृंक्रमण के प्रसथार को रोकने के सलए लगथाए गए 
कड़े लॉकडथाउन उपथा्यों के बथाद फरवरी 2020 में चीन कथा बैकलॉग 

चार्ट 6: गलरोबल पीएमआई: सपलायस्ट श्िलीविी राइम, श्चप लीि राइम औि बैकलॉग
ए- वैश्विक पीएमआई: आपूश्त्टकता्टओ ंकी श्िलीविी का समय

स्रोत: आईएचएस मथासक्थ ट।

बी- अमरेिका औि चीन में श्नमा्टता: आपूश्त्टकता्ट श्िलीविी का समय औि बैकलॉग

सी- श्चप लीि समय औि कीमतें
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चरम पर पहुृंच ग्यथा। रोकरथाम उपथा्यों में ढील के सथार बथाद की 
सिमथासह्यों में बैकलॉग सथामथान्य होने लगे (चथाट्थ  6 बी)।

 जैसे ही 2020 की शरुुआि में लॉकडथाउन के उपथा्यों ने 
दसुन्यथा को जकड़ सल्यथा, मोटर वथाहन उद्योग को सेमीकृं डकटस्थ की 
सबक्री में सगरथावट आई। ररमोट वसकिं ग और सडसटेंस लसनिंग 
(एसटनथासी एट अल, 2021 ए) में बदलथाव के कथारण कृं प्ूयटर और 
इलेकट्ॉसनक उपकरण उतपथादकों की मजबूि मथाृंग से ्यह बढ ग्यथा 
रथा। वैसविक सचपस की सबक्री सपिले 24 महीनों में दृढिथा से बढी है, 
सजसके पररणथामसवरूप वैसविक इलेकट्ॉसनकस पीएमआई में 
आपूसि्थकिथा्थओ ृं के सडलीवरी सम्य के सलए नए ऑड्थर के अनपुथाि 
में अभूिपूव्थ व्रसद्ध हुई है, खथासकर ऑटो और ऑटो पथाट््थस और 
प्रौद्योसगकी उपकरण जैसे उद्योगों में। चीन, िथाइवथान और हथाृंगकथाृंग 
अि्थचथालकों के वैसविक सन्यथा्थि और आ्यथाि पर हथावी हैं (चथाट्थ  6 
सी)। भथारि की घरलूे ऑटो सबक्री अभी सचप की कमी से उबर नहीं 
पथाई है, हथालथाृंसक ऑटो सन्यथा्थि जलदी गि्थ से बथाहर आ ग्यथा और 
सकथारथातमक षेित्र में बनथा रहथा क्योंसक सनमथा्थिथाओ ृं ने सन्यथा्थि बथाजथार 
सहससेदथारी बनथाए रखनथा पसृंद सक्यथा।

 सवसनमथा्थण में आपूसि्थ व्यविथानों के घरलूे सृंकेिकों में भथारि के 
सलए सवसनमथा्थण पीएमआई के उप-घटक शथासमल हैं: (1) 
आपूसि्थकिथा्थओ ृं की सडलीवरी कथा सम्य - एक मूल्यवथान सृंकेिक 
जो आपूसि्थ श्रृंखलथा में दरेी, षिमिथा बथािथाओ ृं और मूल्य दबथावों को 
कैपचर करिथा है; (2) कथाम कथा बैकलॉग - एक उपथा्य जो सकसी 
कृं पनी को प्रथाति आदशेों की मथात्रथा को मथापिथा है लेसकन अभी िक 
्यथा िो कथाम शरुू करनथा ्यथा पूरथा करनथा बथाकी है; और (3) सटॉक 
खरीद, - जो आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथावों की प्रत्यथाशथा में कृं पसन्यों द्थारथा 
आ्योसजि इनवेंट्ी के सिर में अृंिदृ्थसटि प्रदथान करिी है।

 कोसवड-19 पे्रररि मथाृंग-आपूसि्थ व्यविथानों ने 2020 की दूसरी 
सिमथाही में भथारि के सवसनमथा्थण पीएमआई को ररकॉड्थ सनचले सिर 
पर िकेल सद्यथा, सडलीवरी कथा सम्य चरम पर पहुृंच ग्यथा और मथाच्थ 
2005 में पीएमआई डेटथा सृंरिह शरुू होने के बथाद से इनवेंट्ी अपने 
सबसे सनचले सिर पर पहुृंच गई। इससे फमषों की ऑड्थर बकु पर 
प्रसिकूल प्रभथाव पड़था, सजसके पररणथामसवरूप बैकलॉग में व्रसद्ध हुई। 
उतपथादन में िेजी के कथारण 2020 की दूसरी िमथाही में सवसनमथा्थण 
गसिसवसि्यों ने गसि पकड़नी शरुू कर दी। निीजिन, कृं पसन्यों ने 

इनपटु खरीद को बढथा्यथा, सजससे सपिले 17 वषषों में खरीद के 
सटॉक में दूसरथा सबसे िेज सृंच्य हुआ। सडलीवरी के सम्य कथा 
दबथाव खतम होने लगथा, और फमषों और कृं पसन्यों कथा इनवेंट्ी प्रबृंिन 
रोकरथाम के प्रसि असिक कैसलबे्टेड दृसटिकोण के जवथाब में असिक 
कुशल हो ग्यथा, सजसके पररणथामसवरूप बैकलॉग में मॉडरशेन 
हुआ।

 पीएमआई में आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सडलीवरी टथाइम सब-इृंडेकस 
फमषों को इनपटु की सडलीवरी के सलए आवश्यक सम्य में सवकथास 
को मथापिथा है। इस सूचक कथा एक प्रमखु लथाभ ्यह है सक ्यह 
सवसभनन प्रकथार की षिमिथा बथािथाओ ृं को पकड़ने में सषिम है 
(उदथाहरण के सलए, मध्यविती वसिओु ृं की कमी; पररवहन दरेी; शम 
आपूसि्थ की कमी), सजससे ्यह उतपथादन नेटवक्थ  में उपभेदों कथा एक 
सव्थव्यथापी बैरोमीटर बन जथािथा है। चूृंसक आपूसि्थकिथा्थओ ृं के प्रसव 
कथा सम्य मौजूदथा षिमिथा से पर ेमथाृंग में व्रसद्ध से भी प्रभथासवि हो 
सकिथा है, इससलए चक्री्य उिथार-चढथाव से जड़ेु आृंदोलनों को 
अलग करनथा आवश्यक है। सवसनमथा्थण पीएमआई के नए ऑड्थर 
घटक के एक सृंरचनथातमक वेकटर ऑटोरररेिशन (एसवीएआर) - 
मथाृंग की ससरसि को प्रॉकसी करनथा - और सवसनमथा्थण पीएमआई 
आपूसि्थ सविरण सम्य से पिथा चलिथा है सक आपूसि्थकिथा्थओ ृं के 
सडलीवरी सम्य के आिे से असिक सम्य महथामथारी की पहली 
लहर के दौरथान मथाृंग के कथारण रथा। हथाल ही में, हथालथाृंसक, दरेी 

चार्ट 7: भाित के पीएमआई उप-घरक

स्रोत: आईएचएस मथासक्थ ट।
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ज्यथादथािर आपूसि्थ बथािथाओ ृं के कथारण होिी है जो भू-रथाजनीसिक 
शत्रिुथा (चथाट्थ  8) के मदे्नजर उभरी हैं।

 इस खृंड में प्रसििु शैलीगि सवशे्षण से, ्यह सपटि है सक 
भथारि के सथामने आपूसि्थ श्रृंखलथा कथा दबथाव मखु्य रूप से सवसनमथा्थण 
के सवसभनन षेित्रों में आपूसि्थ सविरण में दरेी में पररलसषिि वैसविक 
ससपलओवर और इलेकट्ॉसनकस उपकरणों के सृंबृंि में िीव्र होने 
से उपजथा है। मथाल भथाड़े की दरों में वैसविक व्रसद्ध ने भथारि के व्यथापथार 
के सलए आपूसि्थ बथािथाओ ृं को भी लथागू सक्यथा है, सजसकथा मरुिथासफीसि 
और आसर्थक गसिसवसि पर प्रभथाव पड़था है। हथालथाृंसक, ्यह 
उललेखनी्य है सक भथारि के सलए प्रथासृंसगक आपूसि्थ श्रृंखलथा 
अव्यवसरथाओ ृं के सलए हवथाई मथाल ढुलथाई में व्रसद्ध कथा बहुि कम 
महतव है, सृंभविः समरुिी ्यथािथा्यथाि के सथापेषि हवथाई मथाल ढुलथाई 
द्थारथा सकए गए व्यथापथार की कम मथात्रथा को दशथा्थिथा है। घरलूे कथारक 
मखु्य रूप से वैसविक कथारकों के सथार सृं्योजन के रूप में कथाम 
करिे हैं। सफर भी, बैकलॉग, रलेवे फे्ट कथागगो और घरलूे हवथाई 
मथाल ढुलथाई भथारि के भीिर आपूसि्थ सम्य को कथाफी प्रभथासवि 
करिी है। कुल समलथाकर, घरलूे आपूसि्थ श्रृंखलथाएृं वैसविक श्रृंखलथाओ ृं 
की िलुनथा में िेजी से सथामथान्य हुई हैं, लेसकन ट्क मथाल ढुलथाई दरें 
ऊृं ची बनी हुई हैं, घरलूे आपूसि्थ श्रृंखलथाओ ृं पर सृंबृंसिि प्रभथाव के 
सथार। ्ेय चर हमथारी अनभुवजन्य जथाृंच कथा आिथार बनथािे हैं, 
सजसकी चचथा्थ सनमनसलसखि अनभुथाग में की गई है।

III. श्क्रयाश्वश्ध

 सपिले खृंड में पहचथाने गए प्रत्ेयक चर अर्थव्यवसरथा के एक 
सवसशटि षेित्र में आपूसि्थ व्यविथानों को दशथा्थिे हैं। इससलए, इन 
सृंकेिकों में अृंिसन्थसहि सभी सूचनथाओ ृं को शथासमल करिे हुए एक 
ऐसे समरि मथापदृंड की आवश्यकिथा है, जो अर्थव्यवसरथा को सभी 
आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथावों के व्यथापक आ्यथामों और उनकी दृढिथा ्यथा 
पररवि्थनशीलिथा को मथाप सके।

 आ्यथाम में कमी कथा एक लोकसप्र्य िरीकथा प्रमखु घटक 
सवशे्षण (पीसीए) है, जो अृंिसन्थसहि चर से सथामथान्य घटकों को 
सनकथाल सकिथा है। पीसीए की एक सीमथा ्यह है सक इसे केवल 
सृंिसुलि पैनल पर ही लथागू सक्यथा जथा सकिथा है। इसके अलथावथा, 
पीसीए के मथाध्यम से पहचथाने जथाने वथाले सथामथान्य कथारक ससरर 
प्रक्र सि वथाले हैं और इन चरों की सम्य-सभनन सवशेषिथाओ ृं को 
पकड़ने में सवफल होिे हैं, जैसथा सक सपिले खृंड में सदखथा्यथा ग्यथा है 
सक ्ेय सम्य के सथार गसिशील रूप से सवकससि होिे हैं। िदनसुथार, 
सक्र्यथासवसि के सृंबृंि में हमथारी पसृंद एक गसिशील कथारक मॉडल 
(डीएफएम) है, जो बड़ी सृंख्यथा में सवसभनन चरों में सवद्यमथान सथामथान्य 
अप्रकथासशि अृंिसन्थसहि कथारकों की पहचथान कर सकिथा है। इसे 
कलमन सफ़लटर कथा प्र्योग करके प्रथाति सक्यथा जथा सकिथा है जो 
गलि सवसनदकेश त्रसुट्यों, गैर-रसैखकिथा और गैर-ससररिथा की पहचथान 
करने के सलए मजबूि है, सजससे सम्य-सभनन मथापदृंडों को उतपनन 
सक्यथा जथा सकिथा हैं। इसके असिररति, एक डीएफएम सवशेष प्रकथार 
की त्रसुट्यों में कमजोर सहसृंबृंिों की अनमुसि दिेथा है और एक 
वेकटर ऑटोररेेिशन (वीएआर) मॉडल की िलुनथा में पसृंद सक्यथा 
जथािथा है क्योंसक इसमें अर्थव्यवसरथा की सृंरचनथा पर प्रसिबृंिथातमक 
मथान्यिथाओ ृं की सीमथाओ ृं के सथार-सथार असिकिम सृंख्यथा में चर 
और इस प्रकथार झटके की सृंख्यथा शथासमल सकए जथा सकिे हैं ।

 सनमनसलसखि सथामथान्य कथारकों को सनकथालने के सलए 
डीएफएम सवसनदकेश कथा प्र्योग सक्यथा जथािथा है9:

चार्ट 8: आपूश्त्टकता्टओ ंके श्वतिर समय का सिंचनातमक 
वीएआि अपघरन माधय प्रश्तशत पॉइंर स ेश्वचलन

स्रोत: लेखकों की गणनथा

9 डीएफएम कथा अनमुथान लगथाने से पहले, अपै्रल 2005 से मथाच्थ 2013 की अवसि के 
दौरथान ट्क भथाड़था दरों से सृंबृंसिि डेटथा अृंिरथाल को भरने के सलए घरलूे मथाल ढुलथाई चर से 
एक प्रमखु घटक सनकथालथा जथािथा है (सटॉक एृंड वथाटसन, 2002) ।
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 जहथाृं F
t
 वीएआर (पी) प्रसक्र्यथा कथा पथालन करने वथाले उभ्यसनष्ठ 

कथारकों कथा एक वेकटर है; 
i,
 F

t 
कथा कथारक लोसडृंग है, जो ISPI 

में प्रत्ेयक चर  की प्रथासृंसगकिथा को दशथा्थिथा है िरथा  ‘t’ सम्य 
पर iवें चर के सलए सवसशटि झटके कथा प्रसिसनसितव करिथा है। 
गसिशील और अनपु्रसर-कथाट गणुों के सृंबृंि में गलि सवसशटििथा से 
बचने के सलए, उभ्यसनष्ठ कथारकों कथा अनमुथान दो चरणों में लगथा्यथा 
जथािथा है। पहलथा, प्रथारृंसभक मथान सनिथा्थररि करने के सलए प्रथारृंसभक 
मथापदृंड अनमुथान पीसीए से प्रथाति सकए जथािे हैं। दूसरथा, एक कलमैन 
समूर के मथाध्यम से मथाध्य वसग्थि त्रसुट-इटििम रसैखक प्रषेिपण द्थारथा 
कथारकों कथा पनु: अनमुथान लगथा्यथा जथािथा है, जबसक सवशेष प्रकथार के 
अनपु्रसर कथाट वथाले सवषम-सवसथाररिथा और उभ्यसनष्ठ कथारक 
गसिकी के सथार-सथार एक असृंिसुलि पैनल (डोज़ एवृं अन्य, 
2011) की अनमुसि सद्यथा जथािथा है।

IV. आनभुश्वक परिराम

 मथाच्थ 2005 से मथाच्थ 2022 िक की अवसि के सलए खृंड II में 
सृंदसभ्थि 19 प्रथासृंसगक चरों पर मथाससक आृंकड़ों कथा उप्योग करके 
डीएफ़एम कथा अनमुथान लगथा्यथा ग्यथा है (अनलुगनक सथारणी ए1)10 । 
चूृंसक चर मथाृंग और आपूसि्थ दोनों प्रभथावों को शथासमल करिे हैं, 
इससलए इसमें से समसथामस्यक मूल्य के सथार-सथार अन्य 18 चरों 
में से प्रत्ेयक पर प्रत्ेयक दशे / षेित्र के पीएमआई उप-घटक “नए 
क्रम” के दो अृंिरथाल िक मथाृंग प्रभथाव को हटथा सद्यथा जथािथा है। इन 
प्रसिगमनों के अवशेषों को इसके बथाद मथानकीक्र ि सक्यथा जथािथा है 
और आईएसपीआई (बेसनगनो एवृं अन्य। 2022) में इनपटु के रूप 
में प्र्योग सक्यथा जथािथा है।

 अनमुथासनि कथारक लोसडृंग हमथार ेशैलीगि मूल्यथाृंकन की पसुटि 
करिी है सक सवसनमथा्थण की सवसभनन शेसण्यों में आपूसि्थ सविरण में 
दरेी जैसे वैसविक कथारक, सवशेष रूप से सेमीकृं डकटर में, घरलूे 
आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथावों पर एक प्रमखु प्रभथाव रखिथा है (चथाट्थ  9)। 
चूृंसक भथारि चीन से बड़ी मथात्रथा में मध्यविती सथामरिी और कचचे मथाल 
कथा आ्यथाि करिथा है, इससलए उस दशे में आपूसि्थ में व्यविथान 

आईएसपीआई को अमेररकथा जैसी उननि अर्थव्यवसरथाओ ृं में 
आपूसि्थ बथािथाओ ृं से असिक प्रभथासवि करिथा है।

 आईएसपीआई में प्रत्ेयक चर के पररकसलि ्योगदथान से पिथा 
चलिथा है सक घरलूे आपूसि्थ की ससरसि में हथाल के सिुथार मखु्य रूप 
से रलेवे और हवथाई कथागगो ्यथािथा्यथाि आवथागमन (चथाट्थ  10) के 
कथारण हैं। दूसरी ओर, सेमीकृं डकटर उतपथादन, आवक पोट्थ  टै्सफक 
आवथागमन और ्ूयएस में सडलीवरी में दरेी के रूप में उननि दशेों में 
समस्यथाएृं अभी भी आईएसपीआई पर ऊधव्थमखुी दबथाव डथाल रही 
हैं।

 अपने प्रदश्थन के सृंदभ्थ में, आईएसपीआई वैसविक सवत्ी्य 
सृंकट (जीएफसी) के दौरथान और महथामथारी की पहली लहर (चथाट्थ  
11) के दौरथान के दो प्रमखु आपूसि्थ व्यविथानों पर बथारीकी से नज़र 
रखिथा है। इसके बथाद, अपै्रल 2021 में आईएसपीआई बहुि नीचे 
आ ग्यथा क्योंसक महथामथारी से सृंबृंसिि रोकरथाम उपथा्यों में उत्रोत्र 
ढील दी गई री। जैसे-जैसे गसिशीलिथा में सिुथार हुआ, सवसनसम्थि 
वसिओु ृं की आवथागमन के सथामथान्यीकरण और आपूसि्थ-मथाृंग बेमेल 
के पनुसिंिलुन में रुकी हुई मथाृंग पररलसषिि हुई।

10 नमूनथा अवसि मथाच्थ 2005 से शरुू होिी है क्योंसक भथारि के सलए पीएमआई डेटथा उस 
महीने से उपलबि है। इस लेख कथा उदे्श्य आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथाव सूचकथाृंक कथा अनमुथान 
लगथानथा है जो भथारि के सलए प्रथासृंसगक है।
11 केवल सेमीकृं डकटर षेित्र के मथामले में, आपूसि्थ व्यविथान को सडट्ेंडेड पीएचएलएकस 
सेमीकृं डकटर षेित्र सूचकथाृंक के मथाध्यम से प्रथाति सक्यथा जथािथा है।

चार्ट 9: आईएसपीआई में चिों का भाि

नरोर: फैकटर लोसडृंग सनरपेषि रूप में दी गई है।
स्रोत: लेखक कथा अनमुथान।

इलेकट्ॉसनक एसडीटी
्ूयएस से एसश्यथा कथा हवथाई मथाल भथाड़था

एसश्यथा से ्ूयएस कथा हवथाई मथाल भथाड़था
भथारि कथा बैकलॉग
चीन कथा एसडीटी

्ूयएस कथा एसडीटी
घरलूे हवथाई मथाल भथाड़था

सेमीकृं डकटर
्ूयएस कथा बैकलॉग

बथासलटक डीआरवथाई सूचकथाृंक
जथावक पोट्थ  टै्सफक
सवसनमथा्थण एसडीटी

ट्क भथाड़था
रले कथागगो
हथारपेकस

चीन कथा बैकलॉग
 आवक पोट्थ  टै्सफक

 भथारि कथा सटॉक क्र्य
भथारि कथा एसडीटी
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 हथालथाृंसक, दूसरी लहर की शरुुआि के सथार, मई 2021 से 
आईएसपीआई में ऊपर की ओर व्रसद्ध शरुू हुई, िरथासप सूचकथाृंक 
मथाच्थ 2022 िक ऋणथातमक षेित्र में ही रहथा। भू-रथाजनीसिक दबथाव के 
कथारण आपूसि्थ श्रृंखलथा के नवीनीकरण को ध्यथान में रखिे हुए 
आईएसपीआई में सबसे िथाजथा व्रसद्ध के सृंबृंि में सथाविथानीपूव्थक 
सनगरथानी की आवश्यकिथा है। ्यह व्यथापक आसर्थक प्रथारृंसभक 
चेिथावनी प्रणथाली में आईएसपीआई के महतव पर प्रकथाश डथालिथा ह।ै

 इसकी पसुटि भथारि में प्रमखु समसटि आसर्थक चरों के सृंबृंि में 
आईएसआई की अगआुई ्यथा सृं्योग ्यथा सपिड़े सृंकेिक के रूप में 
टै्सकृं ग पथावर से होिी है । गसिशील सहसृंबृंि अरथा्थि्, 12 लीड/लैग 
िक मथानिे हुए, आईएसपीआई और चीन को िोड़कर उभरिे 
एसश्यथा के सन्यथा्थि मथात्रथा व्रसद्ध के बीच, सथाृंसख्यकी्य रूप से मजबूि 
समकथालीन सहसृंबृंि सदखथाई दिेथा है, जो भथारिी्य सन्यथा्थि मथात्रथा12 
के सलए एक करीबी प्रॉकसी है। आईएसपीआई और सन्यथा्थि व्रसद्ध 
से आगे की एक अवसि के बीच सबसे असिक गसिशील सहसृंबृंि 
है, जो अगआुई सूचकथाृंक गणु को दशथा्थिथा है। इसी प्रकथार, 
आईएसपीआई 3 महीने की बढि के सथार रोक मूल्य गैर-खथाद्य 
सनसम्थि उतपथादों (कोर) के सलए मरुिथासफीसि को टै्क करिथा है। 
आईएसपीआई समकथालीन रूप से आईआईपी व्रसद्ध और 
पीएमआई इनपटु िरथा आउटपटु कीमिों (सथारणी 1 और चथाट्थ  
12) के सथार सहसृंबद्ध है। सिमथाही जीडीपी व्रसद्ध (वष्थ-दर-वष्थ) 
और आईएसपीआई के बीच गसिशील सहसृंबृंि समकथालीन 
अवसि के सलए (-) 0.58 पर सबसे असिक है; हथालथासँक, 
आईएसपीआई के सलए सहसृंबृंि अृंिरथाल सृंकेिक की िलुनथा में 
अगआुई सृंकेिक के रूप में असिक है।

 औपचथाररक रूप से ्यह आकलन करने के सलए सक आपूसि्थ 
श्रृंखलथा में व्यविथान कैसे व्यथापक आसर्थक पररणथामों कथा कथारण 

चार्ट 10: घिलूे आपूश्त्ट श्रृखंला दबाव का अपघरन

स्रोत: लेखकों कथा अनमुथान

चार्ट 11: आईएसपीआई का श्वकास

नरोर: िथा्यथाृंसकि षेित्र अनमुथानों की +/- 2 मथानक त्रसुट को दशथा्थिथा है।
स्रोत: लेखक कथा अनमुथान।

12 डीजीसीआईएृंडएस की सन्यथा्थि मथात्रथा में व्रसद्ध और उभरिे हुए एसश्यथा (चीन को 
िोड़कर) के सलए सीपीबी सन्यथा्थि मथात्रथा व्रसद्ध 0.73 कथा िनथातमक सहसृंबृंि दशथा्थिथा है।
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बनिथा है, सम्य-सभनन कथा्य्थ-कथारण कथा अनमुथान 72 महीने के सवृंडो 

आकथार के सथार एक रोसलृंग सवृंडो एलगोररथम के मथाध्यम से लगथा्यथा 

जथािथा है, जो अृंिरथाल-सृंवसि्थि वीएआर ढथाृंचे के भीिर रिेंजर कथा्य्थ-

कथारण के उप-नमूनथा परीषिणों कथा उप्योग करिथा है (सश एवृं अन्य, 

2020)। पररणथाम, महथामथारी की शरुुआि के बथाद से, आईएसपीआई 

से इनपटु कीमिों, आउटपटु कीमिों और डबल्ूयपीआई कोर 
मरुिथासफीसि की ओर अरिसर प्रसिगथामी कथा्य्थ-कथारण के सकसी 
प्रमथाण के सबनथा अरवथा कमजोर प्रमथाण वथाले रिेंजर कथा्य्थ-कथारण कथा 
प्रमथाण प्रदथान करिे हैं। कथा्य्थ-कथारण को आईएसपीआई से सन्यथा्थि 
मथात्रथा में पररवि्थन और औद्योसगक उतपथादन में पररवि्थन (चथाट्थ  13 
और चथाट्थ  14) की ओर गम्य पथा्यथा ग्यथा है ।

सािरी 1: आईएसपीआई औि चुश्नदंा समश्टि-आश्र्टक सकेंतकों के बीच गश्तशील सहसबंधं
लैग/लीि आईएसपीआई, 

श्नया्टत वृश्धि 
(री- आई)

आईएसपीआई, 
श्नया्टत वृश्धि 
(री+आई)

आईएसपीआई, 
आईआईपी 

वृश्धि (री- आई)

आईएसपीआई, 
आईआईपी 

वृश्धि (री+आई)

आईएसपीआई, 
िब्यूपीआई 

करोि मदु्ास्ीश्त 
(री- आई)

आईएसपीआई, 
िब्यूपीआई करोि 

मदु्ास्ीश्त 
(री+आई)

आईएसपीआई, 
इनपुर मू् य 
(री- आई)

आईएसपीआई, 
इनपुर मू् य 
(री+आई)

आईएसपीआई, 
आउरपुर मू् य 

(री- आई)

आईएसपीआई, 
आउरपुर मू् य 

(री+आई)

0 -0.80 -0.80 -0.54 -0.54 0.50 0.50 0.51 0.51 0.45 0.45
1 -0.75 -0.81 -0.51 -0.50 0.42 0.56 0.49 0.47 0.40 0.42
2 -0.65 -0.78 -0.45 -0.44 0.33 0.61 0.43 0.42 0.31 0.37
3 -0.54 -0.74 -0.37 -0.40 0.24 0.64 0.33 0.35 0.18 0.31
6 -0.19 -0.51 -0.17 -0.26 0.04 0.63 0.02 0.20 -0.13 0.20
9 0.04 -0.09 -0.01 -0.01 -0.06 0.44 0.11 0.08 -0.22 0.12

12 0.17 0.26 0.17 0.13 -0.11 0.17 0.17 -0.01 -0.25 0.08

Source: Authors’ calculation.

चार्ट 12: आईएसपीआई औि आश्र्टक गश्तश्वश्ध के बीच सबंधं

ए- िीिीपी वृश्धि औि आईएसपीआई

स्रोत : लेखकों की गणनथा।

बी- औद्यरोश्गक उतपादन औि आईएसपीआई

सी- उभिते एश्शया (चीन करो छरोड़कि) की श्नया्टत मात्ा में वृश्धि औि आईएसपीआई
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चार्ट 13: समय-श्भनन ग्ेंिि केिुअ्री पिीक्र
आईएसपीआई स ेइनपुर कीमतों तक इनपुर कीमतों स ेआईएसपीआई तक

नरोर: ्यसद अनमुथासनि मथान, सक्रसटकल मथान से असिक होिथा है, जहथाृं 499 पनुरथाव्रसत््यों से 5 प्रसिशि बूटसटै्प सक्रसटकल मथान प्रथाति होिे हैं, िो सकसी रिेंजर केजअुलटी की शून्य 
पररकलपनथा को असवीकथार कर सद्यथा जथािथा है। परीषिण के सलए रोसलृंग सवृंडो कथा आकथार 72 के रूप में चनुथा ग्यथा है।
स्रोत: लेखक कथा अनमुथान।

आईएसपीआई स ेआउरपुर कीमतों तक

आईएसपीआई स ेिब्यूपीआई करोि मदु्ास्ीश्त

आउरपुर कीमतों स ेआईएसपीआई तक

िब्यूपीआई करोि मदु्ास्ीश्त स ेआईएसपीआई तक

V. श्नषकर्ट

 महथामथारी के कथारण उतपनन आपूसि्थ श्रृंखलथा व्यविथानों ने 

नीसि सनमथा्थिथाओ ृं के रथाडथार में अपनथा रथासिथा बनथा सल्यथा है। ्यह 

अनमुथान लगथा्यथा ग्यथा है सक इन व्यविथानों ने सववि व्यथापथार की व्रसद्ध 

को 2.7 प्रसिशि और सववि औद्योसगक उतपथादन में 1.4 प्रसिशि 

(असिनथासी एवृं अन्य, 2021 बी) को कम कर सद्यथा है, जबसक 

वैसविक मरुिथासफीसि (ओईसीडी 2021) में 1.5 प्रसिशि कथा ्योगदथान 
सद्यथा है। फरवरी 2022 के अृंि से भू-रथाजनीसिक शत्रिुथा में व्रसद्ध ने 
आपूसि्थ श्रृंखलथा के दबथाव को बढथा सद्यथा है। ्यह अनमुथान लगथा्यथा 
ग्यथा है सक इसके पररणथामसवरूप, वैसविक सकल घरलूे उतपथाद की 
व्रसद्ध 2022 में 1 प्रसिशि से असिक कम हो सकिी है और वैसविक 
उपभोतिथा मूल्य मरुिथासफीसि को लगभग 2.5 प्रसिशि अृंक 
(ओईसीडी, 2022) िक बढथा सकिी है। महथामथारी ने सपटि रूप से 
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दशथा्थ्यथा है सक जीवीसी को दषििथा, लथागि-बचि और बथाजथारों से 
सनकटिथा के सलए सडज़थाइन सक्यथा ग्यथा रथा, लेसकन वे जोसखम 
एकसपोज़र के सलए अृंशथाृंसकि नहीं रे, सवशेष रूप से भथारी प्रकथार 
के जो आज 13 अनभुव सकए जथा रहे हैं । इस सृंदभ्थ में, इस आलेख 
में भथारि के सलए जो आपूसि्थ श्रृंखलथा दबथाव सूचकथाृंक 
(आईएसपीआई) बनथा्यथा ग्यथा है और सृंकेि गणुों के सलए सजसकथा 
परीषिण सक्यथा ग्यथा है, वह सम्य पर महतव रखिथा है। हम पथािे हैं 
सक वैसविक आपूसि्थ श्रृंखलथा व्यविथानों के कथा प्रभथाव िेजी से घरलूे 
आपूसि्थ श्रृंखलथाओ ृं पर पड़िथा है, सवशेष रूप से उन दशेों से जहथाृं से 
भथारि कचचे मथाल और अि्थ सनसम्थि सथामसरि्यों की अपनी 
आवश्यकिथाओ ृं कथा बड़था सहससथा प्रथाति करिथा है। हमथारथा 
आईएसपीआई एक ओर समसथामस्यक रूप से औद्योसगक 

चार्ट 14: आईएसपीआई औि आश्र्टक गश्तश्वश्ध सकेंतकों के बीच समय-श्भनन ग्ेंिि केिुअ्री पिीक्र
आईएसपीआई स ेश्नया्टत मात्ा वृश्धि श्नया्टत मात्ा वृश्धि स ेआईएसपीआई तक 

नरोर: ्यसद अनमुथासनि मथान, सक्रसटकल मथान से असिक होिथा है, जहथाृं 499 पनुरथाव्रसत््यों से 5 प्रसिशि बूटसटै्प सक्रसटकल मथान प्रथाति होिे हैं, िो सकसी रिेंजर केजअुलटी की शून्य 
पररकलपनथा को असवीकथार कर सद्यथा जथािथा है। परीषिण के सलए रोसलृंग सवृंडो कथा आकथार 72 के रूप में चनुथा ग्यथा है।
स्रोत: लेखक कथा अनमुथान।

आईएसपीआई स ेआईआईपी वृश्धि आईआईपी वृश्धि स ेआईएसपीआई तक

उतपथादन, जीडीपी और इनपटु लथागि कथा पिथा लगथािथा है और 
सथार ही ्यह सन्यथा्थि मथात्रथा और मरुिथासफीसि के सृंबृंि में प्रमखु 
सृंकेिक गणु प्रदसश्थि करिथा है। इससे पिथा चलिथा है सक मरुिथासफीसि 
के सलए प्रचसलि ऊधव्थगथामी जोसखम और सन्यथा्थि प्रदश्थन के सलए 
अिोगथामी जोसखम बनथा रह सकिथा है। भसवष्य में, सव्थसममसि-
आिथाररि आपूसि्थ श्रृंखलथा प्रोटोकॉल, भौसिक और सडसजटल 
बसुन्यथादी ढथाृंचे में अृंिरथाल, शम की कमी और षिमिथा सनमथा्थण में 
सनवेश में कमी को िेजी से बढथाने के सलए समसनवि कथा्यषों की 
आवश्यकिथा है।
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अनलुगनक सािरी ए1: आईएसपीआई में प्रयुक् चि 
(अवसि: मथाच्थ 2005 मथाच्थ 2022)

चि की सूची मद/उप-मद स्रोत

आवक पोट्थ  टै्सफक प्रमखु बृंदरगथाहों पर मथाल उिरथाई, कथागगो टै्सफक भथारिी्य अर्थव्यवसरथा की सनगरथानी के सलए कें रि 
(सीएमआईई)

जथावक पोट्थ  टै्सफक प्रमखु बृंदरगथाहों पर मथाल लदथाई, कथागगो टै्सफक भथारिी्य अर्थव्यवसरथा की सनगरथानी के सलए कें रि 
(सीएमआईई)

रले कथागगो रलेवे मथाल ्यथािथा्यथाि भथारिी्य अर्थव्यवसरथा की सनगरथानी के सलए कें रि 
(सीएमआईई)

ट्क भथाड़था सदलली से भथारि के सवसभनन शहरों के सलए ट्क भथाड़था दरें भथारिी्य अर्थव्यवसरथा की सनगरथानी के सलए कें रि 
(सीएमआईई)

घरलूे हवथाई जहथाज़ कथागगो भथारि के घरलूे हवथाई अड्डे पर पररचथासलि कथागगो भथारिी्य अर्थव्यवसरथा की सनगरथानी के सलए कें रि 
(सीएमआईई)

भथारि एसडीटी आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सविरण सम्य, भथारि सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

भथारि सटॉक खरीद खरीद कथा सटॉक, भथारि सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

भथारि बैकलॉग कथा्य्थ के बैकलॉग, भथारि सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

चीन एसडीटी आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सविरण सम्य, चीन सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

चीन बैकलॉग कथा्य्थ कथा बैकलॉग, चीन सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

सवसनमथा्थण एसडीटी आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सविरण सम्य, वैसविक सवसनमथा्थण पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

इलेकट्ॉसनकस एसडीटी आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सविरण सम्य, वैसविक इलेकट्ॉसनकस पीएमआई आईएचएस मथासक्थ ट

्ूयएस बैकलॉग ऑड्थर के बैकलॉग, ्ूयएस सवसनमथा्थण पीएमआई आपूसि्थ प्रबृंिन सृंसरथान (आईएसएम)

्ूयएस एसडीटी आपूसि्थकिथा्थओ ृं कथा सविरण, ्ूयएस सवसनमथा्थण पीएमआई आपूसि्थ प्रबृंिन सृंसरथान (आईएसएम)

हथापकेकस हथापकेकस सूचकथाृंक ररफथाइसनसटव

बथासलटक ड्थाई सूचकथाृंक बथासलटक ड्थाई सूचकथाृंक ररफथाइसनसटव

सेमीकृं डकटर पीएचएलएकस सेमीकृं डकटर सेकटर सूचकथाृंक ररफथाइसनसटव

एसश्यथा से ्ूयएस ए्यर 
फे्ट

आवक मूल्य सूचकथाृंक (अृंिरथा्थषट्ी्य सेवथाएृं): एसश्यथा के सलए हवथाई 
मथाल भथाड़था

्ूयएस ब्ूयरो ऑफ लेबर सटैसटससटकस

्ूयएस टू एसश्यथा ए्यर 
फे्ट

जथावक मूल्य सूचकथाृंक (अृंिरथा्थषट्ी्य सेवथाएृं): एसश्यथा के सलए ए्यर 
फे्ट

्ूयएस ब्ूयरो ऑफ लेबर सटैसटससटकस

नरोर: लेख में प्र्यतुि ट्क भथाड़था दर शहर सिर के मथाल ढुलथाई कथा दूरी-आिथाररि भथाररि मथान कथा औसि है। 
प्रसिगमन में उप्योग सकए गए नए ऑड्थर वथाले डेटथा सृंबृंसिि दशे/षेित्र पीएमआई से सलए गए हैं।


