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इसकी रक 35 है। बिुनयादी सिुवधाएं जसेै बंदरगाह, सड़क और 
हवाई अ ड ेकुल िमलाकर इस सचूकांक के िलए छह परैामीटर 
बनात ेह। आिथर्क समदृ्धता की िदशा म देश की प्रगित की 
यात्रा म बिुनयादी सिुवधाएं मह वपणूर् भिूमकाएं अदा करती 
ह और िनि चत ही इस क्षेत्र को कारगर एवं कुशल प्रणाली 
की आव यकता म जो इसे िव तीय संसाधन उपल ध  कराएं 
अ यंत मह वपणूर् ह। इसिलए एसोशमे ने यह जो आयोजन 
िकया है वह बहुत ही समसामियक है।
 भारतीय िव तीय प्रणाली म बक  का वचर् व है। बिुनयादी 
सिुवधाओं को िव त प्रदान करने म एनबीएफसी की भी भिूमका 
है। ऐसी एनबीएफसी ह िज ह बिुनयादी सिुवधाओं म िव त 
देने की िवशषेज्ञता हािसल है और सरकारी क्षेत्र म कुछ क्षेत्र 
िवशषे को िव त प्रदान करने वाली एनबीएफसी ह। िन:संदेह 
बक बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र को सबसे अिधक िव त प्रदान 
करत ेह। बिुनयादी सिुवधा वाले क्षेत्र को बक का िव त बढ़ता 
ही जा रहा है। बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र को िदया गया बकाया 
ऋण माचर् 2001 म 95 िबिलयन पए था जो माचर् 2016 
म बढ़कर 9853 िबिलयन पए हो गया है, अथार्त ्िपछले 15 
वष  म यौिगक वािषर्क विृद्ध दर (सीएजीआर) 39.31 प्रितशत 
थी। इसम िनि चत ही वह अविध भी शािमल है जब सड़क 
पिरयोजनाओं, िबजली एवं इसी प्रकार की पिरयोजनाओं को 
ज रत से यादा ऋण देना फैशन हो गया था िजसके िलए 
कोई सावधानी नहीं बरती जाती थी। 

 मझु ेप्रस नता है आज म यहां भारत म बिुनयादी सिुवधाओं 
से जड़ु ेमु े िवषय पर आयोिजत एसोशमे के छठे अतंररा ट्रीय 
स मेलन म उपि थत हंू। िकसी भी देश का आिथर्क िवकास 
म बिुनयादी सिुवधाओं की मह वपणूर् भिूमका होती है। अ य 
देश  की भांित हमारे देश भारत म भी बिुनयादी सिुवधाओं का 
िवकास करना हमारी संविृद्ध रणनीित का मह वपणूर् पहल ूरहा 
है, और इसीिलए इस क्षेत्र को प्र येक सभी टेकहो डर  से 
उनकी भिूमका के अनु प मह व प्रा त होता रहा है। जसैािक 
आप जानत ेह गे िक सरकार ने तीन वषर् के भीतर बिुनयादी 
सिुवधाओं म िनवेश करने के िलए 25 िट्रिलयन पए (376.53 
िबिलयन अमरीकी डालर) का ल य रखा है, िजसम 8 िट्रिलयन 
पए (120.49 िबिलयन अमरीकी डालर) 27 औ योिगक 
क्ल टर कर िवकास के िलए शािमल है तथा 5 िट्रिलयन पए 
(75.30 िबिलयन अमरीकी डालर) की अितिरक्त रािश सड़क, 
रेलवे और बंदरगाह से जोड़ने की पिरयोजनाओं के िलए रखी 
गई है। यहां यह भी नोट करना उले खनीय होगा िक भारत 
ने िव व बक के संभारतंत्र िन पादन सचूकांक (एलपीआई) 
2016 म 19 थान ऊपर चढ़ा है और कुल 160 देश  म 

* ी एन.एस. िव वनाथन, उप गवनर्र, भारतीय िरज़वर् बक वारा एसोशमे वारा आयोिजत छठ रा ट्रीय स मेलन म मखु्य अितिथ के प म बिुनयादी सिुवधाओं को िव त-नये 
भारत का िनमार्ण िवषय पर 15 नवंबर, 2016 को िदया गया भाषण
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Chart 1: Infrastructure Advances
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चाटर् 1 : बिुनयादी सिुवधाओं को अिग्रम
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 इस असाधारण विृद्ध के अनेक अवांिछत पिरणाम भी हुए 
ह, जसेै अित दबावग्र त आि तयां। इसके बारे म हम बाद म 
बात करगे।
 कुछेक आिथर्क िवशषेताएं ह जो बिुनयादी सिुवधाओं िक 
आि तयां को अ य आि तय  की ेणी से अलग करती ह। 
यही िवशषेताएं िनवेश की मांग एवं िव त की आपूितर् के बीच 
िमलान कर पाने को और भी मिु कल बना देती ह।
 पहली िवशषेता, बिुनयादी सिुवधाओं की पिरयोजनाएं 
प्राय: जिटल व प की होती ह और उनम बड़ी संख्या म 
पािटर्यां शािमल होती ह। बिुनयादी सिुवधाओं म प्राय: प्राकृितक 
एकािधकार होता है जसेै महामागर् अथवा पानी की आपूितर्, और 
इसीिलए सरकार इनपर अतंत: अपना िनयंत्रण रखना चाहती 
है तािक इसके एकािधकार की शिक्तय  का दु पयोग न िकया 
जा सके। इसके िलए जिटल क़ाननूी यव था की आव यकता 
होती है तािक उससे होने वाले फायदे का सही-सही िवतरण 
हो सके एवं जोिखम साझा िकए जा सक तािक उसम शािमल 
सभी पािटर्य  को बराबर प्रो साहन प्रा त हो सके।
 दसूरी िवशषेता, बिुनयादी सिुवधाओं की पिरयोजनाएं 
आमतौर पर लंबे समय के िलए होती ह इसिलए नम कई 
प्रकार के जोिखम होत ेह जसेै नीितय  म बदलाव होने के 
कारण, वीकृित िमलने म िवलंब के कारण आिद। हर बार 
इनसे होने वाले िवलंब से पिरयोजना की लागत बढ़ जाती 
है और समय भी अिधक लगता है िजससे पिरयोजना की 
तकनीकी-संभा यता प्रभािवत होती है अथवा पिरयोजना की 
समाि त पर उसके मू य को संशोिधत करना पड़ता है। कई 
बार बिुनयादी सिुवधाओं की पिरयोजनाओं के उ पाद लोग  के 
भले केिलए होत ेह िजससे उनके मू य  का सही िनधार्रण नहीं 
हो पाता है।
 तीसरी िवशषेता यह है िक जहां कजर् िमलने केिलए पसैा 
िमलने के बारे म वचर् व बिकंग प्रणाली का है, वहीं आि त-
देयता म असंतलुन का बिुनयादी मसला बहुत मह वपणूर् है। 
भारत म, सरकारी क्षेत्र के बक  के वचर् व के कारण इसम होना 
वाला थोड़ा सा जोिखम इनके वारा परूा कर िलया जाता है 
क्य िक उनके पीछे सरकार का हाथ होता है इसिलए अपेिक्षत 
पसेै का प्रवाह बना रहता है।
 इन कारण  से बिुनयादी सिुवधाओं को पसैा देना हमेशा 
चनुौतीपूणर् रहा है। वहीं पर बिुनयादी सिुवधाओं का क्षेत्र भारतीय 

अथर् यव था के िलए प्रमखु संचालक के प म कायर् करता 
है। इस बात को यान म रखत े हुए िक सरकार बिुनयादी 
सिुवधाओं को सव च प्राथिमकता दे रही है, यह कहने म कोई 
बड़ा फायदा नहीं है िक इस क्षेत्र को िव त देने की संभा यता 
बहुत अिधक है। एक आकलन के अनसुार भारत को अगले 
पांच वष  म बिुनयादी सिुवधाओं पर खचर् करने केिलए 31 
िट्रिलयन पए (454.83 िबिलयन अमरीकी डालर) की ज़ रत 
है, िजसम से 70 प्रितशत रािश िबजली, सडक एवं शहरी 
बिुनयादी सिुवधाओं के िवकास के िलए चािहए। यह ज री है 
िक इसके टेकहो डर  को इस क्षेत्र के प्र ताव  म भाग लेने के 
िलए सही कदम उठाने चािहए तथा इस अवसर का सही-सही 
फायदा लेना चािहए।
 म तजेी से कुछ मह वपणूर् उपाय  का उ लेख करना 
चाहता हंू जो भारतीय िरज़वर् बक ने बिुनयादी सिुवधाओं के 
क्षते्र को िनरंतर धन उपल ध कराने केिलए उठाए ह:
 i. इन त य  को यान म रखत ेहुए पिरयोजनाओं के 

कायार् वयन म लंबा समय लगता है िजसके दौरान 
याज के प म लगने वाली लागत पिरयोजना की 
लागत बनती जाती है, जबिक िनधार्िरत समय म 
िकसी कमिशर्यल पिरचालन का आरंभ हो जाना 
मह वपणूर् होता है। पिरयोजना के कायार् वयन म 
िविभ न कारण  से होने वाले िवलंब को यान म 
रखत े हुए पिरयोजना को और अिधक समय का 
िव तार इस शतर् पर िदया गया है वे ऋण के 
वगीर्करण म कोई बदलाव नहीं लाएंगे। लागत म 
थोड़ी सी विृद्ध के िलए िव त प्रदान िकये जाने की 
अनमुित दी गई है।

 ii. बक  को यह अनमुित दी गई है िक वे बिुनयादी 
सिुवधा की पिरयोजनाओं के संबंध म अ य उधार 
देने वाली सं थाओ ं के पक्ष म गारंटी जारी कर 
सकत ेह बशत िक जो बक गारंटी जारी कर रहा है 
उसका पिरयोजना लागत के कम से कम 5 प्रितशत 
तक का िदए गए धन म िह सा होना चािहए और 
वह पिरयोजना सामा य ऋण मू यांकन, िनगरानी 
एवं अनवुतर्न करेगा। अ य मामल  म, बक  को 
अ य बक /उधार देनी वाली सं थाओ ं के पक्ष म 
बाद की सं था वारा िदए गए ऋण हेत ु गारंटी 
जारी करने से अलग रखा गया है। क्य िक प्राथिमक 
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उधारदाता को के्रिडट जोिखम उठाना है न िक वह 
उसे वयं को गारंटी से सरुिक्षत रखकर उस जोिखम 
को िकसी अ य पर डाल दे अथार्त ्के्रिडट जोिखम 
और िनधीयन को अलग-अलग करने की अनमुित 
नहीं है।

 iii. आमतौर पर कंपनी की इिक्वटी पूंजी म प्रवतर्क  का 
अशंदान उनके वयं के ोत  से आना चािहए और 
सामा यतया अिग्रम के प म रािश न द िजससे 
िक अ य कंपनी के शयेर ले ल। लेिकन, बक  को 
यह अनमुित दी गई है िक वे प्रवतर्क  की इिक्वटी 
के िलए िनिध उपल ध कराने हेत ुउन मामल  म 
िव तीय शत  के अधीन दे सकत ेह िजन प्र ताव  म 
वतर्मान कंपनी म शयेर  के अिभग्रहण का मामला 
िनिहत हो और जो कंपनी भारत म बिुनयादी सिुवधा 
की पिरयोजना के कायार् वयन या पिरचालन म लगी 
हो।

 iv. बक  को यह अनमुित दी गई है िक वे ऋण की रािश 
की पनुरर्चना उदारतापूवर्क कर सकत ेह (िजसे 5/25 
योजना कहा जाता है) तािक ऋण की चकुौती की 
समय-सारणी कंपनी के नकदी प्रवाह के अनु प हो।

 v. बक इंफ्रा ट्रक्चर बांड के मा यम से बाज़ार से धन 
जटुा सकत ेह और इस प्रकार के धन से िव तपोिषत 
आि तय  को प्राथिमकताप्रा त उधार की अपेक्षाओ ं
से छूट प्रा त है तथा आरिक्षत रािश रखने की अपेक्षा 
से भी छूट है। हाल ही म हमने बक  को इस बात 
की अनमुित दी है िक वे इस प्रकार का धन मसाला 
बांड जारी करके भी जटुा सकत ेह।

 vi. एक कुशल बांड बाज़ार बुिनयादी सुिवधा क्षेत्र के 
िलए धन जुटाने की मह वपूणर् आव यकता है। 
इससे बक के तुलनपत्र को भी कोई जोिखम नहीं 
रहेगा। हम इस संबंध म अनेक उपाय भी कर रहे 
ह। ऐसा करने के िलए हमने बक  को अनुमित दी 
है िक वे कितपय शत  के अधीन बांड िनगर्म  को 
यादा से यादा के्रिडट प्रदान कर। सच तो यह है 

िक हाल ही म हमने बक  को बांड िनगर्म के 50 
प्रितशत तक संयुक्त प से सीई प्रदान करने की 
अनमुित दे दी है।

 vii. बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र के िलए धन की लागत मह वपणूर् 
भाग है। वहीं पर िनमार्ण-पवूर् तर पर िव त प्रदान 
करने वाल  को िनमार्ण से होने वाले जोिखम की 
क्षितपूितर् की जानी चािहए। कई मह वपणूर् उपाय इस 
िदशा म िकए गए ह जसेै आईडीएफ की एनबीएफसी 
एवं यचुअुल फंड दोन  के प म थापना करने की 
अनमुित देना, बक  से िनमार्ण के बाद आि तयां ले 
लेना, िव तपोषण हटा लेना आिद।

 viii. हमने यह अनमुित दी है िक पीपीपी पिरयोजनाओं के 
मामले म उधारदाता वारा दी गई रािश की बकाया 
रािश के िलए िरयायत संबंधी करार के अनसुार 
कितपय शत  के अधीन उस रािश को उस सीमा तक 
सरुिक्षत माना जाएगा िजस सीमा तक पिरयोजना 
प्रािधकारी ने आ व त िकया है।

 ix. कितपय सरुक्षा यव था जसेै बिुनयादी सिुवधा उधार 
के संबंध म ए क्रो खाता की उपल धता, गैर-ज़मानती 
बिुनयादी सिुवधा ऋण खाता िजसे अवमानक के प 
म वगीर्कृत िकया गया है, उसपर अ य गैर-ज़मानती 
अवमानक खात ेके िलए 25 प्रितशत की तलुना म 
20 प्रितशत का प्रावधान िकया गया है। इस कम 
प्रावधान करने का लाभ उठाने केिलए बक को नकदी 
प्रवाह को ए क्रो करने के िलए उपयकु्त प्रणाली 
रखनी होगी तथा उन नकदी प्रवाह  पर प ट एवं 
िविधक प्रथम दावा बनाए रखना होगा।

 िरज़वर् बक ने दबावग्र त आि तय  से िनपटने के िलए 
बक  को अितिरक्त टूलिकट उपल ध कराया है। दबावग्र त 
आि तय  से िनपटने के िलए फरवरी 2014 म लागू की गई 
संरचना के बाद अनेक उपाय  की ृंखला घोिषत की गई ह। 
एसएमए21 एक पोजर के मामले म जेएलएफ का अिनवायर् 
प से गठन करना, दबावग्र त आि तय  से िनपटने के िलए 

सधुारा मक कायर्योजना बनाना अथवा वकैि पक उपाय करना, 
वतर्मान मामल  म लचीली पनुरर्चना योजना लागू करना, 

1 िवशषे उ लेख खाता 2- िजसम मलूरािश और/अथवा याज की रािश 60 िदन से 
अिधक की अविध के िलए देय हो।
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एसडीआर, एस4ए आिद, ये सब बक  को उपल ध कराए गए 
टूलिकट का िह सा थे। उन पिरयोजनाओं को परूा करने केिलए 
अितिरक्त समय िदया गया जहां प्रबंधन बदल गया था। हमने 
हाल म ही इन टूलिकट का उपयोग करने के िलए िनधार्िरत 
सीमा को कम कर िदया है तािक अिधक से अिधक बड़ी संख्या 
म सं थाएं कवर हो सक।
 िनमार्ण क्षेत्र जो बुिनयादी सुिवधा क्षेत्र की पिरयोजनाएं 
अंजाम देता है, उसे भी हाल म लचीली पुनरर्चना योजना के 
अंतगर्त ले िलया गया है, तािक वे भी दबाव से िनपट सक।
 मने अभी-अभी बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र म दबावग्र त 
आि तय  के पिर य का उ लेख िकया था। बिुनयादी सिुवधा 
क्षेत्र का सकल एनपीए इस क्षेत्र को िदए गए कुल अिग्रम का 
लगभग 8 प्रितशत है, जो बिकंग क्षेत्र के कुल एनपीए का 
लगभग 13 प्रितशत है। पनुरर्िचत मानक आि तय  सिहत 
बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र की कुल दबावग्र त आि तयां बिकंग 
क्षेत्र के इस क्षेत्र म कुल एक्सपोजर का तकरीबन 17 प्रितशत 
है तथा कुल दबावग्र त आि तय  का लगभग 21 प्रितशत है 
(चाटर् 2)। यह उपयकु्त होगा िक हम इन ि थितय  पर िनकट 
से नज़र डाल ल।

 बिुनयादी सिुवधा क्षेत्र मे दबावग्र त आि तय  का तर 
अिधक रहने के अनेक कारण ह।
 पहला कारण, इस बात की आव यकता है िक पिरयोजना 
एवं उसके िव तपोषण की उपयकु्त प से रचना की जाए। 
ये पिरयोजनाएं लंबे समय की पिरयोजनाएं होती ह िजनके 
िलए इिक्वटी और ऋण दोन  की सही-सही मात्रा आव यक है। 
सबसे पहले इन पिरयोजनाओं को परूा करने की समय-सीमा 
का मू यांकन वा तिवक प से िकया जाना चािहए तािक 
कमिशर्यल पिरचालन  को शु  करने की तारीख (डीसीसीओ) 
कुछ भी रख दी जाए िबना इस बात पर यान िदए िक इस 
पिरयोजना को परूा करने म सामा य प से िकतना समय 
लगेगा। जहां इसके परूा होने का अपिरवतर्नवादी अनमुान 
पिरयोजना की लागत को कम करेगा, वहीं यह भी हो सकता 
है िक उसम अ यिधक दबाव के बीज बो उठ िजसम समय एवं 
लागत ज रत से यादा लग जाए। डीसीसीओ के िलए समय 
बढ़ाने के कारण  को यिद गौर से देखा जाए तो अिधकांश 
पिरयोजनाओं को परूा करने की तारीख का अदंाज़ा लगाया 
जा सकता है और उनका समय अप्र यािशत प से बढ़ाने के 
जायज़ कारण नहीं ह गे।

माचर्-09 माचर्-10 माचर्-11 माचर्-12 माचर्-13 माचर्-14 माचर्-15 माचर्-16
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 दसूरा कारण, बहुत से मामल  म, चकुौती के िलए 
जो समय-सारणी बनाई गई थी वह नकदी-प्रवाह के अनु प 
नहीं थी। बात  का छल भी था िक पिरयोजना से होने वाली 
आमदनी से पहले ही कम समय म ऋण चकुा िदया जाएगा। 
इससे सं था िनि चत प से दबाव म आ गई, और कई बार 
ऐसे मामले म चकुौती करने केिलए नए िसरे से उधार ले िलया 
गया। फल व प इससे लागत बढ़ गई और दबाव बनता गया। 
हमने इस सम या का समाधान कर िदया है और बकै  से कहा 
है िक वे पिरयोजना की आिथर्क-समयाविध के 85 प्रितशत से 
अिधक ऋण वसलू सकत ेह तािक और अिधक दबाव न बढ़े 
क्य िक पवूर् म चकुौती करने की समय-सारणी इस प्रकार नहीं 
बनाई गई थी।
 तीसरा कारण, कुछ अप्र यािशत घटनाएं भी घटी थीं जसेै 
नीितय  म पिरवतर्न, क चे माल का न िमलना तथा इसी तरह 
के अ य कारण।
 अत: हम ऐसा क्या करना चािहए िक इस बिढ़या अवसर 
को रा ट्र के प्रित योगदान देने म इ तमेाल िकया जाए तथा 
इससे अिधक से अिधक फायदा िलया जाए? मेरे िवचार से इस 
प्र न का उ तर पवूर् के अप्र यािशत अनभुव  म ही िनिहत है।
 • हम पिरयोजना का मू यांकन िबलकुल सही-सही 

करने की आव यकता है। यह सिुनि चत कर िक 
सभी प्रकार के जोिखम  की पहचान कर ली गई 
है और पिरयोजना की अनसुचूी मनुािसब तरीके से 
बनी हुई है। बिुनयादी सिुवधा को िव त देने वाल  के 
पास जोिखम उठाने की भखू है तथा पिरयोजना के 
मलूभतू िसद्धांत  का आकलन करने, उसकी िडजाइन 
की उपयकु्तता आकंने एवं अनमुान  पर भरोसा करने 
की योग्यता है।

 • यह सिुनि चत िकया जाए िक िव त प्रदान करने 
केिलए पयार् त िलखत एवं ोत दोन  की सही-सही 
मात्रा हो तथा लीवरेज का तर उपयकु्त हो।

 • पिरयोजना के िलए एक िह से का धन जटुाने केिलए 
कारपोरेट बांड बाज़ार के तमेाल को प्रो सािहत 
िकया जाए।

 • चकुौती अनसुचूी को तरीके से बनाया जाए जो 
अपेिक्षत नकदी-प्रवाह के अनु प हो।

 • ऋण की कीमत जोिखम के अनु प तय की जाए 
तथा िव त लचीले ढ़ंग से प्रदान िकया जाए िजसम 
अाि तय  के जोिखम के प्रोफाइल म होने वाले 
बदलाव का यान रखा गया हो।

भावी िदशा

 बिुनयादी सिुवधाओं से संबंिधत अतंररा ट्रीय िनपटान बक 
के पेपर म कुछ इस प्रकार से िलखा गया है:

 "िव तपोषण पक्ष की ओर देख तो चनुौितयां बनी हुई ह। 
इस समय बिुनयादी सिुवधाओं के िलए िदए जाने वाले िव त 
म प्र यक्ष इिक्वटी िनवेश और बक ऋण का वचर् व बना हुआ 
है। बिुनयादी सिुवधाओं के िलए िव त की सिुवधा को तजेी 
प्रदान करने केिलए अ छे िनवेशक  के समहू को िव तार देना 
होगा तथा पूंजी बाज़ार के बड़ ेपमैाने पर उपल ध िव तीय 
ोत  को इ तमेाल करना होगा। इसके िलए ज री होगा िक 

िव तीय िलखत  का यापक िम ण तयैार करना होगा। इसके 
िलए बिुनयादी सिुवधाओं हेत ु िनिध एवं बांड दोन  म काफी 
संभा यताएं ह। जोिखम  को िविभ न िदशाओ ंम िवतिरत कर 
देने के िलए बक ऋण का यापक प्रितभिूतकरण करना होगा। 
इससे पूंजी बाज़ार के िलखत  म पारदिशर्ता का िवकास करने 
म सहायता िमलेगी। उभरत ेबाज़ार  के िलए िव तीय बाज़ार 
का िवकास, भरोसेमंद क़ानूनी ढांचा, तथा दीघर्कािलक िनवेशक  
का आधार तयैार करना आव यक है।"

 यही वे आव यकताएं ह िजनके िलए हम कायर् करना 
है। उ मीद है िक बक ऋण िव तार के िलए शीघ्र ही कदम 
उठाएंगे िजससे अ य िखलाड़ी उन कारपोरे स वारा जारी बांड  
म अिभदान करने केिलए इ छुक ह गे जो बिुनयादी सिुवधाओं 
की पिरयोजनाओं को बनाने का कायर् कर रहे ह।

 यह भी आव यक है िक िजनके पास लंबे समय के बाद 
पिरपक्व होने वाली देयताएं ह उ ह इस बात के िलए प्रो सािहत 
िकया जाए िक वे बिुनयादी सिुवधाओं के िलए धन प्रदान कर।

 इसके अलावा, हिरत बांड के मा यम से काफी धन 
जुटाने की अपार संभावनाएं ह। पेिरस जलवायु संिध के 
प्रित भारत की प्रितबद्धता है िक वह बुिनयादी सुिवधाओं की 
पिरयोजनाओं को कायार्ि वत करते समय वातावरण बनाए 
रखने की ओर यान रखेगा, क्य िक यह समय की मांग है 
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तथा यह उन पिरयोजनाओं के िलए धन जुटाने का वैकि पक 
ोत िसद्ध हो सकता है जो वातावरण के प्रित अनुकूल ह। हम 

पिरयोजना से होने वाले उ सजर्न को रोकने/बचने/कमी करने 
के िलए मू यांकन/रेिटगं हेतु बचमाकर्  िनधार्िरत करना होगा 
तथा इस प्रकार की पिरयोजनाओं की क्षमता को उपयोग म 
लाना होगा।

 म अपनी बात एसोशमे के प्रित एक बार पनु: ध यवाद 
देत े हुए समा त करना चाहता हंू िक उ ह ने इस िवषय पर 
अपने िवचार साझा करने का अवसर प्रदान िकया तथा मझु े
आशा है िक परेू िदन होने वाले िवचार-िवमशर् म नए और 
कारर्वाई योग्य िचतंन उभरगे तािक बिुनयादी सिुवधाओं के क्षेत्र 
की ओर धन का प्रवाह यादा से यादा हो सके।
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