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की बड़ी समस्या से जूझ रहे हैं, सही कयाम को सही तरीके 
से करने की आवश्कतया पर जजतनया भी जोर दि्या जयाए, 
वह कम ही है।

 आज के पररदृश् में जब एक बैंककंग ववनन्यामक बैंक 
प्रबंधन सनयातकों से बयात करतया है, तो ्ह केवल िबयावग्रसत 
आजसत्ों के समयाधयान के संबंध में ही हो सकतया है, क्ोंकक 
हमें इस समस्या से शीघ्र ननपटनया है तयाकक सरकयारी क्ेत्र के 
बैंकों के वर्चसव वयाली हमयारी बैंककंग प्रणयाली ननकट भववष् 
में चररस्या्ी संववृधि प् पर अग्रसर हो सके। तिनुसयार, 
मैं ररज़व्च बैंक दवयारया इस दिशया में उठयाए गए हयालल्या किमों 
को सपषट करंगया, और इसके एक भयाग के रप में भयारती् 
ररज़व्च बैंक के 12 फरवरी 2018 के पररपत्र के बयारे में 
ववसतयार से बतयाऊंगया, जजसमें हमने िबयावग्रसत आजसत्ों के 
समयाधयान के ललए न्या ढयांरया तै्यार कक्या है।

दबावग्रस्त आसस्तयां

 भयारत में बैंककंग प्रणयाली में अनज्चक आजसत्ों (एनपीए) 
सदहत िबयावग्रसत आजसत्ों कया क्रलमक ववकयास नीरे ग्रयाफ में 
िशया्च्या ग्या है। अतंर-सयामन्क तुलनया में गलनत्ों से बरने 
के ललए िबयावग्रसत आजसत्ों को केवल एनपीए के रप में 
िेखने के बजया् संपूण्च रप में िेखनया सही होगया, क्ोंकक 
कोई खयातया तभी एनपीए बनतया है, जब उसकया उस रप में 
ननधया्चरण कक्या जयातया है। जसैया कक मैंने अगसत 2016 में 

 मुख् अनतच् श्ी एम. ियामोिरन, डॉ. धींगरया, ननिेशक 
एनआईबीएम, मंर पर आसीन अन् मयान्वर, ववलशषट बैंकर, 
संस्या के संकया् सिस् और सटयाफ, गवव्चत अलभभयावक और 
सभी सनयातक होने वयाले ववद्या्थी, और सया् ही मेरे मीडड्या 
से आए लमत्र, बैंक प्रबंधन सनयातकों कया एक और बरै पयास 
आउट होने के इस अवसर पर शयालमल होने और अपने 
कुछ ववरयार व्कत करने कया मौकया मुझ े िेने के ललए मैं 
एनआईबीएम कया शुकक्र्या अिया करतया हंू।

 मयादट्चन लू्र ककंग जूनन्र ने कहया ्या, “बुवधि और 
रररत्र- वयासतववक लशक्या कया ्ही लक्् है”। ्दि मैं उनके 
इस क्न की प्रबंध लशक्या के संिभ्च में व्याख्या करनया रयाहंू, 
तो मैं ्ह कहंूगया कक प्रबंध लशक्या कया मुख् लक्् कयारोबयारी 
कुशयाग्रतया और व्यावसयान्क आरयार-शयासत्र लसखयानया है। जब 
्ह उपयाचध बैंककंग और ववतत में ववशषेज्ञतया वयाली संस्या से 
हो, तब आरयार-शयासत्र पर बल िेनया और भी महतवपूण्च हो 
जयातया है। आज के इस िौर में, जब हम िबयावग्रसत आजसत्ों 

* एन.एस.ववशवनया्न, उप गवन्चर, भयारती् ररज़व्च बैंक – 18 अप्रैल 2018 – रयाषट्ी् बैंक प्रबंध संस्यान (एनआईबीएम), पुणे के रौिहवें िीक्यांत समयारोह में दि्या ग्या  
व्याख्यान।

ऋणदा्ताओ ंऔर उधारक्ताताओ ंके लिए 
कारोबार अब पहिे जसैा नहीं रहा*
एन. एस. ववशवनया्न
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भयारती् बैंकों की आजसत गणुवततया : भयावी दिशया (https://rbi.
org.in/scripts/BS_SpeechesView.aspx?ld+1023) ववष् पर 
अपने व्याख्यान में सपषट कक्या ्या, िबयावग्रसत आजसत्ों 
में ्ह ववृधि िरअसल 2006-2011 के िौरयान तीव्र ऋण 
संववृधि कया पररणयाम है। इस अवचध के िौरयान नयाममयात्र / 
सयांकेनतक ऋण संववृधि वष्च-िर- वष्च 20 प्रनतशत से अचधक 
्ी, और उद्ोग में नयाममयात्र संववृधि से भी कयाफी बेशी ्ी।

 जसैया कक ग्रयाफ से िेखया जया सकतया है, 2011 से 
िबयावग्रसत आजसत्ों में लगयातयार ववृधि िज्च की गई है; ककंतु 
्दि हम एनपीए को िेखें, तो 2014 तक ववृधि मंि ्ी, 
और ववशषेत: 2015-16 के बयाि ्ह ज्यािया नयाटकी् रप 
से बढ़ी। ऐसया इसललए, कक ररज़व्च बैंक ने आजसत गुणवततया 
समीक्या (एक्ूआर) की, जजसके कयारण कनतप् ऋणों, जजनहें 
बैंकों ने तब मयानक आजसत्यां मयानया ्या, की एनपीए के रप 
में पहरयान की गई। इसललए एनपीए 2014-15 के 4.62 
प्रनतशत से बढ़ कर 2015-16 में 7.79 प्रनतशत हो गए और 
दिसंबर 2017 तक बढ़ कर 10.41 प्रनतशत के उचर सतर 
पर पहंुर गए। 

आसस्त गुणवत्ता समीक्ा

 फरवरी 2014 में ररज़व्च बैंक ने िबयावग्रसत आजसत्ों 
के समयाधयान के ललए ढयांरया जयारी कक्या। बड़ ेऋणों पर सूरनया 
कया कें द्ी् ननधयान (सीआरआईएलसी) की स्यापनया करनया 
इस ढयांरे कया एक महतवपूण्च भयाग ्या। सीआरआईएलसी ने 
बैंकों के ₹50 लमलल्न से ऊपर के सभी एकसपोजरों को 
ग्रहण कक्या। इन आंकड़ों तक केवल ररज़व्च बैंक की ही नहीं, 
बज्क बैंकों की भी पहंुर ्ी। भयारती् ररज़व्च बैंक ने पहली 
बयार इस प्रकयार कया प््चवेक्ी डटेया उतपनन कक्या, जजसने 
ररज़व्च बैंक को बड़ ेउधयारकतया्चओ ंके प्रनत बैंककंग प्रणयाली के 
एकसपोजर कया व्यापक रप दिखया्या, और ्ह भी कक कैसे 
एक ही उधयारकतया्च को ववलभनन बैंकों दवयारया ववलभनन शे्णण्ों 
में वगथीकृत कक्या जया रहया है। हयालयांकक हमयारया दृजषटकोण ्ह 
्या कक आजसत वगथीकरण अलग-अलग बैंकों के वसूली के 
अलभलेख पर आधयाररत होनया रयादहए, ककंतु सीआरआईएलसी 
ने हमें ननषपक् रप से इस बयात कया मू््यांकन करने कया 
सयाधन दि्या कक क्या लभनन-लभनन वगथीकरण वयासतव में 
उचरत हैं? एक बैंक से िसूरे बैंक के बीर लेखयांकन मयानक 
रखने के ललए ननचध्ों की गनतववचध िेखने के ललए इसने 
हमें बेहतर अतंदृ्चजषट िी। 

 इस तरह, सीआरआईएलसी दवयारया समच््चत एक्ूआर 
के दवयारया हम पूरी बैंककंग प्रणयाली में व्यापत बड़ ेबैंक ऋणों 

कया दृश् िेख सके और इन एकसपोजरों के सवयास्थ् की 
सही जस्नत कया समग्र रप से मू््यांकन कर सके। इनके 
कयारण एक सया् ऐसे एनपीए की पहरयान की गई, जजनहें 
बैंकों दवयारया एनपीए नहीं मयानया ग्या ्या, और ऐसे खयातों की 
पहरयान भी की गई, जजनकया िजया्च ववलभनन घटनयाक्रमों/सम्ों 
में घटया्या जयानया अपेक्क्त ् या, ् दि आवश्क हो तो समयाधयान 
्या खयातया उनन्न जसेै समयापन हयालसल नहीं ककए गए। बैंकों 
में वयासतववक आजसत गुणवततया की पररणयामी पहरयान वपछले 
तीन वष्च के िौरयान बैंकों के एनपीए में आए उछयाल को सपषट 
करती है। 

भार्त में समाधान संरचनाओ ंका उद्भव

 मैं 12 फरवरी 2018 के पररपत्र में प्रकयालशत ढयांरे की 
बयात करने से पहले उन समयाधयान संररनयाओ ंपर एक नजर 
डयालनया रयाहंूगया जो इससे पूव्च बनयाई गई ्ीं। पुनर्चरनया कया 
एक सयामयान् लसधियानत ्ह है कक ्दि कोई भी रयालश बकया्या 
है तो खयात ेको डयाउनगे्रड कक्या जयाए। ररज़व्च बैंक ने अगसत 
2001 में कॉपपोरेट ऋण पुनर्चरनया (सीडीआर) प्रणयाली बनयाई, 
जजसके अंतग्चत ्दि पुनर्चरनया पलयान में कनतप् शततों को 
पूण्च कक्या ग्या हो, तो आजसत गुणवततया को डयाउनगे्रड करने 
की आवश्कतया के बबनया ऋण पुनर्चरनया की जया सकती ्ी। 
प्रयारंभ में सीडीआर प्रणयाली ने अचछया कयाम कक्या। ककंतु 
बयाि के वषतों में इसमें ननदहत आजसत गुणवततया संबंधी छूट/ 
सहनी्तया कया प्र्ोग िबयावग्रसत आजसत्ों के समयाधयान के 
ललए कम, और उनके गैर ननषपयािन के ननधया्चरण से बरने 
के ललए ही अचधक कक्या जयाने लगया। इसललए, मई 2013 में 
हमने आजसत वगथीकरण में िी गई छूट को 01 अप्रलै 2015 
से वयावपस लेने के ननण््च  की घोषणया की। त्यावप, एनपीए 
में बढ़ोतरी को िेखत ेहुए ररज़व्च बैंक ने कनतप् प्रकयार की 
पुनर्चरनया ्ोजनयाओं के ललए आजसत वगथीकरण कया लयाभ लेने 
की अनुमनत िी। इनमें कया््चनीनतक ऋण पुनर्चरनया ्ोजनया 
(एसडीआर), परर्ोजनया ऋणों के ललए लरीली संररनया त्या 
िबयावग्रसत आजसत्ों की संवहनी् संररनया के ललए ्ोजनया 
(एस4ए) शयालमल ्ीं। इस प्रकयार, हयालयांकक पुनर्चरनया में 
आजसत्ों को डयाउनगे्रड करने कया लसधियानत बनया हुआ ्या, 
कफर भी अपवयाि के ललए स्यान उपलबध ्या, बशतते कक 
पुनर्चरनया की रपरेखया कुछ शततों को पूरया करती हो।

 हमयारया ्ह मत है कक जब हमयारे पयास कोई प्रभयावी 
दिवयालल्यापन कयानून नहीं ् या, उस सम् पुनर्चरनया ् ोजनयाओं 
की आवश्कतया ्ी। इन ्ोजनयाओ ं ने मुख्त: समयाधयान 
के ललए ऐसया ढयांरया तै् यार कक्या, जो सयामयान्त: दिवयालल्या 
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और शोधन – अक्मतया कयानून के ततवयावधयान में कक्या जयानया 
रयादहए। िबयावग्रसत आजसत्ों की गहन पुनर्चरनया, िबयावग्रसत 
उधयारकतया्च के सवयालमतव/ प्रबंधन में पररवत्चन, ऋण सुववधयाओं 
की इषटतम संररनया, त्या जब भी एकसपोजर आच््चक रप 
से अव्वहया््च हों, हे्रकट इन ्ोजनयाओं के मुख् फोकस 
बबिं ु्े। 

  दिवयालल्या और शोधन अक्मतया संदहतया, 2016 
(आईबीसी), जो एक व्यापक शोधन अक्मतया संदहतया है, 
को 2016 में अचधनन्लमत और अचधसूचरत कक्या ग्या। 
इस संदहतया में उधयारकतया्च रूक कया ऋणियातयाओ ंके सयामूदहक 
ननण््च  दवयारया सम् पर समयाधयान करने पर ववरयार कक्या 
ग्या है। ्ह संदहतया प्रकक्र्या-उनमुख त्या सम्ोनमुख, िोनों 
है। ्ह प्रकक्र्ोनमुख है, अ्या्चत ् इसमें उधयारकतया्च को एक 
बयार दिवयालल्यापन के ललए सवीकयार करने के बयाि ललए जयाने 
वयाले ववववध किमों को ववसतयार से ननधया्चररत कक्या ग्या है; 
त्या ्ह सम्ोनमुख है, क्ोंकक ्ह दिवयालल्या समयाधयान के 
ललए सखत सम्-सीमयाएं ननधया्चररत करतया है, जजनकया पयालन 
न करने पर उधयारकतया्च पर पररसमयापन की कयार्चवयाई करनी 
पड़गेी।

 बड़ी आजसत्ों में िबयाव के प्रनत बैंकरों कया सयामयान् 
रवै् या ऐसे खयातों के गैर-ननषपयािन को कयानूनी तौर पर मयानने 
से बरने कया रहया है। इसीललए हमयारे पयास बड़ी संख्या में 
असफल पुनर्चरनया वयाले मयामलों कया इनतहयास रहया है, क्ोंकक 
इन ्ोजनयाओ ंकया प्र्ोग आजसत्ों कया समयाधयान करने के 
बजया् डयाउनगे्रड से बरने के ललए कक्या ग्या। वयासतववक 
आजसत गुणवततया की पहरयान को स्चगत करनया बैंकों और 
उधयारकतया्चओ,ं िोनों को सूट करतया ्या। बैंक अपनी बदह्ों 
को उससे ज्यािया सयाफ सु्री दिखया सकत े ्े, जजतनी वे 
वयासतव में नहीं ्ीं; और उधयारकतया्च रूककतया्च कया तमगया 
लगयाने से बर जयात े्े, जबकक वे वयासतव में रूककतया्च ्े। 
गवन्चर महोि् ने 14 मयार्च 2018 के अपने व्याख्यान 
(https://www.rbi.org.in/home.aspx) में इसे उधयारकतया्च और 
बैंकर की लमलीभगत के रप में बतया्या है, जजसमें ननिंयातमक 
संकेत नहीं है, बज्क ् ह ननदहतया््च है कक बैंक ऋण को आगे 
बढ़याने और सब सही है कया ढोंग ररने कया सव्चववदित कया््च 
करत ेरहे। ्हयां ्ह बतयानया जयानकयारीपूण्च होगया कक एसडीआर 
सकीम लयागू करने के अचधकतर मयामलों के पररणयामसवरप 
प्रबंधन में पररवत्चन नहीं हुआ, जजसकया अ््च ्ह है कक 
अठयारह महीनों की गनतरोध अवचध के िौरयान इस सकीम 
कया प्र्ोग केवल आजसत वगथीकरण कया लयाभ उठयाने के ललए 
कक्या ग्या। एस4ए के मयामले में सफलतया िर कुछ बेहतर 

रही, क्ोंकक इस सकीम की प्र्ोज्तया की कुछ शततें ् ीं त्या 
ननगरयानी सलमनत (ओसी) ने पहले से ही इस संररनया कया 
कड़याई से अनुपयालन सुननजशरत कक्या। त्यावप, समग्र ् ोजनया 
में ऐसे मयामलों कया कुल मू्् बहुत अचधक नहीं ्या। 

 बैंककयारी ववनन्मन अचधनन्म, 1949 में संशोधन 
करके ररज़व्च बैंक को सशकत बनया्या जयानया तयाकक वह रूक के 
ववननदि्चषट मयामले समयाधयान के ललए आईबीसी को संिलभ्चत 
करने हेतु बैंकों को ननिेश िे, इस बयात कया सपषट संकेत ्या 
कक बड़ े उधयारकतया्चओ ं के ववरुधि दिवयालल्या आवेिन फयाइल 
करने हेतु बैंकों के ललए एक बयाहरी धककया जररी ्या। जसैया 
कक आप जयानत े होंगे, आईबीसी के अधीन संिलभ्चत ककए 
जयाने वयाले मयामलों के ननधया्चरण के ललए ररज़व्च बैंक ने 2017 
में एक आतंररक सलयाहकयार सलमनत (आईएसी) कया गठन 
कक्या ्या। उकत की लसफयाररशों के आधयार पर ऐसे संिभ्च 
के ललए िो ररणों में कुल 41 खयातों की पहरयान की गई। 
आईएसी कया ्ह मत ्या कक भववष् में दिवयालल्या आवेिन 
फयाइल करने के ललए भयारती् ररज़व्च बैंक को सव्ं आवचधक 
रप से मयामलों की पहरयान करने के बजया् एक ववशवसनी् 
स्या्ी ढयांरया ववकलसत करनया रयादहए।

नए प्रत्तमान

 आईएसी की लसफयाररशें ननमनललणखत कयारणों से 
अनतश् अ््चपूण्च रहीं। पहलया, आईबीसी कॉपपोरेट िबयाव से 
ननपटने के ललए एक व्यापक और सम्बधि ढयांरया है। िसूरया, 
इस संबंध में नीनत की सुसपषट अलभव्जकत के दवयारया सभी 
दहतधयारकों के बीर ननजशरततया आएगी। तीसरया, आईबीसी के 
अतंग्चत संिभ्च के ललए एक ववशवसनी् स्या्ी ढयांरया बनयानया 
बीआर अचधनन्म में संशोधन कया तयाकक्च क पररणयाम है; ्दि 
्े शजकत्यां सीलमत सम् अ्वया मयामलों की सीलमत संख्या 
के ललए प्र्ोग की जयातीं, तो ्ह न्या्संगत नहीं होतया। 
अनंतम और अचधक महतवपूण्च बयात ्ह है कक ररज़व्च बैंक 
ने हमेशया से दिवयालल्यापन और शोधन-अक्मतया के ललए 
ववनन्यामक दवयारया अचधिेलशत ्ोजनयाओं के बजया् एक 
कुशल ववचधक संररनया को वरर्तया िी है, और आईएसी की 
लसफयाररशें इसी के अनुरप हैं।

 अतएव, ्ह ननण््च  लल्या ग्या कक आईएसी की 
लसफयाररशों को सवीकयार कक्या जयाए। रूंकक िेश में एक ऐसी 
प्रकक्र्या-उनमुख संदहतया को अचधनन्लमत कक्या ग्या ्या, 
जजसमें पररसमयापन से पहले समयाधयान ववक्पों को ढंूढ़ने  
कया भी प्रयावधयान कक्या ग्या ्या, इसललए िबयावग्रसत 
आजसत्ों के न्या्याल् से बयाहर समयाधयान के ललए एक 
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अन् प्रकक्र्ोनमुख ववनन्यामक ढयांरे को अनयावश्क मयानया 
ग्या। ररज़व्च बैंक ने ्ह त् कक्या कक िो प्रकक्र्या-उनमुख 
ढयांरे रखने के बजया् िो पूरक ढयांरे रखे जयाएं, जो सुरयार 
रप से एक – िसूरे के सया् लमल जयाएं। एक, जजसमें रूक 
के बयाि उचरत अवचध के भीतर न्या्याल् से बयाहर समयाधयान 
खोजने के पूण्च लरीले प्रयावधयान है, और इसमें असफल होने 
पर िसूरया, अ्या्चत ्आईबीसी के अतंग्चत सयांववचधक प्रकक्र्या 
शुर की जयाएगी।

 ररज़व्च बैंक के 12 फरवरी 2018 के पररपत्र में 
िबयावग्रसत आजसत्ों के समयाधयान के ललए रेखयांककत न्या 
ढयांरया उप्ु्चकत कफलॉसॉफी कया पररणयाम है। आपने िेखया 
होगया कक पहले के ढयांरों की तुलनया में ्ह अचधक पररणयाम 
-अलभमुख है त्या इसमें पुनर्चरनया ्ोजनया की प्रकक्र्या त्या 
रपरेखया त् करने के ललए बैंकों के पयास कयाफी लरीलयापन 
है। संशोचधत ढयांरे में उन ववलभनन प्रकक्र्याओं त्या इनपुट 
बधयाओ ंको हटया दि्या ग्या है जो पुनर्चरनया के ललए पहले 
की ववनन्यामक ्ोजनयाओं में सजननदहत ्ीं। बज्क जब तक 
ववननदि्चषट सम्-सीमया के भीतर एक ववशवसनी् समयाधयान 
पलयान कया्या्चजनवत कक्या जयातया है, तब तक इसमें ऋणियातयाओ ं
और उधयारकतया्चओं को जजतनया संभव है, सवतंत्रतया/लरीलयापन 
दि्या ग्या है। ्दि ऋणियातया और िबयावग्रसत उधयारकतया्च 
सम्-सीमया के भीतर समयाधयान ् ोजनया बनयाने में नयाकयाम्याब 
होत े हैं, तो आईबीसी के अतंग्चत संरचरत दिवयालल्यापन 
समयाधयान प्रकक्र्या शुर की जयाएगी।

 अब मैं कुछ अन् ध्यान िेने लया्क ववशषेतयाओं पर 
प्रकयाश डयालनया रयाहंूगया। कफलहयाल उधयारकतया्च बैंकों से उधयार 
्या उसकी तुलनया में पूंजी बयाजयार से ननचध्यां लेकर पैसया 
जुटयात ेसम् जजस अतंरपणन/ मध्स्तया (आबब्चटे्ज) कया 
फया्िया उठया रहे हैं, संशोचधत ढयांरे में उसे कम करने कया 
प्र्यास कक्या ग्या है। ्दि कोई उधयारकतया्च कॉपपोरेट बयांड पर 
कूपन/मूलधन के भुगतयान में एक दिन कया भी ववलंब करतया 
है, तो बयाजयार में उधयारकतया्च को अत्चधक िणड लमलेगया – 
उियाहरणया््च रेदटगं डयाउनगे्रड की जयाएगी, बयांड पर प्रनतलयाभ 
अत्चधक बढ़ जयाएंगे, आगे ननधी्न करने की लयागत बढ़ 
जयाएगी, ननवेशकों दवयारया वयाि िया्र ककए जयाएंगे, आदि। अब 
तक बैंकों में रूक पर ऐसी प्रनतकक्र्याएं नहीं होती हैं। जब 
अनतिे् रयालश 90 दिन के बयाि भी बकया्या रहती है, केवल 
तभी ऋण को अनज्चक आजसत्ों के रप में वगथीकृत कक्या 
जयातया है; इसललए ऋणियातयाओ ंऔर उधयारकतया्चओं कया प्र्यास 
खयातों के कयानूनी तौर पर एनपीए के रप में वगथीकरण से 
बरने कया रहया है, रयाहे वयासतववक जस्नत कुछ भी हो। इसकया 

अ््च ्ह है कक भयारत में बैंक ऋणों में ननदहत कज्च करयार 
अपनी पववत्रतया/शुधितया खोत ेजया रहे हैं, ववशषेत: जहयां उधयार 
बड़ी रयालश्ों के ललए हैं। इसमें पररवत्चन लयानया और कज्च 
करयारों की शुधितया वयावपस लयानया आवश्क है, वरनया कहीं ऐसया 
न हो कक बैंक ऋण इजकवटी से भी गौण (सब-ऑडड ्चनेट) 
बन जयाएं। नए ढयांरे कया लक्् ननजशरत रप से ्ही करने 
कया है। बैंकों को शीघ्र रुकौती कक्या जयानया महतवपूण्च है, 
क्ोंकक बैंक अपने बैंककंग लयाईसेंस के बलबूत ेपर अन् के 
सया्-सया् सयामयान् व्जकत्ों से असीलमत, असंपयाशवथीकृत 
ननचध्यां प्रयापत करते हैं।

 संशोचधत ढयांरया बैंकों को ्ह आिेश भी िेतया है कक 
लेनियार के रप में अपने िेनियारों पर संववियाओ ंकया प्रवत्चन 
करें, अ्वया संववियाओ ंपर पुन: बयातरीत करें, तयाकक पहले, वे 
रूक की जस्नत में न हों। जहयां संववियाओ ंपर पुन: समझौतया 
कक्या ग्या है, वहयां वह बैंक की बदह्ों में आजसत वगथीकरण 
त्या प्रयावधयानीकरण के दवयारया प्रनतबबबंबत होनया रयादहए। ्ही 
कयारण है कक ढयांरे में बैंकों से अपेक्या की गई है कक एक दिन 
की रूक भी ररपोट्च करें त्या उस पर इस प्रकयार समयाधयान 
्ोजनया तै् यार करें, तयाकक उधयारकतया्च ऐसी रूक की तयारीख 
से 180वें दिन रूक की जस्नत में न हो। आपने नोट कक्या 
होगया कक हयालयांकक रूक को सयापतयादहक आधयार पर ररपोट्च 
करनया अननवया््च है, ककंतु अभी भी ऋण कया गैर ननषपयािक 
आजसत के रप में वगथीकरण 90 दिन के अतीत के बकया्या 
(पयासट ड्ू) मयानिंड के आधयार पर ही है। इस प्रकयार, हमयारया 
इरयािया ऋणियातया और उधयारकतया्च को ्े जतयात ेरहनया/इशयारया 
िेनया है कक वे सम् पर सुधयारयातमक कयार्चवयाई करें, तयाकक 
आजसत गुणवततया में खरयाबी की जस्नत से ््यासंभव बरया 
जया सके। सया् ही, जब रूक को एक कें द्ी् डटेया बेस को 
ररपोट्च कक्या जया रहया है, जजसे सभी बैंक िेख सकत ेहैं, तो 
ऋण अनुशयासन में और अचधक सुधयार होने की आशया है। 

 संशोचधत ढयांरे के अतंग्चत समयाधयान ्ोजनया के 
कया्या्चनव्न के ललए रखी गई सम्- सीमयाओ ंकी प्या्चपततया 
पर कुछ दटपपणण्यां की गई हैं। नए ढयांरे में ऋणियातयाओं 
से रूक के 180 दिन के भीतर समयाधयान ्ोजनया बनयाने की 
अपेक्या की गई है, और कुछ लोगों कया कहनया है कक समयाधयान 
्ोजनया बनयाने के ललए 180 दिन कया सम् अप्या्चपत है, 
ववशषेत: कई ऋणियातया शयालमल हों। भुगतयान में “रूक” करनया 
उधयारकतया्च के ववतती् िबयाव कया पहलया (लीडडगं) नहीं, बज्क 
बयाि वयालया (लचैगगं) संकेतक है, और ढयांरे में रूक होने के 
बयाि समयाधयान ्ोजनया बनयाने के ललए 180 दिन कया प्रयावधयान 
कक्या ग्या है। ऋणियातयाओ ंको अचधक सकक्र् रप से अपने 
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उधयारियातयाओ ंकी ननगरयानी करने की जररत है। उधयारकतया्च 
दवयारया रूक करने की प्रतीक्या करत े रहने के बजयाए उसे 
अचग्रम संकेतकों त्या ऋण प्रसंववियाओं के पुन: समझौत ेके 
मुद्ों कया एक सया् प्र्ोग करत ेहुए उधयारकतया्च पर ववतती् 
िबयाव की पहरयान करने में सम््च होनया रयादहए। िबयाव की 
इस प्रकयार शीघ्र पहरयान करने त्या इसके जवयाब में ऋण 
में बिलयाव करने से ऋणियातया को अपेक्क्त समयाधयान ्ोजनया 
बनयाने के ललए प्या्चपत सम् उपलबध हो जयाएगया।

 संशोचधत ढयांरे के तहत एक अन् प्रमुख पररवत्चन 
कक्या ग्या है और वह ्ह है कक समयाधयान ्ोजनयाओं 
को अब उधयारियातयाओ ंदवयारया एकल अ्वया सं्ुकत रप से 
कक्र्याजनवत कक्या जया सकतया है। पूव्च में उधयारियातयाओ ंको 
एक सं्ुकत उधयारियातया फोरम (जेएलएफ) बनयानया पड़तया ्या 
जजसमें बहुमत में मौजूि उधयारियातयाओ ं दवयारया लल्या ग्या 
ननण््च  अ्पमत में मौजूि उधयारियातयाओ ं हेतु बयाध्कयारी 
होतया ्या। ्द्वप, अ्पमत उधयारियातयाओ ंके पयास जेएलएफ 
से बयाहर ननकलने कया ववक्प मौजूि होतया ्या। संशोचधत 
ढयांरे में, ररज़व्च बैंक ने जेएलएफ संबंधी दिशयाननितेश वयापस 
ले ललए हैं। उधयारकतया्चओं, जजनकया कई बैंकों के सया् 
एकसपोज़र है, के सया् संव्वहयार संबंधी अपने सव्ं की 
आधयार नन्मयावली बनयाने के संबंध में बैंकों को पूण्च कया््च-
सवतंत्रतया एवं लरीलयापन प्रियान कर दि्या ग्या है। पूव्चवतथी 
प्र्या में समयाधयान ्ोजनया सभी बैंकों में लगभग समयान ्ी। 
संशोचधत ढयांरे के तहत, उधयारियातया अपनी आतंररक नीनत्ों 
और जोणखम वहनी्तया के अनुसयार समयाधयान प्रकक्र्या बनया 
सकत ेहैं और उनहें कक्र्याजनवत कर सकत ेहैं। इस प्रकयार, 
कुछ जगह जैसया महसूस कक्या जया रहया ्या, न्या ढयांरया  
एकरपतया की अपेक्या नहीं रखतया है। त्यावप, पहली रूक 
होने के 180 दिनों की समयाजपत पर ्दि उधयारकतया्च बैंक 
कया रूककतया्च बनया रहतया है तो बैंक के ललए ्ह अननवया््च 
है कक वह मयामले को आईबीसी को संिलभ्चत कर िे। अत: 
ववनन्मन इस बयात की अपेक्या रखतया है कक ्दि ऋण 
कया पुन:ररनया नहीं कक्या ग्या है तो मौजूिया करयार के 
तहत उधयारकतया्च रूक की जस्नत में न बनया रहे और ्दि 
पुन:ररनया की गई है तो वह पुन:रचरत अनुसूरी में बनया 
रहे। अत: मैं ्ह एकिम सपषट कर िेनया रयाहंूगया कक: जो 
बुिबुियाहट रल रही है कक न्या ढयांरे में सभी उधयारियातयाओं 
के ललए एकरपतया अननवया््च कर िी गई है, त्थ् ्ह है कक 
मयामलया इसकया एकिम ववपरीत है। इस संबंध में हम कुछ 
भी अननवया््च नहीं कर रहे हैं। वसतुत:, ढयांरे कया नीनतननिेशक 
ततव ्ह है कक जहयां तक संभव हो प्रकक्र्या के संबंध में कुछ 
अननवया््च नुसखे लयागू ककए जयाएं।

 जसैया कक मैंने जोर िेकर कहया है कक संशोचधत ढयांरे 
कया झुकयाव पररणयामों की ओर ज्यािया है न कक प्रकक्र्या की 
ओर। उधयारियातयाओ ंको इस बयात की पूण्च सवतनत्रतया है कक वे 
समयाधयान ्ोजनया की रपरेखया के संबंध में ननण््च  ले सकें । 
त्यावप, समयाधयान ् ोजनया की ववशवसनी्तया सुननजशरत करने 
के ललए ्ह अपेक्क्त है कक के्रडडट रेदटगं एजेंलस्ों दवयारया 
इसकया सवतनत्र ववशवसनी्तया मू््यांकन कक्या जयाए। रेदटगं 
सममनत की बेहतर ववशवसनी्तया सुननजशरत करने के ललए 
न्या ढयांरया इस बयात कया प्रयावधयान करतया है कक ववशवसनी्तया 
सममनत के ललए ‘जयारीकतया्च भुगतयान’ प्रयारप के ववपरीत 
‘उप्ोगकतया्च भुगतयान’ प्रयारप कया उप्ोग कक्या जयाए – ्हयां 
उप्ोगकतया्च बैंक हैं। ववशवसनी्तया सममनत िोषपूण्च ्या 
संिेहयासपि न हो इसके ललए के्रडडट रेदटगं एजेंलस्ों हेतु 
प्रोतसयाहन बयाजयार में उनकी ववशवसनी्तया और प्रनतषठया है 
जो कक ननरंतर कयारोबयार हेतु उनकी मुख् पूंजी है। भववष् 
में हम आवश्क मू््यांकन मयानकों को लयागू करेंगे तयाकक 
प्रयापत सकोर के आधयार पर रेदटगं एजेंलस्ों के ननषपयािन कया 
मू््यांकन कक्या जया सके।

 कुछ चरतंयाएं प्रकट की गई हैं कक 1-दिवसी् रूक से 
संबंचधत खंड िषुकर है। ्े चरतंयाएं ननरयाधयार हैं। मैं आपको 
इसकया कयारण बतया िेतया हंू। नकि उधयार खयात ेके ललए 30-
दिन कया दट्गर बनयाए रखया ग्या है। सयावचध ऋणों के संिभ्च में, 
जहयां पुनभु्चकतयान कया््चक्रम पहले से ननजशरत है, उधयारकतया्चओं 
के ललए आवश्क है और ननजशरत रप से उनके पयास 
प्या्चपत नोदटस होती है कक वे सम् पर ननचध्यां जुटया सकें । 
उधयार के पुनभु्चकतयान के संबंध में व्यावहयार में पररवत्चन की 
आवश्कतया है। नई ररपोट्च प्रणयाली के तहत बैंकों से प्रयापत 
प्र्म कुछ ररपया्चटतों के आधयार पर मैं ्हयां कहनया रयाहंूगया कक 
िे् तयारीख पर भुगतयान न करनया बैंकों और उधयारकतया्चओ ंके 
ललए एक सयामयान् प्रकक्र्या बन गई प्रतीत होती है। आकंड़ े
बतयात ेहैं कक बड़ी संख्या में उधयारकतया्च, ्हयां तक कक कुछ 
अत्चधक रेदटगं प्रयापत, 1-दिवसी् रूक मयानिंड पर असफल 
हो गए हैं। इसे बिलनया होगया। ्दि उधयारकतया्च नकिी प्रवयाह 
समस्या के कयारण िे् तयारीख पर भुगतयान नहीं कर पया्या 
है तो बैंकों को इसे पूव्च संकेतक के रप में िेखनया होगया और 
जजसके ललए ततकयाल कयार्चवयाई करनी होगी। ्दि उधयारकतया्च 
के पयास िे् तयारीख को भुगतयान करने की क्मतया मौजूि है 
और वे सयामयान्त्या ववलंब करत ेहैं अ्वया अन् आबब्चट्याज 
ववक्प की तलयाश में हैं तो इसे अवश् बिलनया होगया। बैंकरों 
को अपने ग्रयाहकों को ्ह रेतयावनी िेनी होगी कक 1-दिवसी् 
रूक से वे समयाधयान प्रकक्र्या की ननगरयानी में आ जयाएंगे। 
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ऋणदाताओ ंऔर उधारकताताओ ंके लिए कारोबार अब पहिे जसैा नहीं रहा

उधयारकतया्चओ ंको भी ्ह महसूस करनया होगया कक वे करयार 
के अनुसयार अपने भुगतयान ियान्तवों को पूरया करें और अब 
िे् तयारीख से 60/90 दिनों के बयाि भुगतयान कर िेनया मयात्र 
ही प्या्चपत नहीं होगया।

 ्हयां से मेरे ललए संशोचधत फे्मवक्च  पर अगली दटपपणी 
करने कया मयाग्च प्रशसत होतया है। सयामयान् रप से जजन 
बयातों को कहने से बरया जयातया है, उनमें से एक ्ह है कक 
खरीिियारों, जजनमें संभवतः बहुतया्त में सरकयारी ननकया् 
हैं, दवयारया भुगतयान में ववलंब कक्या जयातया है और इसके 
पररणयामसवरप रूक की घटनयाओ ं में कयाफ़ी बढ़ोतरी की 
संभयावनया बन जयाती है। पहली बयात ्ह कक ऋणों की रुकौती 
्ोजनया बनयात ेसम् इस प्रकयार के अजीबोगरीब जोणखमों 
को ध्यान में रखत ेहुए ्ोजनया को उधयारकतया्चओ ंके नकिी 
प्रवयाह के अनुकूल बनया्या जयानया रयादहए। िसूरे, उधयारकतया्च 
की आच््चक जस्नत सुदृढ़ होनी रयादहए जजससे कक वह 
अपने पयास उपलबध प्या्चपत बफर (कज्च रुकौती प्रयारक्क्त 
ननचध खयातया) कया सहयारया लेत ेहुए नकिी के प्रवयाह में आने 
वयाले अ्पकयाललक उतयार-रढ़याव से पयार पया सके। वत्चमयान में 
समस्या ्ह है कक बैंक अत्चधक मयात्रया में लीवरेज की छूट 
िेने लगे हैं जजससे इस बयात की संभयावनया ही नहीं बरती कक 
उधयारकतया्च आपयात जस्नत्ों से ननपटने में सम््च हो सके। 
्ह जस्नत एक ऐसे कयारोबयारी मयाहौल कया प्रनतफल है जजसमें 
न तो ऋणियातया और न ही उधयारकतया्च ऋण करयार की शुचरतया 
कया ईमयानियारी से पयालन करने के प्रनत ननषठयावयान ्या। इस 
प्रकयार की खरयाब ऋण व्वस्या को बिलने के ललए प्रोतसयाहन 
दिए जयाने रयादहए और संशोचधत फे्मवक्च  कया उद्ेश् खयास 
तौर पर इसी लक्् को प्रयापत करनया है। मैं ्हयाँ इस बयात कया 
उ्लेख करनया रयाहतया हंू कक ग्रयाहकों से भुगतयान न पयाने वयाले 
ऐसे उधयारकतया्च जजनके पयास कम सम् में धन जुटया पयाने के 
सयाधन उपलबध नहीं होत,े उनके ललए इस फे्मवक्च  में एक 
छूट िी ग्ी है। ऋणों की पुनर्चरनया फे्मवक्च  को उन सूक्म, 
लघु और मध्म उद्मों (एमएसएमई) पर जयान-बूझकर 
लयागू नहीं कक्या ग्या है जजनके दवयारया ललए गए उधयार की 
रयालश `250 लमलल्न ्या उससे कम होती है। मयार्च 2016 
में उनके ललए बने समयाधयान फे्मवक्च  में हमने कोई पररवत्चन 
नहीं कक्या है।

 बीत े दिनों एक बयात िेखने में आ्ी कक ऋणों को 
अनज्चक की शे्णी में वगथीकृत होने से बरयाने के ललए उनहें 
ननरंतर बनयाए रखया ग्या। सया्-ही-सया्, ्ह भी जररी है 
कक कयारोबयार की वयासतववक मयांगों को पूरया करने के ललए 
दिए जयाने वयाले अनतररकत ववततपोषण और ऋणों को ननरंतर 
बनयाने के ललए संशोचधत फे्मवक्च  में ्ह अपेक्या की ग्ी है 
कक ववतती् कदठनयाई से जूझ रही फमतों को अनतररकत के्रडडट 
की सुववधयाएं िेत ेहुए ऐसे मयामलों को पुनर्चरनया के मयामले 

मयानया जयाए और फे्मवक्च  में ऐसे मयानिणडों की सूरी भी िी 
ग्ी है जजसके आधयार पर ्ह ननण््च  लल्या जया सकतया 
है कक उधयारकतया्च वयासतव में ववतती् कदठनयाई से गुजर 
रहया है ्या नहीं। कुछ लोगों कया मयाननया है कक ्े मयानिणड 
आवश्कतया से अचधक व्यापक हैं। बैंकों को रयादहए कक वे 
अपने बोडतों दवयारया अनुमोदित नीनत्ों के मयाध्म से मयानकों 
कया ननधया्चरण कर लें और उनकया कड़याई से पयालन करें। हम 
आशया कर सकत ेहैं कक इन मयानकों को त् करत ेसम् 
बोड्च तक्च सममत दृजषटकोण अपनयाएंगे और रुननिंया मयामलों में 
ववशषे रर्या्तों को सवीकयार नहीं करेंगे। 

 कुछ लोग 12 फरवरी के पररपत्र को ननकयालने के 
सम् पर सवयाल उठयात ेहैं। इस संबंध में, मैं ्ही कहंूगया 
कक कुछ पररवत्चनों में ववलंब करने की अपेक्या उनहें ज्िी 
लयागू करनया अचछया होतया है। िीघया्चवचध से लंबबत ककसी सुधयार 
को लयागू करने के ललए ककसी पूण्चत्या उप्ुकत सम् की 
तलयाश कभी समयापत न होने वयाली प्रकक्र्या बन सकती है। 
मुझ ेइस बयात में संिेह है कक इन सुधयारों के सम् को गलत 
मयानने वयाले ्ह बतया सकत ेहैं कक इनहें लयाने कया सही सम् 
क्या है, और क्या वह सम् भववष् के ककसी सम् से 
लभनन हो सकतया है! ऐसया कहत ेहुए मैं इस बयात कया उ्लेख 
करनया रयाहंूगया कक 6ठे दववमयालसक मौदद्क नीनत वकतव्, 
2017-18 में ्ह दटपपणी की ग्ी ्ी कक ऋणों की ववृधि 
में आ्ी तजेी, प्रया्लमक पूंजी बयाजयार बड़ी मयात्रया में संसयाधन 
संग्रहण और पंूजीगत वसतुओ ंके उतपयािन त्या आ्यात में 
आ्े सुधयार से अ््चव्वस्या में ननवेश गनतववचध्याँ कफर से 
बढ़ने के प्रयारंलभक संकेत लमलत ेहैं। इसके अलयावया, बैंकों के 
पुन: पूंजीकरण की प्रकक्र्या प्रयारंभ हो रुकी है जजससे वे अपने 
ऋण नुकसयान के ललए प्रयावधयान करने में और, ्दि उनकया 
पूंजीकरण बेहतर तरीके से हुआ है तो, ऋण संववृधि करने 
में भी सक्म बन गए हैं। जसैया कक पहले भी उ्लेख कक्या 
ग्या है, ररज़व्च बैंक ने बैंकों को इस प्रकयार के ननिेश जयारी 
ककए हैं कक वे आच््चक परेशयानी में फँसे बड़ ेउधयारकतया्चओं 
के ववरुधि दिवयालया आवेिन फयाइल करें और ऐसे आवेिनों कया 
ननपटयान आईबीसी दवयारया कक्या जया रहया है। इन सभी उपया्ों 
से ऋण प्रवयाह और अचधक बढ़नया रयादहए और इनसे न्े 
लसरे से ननवेश की मयाँग पिैया होने की संभयावनया है जजससे 
संववृधि की िर में तजेी आएगी। ररज़व्च बैंक कया ऐसया मयाननया 
है कक आच््चक परेशयानी में फँसे उधयारकतया्चओ ंकी समस्याओ ं
के ननपटयान पर कें दद्त एक फे्मवक्च  अपेक्क्त है जजसमें  
ऋण करयार की शुचरतया कया सममयान और उसकया प्रवत्चन 
करत े हुए ्ह सुननजशरत कक्या जया सके कक वपछले ऋण 
रक्र में िेखे गए आचधक् की पुनरयावजृतत न की जयाए और 
अब से कुछ वषतों बयाि इसी प्रकयार की पररजस्नत्यां हमयारे 
समक् न हों।
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 संशोचधत फे्मवक्च  कया एक महतवपूण्च इजकवटी दृजषटकोण 
भी है। जसैया कक ररज़व्च बैंक की एक के बयाि एक ववतती् 
जस्रतया ररपोटतों में इसकया उ्लेख कक्या ग्या है, कुल 
अचग्रमों में बड़ ेअचग्रमों की दहससेियारी की तुलनया में िेखें 
तो बड़ ेअचग्रमों में िबयावग्रसत आजसत्ों कया दहससया अचधक 
है (रयाट्च-2)। ्दि बड़ ेअचग्रमों पर िबयाव से इस प्रकयार नहीं 
ननपटया ग्या जजससे रूक की घटनयाओ ंमें कमी आए और 
सया् ही ्दि रूक हो भी, तो हयानन सीलमत हो, तो इसके 
पररणयामसवरप बैंक की आजसत्ों पर जोणखम समया्ोजजत 
प्रनतलयाभ कम रहेगया जजसकी भरपया्ी के ललए अपेक्याकृत 
छोटे उधयारकतया्चओ ंहेतु उधयार-िर में ववृधि करनी पड़ सकती 
है। िसूरे शबिों में कहें तो इसकया तयातप््च होगया बैंक इजकवटी 
पर कम प्रनतलयाभ, और रूंकक बहुत से िबयावग्रसत बैंकों में 
मुख् शे् रधयाररतया सरकयार की ही है, अत: रयाजकोषी् रनैल 
से इसकया प्रभयाव बयाहर भी पड़गेया।

 इजकवटी दृजषटकोण से िेखने पर एक और मुद्या सयामने 
आतया है। हमें ्ह अवश् समझनया होगया कक अ््चव्वस्या के 
ववलभनन क्ेत्रों के बीर गनतशीलतया और उद्लमतया लयाने वयाली 
छोटी-छोटी फमतों और नई इकयाइ्ों को बड़ ेउधयारकतया्चओ ंसे 
प्रनतसपधया्च में अनुचरत रप से बयाहर होनया पड़तया है, क्ोंकक 
्े बड़ ेउधयारकतया्च रूक और खरयाब प्रिश्चन के बयावजूि हमेशया 
ही आसयानी से ननचध्यां जुटया लेत ेहैं। 

 अनंतम बयात, जैसया कक आप जयानत ेहोंगे, बैंकों से ्ह 
अपेक्या की जयाती है कक वे अपने बही-खयात ेमें ऋणों के ललए 
कुछ प्रयावधयान करके रखें तयाकक भववष् में संभयाववत नुकसयान 
की भरपया्ी की जया सके। इसकया आश् ्ह है कक जसेै-

जसेै ही ककसी ऋण से आ् ्या वसूली की संभयावनया कम 
होने लगती है, वैसे-वसेै उसके ललए ककए गए प्रयावधयान की 
रयालश बढ़या्ी जयानी रयादहए। ्दि बैंक की लयाभप्रितया को होने 
वयाली पररणयामी क्नत को नन्ंबत्रत करनया है तो िबयाव के 
प्रयारंलभक संकेत लमलत ेही िबयावग्रसत आजसत्ों से ननपटने 
की कयार्चवयाई प्रयारंभ की जयानी रयादहए। इस तरह से, बैंकरों को 
जोणखम ववृधि के प्रनत सरेत रहनया रयादहए क्ोंकक इससे 
रूक की संभयावनया बढ़ जयाती है और उनहें (बैंकरों को) थ्ू 
लोन कोवेनेंटस, वचध्चत संपयाजशव्चकों, और/्या अचधक ररसक 
प्रीलम्म जसैी घयाटयाजन् रूक को कयाबू में रखने के ललए 
प्या्चपत उपया् ततपरतया पूव्चक करने रयादहए। ्दि सम् रहत े
इस तरह के उपया् नहीं ककए गए तो दिवयालल्यापन की 
कया््चवयाही से इतर कोई कया््च कर पयाने के ललए बहुत ववलंब 
हो जयातया है। उधयारी के कयारोबयार की चरतंया बनी रहने के 
सया् में, बैंकों दवयारया तवररत कयार्चवयाई ककए जयाने के संबंध में 
ननमनसूचरत सयारणी 1 और रयाट्च 3 में प्या्चपत सयाक्् प्रसतुत 
ककए गए हैं, जजनके कयारण ऋण-हयानन बहुत कम हुई है। ्ह 
नोट ककए जयाने की अपेक्या है कक समयाधयान के िौर कया िेश 
की कयारोबयारी सुगमतया की रैंककंग पर असर पड़या है और इस 
रैंककंग में सुधयार के ललए आईबीसी के सया् में न्या फे्मवक्च  
महतवपूण्च किम सयाबबत होगया।

 वयासतव में, इस प्रकयार सम्यानुकूल हसतक्ेप करनया बैंक 
कया िसूरया सवभयाव होनया रयादहए। इसी प्रकयार, सम् पर बकया्या 
कया भगुतयान करनया ककसी उधयारकतया्च से उममीि कक्या जयाने 
वयालया सवयाभयाववक व्वहयार होनया रयादहए। संशोचधत रपरेखया 
के अनुसयार उधयारियातया और उधयारकतया्च, िोनों में इस प्रकयार 
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के व्वहयार पनपने रयादहए जजससे एक ऐसी ऋण संसकृनत 
कया सजृन कक्या जया सके जो एक सुरक्क्त और मजबूत 
बैंककंग व्वस्या त्या कयारोबयार को लेकर एक जीवंत मयाहौल 
के अनुकूल हो।

 अब मैं 12 फरवरी 2018 की संशोचधत रपरेखया पर 
अपनी दटपपणी कया सयारयांश प्रसतुत करतया हंू :

 (ए) नई रपरेखया, िबयावग्रसत आजसत्ों के संबंध में 
हमयारी ववनन्यामकी् रपरेखया को अतंररयाषट्ी् 
मयानिंडों के समकक् लयाती है, जहयां सब्र के ललए 
कोई जगह नहीं है।

सारणी 1: ददवालियापन और वसूिी : ववलभन्न देशों के अनुभव
अरतावयवसरा ररजास्वंग 

इन्सा्वन्सी  
रैंक

वसूिी दर  
(%)

समाधान में िगने 
वािा समय (वरता)

 समाधान की  
िाग्त  

(संपदा का %)

पररणाम  
(0 म्तिब टुकड़ों में बबक्ी और 
1 म्तिब िाभकारी संसरा)

नयावते 6 93.1 0.9 1 1

जयापयान 1 92.4 0.6 4.2 1

लसगंयापुर 27 88.7 0.8 4 1

हयांग कयांग एसएआर, रीन 43 87.2 0.8 5 1

्ुनयाइटेड ककंगडम 14 85.2 1 6 1

कोरर्या गणरयाज् 5 84.7 1.5 3.5 1

सं्ुकत रयाज् अमेररकया 3 82.1 1 10 1

जम्चनी 4 80.6 1.2 8 1

रसी पररसंघ 54 40.7 2 9 0

रीन 56 36.9 1.7 22 0

िक्क्ण अफ्ीकया 55 34.4 2 18 0

भयारत 103 26.4 4.3 9 0

स्ो्त: http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/resolving-insolvency

 (बी) ्ह इसललए संभव हो ग्या है क्ोंकक ्दि कोई 
उधयारियातया समयाधयान के ललए मुकिमया शीघ्र नहीं 
कर सकतया है तो आईबीसी कज्च के समयाधयान के 
ललए सम्बधि कयानूनी रपरेखया प्रियान करतया है।

 (सी) इस रपरेखया को लयागू नहीं कक्या जयानया आईबीसी 
जसेै ऐनतहयालसक आच््चक कयानून को बेकयार हो 
जयाने िेने के समयान होगया। 

 (डी) ्ह रपरेखया प्रकक्र्याओं की अपेक्या पररणयामों कया 
ववसततृ वण्चन करत ेहुए कई अनुचरत ववनन्मों 
को खयाररज करती है।
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 (ई) अतंतः, ् ह रपरेखया उधयारियातयाओ ंऔर उधयारकतया्चओं 
के व्वहयार में बेहतरी के ललए मौललक पररवत्चन 
रयाहतया है, क्ोंकक ्ह सयामयान् रप से कक्या 
जयाने वयालया कयारोबयार नहीं हो सकतया है। 

 अपने वकतव् को ववरयाम िेने से पहले, मैं सयावधयानी के 
कुछ और शबि कहनया रयाहंूगया। ऐसया प्रतीत होतया है कक बैंकरों 
में खिुरया ऋण एवं व्जकतगत ऋण को बढ़यावया िेने के ललए 
एक सयामदूहक प्र्यास जयारी हैं। ्ह के्त्र जोणखम-मकुत नहीं 
है और बैंकों को इसे अपनी कॉपपोरेट ऋण बही की मुजशकल 
समस्या के ललए एक बड़ ेरयामबयाण के रप में नहीं िेखया जयानया 
रयादहए। इसमें भी जोणखम ननदहत है जजसकया समचुरत रप से 
आकलन, कीमत ननधया्चरण एवं ननरयाकरण कक्या जयानया रयादहए।

  मुझ ेआशया है कक एनआईबीएम के छयात्रों के रप में 
आपने जजन सयाधनों की जयानकयारी और लशक्या प्रयापत की 

है, उससे हमें एक मजबतू और आघयात सहनी् बैंककंग 
प्रणयाली कया ननमया्चण करने में मिि लमलेगी, जजसमें बैंक और 
उधयारकतया्च नव पुनग्चदठत एवं समयाधयान प्रनतमयान को समझत े
हैं, सरयाहनया करत ेहैं, आतमसयात करत ेहैं और ननवया्चह करत े
हैं। मैं बैंककंग और ववतत में प्रनतजषठत सनयातकोततर कया््चक्रम 
को सफलतयापवू्चक परूया करने के ललए एक बयार कफर से सभी 
सनयातकों को हयादि्चक बधयाई िेतया हंू। ्े रनुौतीपूण्च है लेककन 
रोमयारंक घड़ी है और जसैया कक आप बैंककंग और ववतत जगत 
में एक नए ्या नवीकृत पेश ेकी सीमया पर खड़ े हैं, मझु े
ववशवयास है कक आप ् वुयाओ ंके सपने िेखनया जयारी रखेंगे, और 
अन् बयातों के अलयावया, जहयंा भी आप जयाएंगे एक दृढ़ ऋण 
ससंकृनत के ननमया्चण के ललए प्र्यासरत रहेंगे और इस प्रकयार 
जजस नए प्रनतमयान की रपरेखया के बयारे में मैंने बतया्या ्या 
उसको सफल बनयाएंगे।

मुझ ेध्यानपूव्चक सुनने के ललए आप सभी को धन्वयाि।
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