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ˆÅŸ¸¢©¸Ä¡¸¥¸ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏ¢©¸®¸µ¸*
]¸ú. Š¸¸½œ¸¸¥¸ˆ¼Å«µ¸

Ÿ¸¸›¸›¸ú¡¸ ˆºÅ¥¸œ¸¢÷¸ ªú ¢¨¸›¸¡¸ í½Š¸”½, œÏ¸½. ”¸Á. £¸Ÿ¸¸›¸¿™ 
©¸½Øú, ”¸Á. ©¸¸¿÷¸¸£¸Ÿ¸ ©¸½Øú, ”¸Á. ¢÷¸¿Š¸¥¸¡¸¸, ªú ‡¬¸.ˆ½Å.]¸¾›¸, 
‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ¢¬¸¿¢”ˆ½Å’ ¤¸ÿˆÅ, ªú ‡¬¸.‚¸£.¤¸¿¬¸¥¸, 
‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½©¸›¸ ¤¸ÿˆÅ, ªú ‚›¸¿÷¸ˆ¼Å«µ¸, ‚š¡¸®¸, 
ˆÅ›¸¸Ä’ˆÅ ¤¸ÿˆÅ, ™½¢¨¸¡¸¸½ ‚¸¾£ ¬¸]]¸›¸¸½! Ÿ¸º^¸½ ¢›¸Ø½ ƒ¿¬’ú’Ã¡¸»’ ‚¸Áœ¸€ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¿” œ¸€¸ƒ›¸¸¿¬¸ ˆ½Å ‚ˆÅ¸™Ÿ¸ú œÏ‰¸µ” ˆÅ¸ „™Ã‹¸¸’›¸ ˆÅ£÷¸½ 
íº‡ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ œÏ¬¸››¸÷¸¸ í¸½ £íú í¾— ¡¸í ‚¨¸¬¸£ ž¸ú í¾ ‚¸¾£ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ž¸ú í¾  ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å œ¸½©¸½¨¸£¸›¸¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸¡¸¸ 
]¸¸‡ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ íŸ¸ ‡ˆÅ ¥¸Ÿ¤¸ú Ž¥¸¸¿Š¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ íÿ - ›¸¡¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å ‚¸›¸½ ˆÅú œÏ÷¸ú®¸¸ í¾, ›¸ƒÄ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸¿£\¸›¸¸, ©¸¸¡¸™ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ [½£ ¬¸¸£½ ¤¸™¥¸¸¨¸ í¸½¿Š¸½ ÷¸˜¸¸ ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆ½Å 
]¸¢£‡ ¬¸Ÿ¸ŠÏ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¤¸íº÷¸ ¤¸”õ¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ ¢™¡¸¸ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ 
í¾— ‡½¬¸ú íú ]¸³£÷¸ ˆ½Å Ÿ¸¸¾ˆ½Å œ¸£ ¢›¸Ø½ ]¸¾¬¸½ ¬¸¿¬˜¸¸›¸, ±¸¸›¸ ‚¸¾£ 
]¸¸Š¸³ÅˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ ¥¸½ ]¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£›¸½ ¡¸¸½Š¡¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ 
‡¨¸¿ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ˆÅ¸ ¬¸¼]¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—

‚¸]¸ Ÿ¸ÿ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸\¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ˆÅ¸½ ž¸¢¨¸«¡¸ ¬¸½ ]¸¸½”õ›¸½ 
ˆÅú ¤¸[õ÷¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸£ œ¸€¸½ˆÅ¬¸ ˆÅ£›¸¸ \¸¸í»¿Š¸¸— ]¸¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ 
¤¸ú÷¸ Š¸¡¸¸ ¨¸í ¤¸ú÷¸ Š¸¡¸¸ ¥¸½¢ˆÅ›¸ „¬¸¬¸½ íŸ¸›¸½ ˆÅƒÄ ¬¸¤¸ˆÅ ¬¸ú‰¸½ 
íÿ— ¤¸ú÷¸½ íº‡ ¢™›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤¸íº÷¸ ¬¸ú ¤¸¸÷¸¸½¿ 
ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸º›¸¸¢¬¸¤¸ ¬œ¸«’÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ œ¸»¨¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ ¢™‡ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ 
˜¸½— íŸ¸¸£½ ‚¸¬¸œ¸¸¬¸ ‚¸¾£ ¢¨¸©¨¸ Ÿ¸½¿ í¸½ £í½ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ™½‰¸÷¸½ 
íº‡ íŸ¸ ƒ¬¸ ›¸÷¸ú]¸½ œ¸£ œ¸í¿º\¸½ íÿ ¢ˆÅ ]¸¤¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú ¤¸¸÷¸ ‚¸÷¸ú 
í¾ ÷¸¸½ ¡¸í ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ {¸³Å£ú í¾ ¢ˆÅ íŸ¸ ¢™›¸ ˆ½Å „]¸¸¥¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ¬¸½ ‚¨¸Š¸÷¸ £í½¿— ‚¸]¸ íŸ¸ ‚¸œ¸¬¸½ ]¸¸½ \¸\¸¸Ä ̂ Å£ £í½ íÿ, 
¡¸íú ƒ¬¸ˆÅ¸ ‚ž¸ú«’ í¾ - ƒ÷¸›¸½ ¬¸¸£½ ¤¸™¥¸¸¨¸ ̂ Å¸½ ¥¸¸‰¸¸½¿ ̂ Åú ¬¸¿‰¡¸¸ 
Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å ¢™¥¸¸½-¢™Ÿ¸¸Š¸ Ÿ¸½¿ Åˆ¾ ¬¸½ ¥¸¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ]¸¸½ ƒš¸£ 

í¸¥¸ Ÿ¸½¿ íºƒÄ œÏŠ¸¢÷¸ ̂ Å¸½ í¾£÷¸ ¬¸½, ¢™¥¸\¸¬œ¸ú, „÷¬¸ºˆÅ÷¸¸ ¬¸½ ™½‰¸÷¸½ íÿ 
‚¸¾£ ]¸¸½ ‚¸›¸½ ̈ ¸¸¥¸ú \¸º›¸¸¾¢÷¸¡¸¸½¿ ̂ Å¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¤¸Ö 
í¾¿— ‚¸]¸ ˆ½Å ™¸¾£ Ÿ¸½¿ ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õú \¸º›¸¸¾÷¸ú „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ ˆÅú 
ž¸÷¸úÄÄ ˆÅ£›¸¸, „›í½¿ œÏ¢©¸¢®¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ ‚œ¸›¸½ ¡¸í¸¿ ¤¸›¸¸‡ 
£‰¸›¸½ ˆÅú í¾— ¨¸íú¿ œ¸£, íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ ¡¸í ž¸ú ]¸³£ú í¾ ¢ˆÅ ‡ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ£ ˆÅú í¾¢¬¸¡¸÷¸ ¬¸½ íŸ¸½¿ ¡¸í ž¸ú ‚›¸™½‰¸¸ ›¸íì ˆÅ£›¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
‚¸]¸ ]¸¸½ ¥¸¸½Š¸ íŸ¸¸£½ ¬¸¸˜¸ í¾¿ „›í½¿ ž¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾, ]¸¸½ ¥¸Ÿ¤¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ ¬¸¿¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ í¾¿ ‚¸¾£ œ¸í¥¸½ ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ 
„¬¸ú ¨¸œ¸€¸™¸£ú ¬¸½ ¬¸½¨¸¸‡¿ ™½ £í½ íÿ— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¨¸¬˜¸ ¬œ¸š¸¸Ä ¤¸›¸¸‡ 
£‰¸›¸½ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ ˆÅú ®¸Ÿ¸÷¸¸‡¿ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸]¸ ˆ½Å 
\¸º›¸¸¾÷¸úœ¸»µ¸Ä ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ‡ˆÅ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä „œ¸ˆÅ£µ¸ ˆ½Å ³œ¸ 
Ÿ¸½¿ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ›¸íì ‚¸¿ˆÅ¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ƒ¬¸ ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸½¿ 
¢›¸Ø½ ‚¸¾£ ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ™©¸Ä›¸¡¸ºÆ÷¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ 
¢›¸ž¸¸›¸ú í¾—

œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸½ Æ¡¸¸ ÷¸¸÷œ¸¡¸Ä í¾ ? Æ¡¸¸ ¡¸í ¬¸¾×¸¿¢÷¸ˆÅ 
±¸¸›¸ ¡¸¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¤¸[õ¸›¸¸ í¾ - ˆÅ¸©¸-™©¸Ä›¸ À ¢¨¸©¸½«¸÷¸¡¸¸, 
‡½¬¸¸ ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú ˆÅú 
œÏ¢÷¸ž¸¸ ˆÅ¸½ œ¸¢£«ˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¾ ÷¸¸½ „¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆ½Å  
ˆÅ¸¡¸Ä-œÏ¸½œ¸€¸ƒ¥¸ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸^¸›¸¸ ]¸³Å£ú í¾, ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú Ÿ¸½¿ Æ¡¸¸ ‰¸¸¬¸ 
œÏ¢÷¸ž¸¸ ‚¸¾£ ¢ˆÅ÷¸›¸¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ í¾ ‚¸¾£ „¬¸½ ]¸¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ ¬¸¸ÿœ¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ 
„¬¸Ÿ¸½¿ „¬¸ˆÅú ¢¨¸©¸½«¸±¸÷¸¸ ˆÅ¸ ¬÷¸£ Æ¡¸¸ í¾— ‚÷¸À,  ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ 
ˆÅ¸¾©¸¥¸-„››¸¡¸›¸, ±¸¸›¸ ‡¨¸¿ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ¬¸ž¸ú œ¸£ š¡¸¸›¸ ™½›¸¸ í¸½Š¸¸— 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ±¸¸›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ¤¸½¢í¬¸¸¤¸ í¾ ‚¸¾£ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ œ¸½©¸½¨¸£¸›¸¸ ‚íÄ÷¸¸‡¿ 
í¸¢¬¸¥¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸½©¸¸ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¢¨¸¢ž¸››¸ 
œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¢ž¸››¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, œÏ÷¡¸½ˆÅ ˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸ 
¬’¸œ¸€ œ¸¾’›¸Ä, ˆÅ¸¡¸Ä-¬¸¿¬ˆ¼Å¢÷¸, ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú ˆÅ¸£¸½¤¸£ú ‚¸\¸¸£ ‡¨¸¿ 
œÏ˜¸¸‡¿, ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿ ÷¸˜¸¸ „÷œ¸¢î¸ ˆÅú ‡½¢÷¸í¸¢¬¸ˆÅ 
œÏ¨¸¼¢î¸¡¸¸¿ í¸½÷¸ú íÿ— ¢ˆ¿Å÷¸º ‚¸]¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸½¿ ¬œ¸š¸¸Ä ÷¸½]¸ú ¬¸½ ¤¸[õ £íú 
í¾— ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ¤¸[õ £í¸ í¾ ‚¸¾£ ›¸¡¸½ ¢‰¸¥¸¸”õú ‚¸ £í½ 
íÿ, ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚¸]¸ ›¸ƒÄ œÏ¢÷¸ž¸¸‚¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ‚¨¸©¡¸ ¤¸[õ½Š¸ú, ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
ˆÅ¸½ ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸À ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¤¸›¸¸›¸¸ í¸½Š¸¸ ‚¸¾£ Ÿ¸ÿ ¡¸í ‚¨¸©¡¸ 
ˆÅí›¸¸ \¸¸í»¿Š¸¸ ¢ˆÅ ›¸¨¸]¸¸Š¸£µ¸ ˆÅú ¡¸í œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ƒ¬¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ›¸¡¸½ 
¢‰¸¥¸¸¢”õ¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸ ]¸¸›¸½ ¬¸½ ]¸¸½ \¸º›¸¸¾÷¸ú œÏ÷¡¸®¸÷¸À ¢™‰¸¸ƒÄ ™½ £íú 
í¾, „¬¸¬¸½ œ¸¾™¸ í¸½ Š¸ƒÄ í¾ ¤¸¢¥ˆÅ ]¸¸½ „¬¸¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸¸ \¸¸í÷¸½ íÿ 
„›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ©¸¢Æ÷¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
í¸½Š¸ú— ƒ¬¸¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸½ ›¸¡¸½ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ¬¸½ ™½‰¸›¸½ ˆÅú ]¸³£÷¸ 
í¾, ¤¸½í™ ]¸º›¸»›¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸½ í¸¢¬¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú „÷ˆÅ’ ƒ\Ž¸ íú 
œÏ¢©¸®¸µ¸, ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅú Š¸¢÷¸ í¸½÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ‚¸]¸ 

* ªú ]¸ú. Š¸¸½œ¸¸¥¸ˆ¼Å«µ¸, ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ 
9 ›¸¨¸Ÿ¤¸£ 2013 ˆÅ¸½ ¢›¸Ø½ ƒ¿¬’ú’Ã¡¸»’ ‚¸Áœ¸€ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¿” œ¸€¸ƒ›¸¸¿¬¸, ¢›¸Ø½ 
¡¸º¢›¸¨¸Ä¢¬¸’ú, Ÿ¸½¿Š¸¥¸»£ ˆÅ¸½ ‚ˆÅ¸™Ÿ¸ú œÏ‰¸µ” ˆ½Å „™Ã‹¸¸’›¸ ‚¨¸¬¸£ œ¸£ ¢™¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ ž¸¸«¸µ¸—
¨¸Æ÷¸¸ ›¸½ ƒ¬¸ ž¸¸«¸µ¸ ˆÅ¸½ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ž¸ú ‚¸£. ˆ½Å©¸¨¸›¸ ×¸£¸ ¢™‡ Š¸‡ 
¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸ž¸¸£ œÏˆÅ’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾—
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¡¸í ¤¸½í÷¸£ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¬¸½’ ˆÅú œÏ÷¸ú¢÷¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸›™ ›¸íú¿ ˆÅ£÷¸ú í¾— 
ˆÅ¸¾›¸ ]¸¸›¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸]¸ ˆ½Å ¢™¥¸¸½-¢™Ÿ¸¸Š¸ œ¸º£¸›¸½ œ¸”õ ]¸¸‡¿ ‚¸¾£ 
ˆÅ¥¸, Š¸º]¸£ú íºƒÄ \¸ú]¸ ˆÅí¥¸¸‡¿— ‚÷¸À ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ 
¬÷¸£ œ¸£ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢™¡¸¸ ]¸¸›¸¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ‚™¸ ˆÅ£÷¸¸ 
í¾ ]¸¸½ „›¸Ÿ¸½¿ ˆÅ¸©¸ (KASH) „÷œ¸››¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ±¸¸›¸ 
(Knowledge), Ÿ¸›¸¸½¨¸¢¼î¸ (Attitude), ˆÅ¸¾©¸¥¸ (Skill) 
‚¸¾£ œÏ¨¸¼¢î¸ (Habit)—

Æ¡¸¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ í¸½›¸¸ \¸¸¢í‡ ¡¸¸ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸í¥¸½ ¬¸½ ]¸¸¿\¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸›¸¸ {¸³£ú í¾? ƒ›¸ ™¸½›¸¸½¿ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸›¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬œ¸«’ ‚¸¾£ ¢›¸¢í÷¸ 
™¸½›¸¸½¿ ‚¿÷¸£ í¾— ‡½¬¸¸ ˆÅ¸½ƒÄ ÷¸£úˆÅ¸ ›¸íú¿ í¾ ¢]¸¬¸¬¸½ íŸ¸ „›¸ ¬¸ž¸ú 
œ¸¾£¸Ÿ¸ú’£ ̂ Å¸½ ¥¸®¡¸ ̂ Å£ ¬¸ˆ½¿Å ]¸¸½ íŸ¸ ̂ ÅŸ¸Ä\¸¸£ú Ÿ¸½¿ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ̂ Å£›¸¸ 
\¸¸í÷¸½ í¾¿ - ]¸í¸¿ ̂ Å¸¾©¸¥¸ ¤¸[õ¸›¸½ ̂ Åú {¸³£÷¸ í¾ ̈ ¸í¸¿ ±¸¸›¸ ¤¸[õ¸›¸½ ̂ Å¸ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ]¸³£ú ›¸íì í¾; ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ‚¸¾£ œÏ¨¸¼¢î¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú 
™ú‹¸ÄˆÅ¸¥¸ú›¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆ½Å í¬÷¸®¸½œ¸ ¬¸½ 
íú ¥¸¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ 
œÏ¢©¸®¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆ½Å ±¸¸›¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¬¸½’ ˆ½Å ‰¸¸›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ›¸íì ¤¸¸¿’¸ 
]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ƒ¬¸Ÿ¸½¿ íŸ¸½©¸¸ `ˆÅ¸©¸ (KASH)' ˆ½Å ¬¸ž¸ú ÷¸÷¨¸¸½¿ ˆÅ¸ 
›¡¸¸¡¸ ¬¸¿Š¸÷¸ ¡¸¸½Š¸ í¸½›¸¸ \¸¸¢í‡ ¢]¸¬¸¬¸½ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú œÏ¸œ÷¸ 
í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆ½Å ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
‚¸¾£ `œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ ž¸ú ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸' ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— 
íŸ¸ ¡¸í¸¿ ¢]¸›¸ ¤¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ £í½ íÿ ¨¸½ 
ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ í¿¾ À

(i) ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ±¸¸›¸, ˆÅ¸¾©¸¥¸, Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚œ¸›¸¸‡ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ÷¸£úˆ½Å ˆÅ¸½ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ œ¸í¥¸½ 
¥¸®¡¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ¬÷¸£ ˆÅú ¢¨¸©¸½«¸±¸÷¸¸, ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
‚¸¾£ ±¸¸›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸¸ ]¸³£ú í¾— ‚÷¸À, 
‡ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ƒ›¸œ¸º’ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ƒ¬¸ˆÅú ‚\Žú 
¬¸Ÿ¸^¸ í¸½›¸ú \¸¸¢í‡—

(ii) ‡ˆÅ ¬œ¸«’ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ÷¸¡¸ ̂ Å£›¸½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ 
ˆÅú ]¸³£÷¸ í¸½÷¸ú í¾— „™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
ˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸ú/‡‡Ÿ¸‡¥¸ œ¸í¥¸º‚¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ¬¸¸É’¨¸½¡¸£ ¬¸¸½¥¡¸»©¸›¸ ×¸£¸ Ÿ¸¸°¸ íÿ” ‚¸›¸ 
‚ž¡¸¸¬¸ ¬¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ ›¸íú¿ ¤¸›¸½Š¸¸, ¤¸¢¥ˆÅ ]¸¤¸ íŸ¸ ‡ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ 
ˆÅú ˆ½Å¨¸¸ƒÄ¬¸ú ¢¬˜¸¢÷¸ œ¸£‰¸›¸¸ \¸¸í £í½ í¸½¿ ÷¸¤¸ ƒ¬¸ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‡½¬¸½ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ˆÅ¸£ú ¬¸º¬œ¸«’ œ¸¼¢«“ž¸»¢Ÿ¸ ˆ½Å 
í¬÷¸®¸½œ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½Š¸ú—

]¸í¸¿ ÷¸ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ í¬÷¸®¸½œ¸ ˆÅ¸ œÏ©›¸ í¾ 
‡½¬¸½ ˆÅ¸¾›¸-ˆÅ¸¾›¸ ¬¸½ ®¸½°¸ í¾¿ ¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ Š¸í£¸ƒÄ ¬¸½ ™½‰¸›¸½ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ? ‚¸]¸ ˆ½Å ™¤¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸½¿ íŸ¸½¿ ‡ˆÅ¬¸¸˜¸ 
ˆÅƒÄ ¤¸¸÷¸½¿ ™½‰¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ -

 � ›¸½÷¸¼÷¨¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸¸ (Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
œÏ¢©¸®¸µ¸);

 � ³œ¸¸¿÷¸£µ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ (¢]¸¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ „î¸Ÿ¸ ±¸¸›¸, ˆÅ¸¾©¸¥¸ 
‚¸¾£ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ \¸¸¢í‡ ÷¸¸¢ˆÅ ¤¸[õ÷¸ú ¬œ¸š¸¸Ä ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆ½¿Å, „÷¸¸£½ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ „÷œ¸¸™¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢¨¸š¸÷¸¸, ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å 
®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ]¸¸£ú í¾ ÷¸˜¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú¡¸ ™®¸÷¸¸ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸);

 � ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ ¤¸”õ½ œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ œ¸£ „Ô¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
œÏ¤¸¿š¸›¸ £µ¸›¸ú¢÷¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½ (ƒ¬¸½ ¤¸íº÷¸ ‚\Žú ÷¸£í 
¬¸½ ÷¸ž¸ú í¸¢¬¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ]¸¤¸ „¬¸Ÿ¸½¿ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
œÏ¤¸¿š¸›¸ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸›¸¸, ˆÅ¸¾©¸¥¸, ¨¡¸¨¸í¸£ ÷¸˜¸¸ ±¸¸›¸ ˆ½Å ÷¸÷¨¸¸½¿ 
ˆÅ¸ ¬¸¿÷¸º¢¥¸÷¸ ¡¸¸½Š¸ í¸½);

 � ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ (‚›¡¸ ¢‰¸¥¸¸¢”õ¡¸¸½¿ ˆÅú ›¸ƒÄ œÏˆÅ¸£ ˆÅú 
¬¸½¨¸¸‚¸½¿ ‡¨¸¿ „÷œ¸¸™¸½¿ ¬¸½ ‚¨¸Š¸÷¸ £í›¸¸ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ 
œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£›¸¸ ¢ˆÅ ¡¸¢™ „›¸¬¸½ ¤¸½í÷¸£ ›¸ í¸½ ¬¸ˆ½¿Å ÷¸¸½ ˆÅŸ¸-¬¸½-
ˆÅŸ¸ „›¸ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸›¸ ˆÅú œ¸í¥¸ ˆÅ£½¿) ; ÷¸˜¸¸

 � ¬ »̧\¸›¸¸ œÏ ¾̧Ô¸ ½̧¢Š¸ˆÅú ‚¸š¸¸¢£÷¸ í¬÷¸® ½̧œ¸ (ƒ¬¸Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸œ¸€ú í™ ÷¸ˆÅ 
±¸¸›¸-¥¸¤š¸÷¸¸ ¬¸¢í÷¸ ˆÅ ¾̧©¸¥¸ í ½̧ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢©\¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸‡ ¢ˆÅ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¬¸¸¥¡ »̧©¸›¸ ‡¨ ¿̧ œ ¾̧̂ ½Å]¸ ½̧¿ ̂ ½Å œ¸¢£\¸¸¥¸›¸, ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸-
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ „¬ ½̧ ¤ ½̧í÷¸£ ¤¸›¸¸› ½̧ ‚ ¾̧£ ¡¸˜¸¸¬ ¿̧ž¸¨¸ ›¸¨¸ ½̧›Ÿ ½̧«¸ú ˆÅ¸¡ Ä̧ 
½̂Å ¢¥¸‡ ˆÅŸ Ä̧\¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ ¾̧©¸¥¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ í ½̧)—

Æ¡¸¸ ¬¸ž¸ú ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿ 
¬¸Ÿ¸¸›¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ ? Æ¡¸¸ Ÿ¸¸¾ˆ½Å ¡¸¸ ‚¨¸¬¸£ ˆÅú œÏ¢©¸®¸µ¸ 
¬¸¿¤¸¿š¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ ˆÅú ]¸³£÷¸ Ÿ¸í¬¸»¬¸ ˆÅ£¨¸¸÷¸½ íÿ? ¢›¸À¬¸¿™½í 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú¿ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
œÏ÷¡¸½ˆÅ ¤¸ÿˆÅ ̂ Åú ‚œ¸›¸ú ¢¨¸¢©¸«’ ¬¸¿£\¸›¸¸ í¾ ‚¸¾£ „›¸ˆÅú ‚¸ˆÅ¸¿®¸¸‡¿ 
‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ í¿¾— ]¸¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‡ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
¢¥¸‡ \¸¸¢í‡ ¨¸íú \¸ú]¸ ¢¨¸™½©¸ú ¡¸¸ ›¸ƒÄ œ¸ú[õú ˆ½Å ¢›¸]¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å 
¢ž¸››¸ ̂ Å¸¾©¸¥¸-¬¸½’ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ¥¸¸Š¸» ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ƒ¬¸ ¬¸\\¸¸ƒÄ œ¸£ ž¸ú ¢›¸ž¸Ä£ í¾ ¢ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ „¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
¬¸£ˆÅ¸£ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ †µ¸-Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ‚¸¾£ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ 
ˆ½Å ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅ¸ ‚ž¸¸¨¸ í¾, ]¸¤¸ ¢ˆÅ ›¸¡¸½ ¢›¸]¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú 
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¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ¤¸íº÷¸ ‚\Ž¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸ í¬÷¸®¸½œ¸ í¸½›¸¸ \¸¸¢í‡ ‚¸¾£ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
‚¢š¸ˆÅ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ƒ¬¸ˆÅú ‚¸½£ „›Ÿ¸º‰¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸, „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¬¸í]¸ ¤¸›¸¸›¸¸ ‡¨¸¿ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£›¸¸ ]¸³£ú í¾ ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸½ ƒ¬¸ ®¸½°¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£ ¬¸ˆ½¿Å ÷¸˜¸¸ ¬œ¸š¸¸Ä ˆÅú ž¸ú”õ ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¸¥¸ ¬¸ˆ½¿Å—

œÏ¢©¸®¸µ¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ Æ¡¸¸ 
ƒ›¸ ™¸½›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸¸Ÿ¡¸ í¾ ? ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ œÏ¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
ˆÅ¸½ƒÄ ›¸¡¸¸ „÷œ¸¸™ ¡¸¸ ÷¸¸½ ¬œ¸š¸¸Ä œ¸¾™¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¡¸¸ ™¸½í£¸¨¸ í¸½÷¸¸ 
í¾ ‚¸¾£ ¬œ¸š¸¸Ä ˆÅú \¸¸í÷¸ ¢›¸¢©\¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ 
ˆÅ£÷¸ú í¾— ¢]¸¬¸½ ¬¨¸÷¸À ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä 
®¸½°¸ Ÿ¸¸›¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¸¡¸À ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ 
¬¸¸˜¸ú ¢‰¸¥¸¸¢”õ¡¸¸½¿ ×¸£¸ ¥¸¸‡ Š¸‡ ›¸‡ „÷œ¸¸™ ˆÅú \¸º›¸¸¾¢÷¸¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ÷¸¸ í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ ƒ¬¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ œ¸í¥¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆÅú œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸ ÷¸½]¸ú ¬¸½ í¸½›¸ú \¸¸¢í‡— ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸Ÿ¸ 
¬¸¢ÇÅ¡¸÷¸¸ ¬¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡ ¢]¸¬¸½ ©¸ú«¸Ä œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ 
í¸½ ‚¸¾£ `¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸' ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ›¸ƒÄ \¸º›¸¸¾÷¸ú ÷¸˜¸¸ ¥¸®¡¸ ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ ™½‰¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡ ‚¸¾£ ¢]¸¬¸½ š¸ú£½-š¸ú£½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅú ž¸¸¨¸ú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ ¤¸›¸¸¡¸¸ ]¸¸‡— ¨¸¬÷¸º÷¸À, ¢¨¸¢©¸«’ 
¢¨¸\¸¸£š¸¸£¸ ̂ ½Å ¬ˆ»Å¥¸ ̂ Å¸ Ÿ¸¸›¸›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ™¸½ ‚¥¸Š¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ í¸½›¸½ \¸¸¢í‡ ¡¸¸ …œ¸£ ¬¸½ ›¸ú\¸½ ÷¸ˆÅ 
`›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸' œ¸£ íú œ¸€¸½ˆÅ¬¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å 
›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸÷¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢\¸¿÷¸›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾, 
£µ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅú ]¸³£÷¸ 
í¾— ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¨¡¸¢Æ÷¸ ˆÅ¸½ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ „›¸ˆ½Å ¬¸¸¢˜¸¡¸¸½¿ ˆÅú œ¸£¿œ¸£¸ ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£, „÷œ¸¸™ ¢”õ]¸¸ƒ›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿, ¤¸¸{¸¸£ ×¸£¸ ¬¨¸úˆÅ¸¡¸Ä÷¸¸ 
ˆÅú ]¸¸¿\¸, œ¸€ú”¤¸¾ˆÅ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ¥¸¸›¸½/¬¸ºš¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ̂ Å¸¾©¸¥¸ ̂ Å¸½ ‚Ô¸÷¸›¸ ̂ Å£÷¸½ £í›¸½ ̂ Åú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
‚÷¸À ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¬¸½’ ‚¸¾£ ±¸¸›¸ 
ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬÷¸£ ̂ Åú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— ƒ¬¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ̂ Å¸½ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ƒ›¸œ¸º’ ˆÅ¸½ ¤¸½í÷¸£ ÷¸˜¸¸ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ¤¸›¸¸ˆÅ£ ‚¸¾£ „›¸ˆÅ¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸£ˆÅ¸½¿, ¢”õ]¸¸ƒ›¸, ¬¸¸¿¢‰¡¸ˆÅú, ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸, Š¸¢µ¸÷¸ú¡¸ 
Ÿ¸¸Á”¥¸ ‚¸¾£ ‚¿÷¸¨¸½Ä¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸íú-¬¸íú ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 
Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¡¸÷¸¸ ˆÅ£ˆ½Å œ¸»£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾—

œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸úŸ¸¸‚¸½¿ ˆÅú ÷¸¥¸¸©¸ - Ÿ¸½£¸ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸¾›¸ 
í¾ - Ÿ¸½£½ ¬¨¸¡¸¿ ̂ ½Å ̂ ÅŸ¸Ä\¸¸£ú ¡¸¸ Ÿ¸½£½ ŠÏ¸íˆÅ ? ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ̂ Å¸ „Ó½©¡¸ 
ŠÏ¸íˆÅú ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸¨¸¸ ™½›¸¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¸½ ‚œ¸›¸½ ¢í÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
ž¸ú ‚¸Š¸½ ¤¸[õ¸÷¸½ íÿ— ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ œ¸íº¿\¸¸›¸½ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‚¸š¸º¢›¸ˆÅ 
÷¸£úˆÅ¸ í¾ „›¸ˆ½Å ™£¨¸¸]¸½ ÷¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸½ œ¸íº¿\¸¸›¸¸ ‚¸¾£ ™»¬¸£ú 

÷¸£úˆÅ¸ í¾ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ]¸¾¬¸ú œ¸í¥¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ 
ˆÅ¸½ ‡Æ¬¸½¬¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸— ‚÷¸À ƒ›¸ ™¸½›¸¸½¿ Ž¸½£ ˆÅ¸½ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³Åœ¸ 
¬¸½ ¢Ÿ¸¥¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾, ¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ‡½¬¸½ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ]¸¸½ ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, ˆÅú 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅú œ¸í\¸¸›¸ ˆÅ£›¸¸ ]¸³£ú í¾— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å ¤¸[õ÷¸½ íº‡ ‡›¸œ¸ú‡ ˆÅ¸½ ™½‰¸÷¸½ íº‡, ‡ˆÅ ¢¨¸\¸¸£ ¢]¸¬¸½ ˆÅ¸œ¸€ú 
Ÿ¸í÷¨¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¨¸í ¡¸í í¾ ¢ˆÅ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ‡¨¸¿ †µ¸™¸÷¸¸ 
™¸½›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢©¸¢®¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡— †µ¸™¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¢©¸®¸¸  ¢™¡¸¸ ]¸¸›¸¸ 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¸¬¸¸›¸ í¾ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ‚œ¸›¸½ 
ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸¨¸½ˆÅœ¸»µ¸Ä „š¸¸£ œÏ˜¸¸ ¬¸½ ‚¨¸Š¸÷¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¬¸¸š¸›¸ íÿ, Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿, œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿, ¬¸¸¨¸š¸¸¢›¸¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸ú 
÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¾Ö¸¿¢÷¸ˆÅ ‡¨¸¿ ¨¡¸¸¨¸í¸¢£ˆÅ ¢©¸®¸¸ 
„œ¸¥¸¤š¸ í¾, ]¸¤¸¢ˆÅ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ˆÅ¸½ ¢©¸®¸¸ ™½›¸¸ ‡ˆÅ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú 
ˆÅ¸Ÿ¸ í¾ ¢]¸¬¸¬¸½ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢©\¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢©¸¢®¸÷¸  ˆÅ£ ¢™¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸÷¡¸ ¬¸½ ˆÅ¸½ƒÄ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ ¢ˆÅ ¡¸¢™ 
„š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä ˆÅ¸½ ¢¨¸¨¸½ˆÅœ¸»µ¸Ä ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ˆÅú œÏ˜¸¸, œ¸¡¸¸Äœ÷¸ 
¬¸¿œ¸¸¢©¨¸ÄˆÅ ‡¨¸¿ {¸Ÿ¸¸›¸÷¸ ™½›¸½ ˆÅ¸ ±¸¸›¸ í¸½ ]¸¸‡ ‚¸¾£ \¸ºˆÅ¸¾÷¸ú ˆÅú 
¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú ›¸ œ¸»£ú ˆÅ£›¸½ œ¸£ ˆÅ¸›¸»›¸ú Ÿ¸ºÓ¸½¿ ˆÅ¸ ž¸£œ¸»£ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
¢Ÿ¸¥¸ ]¸¸‡ ÷¸¸½ „¬¸ˆÅ¸ œ¸€¸¡¸™¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ íú ¢Ÿ¸¥¸½Š¸¸— ƒ¬¸ ¬¸¿™ž¸Ä 
Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ 
ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅú Š¸ƒÄ œ¸í¥¸ ‡ˆÅ „™¸í£µ¸ í¾— ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¸®¸£÷¸¸ 
‚¢ž¸¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ `¤¸¸¾¢ÖˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸' ¢™¡¸¸ ]¸¸›¸¸ ¢›¸¢í÷¸ 
í¾ (‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸÷¸À ‡½¬¸½ ¥¸¸½Š¸ ]¸¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ ¬¸½ ¨¸¿¢\¸÷¸ í¾) 
¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ ‰¸¸÷¸¸ £‰¸›¸½ ‚¸¾£ œ¸¢£\¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£›¸½, ¤¸\¸÷¸ ˆÅú ‚¸™÷¸ 
”¸¥¸›¸½, œÏ÷¡¸®¸ ¥¸¸ž¸ ‚¿÷¸£µ¸ ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ]¸¸Š¸³ˆÅ÷¸¸ œ¸¾™¸ ˆÅ£›¸¸ 
í¾ ‚¸¢™ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾— ‡½¬¸½ 
œÏ¡¸¸¬¸ ÷¸ž¸ú ¬¸œ¸€¥¸ í¸½ ¬¸ˆ½¿ÅŠ¸½ ]¸¤¸ ]¸¸½ ¨¡¸¢Æ÷¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú 
¢©¸®¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¨¸í ¬¨¸¡¸¿ ž¸¥¸úž¸¸¿¢÷¸ œÏ¢©¸¢®¸÷¸ í¸½—

œÏ¢©¸®¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ À œÏ¢©¸®¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½›¸¸ 
ž¸¸£÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú £¸«’ïú¡¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¬œ¸«’ ¥¸®¡¸ 
í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸¢í÷¸ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¨¸¸{¸ 
„“¸ƒÄ ]¸¸ £íú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸½¿ íŸ¸¸£½ œ¸¸¬¸ ¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ 
ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ í¾ ¢]¸›¸ˆÅ¸ Ÿ¸ˆÅ¬¸™ ¬¸¿ˆÅ¸¡¸-¢¨¸ˆÅ¸¬¸ í¾ ¢]¸¬¸ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ 
œÏ¢©¸®¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ ‡¨¸¿ ¬¸Ÿ¸¬¸¸Ÿ¸¢¡¸ˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ 
¬¸½ ¥¸¾¬¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ¬¸¿œÏ½«¸µ¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¤¸[õ¸¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ¥¸®¡¸ 
¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ¢í¬¸¸¤¸ ¬¸½ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ „œ¸ˆÅ£µ¸¸½¿ ‚¸¾£ ÷¸£úˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ 
ƒ¬÷¸½Ÿ¸¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¢ˆÅ¬¸ú ‰¸¸¬¸ „Ó½©¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
ˆ½Å ¢ˆÅ¬¸ ¬¨¸³œ¸ ‚¸¾£ ¢ˆÅ¬¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡ ¡¸í 
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ˆÅ¸œ¸€ú í™ ÷¸ˆÅ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢]¸›¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢™¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ̈ ¸½ ¢ˆÅ÷¸›¸½ œ¸¢£Ÿ¸¸¢]¸Ä÷¸ íÿ— ¡¸í ¤¸¸÷¸ ÷¸¡¸ í¾ 
¢ˆÅ ]¸¸½ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ œÏ¤¸ºÖ ¨¸Š¸Ä ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸ú¥¸ 
ˆÅ£½Š¸ú ¨¸íú ˆÅŸ¸ œ¸[õ½-¢¥¸‰¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ¡¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¥¸®¡¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‚¸Ÿ¸ ‚¸™Ÿ¸ú ˆ½Å ‚›¸ºˆ»Å¥¸ 
›¸íì í¸½Š¸ú— ¡¸íú¿ œ¸£ `œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸' 
Ÿ¸¸¡¸›¸½ £‰¸÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸½ œÏ¢©¸®¸ˆÅ ×¸£¸ ¬¨¸¡¸¿ ¬¸¤¸¬¸½ ‚\Ž½ ÷¸£úˆ½Å 
¬¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ‡ˆÅ œÏž¸¸¨¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ íú ƒ¬¸ ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸¾£ 
„¬¸ˆ½Å ™¸¡¸£½ ˆÅ¸½ ¤¸½í÷¸£ ¬¸Ÿ¸^¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ]¸¸½ „¬¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸[õ¸›¸½ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ „¬¸¬¸½ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ ž¸ú í¸¢¬¸¥¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¡¸¢™ 
¢©¸®¸ˆÅ íú ‚¥œ¸-¢©¸¢®¸÷¸ í¾ ÷¸¸½ ¨¸í ™»¬¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ±¸¸›¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸¾©¸¥¸ 
ˆ¾Å¬¸½ ™½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¢›¸Ø½ ]¸¾¬¸½ ¬¸¿¬˜¸¸›¸¸½¿ ˆÅú ¡¸í ¤¸”õú ¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú í¾ 
¢ˆÅ ̈ ¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ̂ ½Å œÏ¢©¸®¸ˆÅ¸½¿ ̂ Å¸½  œÏ¢©¸®¸µ¸ œÏ™¸›¸ ̂ Å£½¿, ]¸¸½ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ 
¬¸ú‰¸ ˆÅ¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¬Ï¸½÷¸ ¢¬¸Ö í¸½Š¸¸—

œÏ¤¸¿š¸›¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ‚¸¾£ œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸í¥¸ - œÏž¸¸¨¸ 
Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ - ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬¸¿¬˜¸¸ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸›¸½ œÏ¤¸¿š¸›¸ Ÿ¸½¿ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¬¸¿ž¸¨¸÷¸À ¤¸íº÷¸ ¤¸”õú \¸º›¸¸¾÷¸ú í¾— „œ¸¡¸ºÆ÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
™½ˆÅ£, ‡ˆÅ-‡ˆÅ ˆÅ£ˆ½Å ¡¸¸ ‡ˆÅ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸í¥¸ 
ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ˆÅ¸¾©¸¥¸ „››¸¡¸›¸ ÷¸¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¢ˆ¿Å÷¸º 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¥¸¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ£›¸¸ Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ 
ž¸£¸ íº‚¸ í¾ ¢]¸¬¸½ ‡ˆÅ íú ¤¸¸£ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸œ¸›¸¸ ˆÅ¢“›¸ í¾— ¡¸í Ÿ¸¸›¸›¸¸ 
¨¡¸˜¸Ä í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸Ÿ¸¢œ¸Ä÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ íú Ÿ¸›¸¸½¨¸¼¢î¸ Ÿ¸¿½ 
¤¸½í÷¸£ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¥¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ í¾¿— ‡½¬¸ú ¤¸íº÷¸ ¬¸ú ]¸³£÷¸½¿ íÿ ¢]¸›í½¿ 
¤¸ÿˆÅ ¬¨¸¡¸¿ œ¸í\¸¸›¸ˆÅ£ ‚œ¸›¸ú œÏµ¸¸¥¸ú ‚¸¾£ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅ¸½ œ¸¢£«ˆ¼Å÷¸ 
ˆÅ£÷¸½ £í÷¸½ íÿ ‚¸¾£ ˆºÅŽ ‡½¬¸ú ž¸ú í¾¿ ¢]¸›¸ˆÅ¸ ¢›¸©\¸¡¸›¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ 
÷¸˜¸¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸ú ‚¸™½©¸¸½¿ ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¡¸í¸¿ œ¸£ ¢Ÿ¸¬¸¸¥¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ 
÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸¸ í¾ ]¸¸½ ‚œÏ¾¥¸ 2013 ˆ½Å ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸ú \¸ÇÅ ¬¸½ 
œÏ¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ ˆ½Å ™¸¡¸£½ ˆ½Å 
‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 30 ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸íº÷¸ Ÿ¸¸œ¸-÷¸¸¾¥¸ˆÅ£ ¥¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚›¸½ˆÅ ˆÅ¸£µ¸ íÿ ]¸¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅú ÷¸¾¡¸¸£ú ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£, 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ ‡¨¸¿ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ÷¸ˆÅ œ¸¾€¥¸¸ íº‚¸ í¾— ÷¸˜¡¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ 
‚ž¸ú ž¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆ½Å ˆÅƒÄ ƒ¥¸¸ˆ½Å ‡½¬¸½ íÿ ]¸¸½ ˆÅ¨¸£ ›¸íì ¢ˆÅ‡ 
Š¸‡ íÿ ‚¸¾£ ¡¸í ƒ¬¸ ¬¸\\¸¸ƒÄ ˆÅ¸ ¬¸¿ˆ½Å÷¸ í¾ ¢ˆÅ ]¸¸½ ˆÅ¨¸£ ˆÅ£ ¢¥¸‡ 
]¸¸›¸½ ˆÅú œÏ÷¸ú®¸¸ ˆÅ£ £í½ íÿ „›í½¿ ‚œ¸›¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¨¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¬¸¢í÷¸ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
¬¸¿¤¸¿š¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ ˆÅ£ˆ½Å ¤¸½í÷¸£ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¬¸½’ œ¸¾™¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú œ¸í¥¸ 
ˆÅ£›¸ú \¸¸¢í‡— œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸¡¸¸½]¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸™ „¬¸ˆ½Å 

`œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸' ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ³œ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡ ¢]¸¬¸ˆ½Å 
‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú ˆ½Å ¨¡¸¨¸í¸£, œ¸¢£\¸¸¥¸›¸Š¸÷¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸í¸¢£ˆÅ 
™®¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¢™‰¸¸ƒÄ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸½ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡ 
‚¸¾£ ˜¸¸½”õ¸ ¤¸¸£úˆÅú ¬¸½ ¡¸í ™½‰¸¸ ]¸¸‡ ¢ˆÅ „›¸Ÿ¸½¿ „ž¸£÷¸ú íºƒÄ 
ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ú ‚¸™÷¸½¿ œ¸›¸œ¸ £íú í¾¿ ‚¸¢™— œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸í¥¸ Ÿ¸½¿ ©¸¸¡¸™ 
¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õú ²ÅˆÅ¸¨¸’ ¤¸™¥¸¸¨¸ ¥¸¸›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¢¨¸£¸½š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ 
í¾— ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¤¸¬¸½ ‚\Ž¸ „™¸í£µ¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ]¸¤¸ ‚¬¬¸ú 
ˆ½Å ™©¸ˆÅ Ÿ¸½¿ ˆÅŸœ¡¸»’£úˆÅ£µ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ œÏ¸£¿ž¸ íºƒÄ ˜¸ú ÷¸¤¸ ž¸¸£÷¸ ˆ½Å 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ©¸º³  Ÿ¸½¿ ‚²Å¢\¸ ¢™‰¸¸ƒÄ ™ú ˜¸ú— ‡½¬¸½ ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ 
¢]¸¬¸ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ¥¸¸›¸¸ í¾ „¬¸½ ¬¸í]¸÷¸¸ ¬¸½ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£ ¥¸½›¸¸ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸˜¸¸˜¸Ä¨¸¸™ú ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ 
¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ „¬¸ˆÅ¸ ¢›¸¢©\¸÷¸ ¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸¸ í¾—

¡¸˜¸¸˜¸Ä¨¸¸™ú ¤¸›¸¸›¸¸ (‚¸÷Ÿ¸-¤¸¸½š¸ í¸½›¸¸) ‚¸¾£ 
œ¸€ú”¤¸¾ˆÅ ¥¸½›¸¸ - ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸÷Ÿ¸¤¸¸½š¸ ˆÅ£¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
™½›¸½ ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ ̂ ½Å ̂ Å¸£¸½¤¸¸£ú ¢í÷¸ ̂ Å¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸[õ¸›¸½ ̂ ½Å ‚Š¸¥¸½ œÏ¡¸¸¬¸ 
ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆºÅŽ ‚›¡¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ˆÅ™Ÿ¸ „“¸‡ ]¸¸›¸½ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ íÿ À 
(i) ]¸¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú `¥¸®¡¸' ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ „›¸Ÿ¸½¿ `]¸º”õ¸¨¸' ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£›¸¸; (ii) ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ̂ Å¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ̂ Å£›¸¸ ÷¸˜¸¸ œÏ¢©¸®¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ̂ Å¸½ 
÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸¸; (iii) ¬¸¿™ž¸Ä ÷¸¡¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ¥¸®¡¸ ¬œ¸«’ ˆÅ£›¸¸; 
(iv) „›í½¿ ¬¸í]¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ̂ Å£›¸¸, Ÿ¸›¸¸½¤¸¥¸ ¤¸[õ¸›¸¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸©¨¸¸¬¸ 
œ¸¾™¸ ˆÅ£›¸¸; (v) ¨¸¢£«“ ‚¸¾£ ˆÅ¢›¸«“ ¬÷¸£ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
¬¸¿¤¸¿š¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ (vi) ¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ 
ˆÅ£›¸¸— ]¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ 
ˆÅ¸ „Ó½©¡¸œ¸£ˆÅ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸‡Š¸¸ ÷¸¤¸ ÷¸ˆÅ ‡½¬¸¸ 
ˆÅ¸½ƒÄ œÏž¸¸¨¸ú œ¸€ú”¤¸¾ˆÅ ÷¸£úˆÅ¸ ›¸íú¿ í¾ ]¸¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ‚¸¾£/
‚˜¸¨¸¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸í¥¸ Ÿ¸½¿ ¤¸™¥¸¸¨¸ ¥¸¸ ¬¸ˆ½ÅŠ¸¸— ‚÷¸À, œÏ¢©¸®¸µ¸ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸¢¥ˆÅ „¬¸ˆÅú ¬¸¿¢®¸œ÷¸ ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸€ú”¤¸¾ˆÅ ˆÅ¸ 
í¸½›¸¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä í¾, ]¸¸½ ¢¨¸©¨¸¬¸›¸ú¡¸ í¸½, ‚¸¬¸¸›¸ú ¬¸½ ]¸›¸£½’ í¸½ 
¬¸ˆ½Å, „Ó½©¡¸œ¸£ˆÅ í¸½ ‚¸¾£ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸¸÷¸¸½¿ ¬¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ›¸ í¸½—

¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œ¸í¥¸ ˆÅú Š¸¿ž¸ú£÷¸¸ ¢ˆÅ÷¸›¸ú 
í¾? Ÿ¸½£¸ ¡¸ˆÅú›¸ í¾ ¢ˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œ¸í¥¸ œ¸£ ¬¸¤¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
š¡¸¸›¸ ¢™¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸úŽ½ ˆÅ¸£µ¸ ž¸ú í¾¿— œÏ¢©¸®¸µ¸, 
¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ˆÅ¸¡¸Ä ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š¸¸¾µ¸ ³œ¸ ¬¸½ ]¸¸½”õˆÅ£ ›¸íì ™½‰¸¸ 
]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¬¨¸³œ¸ ˆÅ¸ í¸½÷¸¸ í¾— 
ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ]¸¸½ œ¸£¿œ¸£¸‡¿ ‚¸¾£ 
™©¸Ä›¸ í¾ „¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ‚¸¿ˆÅ”õ½ Ÿ¸½£½ ¢›¸«ˆÅ«¸¸½ô ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ ˆÅ£÷¸½ 
íÿ— Ÿ¸º^¸½ ‰¸º©¸ú í¾ ¢ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¬¸¿¬˜¸¸‡¿ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ‚¸¾£ „¬¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
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`œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸' ˆ½Å ¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£÷¸ú 
íÿ, ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ¡¸˜¸¸¬¸¿ž¸¨¸ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ̂ ÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸½ ˆÅ¨¸£ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— œÏ÷¡¸½ˆÅ ¨¸«¸Ä ‚¸¾¬¸÷¸›¸ 60-
65 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú-¢ˆÅ¬¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ 
Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢™¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, í¸¥¸¸¿¢ˆÅ ˆºÅŽ ‡½¬¸½ ž¸ú ¤¸ÿˆÅ í¾ ]¸í¸¿ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½›¸½ ˆÅú ¡¸í ™£ 85-90 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ÷¸ˆÅ í¾— ™»¬¸£ú ‚¸½£ 
ˆºÅŽ ¤¸ÿˆÅ ‡½¬¸½ ž¸ú í¾¿ ]¸¸½ ̈ ¸«¸Ä Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ 37-40 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ›¸íú¿ ™½ œ¸¸‡ íÿ—

¡¸½ ¤¸¸÷¸ ‰¸¸¬¸÷¸¸¾£ ¬¸½ ‚\Žú ¥¸Š¸÷¸ú í¾ ¢ˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú 
œ¸í¥¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú/ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¬’¸œ¸€ ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ›¸íú¿ 
í¾ ¤¸¢¥ˆÅ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸ž¸ú ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— 
‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¢ÇÅ¡¸ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸ í¾ ]¸¸½ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ (ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¿¬˜¸¸ 
Ÿ¸½¿ œÏ¨¸½©¸ œ¸£), ¨¡¸¨¸í¸£Š¸÷¸, ˆÅ¸¡¸¸Ä÷Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ›¸½÷¸¼÷¨¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸ž¸¸¢]¸÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾ ¢]¸¬¸½ ™½‰¸ˆÅ£ ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú 
¡¸ˆÅú›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ ¤¸íºŸ¸º‰¸ú-
´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ‚œ¸›¸¸›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¢ˆÅ÷¸›¸½ ¬¸]¸Š¸ í¾¿— ‚›¡¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¬¸½’ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¬¸¸É’ ̂ Å¸¾©¸¥¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ̂ Å£›¸½ œ¸£ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ {¸¸½£ 
¢™¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚›¸½ˆÅ œÏ¢©¸®¸ˆÅ ˆÅ®¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚š¡¸¡¸›¸ 
‡¨¸¿ `‚¸›¸ ™ ]¸¸Á¤¸' œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸½ ¤¸íº÷¸ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ Ÿ¸¸›¸÷¸½ íÿ— ˆÅ¸¡¸Ä 
¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸-¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¸¨¸í¸¢£ˆÅ ¢¬˜¸¢÷¸ ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£ „›¸ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú œ¸í¥¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
Ÿ¸¸›¸ú ]¸¸÷¸ú í¾—

‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿˆÅ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ¬¸½ ¬¸íŸ¸÷¸ í¾¿ ‚¸¾£ „›¸ˆÅ¸ ž¸ú 
‚›¸ºŸ¸¸›¸ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸, ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸, ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸, 
¢¨¸œ¸µ¸›¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ®¸½°¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
‚¿÷¸£ í¾— ƒ›¸ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿, œÏ˜¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ 
Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ˆ½Å ¢¨¸©¸½«¸ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅú ]¸í¸¿ ]¸³£÷¸ í¸½÷¸ú í¾ ¨¸íú¿ ™»¬¸£ú 
‚¸½£ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ž¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— ¡¸½ ‡½¬¸½ ˆºÅŽ ®¸½°¸ íÿ 
¢]¸›¸ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ Ÿ¸í¬¸»¬¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸¸í£ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ×¸£¸ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢™‡ ]¸¸›¸½ ˆÅú ¬¸‰÷¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú 
‚¢š¸¨¸¢«¸Ä÷¸¸ œÏ¨¸¼¢î¸ ̂ Å¸ ¤¸”õ¸ ¢™¥¸\¸¬œ¸ ‡¨¸¿ ¤¸¸š¡¸ˆÅ¸£ú ¢\¸¿÷¸›¸ œ¸¾™¸ 
íº‚¸ í¾ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ œ¸€¸½ˆÅ¬¸ ƒ¬¸ „Ó½©¡¸ œ¸£ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ 
‚¢š¸ˆÅ ¥¸ú”£ œ¸¾™¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸‡¿ ]¸¸½ ‚¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¨¸«¸¸½Ä¿ Ÿ¸½¿ \¸º›¸¸¾¢÷¸¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£½¿, ¢¨¸©¸½«¸ ³œ¸ ¬¸½ `œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä (Ÿ¸½¿’ë£Š¸)' œ¸í¥¸» ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½— ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ Ÿ¸ºí¾¡¸¸ ˆÅ£¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒÄ-¥¸¢›¸ôŠ¸ œ¸¸½’Ä¥¸ ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ œÏ\¸¸£ ¢Ÿ¸¥¸¸ í¾— í¸¥¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸›¸¸‚¸½¿ 

Ÿ¸½¿ ˆÅƒÄ ¢™¥¸\¸¬œ¸ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸›¸¸‡¿ ]¸º”õú í¾ ¢]¸›¸ˆ½Å ˜¸úŸ¸ ˆÅŸ¸¸¥¸ ˆ½Å ˜¸½ 
]¸¾¬¸½ - `¢¤¸ÇÅú ˆÅ¸¾©¸¥¸', `¨¸¾ˆÅ¢¥œ¸ˆÅ ¢”¥¸ú¨¸£ú \¸¾›¸¥¸',  `„÷œ¸¸™ 
ˆÅ¸ ±¸¸›¸', `›¸ú\¸½ ¬¸½ …œ¸£ ˆÅú ‚¸½£ ÷¸£ÆˆÅú' ÷¸˜¸¸ `œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä', 
¢]¸¬¸¬¸½ ¡¸í œ¸÷¸¸ \¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ƒ£¸™¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ Ÿ¸½¿ 
‚÷¡¸¸š¸º¢›¸ˆÅ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸, ¢\¸¿÷¸›¸, ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅú ‚¢ž¸¥¸¸«¸¸ ‚¸¾£ 
™©¸Ä›¸ ̂ Å¸½ ‚œ¸›¸¸›¸¸ í¾— ¡¸í¸¿ ¡¸í  ¬¸º^¸¸¨¸ ™½›¸¸ Š¸¥¸÷¸ ›¸íì í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ 
œ¸º£¸›¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‡ˆÅ ¢¨¸¢©¸«’ ‚¸¾£ Š¸¢£Ÿ¸¸Ÿ¸¡¸ œ¸½©¸¸ £í¸ 
í¾ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ž¸¢¨¸«¡¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆÅú ž¸ú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸‡¿ ¤¸íº÷¸ ‚¢š¸ˆÅ í¾¿—

‡ˆÅ ¬÷¸£ ‡¨¸¿ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ ¬÷¸£ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ À 
‡ˆÅ ‡½¬¸ú ž¸ú ¢¨¸\¸¸£š¸¸£¸ ˆÅ¸ ¬ˆ»Å¥¸ í¾ ]¸¸½ ¡¸í Ÿ¸¸›¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ‡ˆÅ ‰¸¸¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¬÷¸£ ˆ½Å ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ]¸³£÷¸ í¸½÷¸ú í¾— ¡¸í ¢¬¸Ö¸¿÷¸ œ¸»£ú ÷¸£í Š¸¥¸÷¸ 
í¾— ˆ¿Åœ¸›¸ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸½ „÷¸›¸¸ íú œÏ¢©¸®¸µ¸ \¸¸¢í‡ ¢]¸÷¸›¸¸ ¢ˆÅ 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸Š¸÷¸ ¡¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅúŠ¸÷¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸½”Ä ¬÷¸£ 
ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ¸½¿ ¬¸¢í÷¸ „\\¸ ¬÷¸£ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£ ¬¸ž¸ú 
ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ]¸¨¸¸¤¸™½íú, ¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú ÷¸˜¸¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ „¢\¸÷¸ 
œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸ ™‰¸¥¸ £í›¸¸ ]¸³£ú í¾ ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸½ ¬¨¸¡¸¿ ˆÅ¸½ ‚Ô¸÷¸›¸ 
£‰¸ ¬¸ˆ½¿Å— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¬¨¸¡¸¿ ˆ½Å ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¡¸í 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ̂ Å£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ¤¸¸½”Ä Ÿ¸½¿ ›¸‡-›¸‡ œÏ¨¸½©¸ œ¸£ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
ˆÅ¸ í¬÷¸®¸½œ¸ í¸½›¸¸ \¸¸¢í‡— ‚¸¾£ ¬¸¸œ¸€-¬¸¸œ¸€ ˆÅí¸ ]¸¸‡ ÷¸¸½ ¤¸¸½”Ä 
ˆ½Å ¬¨¸÷¸¿°¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚œ¸›¸½ ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ œ¸»£ú ¡¸¸½Š¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢¤¸›¸¸ 
¢ˆÅ¬¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ ˆ½Å ¢›¸ž¸¸ ¬¸ˆ½¿Å, ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ {¸³£ú í¾ 
¢ˆÅ „›í½¿ „›¸ˆÅú ©¸¢Æ÷¸¡¸¸½¿, ¢í÷¸š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¢]¸ŸŸ¸½™¸¢£¡¸¸½¿ ‚¸¾£ 
¤¸™¥¸÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸™¥¸÷¸ú ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢™¡¸¸ 
]¸¸‡— íŸ¸›¸½, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú ¬¸¢ÇÅ¡¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ 
£‰¸ú í¾ ]¸¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ›¸¸¢Ÿ¸÷¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ƒ¿’£œ¸½€¬¸ 
ˆÅ£÷¸ú í¾ ‚¸¾£ „›í½¿ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ Ÿ¸š¡¸¬˜¸÷¸¸, ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸¸½¿, ¬¸¿Š¸¸½¢«“¡¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ ]¸¸½”õˆÅ£ £‰¸÷¸ú í¾ ÷¸¸¢ˆÅ ÷¸¸]¸¸÷¸£ú›¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸, œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ 
ˆÅ¸ œÏ¬¸¸£ í¸½ ‚¸¾£ ¨¸½ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¨¸÷¸¿°¸ ²Å‰¸ ‚œ¸›¸¸÷¸½ íº‡ 
‚œ¸›¸ú ¢]¸ŸŸ¸½™¸¢£¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸ž¸¸ ¬¸ˆ½¿Å— Ÿ¸ÿ›¸½ ‚œ¸›¸½ 
‹¸£ ˆ½Å „™¸í£µ¸ ™½÷¸½ íº‡ …œ¸£ ¢]¸›¸ ¤¸¸÷¸¸½¿ œ¸£ {¸¸½£ ¢™¡¸¸ í¾ 
„¬¸¬¸½ ÷¸¸÷œ¸¡¸Ä ¡¸íú í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¢ž¸››¸ 
¬¸¸½œ¸¸›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¨¸¢ž¸››¸ ª½¢µ¸¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ¨¸Š¸¸½ô Ÿ¸½¿ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ „›íì ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸»£½ 
¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸÷¸½ íÿ ¢]¸›¸ˆÅú ¬¸¸½\¸ ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ 
‡ˆÅ ]¸¾¬¸ú í¾ ‚¸¾£ ¬¸¿œÏ½«¸µ¸ ˆ½Å \¸¾›¸¥¸ ‰¸º¥¸½ £‰¸÷¸½ í¾¿ ÷¸¸¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅú œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸íú 
÷¸£í ¬¸Ÿ¸^¸ ¬¸ˆ½¿Å— ¡¸í ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ú í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ  œÏ¢©¸®¸µ¸ 
œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸í¡¸¸½Š¸ú ¤¸›¸½¿ ]¸¾¬¸¸¢ˆÅ íŸ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸½¿ 
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¬¸œ¸€¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ˆÅ£ £í½ íÿ— Ÿ¸º^¸½ „ŸŸ¸ú™ í¾ ¢ˆÅ ¢›¸Ø½ œÏ¢©¸®¸µ¸ 
ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸±¸÷¸¸ ®¸½°¸ ¥¸¸‡Š¸¸, œÏ¢÷¸¢«“÷¸ 
£¸«’ïú¡¸ ‚¸¾£ ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‹¸£¸›¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸½í÷¸£ ¬¸¿¤¸¿š¸ 
¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸«¸¡¸¸½¿ ˆÅú ƒ÷¸›¸ú ¤¸”õú ª¼¿‰¸¥¸¸ £‰¸½Š¸¸ ¢ˆÅ 
¥¸¸½Š¸ „¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ ‚œ¸›¸½ ¢¥¸‡ \¸¡¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆ½¿ÅŠ¸½— ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 

Ÿ¸½£ú ©¸ºž¸ˆÅ¸Ÿ¸›¸¸‡¿ í¾¿ ¢ˆÅ ¨¸í œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¾£ œÏ¢©¸®¸¸˜¸úÄ ˆ½Å ¤¸ú\¸ 
¤¸¿š¸º÷¨¸ ˆ½Å ¬¸½÷¸º ˆÅ¸ ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ˆÅ£½, œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸Ö¢÷¸ Ÿ¸½¿ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ 
‚¸¾£ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ¤¸½í÷¸£ ˆÅ£½ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ Žºœ¸ú íºƒÄ œÏ¢÷¸ž¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‰¸{¸¸›¸½ ˆÅ¸½ ¤¸¸í£ ¥¸¸‡—

 š¸›¡¸¨¸¸™ !
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