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क्षेत्र कषे  बैंकों की दबावग्रस्त आसस्तयां भी दगुुना हुई हैं, लषेककन 
सकल अग्ग्रमों की ्तुलना में उनकी दबावग्रस्त आसस्तयों का 
अनुपा्त बहु्त कम है और उनकषे  पंूजीकरण का स्तर बहु्त 
अग्िक है। बैंक इस्वटी कषे  बही मूलय की ्तुलना में बाजार 
मूलय कषे  अनुपा्त में ग्गरावट कषे  संबंि में कई संकषे ्त ममलषे हैं, 
जैसा मैंनषे मस्तंबर 2013 में ममटं समाचारपत्र में प्रकामि्त एक 
गदय कषे  टुकडषे और बैंककंग क्षेत्र कषे  ववशलषेषकों की पैनी िोि 
ररपोट्ट में पाया, कक बैंकों दवारा कंपनी कज्ट पुनर्टचना कक् कषे  
अं्तग्ट्त पाक्ट  की गई आसस्तयां गंभीर रूप सषे दबावग्रस्त थीं। 
यषे आसस्तयां, भववषय में एनपीए कषे  रूप में पहचानषे जानषे कषे  
ववपरी्त, पंूजीग्त प्राविान कषे  मलए पहलषे ही योगय थीं।

 आसस्त गुणवत्ता की समीक्ा नषे इस समसया कषे  सकषे ल 
को साव्टजननक बनानषे और इस संबंि में साव्टजननक ववचार-
ववमि्ट कषे  मलए माग्ट प्रिस्त करनषे में लंबी छलांग मारी है। 
किर भी, बैंक उिार वाली अं्तननरह्ट्त आसस्तयों का समािान 
करनषे में अपषेक्ाकृ्त रूप सषे कम हामसल हुआ है। ररज़व्ट बैंक 
दवारा इसषे मुकममल करनषे कषे  मलए बैंकों कषे  मलए अनषेक 
समािान प्रकरियाएं और ढांचषे ्तैयार ककए गए, लषेककन प्रगन्त 
अतयं्त िीमी रही है। अग्िकांि आसस्तयां ऐसषे उचच स्तर कषे  
बैंक ऋणों कषे  बोझ सषे लदषे हुए हैं कक उनका बयाज कवरषेज 
अनुपा्त एक सषे भी कम है; काय्टिील पूंजी और पंूजी वयय 
हषे्तु ननग्ि जुटानषे, अथवा इसमें सुिार करनषे कषे  मलए ननजी 
ननवषेिकों को आकवष्ट्त करनषे की उनकी क्म्ता कम या नहीं 
है। मूल प्रव्त्टकों, जो मुसशकल सषे कोई ववत्त प्रदान कर्तषे हैं 
्तथा आरंमभक ्तौर पर सवषेट इस्वटी उपलबि करा्तषे हैं, को 
कुछ अवसर प्राप्त हुआ सजससषे उनहोंनषे प्रारंभ में जो िन 
लगाया था वह पूरी सरह सषे न डूबकर मात्र सीमम्त नुकसान, 
यरद कोई, हुआ है।

 इन दो पररणामों कषे  बीच कोई संबंि है – बैंक दवारा 
दबावग्रस्त आसस्तयों की वयापक पहचान करनषे में कमी और 
कोई समािान का न होना। दोनों ही हमारषे बैंकों कषे  प्रोतसाहन 
ढांचषे और इस ्तथय की उपज है कक बैंक दवारा सामूरहक रूप 
सषे अतयग्िक उिार दषेनषे कषे  पररणामसवरूप आसस्तयां दबावग्रस्त 
हुई हैं, और वह भी 2009 सषे 2012 की अपषेक्ाकृ्त अलप 
अवग्ि में बुननयादी संरचना, ऊजा्ट, दरूसंचार, िा्तु (वविषेष रूप 
सषे, लोहा और इसपा्त), इंजीननयररगं-रिय-ननमा्टण (ईपीसी) एवं 
कपडा जैसषे कई क्षेत्रों में संकें ररि्त बडषे िममों को।

 आज मुझषे यहां आमंत्त्र्त करनषे कषे  मलए भार्तीय बैंक 
संघ कषे  आयोजकों को िनयवाद। सभी पुरसकार ववजषे्ताओं, 
आपकी ्तारकीय उपलसबियों ्तथा पुरसकार पानषे कषे  मलए 
अपनी कात्बलीय्त मसद्ध करनषे कषे  मलए आपनषे जो नया उतसाह 
रदखाया है उसकषे  मलए बिाई। प्रौदयोग्गकी, सजसषे आप 'किन 
टषेक' कह्तषे हैं, बैंककंग और मधयसथ्ता को एक नए क्षेत्र की 
ओर लषे जा रहा है। मुझषे इन बडषे बदलाव कषे  पूण्ट आया्त को 
अभी पूरी ्तरह सषे समझना है। इस बीच, आज की मषेरी 
ववषय-वस्ुत अग्िक वादयातमक और कुछ हद ्तक गंभीर 
होगी।

 आज मैं भार्तीय बैंकों की दबावग्रस्त आसस्तयों का 
दृढ़्तापूव्टक समािान करनषे की जरूर्तों व संभावय ्तरीकों कषे  
बारषे में बा्त करना चाह्ता हंू।

 भार्तीय ररज़व्ट बैंक (आरबीआई) दवारा 2015 कषे  
उत्तराि्ट में बैंकों की आसस्त गुणवत्ता की समीक्ा िुरू ककए 
जानषे कषे  बाद सषे ऐसा लग्ता है कक संभव्तः सरकारी क्षेत्र कषे  
बैंकों कषे  सकल अग्ग्रमों का लगभग छठा भाग दबावग्रस्त 
(अनज्टक, पुनःसंरग्च्त या बट्षे खा्तषे में डालषे गए) है और इनमें 
सषे अग्िकांि असल में अनज्टक आसस्तयां (एनपीए) हैं। सजन 
बैंकों की ससथन्त अतयग्िक खराब है उनकी दबावग्रस्त 
आसस्तयों का रहससा बढ़कर लगभग 20 प्रन्ति्त सषे अग्िक 
हो गया है। बैंक नषे दबावग्रस्त आसस्तयों का जो आकलन 
ककया था वह 2013 कषे  मुकाबलषे अब दगुुना हो चुका है। ननजी 

* डॉ. ववरल वी. आचाय्ट, उप गवन्टर, भार्तीय ररज़व्ट बैंक दवारा 21 िरवरी 2017 को 
भार्तीय बैंक संघ दवारा होटल ट्ाइडेंट, नरीमन पवाइंट, मुंबई में आयोसज्त बैंककंग 
प्रौदयोग्गकी सममषेलन में रदया गया वयाखयान। 

 मैं भार्तीय ररज़व्ट बैंक कषे  अपनषे सहकमम्टयों और टीम को उनकी अनषेक प्रषेरक चचा्टओ ं
और अ्ंतदृ्टसषट कषे  मलए िनयवाद दषे्ता हंू और बैंककंग क्षेत्र कषे  व्त्टमान और अ्ती्त कषे  कई 
रदगगजों, एवं बैंकों की दबावग्रस्त आसस्तयों कषे  समािान सषे जुडषे क्षेत्रों और संसथाओ ंकषे  
अनषेक पषेिषेवरों और नीन्तननमा्ट्ताओं का आभारी हंू।

बैंक की दबावग्रस्त आसस्तयों का 
दृढ़्तापवू्वक समाधान करने के  
कुछ ्तरीके*
ववरल वी. आचाय्ट
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 मैं सबसषे पहलषे बैंक प्रोतसाहन की चचा्ट कर्ता हंू। कषे वल 
वह बैंक सजसषे अपनषे जमा आिार को खोनषे का डर है या अपनषे 
िषेयरिारकों का रिोि सहना पड रहा है, िायद समय रह्तषे 
नुकसान की पहचान कर सक्ता है। हमारषे कई बैंकों में, इस 
प्रकार कषे  बाजार अनुिासन किलहाल मौजूद नहीं है। दसूरों में, 
भलषे ही ऐसषे कुछ अनुिासन प्रयोग में हों लषेककन बैंकर की 
सीमा अतयं्त कम है अथा्ट्त ्सीईओ का काय्टकाल समाप्त होनषे 
्तक। बैंक ववननयम में नममी बर्तनषे हषे्तु परैवी कर्तषे हैं; मुमककन 
है कुछ ऋण संभावनाएं बदककसम्ती सषे गल्त सात्ब्त हो गई 
हों, लषेककन एक ननसशच्त सीमा कषे  बाद, हानन की पहचान में 
छूट प्रदान करना ्तो बस खानापून्त ्ट बनकर रह जा्ता है और 
उसषे आगामी प्रबंिन टीम कषे  सजममषे छोड रदया जा्ता है।

 हाननयों का क्षेत्रीय संकें रिण इस समसया को कािी हद 
्तक बढ़ा दषे्ता है। सजन आसस्तयों की पुनर्टचना की जानी है 
उनकी ्तादाद को दषेख्तषे हुए, यह सवाभाववक है कक आसस्त-
पुनर्टचना कंपननयों (एआरसी) कषे  पास बहाल करनषे योगय पूंजी 
(टन्टओवर कवपटल) ्तुलनातमक दृसषट सषे सीमम्त हो गई है। 
कुछ पंूजी ्तो बस ऐसषे ही पडषे हुए हैं जब्तक कोई गंभीर आसस्त 
पुनर्टचना जोर नहीं पकड्ता। इसी बीच, त्बरिी कषे  मलए चाहषे कोई 
भी आसस्त हो लषेककन भारी छूट दषेकर ही उससषे िन जुटाया जा 
सक्ता है, सजसका म्तलब है बैंक ऋण में कािी कटौ्ती करना। 
पररणामसवरूप बैंक बरहयों में पूंजी संबंिी हानन और इस प्रकार 
की कटौ्ती की आिंका को लषेकर स्तक्ट ्ता संबंिी कार्टवाई कषे  
भय सषे पुनर्टचना का लाभ उठा पाना बैंकों कषे  मलए लगभग 
असंभव हो गया है।

 वास्तववक्ता यह है कक, बाजार में दबावग्रस्त आसस्तयों 
की त्बरिी कषे  मलए कोई उग्च्त कीम्त नहीं है यरद उसषे महज 
ननजी ्ताक्तों कषे  हवालषे छोड रदया जा्ता है। इनसालवनसी और 
बैंकरपसी कोड जसैी वयवससथ्त समािान प्रकरिया कषे  हो्तषे हुए 
भी बैंक ऐसषे मामलों को दज्ट करनषे में ्यों ्तीव्र्ता रदखाएंगषे? 
इस ववपरी्त मसनषेररयो में कक आसस्तयां वास्तव में बैंक दवारा 
ननवषेिकों को भारी छूट में बषेची जा रही हैं इसमलए एआरसी 
आग्थ्टक रूप सषे सुिार लानषे कषे  बजाय महज़ आसस्तयों को 
बषेचकर लाभ कमाएंगषे। आखखरकार, इन ननवषेिकों नषे बहु्त लंबषे 
समय ्तक इं्तजार ककया है और अब वषे अपनषे ननवषेिकों की 
अपषेक्ाओ ं को पूरा करनषे कषे  मलए जलद प्रन्तलाभ पाना  
चाह्तषे हैं।

 उपयु््ट ्त की बदौल्त हमारी काय्टनीन्त करीब-करीब 
संपूण्ट्ता कषे  करीब है। इसकषे  पररणाम घा्तक हैं।

 एक ्तरि ्तो, सरकारी क्षेत्र कषे  बैंकों कषे  ्तुलन पत्रों की 
ससथन्त ऐसी है कक उनहें अपनषे प्रमुख सवामी अथा्ट्त सरकार सषे 
ननरं्तर पुनपूूंजीकरण की आवशयक्ता पड्ती है और वषे ऐसषे 
उदयोगों को ऋण प्रदान करनषे में संकोच कर्तषे हैं जो संभव्तः 
मजबू्त हैं। दबावग्रस्त बैंकों में बैंक ऋण में ववृद्ध लगा्तार कम 
हो रही है। कुछ ननजी क्षेत्र कषे  बैंकों को भी ऐसी ववपरी्त 
पररससथन्तयों का सामना करना पड्ता है।

 दसूरी ्तरि, अतयग्िक दबावग्रस्त आसस्त वालषे क्षेत्रों कषे  
पास व्त्टमान या आसनन उपयोग्ग्ता की ्तुलना में जरूर्त सषे 
जयादा क्म्ता है और उनकी आग्थ्टक संभावनाओ ंमें ्ततकाल 
ववृद्ध कषे  कोई आसार नहीं रदख्तषे। प्रव्त्टकों नषे अपना काय्ट जारी 
रखा है और बैंकों सषे प्राप्त होनषे वालषे ऋणों में ववस्तार कर्तषे 
हुए अपना काम चला रहषे हैं सजससषे महज़ ऋणग्रस्त्ता बढ़्ती 
है और सवयं को उससषे कुछ हद ्तक अलग रखा है और वषे 
मौजूद कन्तपय आसस्तयों सषे आमंिक रूप सषे नकदी लौटा रहषे 
हैं।

 न्तीज्तन, इन आसस्तयों का उपयोग न ककए जानषे कषे  
कारण उसकी असली क्म्ता िीरषे-िीरषे क्य हो गई है।

 यह ससथन्त हम सब कषे  मलए ग्च्ंता का कारण होना 
चारहए। इससषे कमजोर बैंकों एवं 1990 में जापान में मंद ववृद्ध, 
सजसका आज ्तक प्रभाव है, और 2010 सषे इटली में मंद ववृद्ध 
का समरण हो्ता है। जापान नषे एक दिक हानन उठाया है और 
मषेरषे ख़याल सषे इटली भी इन हाला्तों सषे गुजर रहा है।

 मुझषे यकीन है कक हम उस मोड पर खडषे हैं जहां पर हमें 
महतवपूण्ट चुनाव करना है।

 हम यथापवू्ट ससथन्त का चयन कर सक्तषे हैं लषेककन यह 
मूख्ट्ता होगी, जसैा एलबट्ट आइनसटीन नषे कहा था – 'एक ही 
चीज़ को बारमबार करना और मभनन-मभनन न्तीजों की अपषेक्ा 
करना'। इससषे जापानी या इटली अदंाज़ वालषे पररणाम को पानषे 
में रद्क्त होगी।

 या ्तो हम सपषट रूप सषे कहनषे का ववकलप चुन सक्तषे 
हैं, जसैा सकैं डडनषेववया नषे 90 की िुरूआ्त में और यूनाइटषेड 
सटषेटस नषे अ््तूबर 2008 सषे जून 2009 कषे  दौरान अपनी 
बैंककंग समसयाओं का समािान करनषे कषे  मलए ककया था, किर 
भी कषे वल महतवपूण्ट बैंक को नाकाम होनषे दषेनषे कषे  बाद। आयरलैंड 



बैंक की दबावग्रस्त आसस्तयों का दृढ़्तापूव्वक समाधान करने के कुछ ्तरीके

23

भाषण

भारिबैं बुलेटिन मार्च 2017

और सपषेन में वसैशवक आग्थ्टक संकट कषे  बाद जो ररकवरी हुई 
वह यूनाइटषेड सटषेटस में हुई ररकवरी की ्तुलना में रह्तकर नहीं 
थी, किर भी इटली की अपषेक्ा बषेह्तर थी; उनहोंनषे भी पहलषे 
संकटग्रस्त बैंक आसस्तयों को लषेकर वप्रटेंड और ए्सटेंड करनषे 
कषे  उपायों को अपनाया था, लषेककन िीरषे-िीरषे समसया की 
गंभीर्ता को पहचाना और दृढ़्तापूव्टक उसको सुलझाया।

 हमारी मजबू्त व्त्टमान ववृद्ध स्तर एवं भावी क्म्ताओ ंकषे  
बावजूद, हमारषे कठोर पररश्रम सषे प्राप्त समसषटआग्थ्टक ससथर्ता 
कषे  बावजूद, रदन प्रन्तरदन उदयमम्ता की सिल्ता कषे  सोपान 
चढ़्तषे हमारषे नौजवानों कषे  बावजूद, दरू-दरू ्तक िैला हमारषे 
ग्रामीण भार्त कषे  हो्तषे हुए भी सजसषे बुननयादी संरचना एवं 
आिुननकीकरण की आवशयक्ता है, और हमारी गरीबी का स्तर 
ननरं्तर कम होनषे कषे  बावजूद, लषेककन उसमें और अग्िक कटौ्ती 
की आवशयक्ता है, एक समाज कषे  रूप में हमारषे पास कोई 
बहाना या ननै्तक अग्िकार नहीं है कक हम बैंककंग क्षेत्र की हानन 
को बढ़नषे दषे और पररणामसवरूप अथ्टवयवसथा कषे  मजबू्त रहससषे 
का अगं ववचछषेद हो।

 हम एक बषेह्तर माग्ट की िुरूआ्त कैसषे करें? मैं बैंक की 
दबावग्रस्त आसस्तयों का ्ततकाल समािान करनषे कषे  रास्तों पर 
कािी सोच ववचार कर रहा हंू। मैंनषे आग्थ्टक इन्तहास में ऐसी 
घटनाओ ंका ववशलषेषण करनषे एवं प्रलषेखीकरण की कोमिि की 
है सजसका अभी मैंनषे सजरि ककया था, और कुछ मामलों में मैं 
सौभागय सषे उसमें सहयोग कर सका और उससषे सीख पाया।

 मैं सिल पुनर्टचना कषे  प्रमुख मसद्धां्तों का उललषेख कर्ता 
हंू सजसषे मैं बटोरनषे में कामयाब रहा :

 पहला, बैंकों कषे  मलए प्रोतसाहन की वयवसथा होनी चारहए 
्ताकक वषे अपनषे काम को जारी रख सकषे  और दबावग्रस्त 
आसस्तयों की ऐसी कीम्त पर पुनर्टचना की जा सकषे  कक 
इन आसस्तयों कषे  मलए बाजार में जगह बनाई जा सकषे । 
यरद वषे समय रह्तषे ऐसा नहीं कर्तषे हैं ्तो जो मूलय वषे 
प्राप्त करेंगषे उस संदभ्ट में ववकलप महंगी होनी चारहए।

 दसूरषे, पुनःसरंचना एवं मूलयांकन का अनं्तम िोकस कक 
्या बैंक को प्रदान ककए जा रहषे पनुःसरंचना पकैषे ज 
'उग्च्त' मलूय पर रदयषे जा रहषे हैं, अवशय रूप सषे पुनःसरंग्च्त 
आसस्तयों की दक््ता एवं वयवहाय्ट्ता होनी चारहए। बैंक कषे  
मलए उग्च्त मलूय ननिा्टरर्त करना हर हाल में मात्र बाहय 
पररव्त्टन बनकर रह जाएगा और उससषे आसस्तयों का एक 
कषे  बाद एक अनज्टक होनषे की आिकंा है।

 ्तीसरा, सरकार को बैंक को पररणामसवरूप होनषे वाली 
सभी हाननयों में हर बार हस्तक्षेप नहीं करना चारहए। 
सरकारी क्षेत्र कषे  बैंकों कषे  प्रमुख िषेयरिारक कषे  रूप में, 
सरकार बैंक को होनषे वाली हानन की भरपाई करनषे का 
जोखखम उठा्ता है। सरकार को हानन सषे बचनषे कषे  मलए 
प्रकरिया िुरू में ही प्रारंभ कर दषेनी चारहए। जहां ्तक 
संभव हो सकषे , बैंक कषे  ननजी िषेयरिारकों को भी सहयोग 
करनषे को कहा जाना चारहए। बैंक कषे  ्तुलन-पत्रों को 
समषेकक्त एवं सदृृढ़ करनषे कषे  मलए कन्तपय ससज्टकल 
रीसट््चररगं की जानी चारहए ्ताकक ननजी पंूजी बषेह्तर 
मूलयांकन पर प्राप्त हो सकषे । इसषे सवीकार करना पड 
सक्ता है कक यह सबसषे अचछा है कक कुछ बैंकों को समय 
कषे  साथ-साथ मसकुडनषे रदया जाए। ववननवषेि पर भी 
ववचार-ववमि्ट ककया जाना चारहए। ऐन्तहामसक ्तौर पर, 
दबावग्रस्त आसस्तयों की बडी मात्रा में पुनःसंरचना में 
लगभग सदैव बैंकों की बडी मात्रा में पुनःसरंचना िाममल 
हो्ती है।

 अब मैं एक ऐसी योजना का वण्टन कर्ता हंू सजसमें 
दबावग्रस्त आसस्तयों कषे  समािान कषे  मलए दो मभनन मॉडल 
्तयैार ककए गए हैं और जो बैंक समािान सषे जुडी जरूर्तों की 
पहचान कर्ता है। मैं योजना को ववस्तार सषे रखूंगा ्ताकक यह 
ब्ता सकंू कक यह ककया जा सक्ता है। जो मैं कह्ता हंू उसषे 
समसया कषे  सभी आयामों का समािान करनषे कषे  प्रयास कषे  रूप 
में दषेखा जाना चारहए। हालांकक, उसका एक-एक रहससा उसकषे  
पसंदीदा क्षेत्र दवारा या कषे  मलए वविषेष रूप सषे चुनषे जानषे कषे  
मलए नहीं है। यषे सही नहीं होगा।

 ्तो यषे इस प्रकार है।

 1. मॉडल I: ननजी आसस्त प्रबंधन कंपनी (पीएएमसी) : 
यह योजना उन क्षेत्रों कषे  मलए उपयु््त होगी जहां 
दबाव ऐसा है कक आसस्तयां संभव्तः अलप समय कषे  
मलए आग्थ्टक मूलय रख्ती हों और साथ ही कुछ 
सीमा ्तक की कज्ट मािी भी िाममल है। वास्तववक 
अवलोकन कषे  आिार पर मषेरा अनुमान है कक िा्तु, 
ईपीसी, दरूसंचार एवं कपडा जसैषे क्षेत्र इसकषे  मलए 
योगय हैं।

   i. घटनारिम कषे  अनुसार, बैंककंग क्षेत्र को समािान 
एवं पुनर्टचना कषे  मलए कहा जाएगा, उदाहरण कषे  
्तौर पर, इन क्षेत्रों में उनकी 50 अतयग्िक 
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दबावग्रस्त ए्सपोज़र का 31 रदसंबर 2017 
्तक समािान एवं पुनर्टचना करना। ्ततपशचा्त 
बाकी छह माह में उस जसैी योजना का पालन 
ककया जा सक्ता है।

  ii. प्रतयषेक आसस्त कषे  मलए, टन्टअराउंड वविषेषज्ों एवं 
ननजी ननवषेिकों, बैंक की सहयोगी कंपननयों को 
छोडकर सजनका आसस्तयों सषे वास्ता है, को 
बुलाया जाएगा ्ताकक कई समािान योजनाओ ं
पर ववचार ककया जा सकषे । प्रतयषेक समािान 
योजना में बैंकों कषे  मलए वहनीय ऋण एवं डषेट-
िॉर-इस्वटी कनवि्टन ननिा्टरर्त की जाएगी 
्ताकक नई इस्वटी और संभव्तः कन्तपय नए 
ऋण जारी करनषे में सुवविा हो सकषे , सजससषे 
ननवषेि संबंिी जरूर्तों का ववत्तपोषण ककया जा 
सकषे । हमें यह मानना होगा कक बैंक ऋण का 
वहनीय रहससा कुछ नयून्तम रामि की अपषेक्ा 
अग्िक होना जरूरी नहीं है ्ताकक आसस्त की 
आग्थ्टक बहाली कषे  मलए आवशयक्ता हो ्तो बडा 
हषेयरकट ककया जा सकषे । प्रतयषेक योजना में 
नकदी प्रवाह की संभावनाओ ंको ननिा्टरर्त ककया 
जाएगा, चाहषे प्रव्त्टक बनषे रहषे या नहीं, और यदी 
हां ्तो कक्तनषे रहससषेदारी कषे  साथ।

  iii. और ्तब प्रतयषेक समािान योजना की वषेरटगं की 
जाएगी और ऋण की रषेरटगं करनषे वाली कम सषे 
कम दो एजेंमसयों दवारा रषेरटगं की जाएगी ्ताकक 
ववत्तीय सवासथय (बयाज कवरषेज अनुपा्त, 
लीवरषेज आरद), आग्थ्टक सवासथय (क्षेत्र, मासज्टन 
आरद), एवं प्रबंिन गुणवत्ता (प्रव्त्टक या नई 
टीम) का आकलन ककया जा सकषे । रषेरटगं आसस्त 
कषे  मलए की जाएगी और मात्र बैंक ऋण कषे  मलए 
नहीं यरद योजना कषे  अ्ंतग्ट्त अन्तरर््त ऋण 
जारी ककया गया हो।

  iv. वयवहाय्ट योजनाएं ्तो वषे होंगी जो आसस्त की 
रषेरटगं (व्त्टमान में 'सी' या 'डी' होनषे की संभावना 
है) में सुिार करेंगी, इस प्रकार की रिषे डडट रषेरटगं 
में सषे कम सषे कम दो रषेरटगं ननिा्टरर्त स्तर पर 
या उससषे अग्िक हों, उदाहरण कषे  मलए, ननवषेि-
ग्रषेड स्तर सषे ठीक नीचषे ्तो होनी ही चारहए। 
आिय यह है कक आसस्त ऐसी होनी चारहए कक 

पुनर्टचना कषे  ्तुरं्त बाद उसकी दबाव सषे पीडड्त 
होनषे की संभावना कम हो। इसमलए बैंक ऋण 
मािी कािी अग्िक होनी चारहए और उसकषे  
पररवन्त्ट्त इस्वटी का रहससा अतयग्िक कम 
होना चारहए सजससषे नए ननवषेिक 50 प्रन्ति्त 
सषे अग्िक िषेयर िारण कर सकें  (कनट्ोमलगं 
सटषेक) और उनहें आसस्त को लाभप्रद बनानषे में 
बढ़ावा ममल सकषे ।

  v. बैंक ्तब वयवहाय्ट योजनाओ ंमें सषे ककसी योजना 
को पसंद कर सक्ता है। समनवय संबंिी 
समसयाओ ंको आरबीआई कषे  सषेनट्ल ररपोसज़टरी 
िॉर इनिॉरमषेिन ऑन लाज्ट रिषे डडटस 
(सीआरआईएलसी) कषे  जररए कम ककया जा 
सक्ता है और आवशयक्ता है कक सभी योजनाएं 
बकाया बैंक रिषे डडट दवारा दो न्तहाई अनुमोदन 
कषे  बावजूद प्रारंभ की जा सक्ती हैं। चुनी गई 
योजना को ककसी असहम्त लषेनदार पर बस 
थोप रदया जाएगा।

  vi. सरकार कषे  ननयमों में यह अपषेक्क््त रहषे कक 
ककसी वयवहाय्ट योजना कषे  ्तह्त बैंकों दवारा 
आसस्त कषे  मूलय में की गई संभावव्त कटौ्ती 
(हषेयरकट) स्तक्ट ्ता प्राग्िकरणों दवारा यथा 
सवीकाय्ट हो। सभी िाममल बैंकों कषे  वहनीय ऋण 
को अपग्रषेड कर्तषे हुए मानक स्तर पर लाया 
जाएगा। हालांकक, प्रव्त्टकों कषे  पास कोई ववकलप 
नहीं होगा कक कौन सी पुनर्टचना योजना सवीकार 
की गई है और संभव्तः उनहें बदलषे एवं/ या 
िस््तहीन कर रदए जा सक्तषे हैं, जो आनषे वालषे 
नए प्रबंि ननवषेिकों की प्राथममक्ता और उनकषे  
ननवषेि मूलय पर ननभ्टर करषेगा।

  vii. घटनारिम कषे  अ्ंत में, प्रतयषेक ए्सपोज़र को 
लषेकर, सजसका कोई समािान नहीं ननकला है, 
बैंक कनसॉशय्टम दवारा क्षेत्र कषे  आिार पर 
अतयग्िक हषेयरकट कर मलया जाएगा जो करीब-
करीब 100 प्रन्ति्त होगा। किर ्तो प्रव्त्टक को 
सव्तः बाहर जाना होगा। इन आसस्तयों को 
हमारी नई रदवाला और िोिन क्म्ता संरह्ता 
वयवसथा में रखा जाएगा। वकैसलपक रूप सषे, इन 
आसस्तयों को त्बरिी कषे  मलए एआरसी एवं ननजी 



बैंक की दबावग्रस्त आसस्तयों का दृढ़्तापूव्वक समाधान करने के कुछ ्तरीके

25

भाषण

भारिबैं बुलेटिन मार्च 2017

इस्वटी ननवषेिकों, जो ्ताजषे ववत्तपोषण, यरद 
आवशयक्ता हो ्तो, कषे  जररए बढ़ो्तरी कर्तषे हुए 
आसस्तयों में सुिार ला सक्तषे हैं, कषे  पास भषेजा 
जा सक्ता है। यरद सही रूपरषेखा ्तयैार ककया 
गया ्तो इस पररदृशय में कषे वल सबसषे खराब 
आसस्तयां समाप्त होनी चारहए। किर भी, यहां 
पर समाप्त होनषे की संभावना ववशवसनीय ऑि-
ईस्वलीत्रिअम जोखखम कषे  रूप में मानी जाएगी 
सजससषे कक बैंक, भलषे ही सवा्टग्िक पीडड्त बैंक 
ही ्यों न हो, पुनर्टचना को रोक नहीं सक्ता।

 इन आसस्तयों कषे  प्रबंिन को, िुरूआ्त में ही या पुनर्टचना 
योजनाओ ंकषे  अनुमोदन कषे  ्तुरं्त बाद, एकल या कुछ ननजी 
आसस्त प्रबंिन कंपननयों (पीएएमसी) दवारा संभालषे जानषे एवं 
उनमें संकषे सनरि्त ककए जानषे कषे  ्तरीकषे  हैं। यषे कंपननयां बडषे ननजी-
इस्वटी िंड सी रदखेंगी जो पषेिषेवर आसस्त प्रबंिकों की टीम 
दवारा चलाई जा्ती हैं। अपनी पंूजी लगानषे कषे  अन्तरर््त, वषे 
वयस््तग्त आसस्तयों में या पूरषे िंड में अथा्ट्त आसस्तयों कषे  
पोट्टिोमलयो (ननवषेि सूची) में इस्वटी िषेयर कषे  बदलषे में 
ननवषेिकों सषे ववत्त जुटा सक्तषे हैं। पोट्टिोमलयो दृसषटकोण 
अपनानषे सषे ननवषेिकों को वयस््तग्त आसस्तयों कषे  जोखखम को 
डाइवस्टिाइ करनषे, मूलयांकन में सुिार लानषे एवं और अग्िक 
पूंजी आकवष्ट्त करनषे में मदद ममल सक्ती है। बैंक लषेनदारों 
दवारा एक ननगरानी सममन्त सथावप्त की जा सक्ती है ्ताकक 
यह सुननसशच्त ककया जा सकषे  कक नकदी का प्रवाह आसस्त 
पुनर्टचना कंपनी में और सषे पुनर्टचना योजनाओं में सवीकृ्त 
प्रन्तभून्त अग्िकारों कषे  अनुरूप हो रहा है।

 मैं इस बा्त पर जोर दूंगा कक इस मॉडल कषे  अं्तग्ट्त 
आसस्त प्रबंिन कंपनी पूरी ्तरह सषे ननजी होगी जसैा 2012 कषे  
बाद सपषेन में बना 'िीनन्स' ढांचा जो मिीनरी, इसपा्त और 
वाइनरी में बैंक कषे  एनपीए सषे ननपटनषे कषे  मलए बनाया गया था।

 2. मॉडल II: राष्ट्ीय आसस्त प्रबंधन कंपनी (एनएएमसी) 
यह योजना उन क्षेत्रों कषे  मलए जरूरी होगी जहां 
समसया न कषे वल अन्तरर््त क्म्ता को लषेकर है 
बसलक संभव्तः अलपावग्ि सषे मधयमावग्ि वाली 
आग्थ्टक रूप सषे अवयवहाय्ट आसस्तयों की भी है। 
उदाहरण कषे  ्तौर पर, ववदयु्त क्षेत्र का संदभ्ट लषे्तषे हैं, 
जहां प्रॉजषे्ट का ननमा्टण समग्र क्म्ता प्रदान करनषे 
कषे  मलए ककया गया है जो ननकट भववषय में 
अनुमानन्त अग्िक्तम उपयोग्ग्ता सषे अग्िक है। 

इनमें सषे कई बंद कर रदए गए हैं ्योंकक उनमें कोई 
प्रषेरक बा्त नहीं है और रिय करार में ववशवास की 
कमी कषे  चल्तषे आय प्रासप्त कम या िूनय है। उनका 
अवमिषट मूलय संभव्तः कम है और एकमात्र प्रभावी 
उपयोग एक अनवर्त ग्च्ंता जसैी है। यरद इनपुट 
और आउटपुट आवशयक्ताओ ंको सुलझा मलया जा्ता 
है और जयों ही त्बजली की खप्त संबंिी जरूर्तें 
बढ़्ती हैं, ्तो इन प्रॉजषे्टस का मूलय अ्ंत्तः बढ़ 
सक्ता है। सजस दषेि की त्बजली की प्रन्त वयस््त 
खप्त ववशव की औस्त का मात्र एक-न्तहाई है, वहां 
यह उममीद करना मुनामसब है कक सुवयवससथ्त 
त्बजली आसस्त सिषे द हाथी (बहु्त खचमीली वस्तु) 
बनकर नहीं रहषेगी।

  पहलषे मॉडल कषे  ठीक ववपरी्त सजसमें आसस्त की 
बहाली (सुिार) संभव्तः अपषेक्ाकृ्त रूप सषे जलदी 
हो्ती है, इन आसस्तयों को नकदी प्रवाह (लाभ कमानषे) 
कषे  मलए कािी समय लग सक्ता है। इसकषे  अन्तरर््त 
सरकार कषे  पास प्रोतसाहन रामि होनी चारहए ्ताकक 
वषे इन आसस्तयों को वयवहाय्ट बनानषे कषे  मलए सवीकृ्त 
रामियों और रिय करारों को मंजूरी दषे सकषे । इन दोनों 
कारणों कषे  मलए, बषेह्तर होगा की ऐसी आसस्तयों को 
राषट्ीय आसस्त प्रबंिन कंपनी (एनएएमसी) में अलग 
कर रदया जाए। एनएएमसी इस मसलमसलषे को जारी 
रखनषे कषे  मलए नाना प्रकार की भूममकाएं अदा करषेगा; 
अपनी ववत्त संबंिी जरूर्तों को पूरा करनषे कषे  मलए 
कज्ट जुटाएगा, सजसषे आमंिक रूप सषे सरकार की 
गारंटी प्राप्त होगी; संभव्तः और अग्िक कज्ट 
जुटाएगा ्ताकक हषेयरकट करनषे पर बैंकों को भुग्तान 
ककया जा सकषे , जो संभव्तः जयादा है लषेककन उसषे 
आसस्तयों सषे होनषे वालषे नकदी प्रवाहों कषे  ववरुद्ध 
प्रन्तभून्त सषे होनषे वाली प्रासप्तयों कषे  रूप में भुग्तान 
करनषे कषे  जररए घटाया गया है; सरकार कषे  मलए आिषे 
सषे कम इस्वटी िषेयर रखषेगा; और, एआरसी जसैी 
आसस्त प्रबंिकों ्तथा ननजी इस्वटी को िाममल 
करषेगा ्ताकक आसस्तयों में, वयस््तिः या पोट्टिोमलयो 
कषे  रूप में, कायापलट ककया जा सकषे । इनफ्ासट््चर 
आसस्तयों का इसी प्रकार समािान ककया जा सक्ता 
है जो लंबषे समय ्तक चलनषे वाली हो्ती हैं और 
आकार (टाउनमिप का ववकास, सवाूंगीण लाभप्रद्ता 
में सुिार आरद) प्रदान कर्ती हैं।
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  आसस्त पुनर्टचना कषे  इन दो मॉडल – एक ननजी और 
दसूरा अि्ट-सरकारी – की कई वविषेष्ताएं ऐसी हैं जो 
समान हैं और उनमें ऐसषे दृसषटकोण अपनाए गए हैं 
सजनका प्रयोग इन्तहास में दबावग्रस्त आसस्तयों का 
समािान करनषे कषे  मलए ककया गया है, जसैषे, 1990 
की िुरूआ्त में सवीडन ('सषे्यूरम' और 'रषेट्ीवा') में; 
संयु््त राषट् में बच्त और ऋण संकट सषे ननपटनषे 
कषे  मलए ('रषेज़लूिन ट्सट कॉरपोरषेिन'); जापान में 
(1998 कषे  बाद अपनषे डडपासजट इनिुरनस कॉरपोरषेिन 
कषे  जररए); इनडोनषेमिया ('आईबीआरए'), मलषेमिया 
('दनहर्ता') और दक्क्ण कोररया ('कषे एएमसीओ') में 
दक्क्ण पूवमी एमियाई संकट सषे ननपटनषे कषे  मलए; और 
अभी हाल में, आयरलैंड ('एनएएमए'), सपषेन ('सरषेब') 
और पुनः संयु््त राषट् ('टीएआरपी' कषे  साथ िषे ननी 
मषे, फ्षे डडी मकै और िषे डरल हाउमसगं एडममननसट्षेिन) 
में। असल में, यूरोपीय बैंककंग प्राग्िकरण नषे यूरोपीय 
बैंकों कषे  एनपीए सषे ननपटनषे कषे  मलए इसी प्रकार कषे  
ढांचषे का प्रस्ताव रखा है।

  यह चचा्ट करनषे सषे पहलषे कक इन सबका बैंक कषे  
्तुलन-पत्रों सषे ् या वास्ता है, मैं यह प्रशन खडा कर्ता 
हंू और उसका जवाब दषे्ता हंू: ्या इनहें 'खराब बैंक' 
माना जाना चारहए? मषेरा जवाब है नहीं। यदयवप मैंनषे 
ऐसषे उपायों कषे  मलए पहलषे भी 'खराब बैंक' िबद का 
प्रयोग ककया है, लषेककन समय कषे  साथ मुझषे इस 
िीष्टक सषे नफ़र्त होनषे लगी। खराब बैंक सषे यह छाप 
पड्ता है कक यह संसथा बैंक कषे  रूप में काय्ट करनषे 
कषे  मलए है लषेककन िुरूआ्ती ्तौर पर उसकषे  पास 
खराब आसस्तयां हैं। असल में, इन संसथाओ ंको बैंक 
कषे  रूप में त्बलकुल चालू करनषे का ववचार नहीं है। 
बैंक कषे  रूप में सथावप्त समािान करनषे वाली 
एजेंमसयां, सजनहोंनषे उिार दषेनषे की िुरूआ्त की थी या 
वादा ककया था, भववषय में लापरवाह उिारदा्ता 
बनकर रह गईं, खासकर जम्टनी कषे  मामलषे में, सजसनषे 
प्रायः अपनषे लनैडसबैनकन की दबावग्रस्त आसस्तयों 
को खराब बैंकों में एकत्र ककया है। मषेरा ्तक्ट  है कक 
संयु््त राषट् में आवास कषे  मूलय में ्तषेजी सषे ववृद्ध 
एवं ग्गरावट कषे  संबंि में िषे ननी मषे और फ्षे डडी मकै 
की भी यही दास्तान है। यह बषेह्तर होगा कक इन 
आसस्त प्रबंिन कंपननयों का लक्य दबावग्रस्त 
आसस्तयों का वयवससथ्त रूप सषे समािान करनषे और 

्ततपशचा्त योगय रूप सषे ननकासी ्तक सीमम्त रहषे; 
दसूरषे िबदों में, कोई भी उद्षेशय कुछ अनय करनषे, 
जसैषे, जमारामि जुटानषे, नया ऋण पोट्टिोमलयो िुरू 
करनषे या सामासजक काय्टरिमों में सहयोग करनषे, कषे  
मलए समय कषे  साथ-साथ नहीं पनप्ता। यह आवशयक 
है कक इन संसथाओं कषे  त्बजनषेस मॉडल को सरल रखा 
जाए ्ताकक उसषे ननजी ननवषेिकों कषे  मलए आकष्टक 
बनाया जा सकषे  और साथ ही आसस्त पुनर्टचना का 
जो मुखय काय्ट सामनषे है उसकषे  मलए दक््ता हो।

  कुल क्णों कषे  मलए ववचार करनषे मात्र सषे यह सपषट 
हो जा्ता है कक मैंनषे जो दो मॉडल सुझाए थषे, उसकषे  
मु्तात्बक बैंक कषे  ्तुलनपत्रों को दबावग्रस्त आसस्तयों 
कषे  अतयग्िक बोझ सषे मु््त करना होगा और उनहें 
अपनषे लाभप्रद गन्तववग्ियों में धयान कषे सनरि्त करनषे 
कषे  मलए माग्ट प्रिस्त करना होगा। ्तातपय्ट है कक 
इसमें िाममल हषेयरकट को दषेख्तषे हुए लग्ता है कक 
उसमें दृढ़्ता की भी आवशयक्ता होगी।

 3. बैंक समाधान (रेज़लूशन) : हम सरकारी क्षेत्र कषे  बैंकों 
कषे  पुनपूूंजीकरण को लषेकर अग्िक सषे अग्िक सरकारी 
ववत्तपोषण कषे  आहवान कषे  बारषे में सुन्तषे रह्तषे हैं। 
सपषट रूप सषे कहा जाए ्तो, सरकारी िन की मदद 
सषे और पुनपूूंजीकरण अननवाय्ट है। लषेककन कुछ लोगों 
नषे सुझाव रदया है कक सरकार को अपनी कुल लाग्त 
को कम करनषे कषे  उपाय अपनानषे चारहएं। बसलक 
सरकार को बैंकों सषे कहना चारहए, सजसका वह 
पुनपूूंजीकरण कर्ता है, कक वषे पया्टप्त सुिारातमक 
कदम उठाएं और जहांकहीं संभव हो, ननजी पंूजी 
लगाएं ्ताकक कर अदा करनषेवालों कषे  साथ हानन को 
बांटा जा सकषे । सरकारी ख़ैरा्त की उममीद लगाना 
संभव्तः पुरानी प्रथा थी सजसमें खराब आग्थ्टक 
ससथन्त में अग्िक िन दान में बहाए जा्तषे थषे। 
उदाहरण कषे  मलए वसैशवक आग्थ्टक संकट कषे  बाद 
2008-09 कषे  हमारषे बैंक पुनपूूंजीकरण योजना का 
संदभ्ट लें, सजसमें सवा्टग्िक पीडड्त बैंकों को अपषेक्ाकृ्त 
रूप सषे सबसषे जयादा पंूजी प्राप्त हुई ्ताकक वषे पंूजी कषे  
संबंि में ननिा्टरर्त ववननयामक मानदंडों को किर सषे 
हामसल कर सकषे । हमें इ्तनषे बषेकार ्तरीकषे  सषे पूंजी 
त्बलकुल नहीं दषेनी चारहए, सजसमें 'ग्चत्त आया ्तो 
मैं जी्ता, पट आया ्तो करदा्ता हारा' जसैा िायदा 
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हो, और इस प्रकार बहु्ताय्त में कज्ट दषेनषे का बीज 
नहीं बोना चारहए।

  किर सषे पंूजी प्रदान करनषे की व्त्टमान योजना कषे  
अ्ंतग्ट्त पहलषे सषे ही ननिा्टरर्त काय्ट ननषपादन कषे  
कन्तपय लक्यों कषे  आिार पर इसषे करनषे कषे  बषेह्तर 
्तरीकषे  भी हैं। मैं पांच ववकलप ब्ताना चाहंूगा –

  i. ननजी पूंजी जुटाना : सन 2013 में डीप 
डडसकाउनट राइटस का ननग्टमन करकषे  सरकारी 
क्षेत्र कषे  मजबू्त बैंकों दवारा ननजी पूंजी जुटाई 
जा सक्ती थी, और कुछ ्तो अभी भी यह कर 
सक्तषे हैं। उनसषे यह करना अवशय ही अपषेक्क््त 
होना चारहए ्ताकक बैंकों को किर सषे पूंजी दषेनषे 
कषे  मलए सरकार पर पडनषे वालषे बोझ को बांटा 
जा सकषे । बाजार में कुछ अनुिासन लानषे ्तथा 
िषेयरिारकों दवारा बैंक कषे  बोड्ट और प्रबंिन कषे  
ननण्टयों पर और गंभीर्ता सषे धयान रदए जानषे 
का यह अचछा ्तरीका है।

  ii. आसस्त ववक्रय : कुछ बैंकों कषे  पास ऐसी 
आसस्तयां अथवा लोन-पोट्टिोमलयो होंगषे जो 
बाजार में बषेचषे जानषे कषे  मलए पया्टप्त अचछी दिा 
में हों। आसस्तयां, सजनकी रिषे डडट-रषेरटगं की गई 
हैं, का दसूरषे बैंकों में संग्रह ककया जा सक्ता है 
और रहससों में प्रन्तभून्तकरण ककया जा सक्ता 
है, जो संभव्तः जोखखम पषृठभूममयों कषे  मभनन-
मभनन स्तर पर उसषे खरीदषे जानषे कषे  मलए 
ननवषेिकों में कुछ हद ्तक मांग पैदा कर्ता है। 
आसस्तयों की ऐसी त्बरिी जरूरी पूंजी का कुछ 
रहससा जुटा सक्ती है।

  iii. समामेलन : जसैा कक बहु्त सषे यह इिारा कर 
चुकषे  हैं कक सरकारी क्षेत्र कषे  इ्तनषे सारषे बैंकों की 
जरूर्त हमें सपषट नहीं हो पा रही है। यह 
प्रणाली बषेह्तर हो जाएगी यरह इनहें कुछ कम 
लषेककन सवसथ बैंकों में समषेकक्त कर रदया जाए। 
वसैषे भी, सामासजक-स्तर पर बैंककंग प्रदान करनषे 
कषे  मलए हमारषे पास सहकारी बैंक और सूक्म-
ववत्तदा्ता संसथाएं हैं। एक संयोसज्त संसथा में 
समय पर सरकारी पंूजी डालनषे की वयवसथा कषे  
सथान पर कुछ बैंकों का समामषेलन ककया जा 
सक्ता है। इससषे ऐसा अवसर ममलषेगा कक 

प्रबंिन दानयतव को अलप-ननषपादकों या 
सवा्टग्िक िंसषे हुओ ं सषे अलग लषेकर किर सषे 
वयवससथ्त ककया जाए। मधयसथ्ता लाग्तों को 
ककिाय्ती बनानषे कषे  मलए कज्ट दषेनषे कषे  
करियाकलापों को सहकरियातमक्ता और िाखाओ ं
कषे  लोकषे िन का ननिा्टरण ककया जा सकषे गा, और 
ननषप्रयोजनीय हो चुकी िाखाओ ंकी भू-संपदा 
को बषेचनषे का मौका ममलषेगा। वयस््त संखया सषे 
ननपटनषे कषे  मलए सवैसचछक सषेवाननवसृत्त योजना 
का प्रस्ताव दषेकर इन बैंकों में युवा, डडसजटल-
सषेवी प्रन्तभाओ ंको लाया जा सक्ता है।

  iv. ्ततकाल सख्त सुधारातमक कार्ववाई : कम पूंजी 
वालषे बैंकों पर कुछ सख्ती की जा सक्ती है और 
उन पर सुिारातमक कार्टवाई की जाए। ऐसी 
कार्टवाई में यह आवशयक होना चारहए कक जमा 
आिार एवं उिार दषेनषे में और इजािा न हो। 
ऐसा करनषे सषे जमारामियां सवा्टग्िक कमजोर 
सरकारी क्षेत्र कषे  बैंकों सषे दरू होकर, सजसका प्रन्त 
िषेयर बही मूलय की ्तुलना में बाजार मूलय (पी/
बी) अनुपा्त लगभग 0.5 या उससषे कम है, 
सवसथ सरकारी क्षेत्र कषे  बैंकों (पी/बी अनुपा्त 
लगभग 1) और ननजी क्षेत्र कषे  बैंकों (पी/बी 
अनुपा्त 1.5 सषे 4.5) की ्तरि जाएंगी, सजससषे 
बाजार में कुछ अनुिासन भी लौट आएगा। 
बाजार नषे अपना िैसला कर मलया है कक हमारषे 
बैंककंग क्षेत्र में ववकास की संभावना कहां है और 
जमारामि की ववृद्ध सषे यह झलकना चारहए।

  v. ववननवेश : इन उपायों को अपनानषे सषे समग्र 
बैंककंग क्षेत्र की सषेह्त में और बही मूलय की 
्तुलना में बाजार मूलय कषे  अनुपा्त में सुिार 
होगा सजससषे सरकार कषे  मलए ऐसा सुअवसर 
बनषेगा कक वह पुनर्टग्च्त बैंकों में अपनषे कुछ 
सवाममतव का ववननवषेि कर सकषे । ऐसा करनषे पर 
सरकार दवारा प्रदान की जानषे वाली समग्र रामि 
में भी कटौ्ती होगी।

 अभी कई योजनाएं बनाई जानी हैं। लषेककन मुझषे आिा है 
कक इससषे एक िुरूआ्त ममलषेगी। अनं्तम धयषेय को हामसल करनषे 
कषे  मलए यह जरूरी है कक हम सं्तुलन बनाए रखें, सजृनातमक्ता 
लाएं, सवाूंगीण और अटल बनें। पीस बाइ पीस अप्रोच, सजसमें 
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बैंकों को सभी अग्िकार रदया गया था, काम नहीं आया। अगर 
हमें कॉरपोरषेट ननवषेि और रोजगार ननमा्टण को बहाल करना है 
्तो समय की भूममका इसमें महतवपूण्ट है।

 जब ्तक कुछ लोग पूंजी कषे  कुिल आबंटन को रोकषे  रह्तषे 
हैं, ककसी अथ्टवयवसथा में सथायी प्रगन्त नहीं हो सक्ती। 
आसस्तयों का एक छोटा रहससा उनकषे  सवाममतव में होनषे सषे 

उसकषे  आग्थ्टक मूलय का प्ता लग सक्ता है; उनकषे  दवारा इन 
आसस्तयों को हग्थया मलए जानषे सषे उसकषे  मूलय में और ग्गरावट 
ही होगी।

 मुझषे उममीद है कक हम एकजुट होकर काय्ट कर सक्तषे हैं 
और साथ ममलकर सही ववकलप चुन सक्तषे हैं।

 मुझषे धयानपूव्टक सुननषे कषे  मलए िनयवाद।
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