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¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ ¼̂Å«’÷¸¸ í¸¢¬¸¥¸ 
ˆÅ£›¸¸*

œ¸ú ¢¨¸]¸¡¸ ž¸¸¬ˆÅ£

I.	 ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸
¬¸¤¸¬¸½ œ¸í¥¸½, Ÿ¸ÿ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¦¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ûÅ \¸¸’Ä”Ä ¬¸½Ç½Å’£ú]¸ 

ˆ½Å £]¸÷¸ ]¸¡¸¿÷¸ú ¬¸Ÿ¸¸£¸½í ̂ ½Å ‚¸¡¸¸½]¸ˆÅ¸Ê ̂ Å¸½ š¸›¡¸¨¸¸™ ™½›¸¸ \¸¸í»¿Š¸¸ 
¢]¸›í¸Ê›¸½ ̀ `¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ í¸¢¬¸¥¸ ̂ Å£›¸¸'' ]¸¾¬¸½ ]¨¸¥¸¿÷¸ 
¢¨¸«¸¡¸ œ¸£ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸\¸¸£ £‰¸›¸½ ˆÅ¸ Ÿ¸º^¸½ ‚¨¸¬¸£ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬¸¿¬˜¸¸ ̂ ½Å ]¸ú¨¸›¸ Ÿ¸Ê £]¸÷¸ ]¸¡¸¿÷¸ú ̂ Å¸ ¢¨¸©¸½«¸ Ÿ¸í÷¨¸ í¸½÷¸¸ 
í¾, Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ ¡¸í œÏ™¢©¸Ä÷¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸¿¬˜¸¸ ›¸½ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ 
í¸¢¬¸¥¸ ˆÅ£ ¥¸ú í¾— ¡¸í Ÿ¸¸¾ˆÅ¸ œ¸úŽ½ Ÿ¸º”õ ˆÅ£ ™½‰¸›¸½ ‚¸¾£ í£ „¬¸ 
¨¡¸¢Æ÷¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸ž¸¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ž¸ú í¾, ¢]¸¬¸›¸½ ¬¸¿¬˜¸¸ Ÿ¸Ê 
‚œ¸›¸¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ ¢™¡¸¸ í¾—

II.	``¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸''	‚¸¾£	``„÷ˆ¼Å«’÷¸¸''

(ˆÅ)	¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸
‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ ÇÅ¸¿¢÷¸ ̂ ½Å ¤¸¸™, ±¸¸›¸ ̂ Å¸ ¢¨¸¬ûÅ¸½’ íº‚¸ í¾, ¢]¸¬¸›¸½ 

¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸Ê ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸Ê ž¸¸£ú ¨¸¼¢Ö ˆÅú í¾— ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸Ê, íŸ¸ ‡½¬¸½ 
¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸Ê £í £í½ íÿ ]¸í¸¿ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú Ÿ¸Ê ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¢¨¸æ¸-
±¸¸›¸ Ÿ¸Ê ž¸ú ‚¸©¸¸÷¸ú÷¸ ¨¸¼¢Ö í¸½ £íú í¾— Ÿ¸¸›¸¨¸÷¸¸ ˆ½Å ƒ¢÷¸í¸¬¸ Ÿ¸Ê, 
ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸½ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢œ¸Ž¥¸½ 200 ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸Ê 
±¸¸›¸ Ÿ¸Ê ‚ž¸»÷¸œ¸»¨¸Ä ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— íŸ¸ ¬¸ž¸ú ]¸¸›¸÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ˆÅ¸¡¸Ä í¾, ¢]¸¬¸½ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ±¸¸›¸ ÷¸˜¸¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— ‚¸œ¸ˆ½Å ]¸¾¬¸½ „››¸÷¸ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸½Ç½Å’½¢£¡¸¥¸ 
œÏ½¦Æ’¬¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸¸½ ±¸¸›¸ ‚¸¾£ œÏ¢©¸®¸µ¸ ‚¸¾£ ž¸ú ]¸³Å£ú íÿ.

(‰¸)	„÷ˆ¼Å«’÷¸¸
‡½¬¸¸ ˆÅí¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ``„÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ¡¸¸°¸¸ í¾, Š¸¿÷¸¨¡¸ 

›¸íú¿''— ‚÷¸À ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ]¸ú¨¸›¸ ž¸£ ˆÅú ¬¸÷¸÷¸ 
¡¸¸°¸¸ í¾— ‡½¬¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä÷¸À Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ 
„÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆÅ¸ íú ‡ˆÅ ‚¿Š¸ í¾—

ž¸Š¸¨¸÷¸ Š¸ú÷¸¸ Ÿ¸Ê ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾ ``¡¸¸½Š¸ˆÅŸ¸½Ä«¸º ˆÅ¸¾©¸¥¸Ÿ¸'' 
- ¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸ Ÿ¸÷¸¥¸¤¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅú „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ í¾— ¡¸í ©¥¸¸½ˆÅ íŸ¸Ê ¡¸í 

¢¬¸‰¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ íŸ¸ ]¸¸½ ž¸ú ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸½ íÿ, „¬¸½ „÷ˆ¼Å«’ ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ 
ˆÅ£›¸¸ \¸¸¢í‡— ``ˆÅ¸¾©¸¥¸Ÿ¸'' ¬¸½ ÷¸¸÷œ¸¡¸Ä ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ¸½ œ¸»£ú ¢›¸«“¸ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¢›¸«ˆÅ¸Ÿ¸ ž¸¸¨¸ ¬¸½ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ í¾— ¢›¸«ˆÅ¸Ÿ¸ ž¸¸¨¸ Ÿ¸»¥¡¸-¬¸¿¨¸š¸Ä›¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¬¸¤¸¿¢š¸÷¸ ¨¡¸¢Æ÷¸ ˆÅú ‡ˆÅ¸ŠÏ÷¸¸ ‚¸¾£ ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ Ÿ¸Ê 
¨¸¼¢Ö ˆÅ£÷¸¸ í¾—

„÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸Ê ¬¨¸¸Ÿ¸ú ¢¨¸¨¸½ˆÅ¸›¸¿™ ˆ½Å ¬¨¸¢µ¸ÄŸ¸ ©¸¤™¸Ê 
ˆÅ¸½, ¢]¸›¸ˆÅú ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä íŸ¸ 150¨¸ú¿ ]¸¡¸¿÷¸ú Ÿ¸›¸¸ £í½ íÿ, ¡¸¸™ £‰¸›¸½ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¨¡¸¨¸í¸£ Ÿ¸Ê ¥¸¸›¸¸ ž¸ú ]¸³Å£ú í¾— ¡¸¢™ íŸ¸ ‚œ¸›¸½ 
]¸ú¨¸›¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê `„÷ˆ¼Å«’÷¸¸' ¥¸¸›¸¸ \¸¸í÷¸½ íÿ ÷¸¸½ „›¸ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£ - ``‚¸œ¸ ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú Ž¸½’¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£÷¸½ í¸½, ¢]¸¬¸½ ˆÅ¸½ƒÄ 
‚›¡¸ ›¸íú¿ ™½‰¸ £í¸, ÷¸¤¸ ž¸ú „¬¸Ÿ¸Ê „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ¥¸¸÷¸½ í¸½ ÷¸¸½ ‚¸œ¸ 
¬¸\\¸½ ‚˜¸¸½ô Ÿ¸Ê „÷ˆ¼Å«’ í¸½— ]¸¤¸ ¥¸¸½Š¸ ‚¸œ¸ˆÅ¸½ ™½‰¸ £í½ í¸Ê ‚¸¾£ 
‚¸œ¸ˆÅú œÏ©¸¿¬¸¸ ˆÅ£ £í½ í¸Ê ÷¸¤¸ ‚¸œ¸ ‚\Ž¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£÷¸½ í¸½ ÷¸¸½ 
¡¸í „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆÅú ¬¸\\¸ú ˆÅ¬¸¸¾’ú ›¸íú¿ í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸½ ˆÅ¸½ƒÄ ›¸íú¿ ™½‰¸ 
£í¸ í¸½ ‚¸¾£ ‚¸œ¸ ‚œ¸›¸½ ]¸ú¨¸›¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¢›¸]¸ú ˆÅ¸¡¸Ä Ÿ¸Ê ¥¸Š¸½ í¸Ê 
‚¸¾£ ¨¸í¸¿ ž¸ú ¡¸¢™ ‚¸œ¸ „÷ˆ¼Å«’ íÿ ÷¸¸½ ‚¸œ¸ í£ ˆÅíú¿ „÷ˆ¼Å«’ 
í¸ÊŠ¸½—''

¬¨¸¸Ÿ¸ú ¢¨¸¨¸½ˆÅ¸›¸¿™ ›¸½ Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ˆ½Å 
‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ‹¸’ˆÅ¸Ê œ¸£ ž¸ú \¸\¸¸Ä ˆÅú í¾— „›í¸Ê›¸½ ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ 
‚¸÷Ÿ¸ªÖ¸ - ‚¸÷Ÿ¸¢¨¸æ¸¸¬¸ - ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¬¨¸¡¸¿ Ÿ¸Ê ¢¨¸æ¸¸¬¸ £‰¸›¸½ œ¸£ 
¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ í¾, ¢]¸¬¸¬¸½ íŸ¸¸£½ ž¸ú÷¸£ ˆÅ¸ ª½«“ ¤¸¸í£ ‚¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ 
¬¨¸¡¸¿ ̂ ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸™£ ‚¸¾£ ¬¸ŸŸ¸¸›¸ ̂ Å¸ ž¸¸¨¸ œ¸¾™¸ í¸½÷¸¸ í¾— íŸ¸ ‡½¬¸½ 
‚¸÷Ÿ¸-¢¨¸æ¸¸¬¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢]¸¬¸Ÿ¸Ê ‚œ¸›¸¸ Ÿ¸›¸ ‚¸¾£ 
‚¸÷Ÿ¸¸ ™¸½›¸¸Ê ¥¸Š¸¸ ™½÷¸½ íÿ— Ÿ¸›¸ ‚¸¾£ ‚¸÷Ÿ¸¸ ¥¸Š¸¸ ˆÅ£ ]¸¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ¨¸íú „÷ˆ¼Å«’ í¸½÷¸¸ í¾— ]¸í¸¿ ž¸ú ‚¸÷Ÿ¸-¬¸ŸŸ¸¸›¸, 
¬¨¸¡¸¿ ˆÅú „œ¸¡¸ºÆ÷¸÷¸¸ ÷¸˜¸¸ Š¸¢£Ÿ¸¸ ˆÅú ž¸¸¨¸›¸¸ ›¸íú¿ í¸½÷¸ú, ¨¸í¸¿ 
ˆÅ¸Ÿ¸ “úˆÅ ¬¸½ ›¸íú¿ í¸½ œ¸¸÷¸¸— ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ¡¸í ¤¸¸÷¸ íŸ¸½©¸¸ 
¡¸¸™ £‰¸›¸ú \¸¸¢í‡— ¬¨¸¸Ÿ¸ú ¢¨¸¨¸½ˆÅ¸›¸¿™ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£, ‚¸÷Ÿ¸ªÖ¸ 
ˆ½Å ¤¸¸™ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ‚›¡¸ ‹¸’ˆÅ íÿ - ±¸¸›¸, ¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú, œÏ½Ÿ¸ 
÷¸˜¸¸ ™»¬¸£¸Ê ˆÅú œ¸£¨¸¸í—

III.	Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸	„÷ˆ¼Å«’÷¸¸	ˆ½Å	‚›¡¸	‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä	‹¸’ˆÅ
÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ¬÷¸£ œ¸£, Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ÷¸¤¸ í¸¢¬¸¥¸ í¸½÷¸ú 

í¾, ]¸¤¸ ÇÅŸ¸©¸À ¤¸º¢Ö, ž¸¸¨¸›¸¸ ÷¸˜¸¸ ¤¸¸¾¢ÖˆÅ-¥¸¦¤š¸ (IQ, EQ 
‚¸¾£ SQ) ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸¿]¸¬¡¸œ¸»µ¸Ä ¢Ÿ¸ªµ¸ í¸½÷¸¸ í¾—

‚¸ƒ-Æ¡¸» ‚¸¾¢\¸÷¡¸ ¤¸º¢Ö Ÿ¸Ê œÏ¢÷¸¢¤¸¿¢¤¸÷¸ ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ œ¸»¿]¸ú ˆÅ¸½ 
¨¡¸Æ÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ``Ÿ¸ÿ Æ¡¸¸ ¬¸¸½\¸÷¸¸ í»¿'' ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ 
í¸½÷¸¸ í¾—

ƒÄ-Æ¡¸» ž¸¸¨¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¤¸º¢Ö Ÿ¸Ê œÏ¢÷¸¢¤¸¿¢¤¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ``Ÿ¸ÿ 
Æ¡¸¸ Ÿ¸í¬¸»¬¸ ̂ Å£÷¸¸ í»¿'' ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒÄ-Æ¡¸» ̂ Å¸ ¬÷¸£ 

* ƒ¿¢¬’’ÃÎ¸»’ ‚¸ÁûÅ \¸¸’Ä”Ä ¬¸½Ç½Å’½£ú]¸ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å 15 ]¸»›¸ 2013 
ˆÅ¸½ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸½¢]¸÷¸ £]¸÷¸ ]¸¡¸¿÷¸ú ¬¸Ÿ¸¸£¸½í Ÿ¸½¿ ž¸¸¢£¤¸ÿ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ 
¢›¸™½©¸ˆÅ ªú œ¸ú. ¢¨¸]¸¡¸ ž¸¸¬ˆÅ£ ×¸£¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ž¸¸«¸µ¸
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ž¸¸«¸µ¸	 ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ	„÷ˆ¼Å«’÷¸¸	í¸¢¬¸¥¸	ˆÅ£›¸¸

¡¸í ÷¸¡¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ¨¡¸¢Æ÷¸ ¬¸¿¤¸¿š¸¸Ê ˆÅ¸½ ˆ¾Å¬¸½ ¬¸¿ž¸¸¥¸÷¸¸ 
í¾— ƒÄ-Æ¡¸» ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¾, Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ ¡¸í ŠÏ¸íˆÅ¸Ê, ¬¸¸¢˜¸¡¸¸Ê, 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸í¡¸¸½¢Š¸¡¸¸Ê, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸Ê ÷¸˜¸¸ ‚¸¬¸œ¸¸¬¸ ˆ½Å ¥¸¸½Š¸¸Ê 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¿¤¸¿š¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¸¥¸›¸½ ¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ í¾—

‡¬¸-Æ¡¸» Ÿ¸¸›¸¢¬¸ˆÅ ¤¸º¢Ö Ÿ¸Ê œÏ¢÷¸¢¤¸¿¢¤¸÷¸ Ÿ¸¸›¸¢¬¸ˆÅ œ¸»¿]¸ú ˆÅ¸½ 
¨¡¸Æ÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ``Ÿ¸ÿ Æ¡¸¸ í»¿'' ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ í¾—

Ÿ¸›¸¸½¨¸¾±¸¸¢›¸ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½, ¤¸¸‡¿ ¢™Ÿ¸¸Š¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚¸ƒ-Æ¡¸» 
(¢¨¸\¸¸£-ª¼¿‰¸¥¸¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸) ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸˜¸¸ ™¸¢í›¸¸ ¢™Ÿ¸¸Š¸ ƒÄ-Æ¡¸» 
(Ÿ¸í¬¸»¬¸ ˆÅ£›¸¸- ¬¸Ÿ¸¸›¸¸¿÷¸£ œÏ¢ÇÅ¡¸¸) ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¡¸¸½Š¸ Ÿ¸Ê ¥¸¸¡¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾— ¢¨¸¬÷¸¸£ˆÅ ÷¸˜¸¸ ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ‹¸½£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¨¸³Åœ¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ 
‡¬¸-Æ¡¸» (‚¦¬÷¸÷¨¸-‡ˆÅ¬¸Ÿ¸¸›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸) ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢™Ÿ¸¸Š¸ œ¸£ 
™¤¸¸¨¸ œ¸”õ÷¸¸ í¾—

„œ¸¡¸ºÄÆ÷¸ ˆÅ¸½ ``í¸”Ä ¦¬ˆÅ¥¸'' ÷¸˜¸¸ ``¬¸¸ÁÉ’ ¦¬ˆÅ¥¸'' Ÿ¸Ê 
¬¸Ÿ¸»íúˆ¼Å÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¬¸Ÿ¸¸›¡¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê, í¸”Ä 
¦¬ˆÅ¥¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸¸ÁÉ’ ¦¬ˆÅ¥¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ‚¸¬¸¸›¸ 
í¾—

™»¬¸£½ ©¸¤™¸Ê Ÿ¸Ê, Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢™¥¸ ‚¸¾£ 
¢™Ÿ¸¸Š¸ ™¸½›¸¸Ê ˆÅú ]¸³Å£÷¸ í¸½÷¸ú í¾—

IV.	¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ	„÷ˆ¼Å«’÷¸¸	ˆ½Å	‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä	‹¸’ˆÅ
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ÷¸ú›¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ‹¸’ˆÅ ±¸¸›¸, 

ˆÅ¸¾©¸¥¸ ÷¸˜¸¸ œ¸£¬œ¸£ ¢¨¸£¸½š¸ú ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ íÿ— ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ 
„÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸º‰¡¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ¨¡¸¢Æ÷¸Š¸÷¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸ (íŸ¸ 
‚¸÷Ÿ¸-œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ¾Å¬¸½ ˆÅ£÷¸½ íÿ) ÷¸˜¸¸ ¬¸¸Ÿ¸¸¢]¸ˆÅ ®¸Ÿ¸÷¸¸ (íŸ¸ 
¬¸¿¤¸¿š¸-œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ¾Å¬¸½ ˆÅ£÷¸½ íÿ) ™¸½›¸¸Ê ˆÅú ]¸³Å£÷¸ í¸½÷¸ú í¾—

(ˆÅ)	 ±¸¸›¸	 - ±¸¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸½\¸½Ä œ¸£, ¢¨¸©¸½«¸ˆÅ£ ‚¸œ¸ˆÅú ]¸¾¬¸ú 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸Ê ×¸£¸, ˆÅ¸ûÅú ˆºÅŽ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— 
›¸ƒÄ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸¢š¸ˆÅ ÷¸¸¾£ œ¸£ 
œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸¸Ê ˆÅ¸½ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ˆÅ¸¡¸Ä£÷¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê 
ˆÅ¸½ œ¸º£¸›¸¸ œ¸”õ›¸½ ¬¸½ ¤¸\¸¸›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸Š¸¸÷¸¸£ ©¸¾®¸¢µ¸ˆÅ 
ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸Ê ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ‚›¡¸ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸Ê ¬¸½ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ˆÅú ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä÷¸¸ ž¸ú ±¸¸›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ ˆÅ¸½ 
¬¸÷¸÷¸ ³Åœ¸ ¬¸½ …¿\¸¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ½¢£÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾—

(‰¸)	ˆÅ¸¾©¸¥¸	- ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ í¸”Ä ÷¸˜¸¸ 
¬¸¸ÁÉ’ ™¸½›¸¸Ê ¦¬ˆÅ¥¸ ˆÅú ¤¸íº÷¸ ]¸³Å£÷¸ í¸½÷¸ú í¾— ±¸¸›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ 
ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¬¸£¥¸ í¾— ¥¸½¢ˆÅ›¸, ˆÅ¸¾©¸¥¸ í¸¢¬¸¥¸ 
ˆÅ£›¸¸ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ¢“›¸ í¾— ]¸í¸¿ ÷¸ˆÅ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ˆÅ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ í¾, ¬¸¸ÁÉ’ 
¦¬ˆÅ¥¸ ¤¸íº÷¸ Ÿ¸í÷¨¸ £‰¸÷¸ú í¾, Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ ]¸¾¬¸¸ Ÿ¸ÿ›¸½ œ¸í¥¸½ ˆÅí¸ í¾, 

í¸”Ä ¦¬ˆÅ¥¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸¸ÁÉ’ ¦¬ˆÅ¥¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ 
‚¸¬¸¸›¸ í¾—

(Š¸)	 œ¸£¬œ¸£	 ¢í÷¸¸Ê	 ˆ½Å	 ’ˆÅ£¸¨¸	 ˆÅ¸	 œÏ¤¸¿š¸›¸	 - ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸ 
’ˆÅ£¸¨¸ Æ¡¸¸ í¾? ‚¸œ¸ˆÅú ¬¸¿¬˜¸¸ ˆÅú ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ¬¸¿¢í÷¸¸ Ÿ¸Ê ¢í÷¸¸Ê 
ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸½ ‡½¬¸ú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê œ¸¢£ž¸¸¢«¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, 
¢]¸¬¸Ÿ¸Ê ¢ˆÅ¬¸ú ‡ˆÅ ¨¡¸¢Æ÷¸ ‚˜¸¨¸¸ ¢›¸ˆÅ¸¡¸ ˆ½Å ¢í÷¸ /¥¸¸ž¸ ¬¸¿¬˜¸¸ 
ˆ½Å ¢í÷¸ / ¥¸¸ž¸ ¬¸½ ’ˆÅ£¸÷¸½ íÿ—

¡¸½ ‡½¬¸ú ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸¿ íÿ, ¢]¸›¸Ÿ¸Ê ¢ˆÅ¬¸ú ¢í÷¸ ˆ½Å ¨¡¸¢Æ÷¸, ¬¸¿¬˜¸¸ 
‚˜¸¨¸¸ ¬¸¿Š¸“›¸ ̂ Åú ̂ Å¸Ÿ¸ ̂ Å£›¸½ ̂ Åú ®¸Ÿ¸÷¸¸ Ÿ¸Ê í¬÷¸®¸½œ¸ ¡¸¸ í¬÷¸®¸½œ¸ 
ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ¡¸í Ÿ¸¸›¸ ˆÅ£ ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ‚›¡¸ œ¸®¸ ˆ½Å ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£ ¬¸¿¬˜¸¸, ¨¡¸¢Æ÷¸ ¡¸¸ ¬¸¿Š¸“›¸ (ˆÅ¸›¸»›¸ú, œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ ÷¸˜¸¸ 
›¡¸¸¬¸ú) ˆÅ¸ ‡½¬¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ™¸¢¡¸÷¨¸ ¤¸›¸÷¸¸ í¾— ¢]¸›¸ ¢í÷¸¸Ê ¬¸½ 
’ˆÅ£¸¨¸ ̂ Åú ¦¬˜¸¢÷¸ ¤¸›¸÷¸ú í¾, „›¸Ÿ¸Ê š¸›¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ¡¸¸ Š¸¾£-š¸›¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú 
/ ¨¡¸¢Æ÷¸Š¸÷¸ / ¬¸¸Ÿ¸¸¢]¸ˆÅ / ‚›¡¸ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸úÄ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢í÷¸ 
‚˜¸¨¸¸ ¥¸¸¥¸\¸, ¢£©÷¸½™¸£ú ‚˜¸¨¸¸ ™¸½¬÷¸ú /ÇÅ¸½š¸ /‹¸¼µ¸¸ ]¸¾¬¸ú 
Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ ž¸¸¨¸›¸¸‡¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ— ¡¸½ ¢í÷¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¡¸¸ ¬¸¿ž¸¸¢¨¸÷¸ 
í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—

ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£, ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸ ¬¸¿‹¸«¸Ä Ÿ¸»¥¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ``š¸Ÿ¸Ä	¬¸¿ˆÅ’'' 
ˆÅ¸ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸÷¨¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ‡½¬¸½ ¢í÷¸ ¢ˆÅ¬¸ú ˆ½Å ‚¦¬÷¸÷¨¸ ˆÅ¸ 
‚¢ž¸››¸ ‚¿Š¸ í¸½÷¸½ íÿ— ¥¸½¢ˆÅ›¸, ¢¨¸î¸ú¡¸ ]¸Š¸÷¸ ˆ½Å ¢í÷¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢¨¸©¸½«¸ 
œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ«¸Äµ¸ í¸½÷¸¸ í¾, Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ „›¸Ÿ¸Ê ¤¸”õ½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¥¸¸ž¸ 
¢›¸¢í÷¸ í¸½÷¸½ íÿ—

¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ¬¸¢í÷¸ ”¸ÁÆ’£, ¨¸ˆÅú¥¸, ƒ¿]¸ú¢›¸¡¸£ 
‚¸¢™ ]¸¾¬¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ‚œ¸›¸¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸À 
Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ‚¸¾£ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆ½Å ‡]¸Ê’ ˆÅú ™¸½í£ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸÷¸½ 
íÿ— ƒ¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ]¸¤¸ ‚œ¸›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸Ê ˆÅ¸ ¢›¸™¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅ¸ 
¬¸¤¸¬¸½ ‚\Ž¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¤¸÷¸¸÷¸½ íÿ, ÷¸¤¸ ¨¸½ ‡]¸Ê’ ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸ 
£í½ í¸½÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ ]¸¤¸ ¨¸½ „¬¸½ Ÿ¸£ú]¸ œ¸£ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£÷¸½ íÿ ÷¸¤¸ 
Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ˆÅ¸ ¨¡¸¨¸í¸£ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ¡¸íú ¤¸¸÷¸ ¡¸˜¸¸½¢\¸÷¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸Ê 
¬¸¢í÷¸ ¬¸ž¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê œ¸£ ¥¸¸Š¸» í¸½÷¸ú í¾— ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ 
¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê Ÿ¸Ê ¢›¸¢í÷¸ ¡¸í ™¸½í£ú ®¸Ÿ¸÷¸¸ ‡½¬¸½ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸Ê 
Ÿ¸Ê ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸ ’ˆÅ£¸¨¸ œ¸¾™¸ ˆÅ£÷¸ú í¾ ]¸í¸¿ ‡ˆÅ ‚¸½£ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ 
‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆ½Å ‡]¸Ê’ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ™»¬¸£ú ‚¸½£ 
‡½¬¸ú ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸½ ¨¸í ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ 
Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ¬¨¸¡¸¿ ˆ½Å ¢í÷¸ Ÿ¸Ê ¬¸Ÿ¸^¸÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸Ê, 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ ‚¥¸Š¸ ›¸íú¿ íÿ— ‡]¸Ê¬¸ú ¢¬¸Ö¸¿÷¸ (Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ-‡]¸Ê’ 
¬¸¿¤¸¿š¸) ‚›¡¸ ¤¸¸÷¸¸Ê ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆ½Å ‚¸ˆÅ¥¸›¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¸›¸ ]¸¢£¡¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾—
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¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ í¸¢¬¸¥¸ ˆÅ£›¸¸	 ž¸¸«¸µ¸

¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ ``‚›¸ºž¸¨¸ ¨¸¬÷¸º‚¸Ê'' ‚¸¾£ ``¢¨¸æ¸¸¬¸ 
¨¸¬÷¸º‚¸Ê'' ™¸½›¸¸Ê ¬¸¿¨¸Š¸¸½ô Ÿ¸Ê ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ ³Åœ¸ Ÿ¸Ê ‚¸÷¸ú íÿ, ¢]¸›¸Ÿ¸Ê 
„œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸ ×¸£¸ ¬¸½¨¸¸ ‰¸£ú™›¸½ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¡¸¸ ¬¸½¨¸¸ ‰¸£ú™›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ 
]¸¸›¸ˆÅ¸£ú ¥¸ú ]¸¸÷¸ú í¾ ¡¸¸ ©¸¸¡¸™ „¬¸ˆ½Å ¤¸¸™ ž¸ú ¨¸í ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ‚¬¸Ÿ¸˜¸Ä £í÷¸¸ í¾— ™»¬¸£½ ©¸¤™¸Ê Ÿ¸Ê, „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸‚¸Ê 
ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ̈ ¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ×¸£¸ ™ú ]¸¸›¸½ ̈ ¸¸¥¸ú ¬¸½¨¸¸‚¸Ê ̂ Åú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ 
ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸Ê ]¸¸›¸ˆÅ¸£ú œ¸¸›¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‚¸Ê ˆ½Å ‚¿÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ ¬¨¸³Åœ¸ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ˆÅ¢“›¸ í¸½÷¸¸ í¾—

‡½¬¸ú œ¸¢£¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸Ê Ÿ¸Ê, ]¸›¸÷¸¸ ˆÅú \¸ˆÅ¸\¸¸ÿš¸ ¬¸½ œ¸£½, 
Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ-‡]¸Ê’ ’ˆÅ£¸¨¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ×¸£¸ 
¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸›¸¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ‚¢¨¸æ¸¸¬¸ ˆÅú 
‚¸½£ ¥¸½ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¨¸¸¥’£ ¤¸½Š¸í¸½’ ›¸½ ƒ¬¸½ ¤¸”õ½ ‚\Ž½ ÷¸£úˆ½Å 
¬¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸ í¾ À ``¡¸¢™ ‡ˆÅ ‚±¸¸÷¸ ™½©¸ ˆÅ¸½ Š¸¥¸÷¸ œ¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
÷¸¸½ ‚›¡¸ ¬¸ž¸ú ‚±¸¸÷¸ ™½©¸¸Ê ˆÅ¸½ Š¸¥¸÷¸ ¬¸Ÿ¸^¸¸ ]¸¸‡Š¸¸''— 
¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸ ¬¸½ ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸ ¤¸[õ÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ‚¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸ 
¬¸½ ‚¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸— ¬¸ž¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½, ¢¨¸©¸½«¸ˆÅ£ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
]¸Š¸÷¸ ˆ½Å ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸Ê ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¬¸¸¨¸š¸¸›¸ú 
¤¸£÷¸›¸½ ̂ Åú ]¸³Å£÷¸ í¾, ‚›¡¸˜¸¸ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ ƒ÷¸›¸½ ¢¨¸›¸¸©¸ˆÅ¸£ú 
í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ, ¢]¸›í½¿ ¬¸¿ž¸¸¥¸›¸¸ Ÿ¸º¦©ˆÅ¥¸ í¸½Š¸¸—

¡¸í ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ÷¸¸ ¤¸¸£-¤¸¸£ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸÷¸ú £íú í¾ ¢ˆÅ ¢í÷¸¸Ê 
ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸½ ¬¸¤¸¬¸½ ‚\Ž½ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ˆ½Å 
¤¸¸¨¸]¸»™ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ›¸íú¿ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ / ˆÅ¸›¸»›¸ ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ 
›¸íú¿ ¥¸¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ¢ˆÅ‡ ]¸¸›¸½ ˆÅú ]¸³Å£÷¸ í¸½÷¸ú 
í¾— ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸Ê, ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ‚¸¾£ 
›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ¨¡¸¢Æ÷¸ ‚íŸ¸Ã ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸÷¸¸ 
í¾. ˆÅí¸¨¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ ``¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ ’ˆÅ£¸¨¸ ¨¡¸¢Æ÷¸¡¸¸Ê / ¬¸¿¬˜¸¸‚¸Ê 
/ ™½©¸¸Ê ˆ½Å ¤¸ú\¸ ›¸ í¸½ ˆÅ£ ‡ˆÅ ¨¡¸¢Æ÷¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ‰¸º™ ˆ½Å ¤¸ú\¸ 
í¸½÷¸½ íÿ''— ‚÷¸À ˆÅ¸›¸»›¸ú, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ÷¸˜¸¸ ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ œ¸¡¸¸Ä¨¸£µ¸ 
ˆ½Å ]¸¢£¡¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ Ÿ¸Ê ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸ú 
\¸¸¢í‡, „¬¸½ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸¸ \¸¸¢í‡ ÷¸˜¸¸ ¤¸[õ¸÷¸½ £í›¸¸ \¸¸¢í‡—

¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „\\¸ ¬÷¸£ ˆÅú 
œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸, ¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸´©¡¸ ˆ½Å ž¸¸¨¸ ˆÅú ]¸³Å£÷¸ í¸½÷¸ú 
í¾— ƒ¬¸ˆÅ¸ ˆÅ¸£µ¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸¿ ˆÅ¸¥¸½ 
‚¸¾£ ¬¸û½Å™ ˆ½Å ¤¸]¸¸¡¸ œÏŸ¸º‰¸÷¸À š¸»¬¸£ Ž¸¡¸¸ž¸¸¨¸ ¨¸¸¥¸ú í¸½÷¸ú íÿ—

‚÷¸À ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ À ``š¸Ÿ¸Ä	 ¬¸¿ˆÅ’'' ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¤¸¬¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¤¸¸÷¸ Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ‚¸¾£ ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ ž¸¸¨¸ 
£‰¸›¸¸ í¾— ¢¤¸›¸¸ Ÿ¸»¥¡¸ ‚¸¾£ ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ, „\\¸ 

±¸¸›¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸¾©¸¥¸ í¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸]¸»™ ‚ˆÅ¬¸£ ‹¸¸½£ ¢¨¸œ¸¢î¸ Ÿ¸Ê û¿Å¬¸ 
¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—

™»¬¸£½ ©¸¤™¸Ê Ÿ¸Ê, ¢í÷¸¸Ê ̂ ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ̂ Å¸½ ̂ ÅŸ¸ ̂ Å£›¸½ ¬¸¿¤¸¿š¸ú [õ¸¿\¸¸ 
¢ˆÅ¬¸ú ¨¡¸¢Æ÷¸ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸-‚¢ž¸Ÿ¸º‰¸ ¨¡¸¢Æ÷¸÷¨¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸Ê £‰¸÷¸½ 
íº‡ ¤¸¸í£ú ‚¸¾£ ž¸ú÷¸£ú ³Åœ¸ ¬¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ 
\¸¸¢í‡ ¢ˆÅ ¨¸í ¤¸¸í£ú ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ÷¸¸™¸÷Ÿ¡¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£ ¬¸ˆ½Å— ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡, ‚¸œ¸ˆ½Å ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê „œ¸¥¸¤š¸ ¬¸ž¸ú ¬¸¿ž¸¨¸ 
¬¸¸š¸›¸¸Ê ˆÅ¸ ƒ¬÷¸½Ÿ¸¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡— ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸½ 
ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ‡½¬¸ú í¸½›¸ú \¸¸¢í‡ ]¸¸½ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ‚¸¾£ 
ž¸¸¨¸ú ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸Ê ¬¸½ ¤¸\¸¸¨¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸º¢\¸÷¸ ¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ 
ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‚¸œ¸ˆ½Å ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅú „›¸ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚¸Ê ˆÅ¸½ ž¸ú ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ 
£‰¸ ¬¸ˆ½Å ]¸¸½ ƒ¬¸ˆ½Å ¬¸¼]¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ÷¸˜¸¸ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸úÄ ¬¨¸³Åœ¸ ˆÅ¸ è¸¸½÷¸ 
íÿ—

ˆÅƒÄ ¤¸¸£, ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ / ¨¡¸¢Æ÷¸Š¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸Ê ‚˜¸¨¸¸ 
ˆÅ¢Ÿ¸¡¸¸Ê ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¨¡¸¢Æ÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œ¸£ œ¸»£¸ š¡¸¸›¸ 
ˆÊÅ¢Í÷¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸¿ž¸¨¸ ›¸íú¿ í¸½ œ¸¸÷¸¸— ƒ¬¸½ ‚¸¬¸¸›¸ú ¬¸½ ¬¸Ÿ¸^¸¸ ]¸¸ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, œ¸£ ˆÅ¬¸¸¾’ú ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ Ÿ¸Ê ¢›¸¢í÷¸ í¾ ¢ˆÅ Æ¡¸¸ „¬¸›¸½ ‚œ¸›¸½ 
œ¸»£½ ˆÁÅ¢£¡¸£ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‡½¬¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸ú 
]¸¸½ „\\¸ ±¸¸›¸, ˆÅ¸¾©¸¥¸ ÷¸˜¸¸  Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ‚¸¾£ ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ˆ½Å ´[õ ž¸¸¨¸ 
¬¸½ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú í¾— ‡ˆÅ ‚›¡¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä œ¸í¥¸» ¡¸í í¾ ¢ˆÅ …¿\¸½ œ¸™¸Ê 
œ¸£ ¤¸¾“½ ©¸ú«¸Ä ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸½ ¨¡¸¨¸í¸£ ‚¸¾£ ¤¸¸÷¸\¸ú÷¸ 
Ÿ¸Ê ¤¸íº÷¸ ¬¸¸¨¸š¸¸›¸ú £‰¸›¸ú \¸¸¢í‡, Æ¡¸¸Ê¢ˆÅ „›íÊ ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ 
„›¸ˆ½Å ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ÷¸˜¸¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸À ¬¸Ÿ¸¸]¸ Ÿ¸Ê ‚¸™©¸Ä ˆ½Å ÷¸¸¾£ 
œ¸£ ™½‰¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾—

(‹¸)	 ¢¨¸î¸ú¡¸	 ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸½¿	 ÷¸˜¸¸	 ¢í÷¸¸Ê	 ˆÅ¸	 ’ˆÅ£¸¨¸	 -	
ˆÅ¢“›¸	¬¸¿¤¸¿š¸	- ‚¸]¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸Ê, ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ 2008 ¬¸½ 
\¸¥¸½ ‚¸ £í½ ¬¸¿ˆÅ’ ˆ½Å œ¸¢£œÏ½®¡¸ Ÿ¸Ê, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ Š¸¥¸÷¸ 
ˆÅ¸£µ¸¸Ê ¬¸½ ‚›¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸º¢‰¸Ä¡¸¸Ê 
Ÿ¸Ê íÿ— ¨¸«¸Ä 2008 ¬¸½ ÷¸º£¿÷¸ œ¸í¥¸½ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸Ê ¡¸»‡¬¸‡ Ÿ¸Ê 
‡›¸£¸Á›¸, ¨¸”ÄˆÅ¸ÁŸ¸, ‚¸˜¸Ä£ ‡¿”£¬¸›¸, ’¸¡¸ˆÅ¸½, ¡¸»£¸½œ¸ Ÿ¸Ê ‚í¸½¥”, 
œ¸½£Ÿ¸¸¥¸¸’ ÷¸˜¸¸ ]¸¸œ¸¸›¸ ‚¸¾£ ¡¸»£¸½œ¸ Ÿ¸Ê ¢¬¸’ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ 
‹¸¸½’¸¥¸½ ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ íŸ¸¸£ú ¡¸¸™¸Ê Ÿ¸Ê ÷¸¸]¸¸ íÿ— í¸¥¸ Ÿ¸Ê, ‚¿÷¸£¸Ä«’ïú¡¸ 
®¸½°¸ Ÿ¸Ê ]¸½. œ¸ú. Ÿ¸¸½Š¸Ä›¸, ¬’ÿ””Ä \¸¸’Ä”Ä ,‡\¸‡¬¸¤¸ú¬¸ú ˆ½Å „™¸í£µ¸ 
íŸ¸¸£½ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ í¾— íŸ¸¸£½ ˆºÅŽ ¤¸ÿˆÅ¸Ê Ÿ¸Ê ž¸ú í¸¥¸ Ÿ¸Ê, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
¢›¸™½Ä©¸¸Ê ˆ½Å „¥¥¸¿‹¸›¸¸Ê ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸›¸½ ¬¸½ ¢\¸¿÷¸¸ ¤¸[õú í¾— 
‡½¬¸½ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸Ê ›¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸Ê ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅú ]¸³Å£÷¸ ˆÅ¸½ ¢ûÅ£ ¬¸½ 
£½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¢¨¸©¸½«¸±¸ œÏ½®¸ˆÅ¸Ê ›¸½ ¡¸í ¢›¸«ˆÅ«¸Ä ¢›¸ˆÅ¸¥¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ƒ›¸ ¬¸ž¸ú Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸Ê Ÿ¸Ê ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ £íú 
í¾, ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¤¸¸÷¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ƒ›¸ ‹¸¸½’¸¥¸¸Ê ¬¸½ ž¸£½ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
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ž¸¸«¸µ¸	 ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ	„÷ˆ¼Å«’÷¸¸	í¸¢¬¸¥¸	ˆÅ£›¸¸

÷¸»ûÅ¸›¸¸Ê ̂ ½Å ̂ ÊÅÍ Ÿ¸Ê ¡¸¸ „¬¸ˆ½Å ‚¸¬¸œ¸¸¬¸ ¢í÷¸¸Ê ̂ ½Å ’ˆÅ£¸¨¸¸Ê ̂ Å¸ ™¸½í›¸ 
£í¸ í¾—

í¸¥¸ Ÿ¸Ê, ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸ ’ˆÅ£¸¨¸ ]¸›¸÷¸¸ ˆÅú \¸\¸¸Ä Ÿ¸Ê ¢ûÅ£ ¬¸½ 
¢™‰¸¸ƒÄ ™½›¸½ ¥¸Š¸¸ í¾— ¡¸í ‚¸£¸½œ¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸Ê 
íŸ¸ ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸ ›¸íú¿ ™½÷¸½— ¡¸í ž¸ú ‚¸£¸½œ¸ 
¥¸Š¸¸¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ íŸ¸ ‚œ¸›¸½ ¬¸¸¨¸Ä]¸¢›¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢›¸]¸ú ]¸ú¨¸›¸ ˆÅú 
ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸‚¸Ê ÷¸˜¸¸ ¢]¸ŸŸ¸½™¸¢£¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚¥¸Š¸ ›¸íú¿ £‰¸÷¸½ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸›¸½ 
¥¸¸ž¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ›¸ˆÅ¸ ‹¸¸¥¸Ÿ¸½¥¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸Ê ]¸£¸ ž¸ú ¬¸¿ˆÅ¸½\¸ ›¸íú¿ 
ˆÅ£÷¸½— ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ 
ˆ½Å ¤¸]¸¸¡¸ ¢í÷¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ˆÅ£›¸¸ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆÅú ¤¸¸]¸úŠ¸£ú 
¢™‰¸¸›¸¸, ‚¸¢™ íú ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸ £‰¸÷¸¸ í¾—

‡½¬¸½ Ÿ¸¸í¸¾¥¸ Ÿ¸Ê ‚¸œ¸ˆ½Å ]¸¾¬¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸¿¬˜¸¸›¸¸Ê œ¸£ 
¤¸íº÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¢]¸ŸŸ¸½™¸£ú ‚¸ ]¸¸÷¸ú í¾— ‚¸œ¸ˆÅ¸½ ¡¸í ™©¸¸Ä›¸¸ í¸½Š¸¸ 
¢ˆÅ ‚¸œ¸ ƒ›¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸Ê ˆÅ¸½ ‚\Žú ÷¸£í ¬¸Ÿ¸^¸›¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ 
¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ í£ ¬¸¿ž¸¨¸ ˆÅ™Ÿ¸ „“¸ £í½ íÿ ¢ˆÅ 
‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸™¬¡¸ ƒ›íÊ ‚¸÷Ÿ¸¬¸¸÷¸ ˆÅ£Ê ‚¸¾£ ¨¸¾¬¸¸ ‚¸\¸£µ¸ ž¸ú ˆÅ£Ê—

‚¸ƒ¬¸ú‡¬¸‚¸ƒ	ˆÅú	‚¸\¸£µ¸	¬¸¿¢í÷¸¸
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆÅú ‚¸\¸£µ¸ ¬¸¿¢í÷¸¸ ¬¸½ 

¡¸í œ¸÷¸¸ \¸¥¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ˆ½Å ™¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä 
¢¬¸Ö¸¿÷¸¸Ê ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¢í÷¸¸Ê ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸›¸ ÷¸˜¸¸ ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ 
‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ˆ½Å œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸½ ƒ¬¸Ÿ¸Ê ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, ¥¸½¢ˆÅ›¸ 
„œ¸¡¸ºÄÆ÷¸ ˆ½Å œ¸¢£œÏ½®¡¸ Ÿ¸Ê ¬¸¿ž¸¨¸÷¸À ƒ¬¸½ ¢¨¸¬÷¸¸£ ¢™¡¸½ ]¸¸›¸½ ˆÅú 

]¸³Å£÷¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸Ê ¬¸ž¸ú ¬¸™¬¡¸¸Ê ˆÅ¸½ 
‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä÷¸À œÏ¢©¸¢®¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡— ¬¸ž¸ú ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ 
¬¸¿¬˜¸¸›¸¸Ê, ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ]¸Š¸÷¸ ˆ½Å ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸Ê ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¡¸í ‚¸]¸ ˆÅú ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õú ]¸³Å£÷¸ í¾—

¬¸Ÿ¸¸œ¸›¸
‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸›¸½ Ÿ¸ÿ›¸½ ‚¸]¸ ]¸¸½ ¢¨¸\¸¸£ £‰¸½ íÿ, „›íÊ ¬¸¸£ ³Åœ¸ 

Ÿ¸Ê œÏ¬÷¸º÷¸ ̂ Å£÷¸½ íº‡ Ÿ¸ÿ ‚œ¸›¸ú ¤¸¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ̂ Å£›¸¸ \¸¸í»¿Š¸¸— ‚œ¸›¸½ 
¬¸¿¤¸¸½š¸›¸ ˆÅú ©¸º³Å‚¸÷¸ Ÿ¸ÿ›¸½ ™¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ©¸¤™¸Ê `¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸' ‚¸¾£ 
`„÷ˆ¼Å«’÷¸¸' ˆÅú œ¸¢£ž¸¸«¸¸ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆÅú ¨¡¸¸‰¡¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅú ˜¸ú— 
„¬¸ˆ½Å ¤¸¸™, Ÿ¸ÿ›¸½ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¢¬¸Ö¸¿÷¸¸Ê ‚¸¾£ Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ œ¸£ 
\¸\¸¸Ä ̂ Å£÷¸½ íº‡ „›¸¬¸½ ̈ ¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ „÷ˆ¼Å«’÷¸¸ ̂ ½Å ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ¢›¸ˆÅ¸¥¸½ 
˜¸½— íŸ¸›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ž¸ú \¸\¸¸Ä ̂ Åú ̃ ¸ú ¢ˆÅ í¸”Ä ¦¬ˆÅ¥¸ ̂ Åú ‚œ¸½®¸¸ 
¬¸¸ÁÉ’ ¦¬ˆÅ¥¸ ̂ Åú œÏ¸¦œ÷¸ ̂ Å¢“›¸ í¾— Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸Ê ̂ ½Å 
‡]¸Ê’ ˆÅú ™¸½í£ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸»¥¡¸¸Ê ‚¸¾£ ›¸¾¢÷¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ 
œ¸¸¥¸›¸ ̂ Å£›¸¸ ÷¸¥¸¨¸¸£ ̂ Åú š¸¸£ œ¸£ \¸¥¸›¸½ ]¸¾¬¸¸ í¾— Ÿ¸º^¸½ ¢¨¸æ¸¸¬¸ í¾ 
¢ˆÅ ‚¸œ¸ˆÅ¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ £]¸÷¸ ]¸¡¸¿÷¸ú ˆ½Å ¨¸«¸Ä Ÿ¸Ê ‡½¬¸½ £¸¬÷¸½ œ¸£ \¸¥¸›¸½ 
ˆÅ¸ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸ ¥¸½Š¸¸ ¢]¸¬¸¬¸½ ‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å ¬¸ž¸ú ¬¸™¬¡¸ ¢¤¸›¸¸ 
¢”Š¸½ ƒ¬¸ ÷¸¥¸¨¸¸£ ˆÅú š¸¸£ œ¸£ ¢›¸£¿÷¸£ \¸¥¸÷¸½ £íÊŠ¸½—

Ÿ¸ÿ ‚¸œ¸ˆ½Å ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸ú ©¸ºž¸ˆÅ¸Ÿ¸›¸¸‡¿ ™½÷¸¸ í»¿ ‚¸¾£ 
ƒÄæ¸£ ¬¸½ œÏ¸˜¸Ä›¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í»¿ ¢ˆÅ ƒ¬¸ £]¸÷¸ ]¸¡¸¿÷¸ú ˆ½Å ¤¸¸™ ‚¸œ¸ 
¬¨¸µ¸Ä ]¸¡¸¿÷¸ú ž¸ú š¸»Ÿ¸š¸¸Ÿ¸ ¬¸½ Ÿ¸›¸¸‡¿—

š¸›¡¸¨¸¸™—
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