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मɅ मझु ेकुछ èपçटीकरण िमले हɇ जो इस प्रकार हɇ:
• िव×तीय वषर् 01-14 तक सांकेितक जीडीपी की तलुना मɅ 

औसत ऋण गुणक ऐितहािसक Ǿप से 1.6X रहा है। 
(İोत: सीईआईसी, डीबी अनसुंधान)

• एक अÛय माॅडल ऋण विृद्ध को जीडीपी विृद्ध और 
मदु्राèफीित के आधार पर िनàनिलिखत समीकरण के 
माÚयम से प्रèततु करता है:

 ऋण = 2.36*जीडीपी+0.36*सीपीआई अथवा ऋण = 1.93*जीडीपी+0.83*डÞãयपूीआई
 (İोत : आईसीआईसीआई बɇक अनसुंधान)

 दीघर्काल मɅ वाèतिवक जीडीपी विृद्ध और बɇक ऋण विृद्ध 
के बीच वाèतिवक संबंध नीचे चाटर् 1 मɅ िदया गया है।

 शायद समय के बीतने के साथ-साथ बɇक ऋण और 
जीडीपी के बीच का जड़ुाव कमज़ोर पड़ने लगा है क्यɉिक बɇक 
अÛय İोतɉ जसेै कमिशर्यल पेपर, बांɬस, आिद के माÚयम से 
कंिनयɉ को सिुवधा देने लगे हɇ और अÛय गैर-बɇक संèथाओ ंने 
भी अपनी िहèसेदारी बढ़ा दी है। लेिकन अभी भी ‘बɇक’ 
अथर्åयवèथा को िव×त प्रदान करने का मखु्य İोत बने हुए हɇ। 
संभवत: कंपिनयɉ को बɇकɉ ɮवारा दी गई कुल सिुवधा और 
वाèतिवक जीडीपी के बीच परèपर संबंध Ïयादा प्रासंिगक तौर 
पर हɇ बजाय केवल ऋण एवं जीडीपी के बीच के संबंध के।

सबसे पहले मɇ सĮुी भट्टाचायर् और भारतीय èटेट बɇक के प्रित 
धÛयवाद ज्ञािपत करना चाहंूगा िक उÛहɉने मझु ेअित प्रतीिक्षत 
मह×वपणूर् वािषर्क आयोजन पर मझु ेआमंित्रत िकया है। आप 
सधुीजन के समक्ष बात करना मेरे िलए सौभाग्य की बात है।
इस सàमेलन की थीम ‘भारत की संविृद्ध की बिुनयाद डालना’ 
को लɅ तो मɇ यह कहना चाहंूगा िक ऐसे कई मोचȶ हɇ िजनके 
बारे मɅ हमɅ आशावादी बने रहने के अनेक कारण हɇ जसेै: 
संविृद्ध, मदु्राèफीित, जनांिककी, उɮयिमता, लोकतंत्र, 
राजनैितक िèथरता, नवोÛमेष और èथापना संबंधी प्रितबद्धता। 
यहां बहुत से प्रिसद्ध वक्ता और पेशवेर  हɇ िजÛहɅ इन िवषयɉ 
पर बहुत अÍछी पकड़ और जानकारी है जो इनमɅ से कुछ 
मƧुɉ पर बात करɅगे। लेिकन यह हमेशा उपयोगी होता है िक 
उस संबंध मɅ बाÚयताओं का भी मãूयांकन कर िलया जाए। 
कहने का ता×पयर् यह है िक अ×यिधक आदशर् समाधान पाने 
के िलए सामिूहक िववेक को लागू िकया जाना चािहए। इस 
उƧेæय के साथ मɇ कुछ सवाल उठाना चाहता हंू जो इस 
सàमेलन मɅ आगे की जाने वाली चचार्ओ ंमɅ तथा उसके बाद 
भी चचार् का िवषय बने रहɅगे। लेिकन, िवषय मɅ बदलाव के 
िलए मɇ दबावग्रèत आिèतयɉ जसेै िवषय पर बोलने से परहेज़ 
करना चाहंूगा क्यɉिक इसपर पहले से काफी बोला जा चकुा है।
(ए) बɇिकंग का अथर्शाèत्र
चूंिक यह संगोçठी बɇकसर् और अथर्शािİयɉ दोनɉ के िलए है 
इसिलए मɇ अपनी बात अथर्शािèत्रयɉ का Úयान आकिषर्त करत े
हुए प्रारंभ करता हंू।
• आिथर्क संविृद्ध के िलए ऋण आवæयक ही नहीं संभवत: 

सबसे मह×वपणूर् त×व है।
• क्या ऋण विृद्ध और जीडीपी विृद्ध के बीच कोई ऐसा 

परèपर संबंध है िजसे मापा जा सके?
मɇ कुछ िदनɉ से इस प्रæन का उ×तर तलाश रहा हंू। इस संबंध 

1 Įी एस.एस.मूंदड़ा, उप गवनर्र, भारतीय िरज़वर् बɇक ɮवारा 28 िसतंबर 2016 को मुंबई 
मɅ आयोिजत तीसरी एसबीआई बɇिकंग और इकानािमक्स महासभा मɅ िदए गए भाषण 
का मखु्य अशं। संजीव प्रकाश ɮवारा दी गई सहायता के िलए बहुत आभार।

2
 वाèतिवक जीडीपी विृद्ध दर के आकंड़ े1980-1981 से 2011-12 तक 2004-05 के 
आधार से तथा 2012-13 से 2015-16 तक 2011-12 आधार से िलए गए हɇ।

प्राथिमकताओं का सटीक 
िनधार्रण*
एस.एस.मूंदड़ा

चाटर् 1: वाèतिवक जीडीपी विृद्ध2 और ऋण विृद्ध (प्रितशत)

वाèतिवक जीडीपी विृद्ध (दायां मान)बɇक ऋण विृद्ध(सांकेितक)
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 लेिकन, अथर्åयवèथा को िदए जाने वाले ऋण का संघटन 
èवयं बदलता रहा है जसैािक ऊपर सारणी 1 मɅ िदया गया है। 
बɇिकंग प्रणाली मɅ 14 माचर् से 16 माचर् के बीच जहां ऋण 
19.22 प्रितशत बढ़ गया था वहीं उसी अविध मɅ गैर-बɇक 
प्रणाली मɅ ऋण 37.4 प्रितशत बढ़ा था।
 तो क्या हम केवल बɇक ऋण के बजाय कुल ऋण आपूितर् 
मɅ कोई अतंर-संबंध पात ेहɇ? (हां/नहीं/हो सकता है)।
जड़ुी हुई कुछ अÛय जिटलताएं
• åयापार ऋण की मह×वपणूर् भिूमका है िकंत ु वह उस 

प्रकार से िहसाब मɅ नहीं आता है िजस प्रकार से अÛय 
कारक आत ेहɇ।

• एनबीएफसी/एचएफसी के संबंध मɅ दो बार िहसाब मɅ ले 
िलया जाता है।

• जीडीपी से जीवीए की ओर चले जाने से िवगत की 
प्रविृ×तयɉ का िवæलेषण किठन हो सकता है तथा कम से 
कम प्रारंिभक वषɟ मɅ नये बɅचमाकर्  èथािपत हɉगे।

मÚयाविध मɅ वाèतिवक जीडीपी तथा बɇक ऋण मɅ और अिधक 
èथायी मãटीÜलायर पदैा हो सकता है यिद ये िèथितयां पदैा 
होती हɇ तो:
• बɇक दबावग्रèत आिèतयɉ की िचतंाओ ंसे बाहर आ जाएं 
और उनमɅ जोिखम उठाने की अिधक क्षमता पदैा हो जाए।
• सतत आधार पर िनजी िनवेश की भावना बेहतर हो 
जाए(पिरयोजना िव×त के िलए अिधक मांग पदैा कर दɅ) और,
• मदु्राèफीित मɅ िगरावट िटकाऊ तरीके से हो जाए िजससे 
उधार देने की दरɅ कम हो जाएं
èवाभािवक है िक यिद मांग का सही-सही आकलन नहीं िकया 
जाता है तो ऋण देने की रणनीित चाहे िजतनी कुशल हो पंगु 
बनकर रह जाती है। मɇ यहां उपिèथत अथर्शािèत्रयɉ से आग्रह 

करता हंू िक वे इस प्रकार के अतंर-संबंध का माॅडल तयैार 
करने की संभावनाओं पर कायर् करɅ।
(बी) ऋण का आपिूतर् पक्ष
मोटे तौर पर èवीकार िकए गए आकलन, ऋण मɅ 12 से 15 
प्रितशत की विृद्ध की आवæयकता बतात ेहɇ िजसकी ज़Ǿरत 
मÚयाविध मɅ संविृद्ध को सहारा प्रदान करने के िलए है।
प्रæन िजनपर िवचार करने की आवæयकता है
• संसाधनɉ को ऋण की विृद्ध के िलए सपोटर् करना चािहए 

लेिकन आिèत-देयता असंतलुन को Úयान मɅ रखत ेहुए
• िकतनी पूंजी चािहए – कंपोजीशन की मात्रा का Úयान रहे 

(सीईटीI/िटयर I/िटयरII)
• िकस खंड को िकतनी प्राथिमकता दी जाना चािहए बनाम 

यह िक बɇक उस प्राथिमकता को िकतना अपनात ेहɇ
i) संसाधन
सकल घरेल ूबचत (सारणी 2) तथा बɇक जमा मɅ विृद्ध की 
प्रविृ×त (सारणी 3) नीचे दी गई है:
प्रमखु िनçकषर्

सारणी 1: कुल ऋण प्रसारण - बɇक और गैर-बɇक
(िबिलयन ǽपए मɅ)

िनàनिलिखत 
ितिथ को 
समाÜत

बकाया गैर-बɇक प्रणाली 
से ऋण/प्रितशत 

िहèसा

बɇिकंग प्रणाली कुल

एनबीएफसी से 
ऋण

एचएफसी से 
ऋण

कारपोरेट ऋण 
िलखत

कमिशर्यल पेपर बाéय वािणिÏयक 
उधार

माचर्-14 4918.64 4639.42 14673.97 1066.10 7965.52 33263.65 61006.95 94270.6

माचर्-15 6070.79 5623.15 17503.20 2561.20 8337.89 40096.23 66900.45 106996.7

माचर्-16 7469.93 6811.18 20192.96 2602.40 8615.68 45692.15 72732.03 118424.2

İोत: पयर्वेक्षी िववरिणयां (भािरबɇ और अÛय िविनयामक)

सारणी 2 : सकल बचत
(जीएनडीआई का प्रितशत)

मद 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

सकल बचत 33.8 33.0 32.3 32.3

गहृèथ क्षेत्र 23.0 21.9 20.5 18.7

िनवल िव×तीय बचत 7.2 7.2 7.5 7.5

भौितक आिèतयɉ मɅ बचत 15.5 14.4 12.7 10.8

मãूयवान वèतओु ंमɅ बचत 0.4 0.4 0.3 0.3

िटÜपणी: गहृèथ क्षेत्र की िनवल िव×तीय बचत का आकलन वषर् के दौरान सकल िव×तीय 
बचत तथा िव×तीय देयताओं के बीच के अतंर से िकया जाता है।
İोत: सीएसओ, जीएनडीआई: सकल राçट्रीय प्रयोÏय आय
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• गहृèथ बचत मɅ िगरावट
• िनवल िव×तीय बचत थमी सी रही
• गहृèथɉ का कजर् बढ़ा है
प्रमखु िनçकषर्
• बɇक जमा की विृद्ध दर अ×यिधक कम हुई है खासतौर 

से सरकारी क्षेत्र के बɇकɉ मɅ
• अãपकाल मɅ, जमा विृद्ध मɅ आए िकसी अतंर को बेशी 

एसएलआर से परूा िकया जा सकता है लेिकन िव×तीय 
बचत को मÚयाविध से लेकर दीघार्विध तक सǺुढ़ िकए 
जाने की आवæयकता है।

• एएलएम प्रविृ×त: संèथागत बचत मɅ धीरे-धीरे कमी ने 
शायद देयता ɬयरेूशन को घटा िदया है जबिक आिèत-
ɬयरेूशन बढ़ रहा है क्यɉिक बɇक दीघर्कािलक िनिध प्रदान 
कर रहे हɇ।

ii) पूंजी की आवæयकता
वतर्मान मɅ बɇिकंग प्रणाली मɅ पूंजी की समग्र िèथित पयार्Üत 
लग रही है(सारणी 4); लेिकन आगे बढ़कर देखɅ तो कुछ बɇकɉ 
की िèथित Ûयनूतम िनधार्िरत èतर पर है। इसका कारण यह 
है िक कई कंपोनɅट इधर से उधर जा रहे हɇ जसैािक नीचे िदया 
गया है:

• सामाÛय विृद्ध के िलए आरडÞãयएू विृद्ध को सपोटर् 
करना

• प्रावधना करने की आवæयकता(जसैािक नीचे èपçट िकया 
गया है)

• बासेल संरचना(सीसीबी, डी-िसब आिद) – सहमत संरचना 
के अनसुार

• बहृत एकसपोजर मानदंड – हाल मɅ जारी िदशािनदȶश
• बढ़ा हुआ बाज़ार जोिखम – कारपोरेट बांडɉ के िलए 

अिधक ऋण का िवèतार तथा बढ़े हुए डिेरवेिटव 
पोटर्फोिलयो से बाज़ार मɅ जोिखम पूंजी प्रभार अिधक 
होना

• पिरचालनगत अिधक हो जाना – हाल की केवाईसी/
एएमएल उãलंघन की घटनाएं। सयाबर/िफनटेक संबंधी 
सरुक्षा घटनाओं ने बɇकɉ के िलए पिरचालनगत जोिखम 
बढ़ा िदए हɇ।

• पेशन की फंिडगं – अभी भी अतंर बना रहेगा
• आईएफआरएस – उिच मãूय संåयवहार से बɇकɉ मɅ पूंजी 

की आवæयकता अ×यिधक बढ़ सकती है।
प्रावधानीकरण की आवæयकता
बɇिकंग प्रणाली मɅ माचर् 2016 की िèथित के अनसुार अनजर्क 
आिèतयɉ के èटाक मɅ अवमानक, संिदग्ध तथा हािन वाली 
अिग्रमɉ का प्रितशत क्रमश: 36 प्रितशत, 59 प्रितशत और 5 
प्रितशत था(611 हज़ार करोड़ ǽपए)। हालांिक मɇ प्रावधानीकरण 
के आकंड़ɉ के बारे मɅ अनमुान लगाकर कोई आæचयर्जनक 
िèथित नहीं पदैा करना चाहता क्यɉिक इसका èवǾप बदलत े
रहने का है, जो भी हो अनजर्क आिèतयां जसेै जसेै लंबी समय 
की होती जाएंगी और मानक आिèतयɉ का कुछ प्रितशत 
एनपीए Įेणी मɅ चला जाएगा, तब यह संपणूर् प्रणाली आने वाले 

सारणी 3: बɇक जमा की विृद्ध दर
(प्रितशत मɅ)

बɇक समहू सरकारी क्षेत्र 
के बɇक

िनजी क्षेत्र के 
बɇक

िवदेशी बɇक सभी बɇक

माचर्-12 13.1 16.8 15.1 13.8

माचर्-13 14.0 18.5 3.9 14.4

माचर्-14 13.1 14.2 22.4 13.7

माचर्-15 8.9 16.5 15.0 10.7

माचर्-16 4.6 17.3 13.2 7.6

सारणी 4 : बɇकɉ मɅ पूंजी पयार्Üतता
बɇक/बɇक समहू का नाम अविध सरकारी क्षेत्र के बɇक िनजी क्षेत्र के बɇक िवदेशी बɇक अनसुिूचत वािणÏय बɇक

सीआरएआर 31-माचर्-15 11.44 15.73 16.81 12.96

31-माचर्-16 11.82 15.68 17.08 13.32

सीईटी I पूंजी अनपुात 31-माचर्-15 8.26 12.77 15.55 10.01

31-माचर्-16 8.66 13.11 15.9 10.49

िटयर I पूंजी अनपुात 31-माचर्-15 8.73 12.8 15.57 10.33

31-माचर्-16 9.13 13.16 15.92 10.81

िटयर II पूंजी अनपुात 31-माचर्-15 2.72 2.93 1.25 2.64

31-माचर्-16 2.68 2.52 1.16 2.51
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वषर् मɅ और अिधक बढ़ात ेहुए क्रम मɅ प्रावधान करने के बारे 
सोचेगी। यɮयिप बेहतर वसलूी एवं वतर्मान एनपीए मɅ बेहतर 
िèथित पदैा होने से प्रावधान को वापस िकया जा सकता है, 
उसके बावजूद भी प्रावधान की रािश बहुत अिधक रहेगी। यह 
इस क्षेत्र के िलए माचर् 2016 की िèथित के अनसुार प्रावधान 
एवं कर के पवूर् सकल आय 2,46,067 करोड़ ǽपए होगी। 
प्रसंगवश, िविभÛन बɇक समहूɉ के बीच आय मɅ काफी इधर-
उधर होने की संभावना है िजसे नीचे सारणी 5 से देखा जा 
सकता है:

सीखने की खास-खास बातɅ:
• प्र×येक बɇक िविभÛन पिरǺæय के अतंगर्त अपनी पूंजी की 

आवæयकताओं का आकलन करे साथ ही िवगत की 
औसत प्रविृ×त और िफसलन, वसलूी एवं उÛनयन पर 
Úयान रखे।

• वे पूंजी जटुाने केिलए सावधानी से आदशर् तरीके को 
भांपɅ और यह तय करɅ िक िकस सीमा तक इसे जटुाया 
जाना है।

• इससे वे इस योग्य बन सकɅ  िक अपने कारोबार की 
बेहतर रणनीित तय कर सकɅ  तथा अपनी जोिखम वहन 
क्षमता का िनधार्रण कर सकɅ ।

• मझु ेनहीं लगता िक वतर्मान आईकैप अßयास के दौरान 
परूी तरह िवèततृ Ǿप से एवं पिरǺæय-िनमार्ण के भाग 
के Ǿप मɅ इसका अßयास िकया गया है।

(सी) राçट्रीय प्राथिमकताएं
(ए) मलूभतू सिुवधाएं
12वीं पंचवषीर्य योजना (2012-17) मɅ यह अनमुान िकया गया 
है िक बिुनयादी सिुवधाओं मɅ 55.74 लाख करोड़ ǽपए का िनवेश 
िकया जाएगा और उसकी 23 प्रितशत आवæयकता को बɇकɉ 
ɮवारा परूा िकया जाएगा। हालांिक योजना समाÜत होने मɅ अभी 
भी कुछ समय बाकी है, लेिकन प्र×यक्ष तौर पर यह लगता है 
िक िनवेश लêय एवं बɇक ऋण अनमुान से कहीं कम पड़Ʌगे।
ऋण मɅ वतर्मान विृद्ध को देखत ेहुए और यह िक बɇक देश की 
बिुनयादी सिुवधाओं को परूा करने के िलए बɇक 23 प्रितशत को 
2016 से 2020 के दरàयान प्राÜत करने हेत ुप्रयास कर रहे हɇ 
(चाटर् 2), उÛहɅ इस क्षेत्र को अपने कुल विृद्धशील बɇक ऋण का 
17 और 26 प्रितशत तक उधार देना पड़गेा। इससे कुछ मƧुे 
उठ खड़ ेहुए हɇ:
i. आगे चलकर कौन बिुनयादी सिुवधा का ऋण लेगा? हाल 

के समय तक कुछ ही प्रवतर्क समहू ने बिुनयादी क्षेत्र मɅ 
हाथ डाला है और अिधकांश ‘चोट खाए सेवािनव×ृत’ की 
तरह प्रतीत होत ेहɇ।

ii. यिद नए िखलाड़ी आ भी जात ेहɇ तो क्या बɇक (संसाधन 
एवं पूंजी दोनɉ तरह से) लसै हɇ तथा वतर्मान मॉडल के 
अतंगर्त उधार देने के इÍछुक हɉगे।

iii. क्या बाहर से आने वाली रािश बिुनयादी सिुवधाओं के 
िलए आवæयक रािश के बड़ ेिहèसे को परूा कर पाएगी 
और यिद कर पाएगी तो क्या आवæयक उपलÞधकतार् 
तयैार हɇ।

सारणी 5: प्रावधान एवं कर के पवूर् आय
(करोड़ ǽपए मɅ )

अविध सरकारी 
क्षेत्र के बɇक

िनजी क्षेत्र 
के बɇक

िवदेशी 
बɇक

अनसुिूचत
वािणÏय बɇक

31-माचर्-15 139,159 69,850 25,192 234,200

31-माचर्-16 137,151 84,378 24,537 246,067

İोत: आसमास िववरणी, भािरबɇ.

अÛय प्रभावी कारक जो पूंजी की आवæयकता पर प्रभाव डाल 
सकत ेहɅ:
• राजकीय जोिखम एकèपोजर(राजकीय बांडɉ पर जोिखम 

भार)
 यह मानक िनधार्रण करने वाली िनकायɉ के िलए बहुत 

ही Ïवलंत मƧुा है। यहां तक िक यिद कɅ द्र सरकार और 
राÏय सरकार प्रितभिूत की बɇक धािरता पर क्रमश: 2 
प्रितशत व 5 प्रितशत जोिखम भार मान िलया जाए, तो 
भी बɇिकंग प्रणाली को केवल इसके िलए लगभग 6000 
करोड़ ǽपए की आवæयकता होगी।

 जहां हम समझौता के दौरान इस प्रèताव का िवरोध कर 
रहे हɇ वहीं राÏय सरकारɉ को अ×यिधक सावधान रहने 
की ज़Ǿरत है िक उनके èतर पर िकसी भी प्रकार की 
गैरिजàमेदाराना कारर्वाई हमारे तकर्  एवं िलखत िजसे 
एलसीआर संरचना के अतंगर्त पात्र माना जाएगा, दोनɉ 
पर प्रभाव डालेगी।

• जलवाय ुबदलाव प्रोटोकोल
 अतंरराçट्रीय मंचɉ पर यह चचार्एं चल रही हɇ िक िजन 

उɮयोगɉ से काबर्न िनकल रहे हɇ उÛहɅ दंिडत िकया जाए 
और बɇकɉ को ऐसे उɮयोगɉ को िदए गए ऋणɉ के िलए 
अितिरक्त पूंजी रोककर रखना होगा क्यɉिक जोिखम भार 
बढ़ जाएगा।
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बी) कृिष
• 2011 कृिष जनगणना के अनसुार,
 - 60 प्रितशत जनसंख्या कृिष पर िनभर्र है
 - इस क्षेत्र मɅ कुल कायर्बल के 55 प्रितशत को रोजगार 

िमलता है
 - राçट्रीय जीडीपी मɅ कृिष का योगदान 17 प्रितशत है
 - मामलूी सी ज़मीन रखने वाले िकसानɉ की संख्या 

1970-71 मɅ 36 िमिलयन थी जो 2010-11 मɅ 
बढ़कर 93 िमिलयन हो गई है िजससे पता चलता है 
ज़मीनɉ का बंटवारा लगातार हो रहा है जो भिूम मɅ 
मशीन के इèतमेाल को हतो×सािहत करता है, Įिमकɉ 
की उ×पादकता कम है और लागत बढ़ गई है।

• कृिष क्षेत्र के लगभग 35 प्रितशत गहृèथɉ के पास 1 
एकड़ भिूम है, 35 प्रितशत के पास 1 से 2.5 एकड़ के 
बीच ज़मीन है और केवल 30 प्रितशत गहृèथɉ के पास 
2.5 एकड़ से अिधक ज़मीनɅ हɇ।

• बड़ े िकसानɉ (10 हैक्टर से >) ɮवारा िलए जाने वाले 
उधार का 80 प्रितशत िहèसा संèथागत İोतɉ से आता 
है, जबिक केवल 15 प्रितशत भिूमहीन िकसानɉ को 
औपचािरक İोतɉ से िव×त प्राÜत हो पाता है।

सारणी 6 : बकाया कृिष ऋण
(वाèतिवक खातɉ की संख्या और रािश करोड़ ǽपए मɅ)

फसल ऋण मीयादी ऋण कुल रािश

वषर् खातɉ की 
संख्या

बकाया 
रािश

खातɉ की 
संख्या

बकाया 
रािश

खातɉ की 
संख्या

बकाया 
रािश

2014 39049508 397718 11766229 179048 50815737 576766

2015 43209609 471888 11966785 175133 55176394 647021

2016 46854333 542458 11952483 175715 58806816 718173

• िपछले 4 दशकɉ से अिधक समय से भिूम 140 िमिलयन 
हैक्टर ही बनी हुई है िजसके 50 प्रितशत िहèसे की ही 
िसचंाई हो पाती है।

• हालांिक समय बीतने के साथ-साथ कृिष क्षेत्र को िदए गए 
ऋण बढ़त ेरहे हɇ (सारणी 6), कृिष क्षेत्र मɅ दीघर्कालीक 
ऋण एवं िनवेश-ऋण की मात्रा घटती रही है। इस क्षेत्र 
की ऋण समािहत करने की क्षमता के िलए कोई अÛय 
अितिरक्त कारक योगदान हीं दे रहा है इसिलए इस बात 
की आवæयकता है िक िकस प्रकार से विृद्धशील Ǿप से 
ऋण का इèतमेाल इस क्षेत्र मɅ िकया जाए।

कृिष क्षेत्र से संबंिधत कुछ अÛय मƧुे भी उãलेखनीय हɇ:

• नई पीढ़ी कृिष का कायर् करने मɅ िदलचèपी नहीं रखती 
है और शहर की तरफ भाग रही है।

• हालांिक अनेक उपाय िकए जा रहे हɇ जसेै ग्रामीण सड़क 
को बेहतर बनाना, ई-कनेिक्टिवटी, प्र×यक्ष लाभ अतंरण, 
पावर कनेिक्टिवटी, िसचंाई के िलए जल-िनकाय, कृिष 
बीमा आिद , लेिकन ये विृद्धशील उपाय देश की कृिष की 
हालत बदलने के िलए पयार्Üत नहीं हɇ।

• प्रयास यह होना चािहए िक िकसी एक-एक èतर को ऋण 
देने के बजाय कृिष की समèत मãूयवान-Įृंखला को 
िव×त प्रदान करने केिलए लêय िकया जाना चािहए।

• इसके अलावा, सरकारी क्षेत्र के बɇकɉ को अपने Ǻिçटकोणɉ 
पर सख्ती से नज़र डालना होगा िक वे अपने èटाफ को 
ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ तनैात करɅ। इस समय ग्रामीण शाखाओ ं
मɅ èटाफ की बहुत सख्त ज़Ǿरत है जो उनके फोकस िकए 
गए लêय को प्रभािवत कर रहा है।

चाटर् 2: भारत मɅ बिुनयादी सिुवधा के िलए 
धन देने की आवæयकता

अम
रीक

ी ड
ाल
र 
िबि

लय
न
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सी) एमएसएमई
• 12वीं पंचवषीर्य योजना(2012-17) ने भारत मɅ 

एमएसएमई िव×त क्षेत्र मɅ 56 प्रितशत के ऋण अतंराल 
को रेखांिकत िकया है। वाèतिवक Ǿप से देखा जाए तो 
यह 16 िट्रिलयन ǽपया होता है जो कुल बɇक ऋण का 
तकरीबन 25 प्रितशत है।

• 31 माचर् 2016 की िèथित के अनसुार समèत वािणिÏयक 
बɇकɉ का एमएसएमई क्षेत्र को बकाया ऋण घटता रहा है।

• भारतीय िरज़वर् बɇक ने भारत सरकार के साथ एवं अÛय 
िहतधारकɉ के साथ िमलकर इस क्षेत्र को ऋण का प्रवाह 
बढ़ाने के िलए अनेक उपाय िकए हɇ।

• बɇकɉ के िलए ज़Ǿरी है िक वे अÍछी प्रौɮयोिगकी का 
इèतमेाल करɅ और ऋण की आवæयकताओं को परूा करने 
के िलए नवोÛमेषी ऋण èकोिरगं करɅ खासतौर से सêूम 
तथा लघ ु खंड मɅ क्यɉिक इसका अिधकांश प्रितशत 
औपचािरक िव×तीय प्रणाली से बाहर है।

• लेिकन इस प्रिक्रया मɅ, बɇकɉ के िलए आवæयक है िक 
इस क्षेत्र मɅ आवæयकता से अिधक कजर् देने के प्रित 
सावधान रहɅ।

डी) मानव संसाधन
केवल िव×त प्रदान करने से ही संविृद्ध सिुनिæचत नहीं की जा 
सकती है, बɇिकंग अभी भी ड्राइवर रिहत कार से बहुत दरू है, 
इसिलए मानव कारक बहुत ही मह×वपणूर् है।
(i) सरकारी क्षेत्र के बɇक
नीचे िदए गए चाटर् 3 और 4 मɅ अगले कुछ वषɟ मɅ सरकारी 
क्षेत्र के बɇकɉ से सेवािनव×ृत होने वाले शीषर् प्रबंधन की िèथित 
प्रèततु करत ेहɇ:

• उप महाप्रबंधक/महाप्रबंधक संवगर् के 73 प्रितशत से 
अिधक èटाफ 55 वषर् की आय ुसे अिधक हɇ, जबिक 23 
प्रितशत èटाफ 50 से 55 वषर् की बीच हɇ।

 • नेत×ृव की यथोिचत अविध मह×वपणूर् है
 • शीषर् के कायर्पालकɉ के èथान पर नए लोगɉ को लाने 

केिलए पाइपलाइन भी कमज़ोर है और वह कुछ वषर् 
बाद ही बेहतर हो पाएगी

(ii) िनजी क्षेत्र के बɇक िनचले èतर पर बहुत ही Ïयादा 
संघषर्ण महससू कर रहे हɇ इसीिलए ग्राहकɉ से कनेक्ट 
कम होता जा रहा है और िनçपादन के प्रित अ×यिधक 
दबाव से गलत-िबक्री की संभावना हो सकती है। इस क्षते्र 
पर शीषर् प्रबंधन को फौरन Úयान देना होगा।

(ई) समापन िवचार
• सायबर जोिखम/ धोखाधड़ी/गलत-िबक्री/बाज़ार के गलत 

सचंालन मɅ यह क्षमता है िक वह िव×तीय सèंथा को 
ज़मीन पर ला दे जसैािक हाल की घटनाओं से देखा गया 
है।

• बɇकɉ को ‘मãूय सहवधीर्’ और ‘मãूय आधािरत’ िव×तपोषण 
करने की आवæयकता है।

मɇ अपनी बात चीनी कहावत से समाÜत करना चाहता हंू 
िजसके अनसुार ‘वकृ्ष लगाने का सबसे उपयकु्त समय 20 वषर् 
पहले था और दसूरा सबसे अÍछा मौका अब है’ यिद दसूरे मौके 
पर यह क्षेत्र वकृ्ष लगाने का अवसर नहीं चकूता है तो वह 
अÍछा िनçपादन कर पाएगा।
धÛयवाद।

चाटर् 3: सरकारी क्षेत्र के बɇकɉ मɅ मखु्य कायर्पालक 
अिधकारी/अÚयक्ष और प्रबंध िनदेशक की सेवािनविृ×त

2 वषर् बाद

2018

2017

िरक्त पद

चाटर् 4: सरकारी क्षेत्र के बɇकɉ मɅ कायर्पालक 
िनदेशकɉ की सेवािनविृ×त
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