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‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½
ž¸¸«¸μ¸

®¸½°¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ íº‚¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸¿Š¸“›¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ÷¸¸‚¸½¿ 
×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ ›¸¾¢÷¸ˆÅ ‚¸\¸£μ¸ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸, ¤¸]¸¸¡¸ ƒ¬¸ˆ½Å 
¢ˆÅ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ¢¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ¬¸íú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸— ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ 
¢›¸¨¸Ä\¸›¸ ‚¸¾£ ¤¸¸½”Ä ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ œÏ\¸¸£ ˆºÅŽ ¤¸”õú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ 
ˆ½Å œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ íº‚¸ í¾, ]¸¾¬¸½¢ˆÅ ‡›¸£¸Á›¸, ¨¸¥”ÄˆÅ¸ÁŸ¸, ‡\¸‚¸ƒÄ‡\¸ 
ˆÅ¸ š¸£¸©¸¸¡¸ú í¸½›¸¸ ‚¸¾£ í¸¥¸ ˆ½Å ¬¸¿ˆÅ’ ˆ½Å ¤¸¸™ ˆÅú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ]¸í¸Â 
‚¢š¸ˆÅ÷¸£ ™¸½«¸, ‚›¡¸ ¤¸¸÷¸¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸, ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ 
¤¸¸]¸¸£ œÏ¢÷¸ž¸¸¢Š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸¾¢÷¸ˆÅ ‚¸\¸£μ¸ ˆÅ¸½ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— ]¸¾¬¸¸¢ˆÅ íŸ¸ 
¬¸¤¸ ]¸¸›¸÷¸½ íÿ, ‚ž¸ú ž¸ú íŸ¸½¿ í¸¥¸ ˆ½Å ¢¨¸¨¸¸™ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¬¸º›¸›¸¸ ¤¸¸ˆÅú í¾ 
]¸¸½ ‡ˆÅ ¬¸ºœÏ¢¬¸Ö œÏ¤¸¿š¸›¸ `Š¸º²Å' ¬¸½ ¥¸½ ˆÅ£ ¢¥¸¤¸¸½£ ˆÅ¸½ `¢›¸¢ä¸÷¸' ˆÅ£›¸½ 
÷¸ˆÅ ‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸ ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ í¾—
‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸
3. œ¸»¨¸¸½ÄÆ÷¸ ˆÅ˜¸›¸ ¬¸½ ¡¸í ¤¸¸÷¸ ¬œ¸«’ ³Åœ¸ ¬¸½ „ž¸£ ˆÅ£ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸÷¸ú 
í¾ ¢ˆÅ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸½½ ‡ˆÅ ¢›¸£ú®¸μ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ˆ½Å íú ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¸ ]¸¸ £í¸ 
í¾ ¢]¸¬¸ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¬¸¿Š¸“›¸ ¢¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ‡¨¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, ]¸¸½ ¬¸ž¸ú œ¸μ¸š¸¸¢£¡¸¸½ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¸]¸ ˆ½Å ¢í÷¸¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ‡¨¸¿ ˆÅ¸£Š¸£ ¬¸º£®¸¸ „œ¸¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ]¸¤¸ íŸ¸ 
\¸ú]¸¸½ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸½¿ ™½‰¸÷¸½ íÿ, ÷¸¤¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸¿Š¸“›¸ Ÿ¸½¿ ¢]¸¬¸ œ¸í¥¸ú 
\¸ú]¸ ˆÅú £®¸¸ ˆÅú ]¸¸›¸ú í¸½÷¸ú í¾ ¨¸í í¸½÷¸ú í¾ ƒ¬¸ˆÅú ‚¸¢¬÷¸¡¸¸Â ‚¸¾£ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸, ]¸¸½ ƒ¬¸½ ¬¸º£¢®¸÷¸ £‰¸÷¸½ íÿ— ¡¸¢™ œÏ÷¡¸½ˆÅ ‚¸¢¬÷¸ ˆÅ¸½ ¬¸º£¢®¸÷¸ 
£‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸½¢®¸÷¸ š¡¸¸›¸ ˆÅ¸ ¬÷¸£ ƒ¬¸ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸ ‚¸¾£ Ÿ¸íî¨¸ ˆ½Å 
¬¸Ÿ¸¸›¸ºœ¸¸÷¸ú í¸½, ÷¸¸½ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ œ¸£ ¬¸Ÿ¸ŠÏ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆ½Å ž¸¸Š¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸©¸½«¸ š¡¸¸›¸ 
¢™¡¸¸ ]¸¸¡¸½Š¸¸—
4. ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú, ]¸¾¬¸¸¢ˆÅ íŸ¸ ¬¸ž¸ú ]¸¸›¸÷¸½ íÿ, ›¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ 
®¸½°¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ¤¸¾¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¨¸÷¸À 
‚¢š¸ˆÅ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¬¸ž¸ú ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ ‚›¸½ˆÅ ˆÅ¸£ˆÅ¸½ ˆ½Å \¸¥¸÷¸½ í¸¥¸ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ 
³ œ¸¸¿¿÷¸£μ¸ íº‚¸ í¾, ¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä 
£íú í¾— „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å „÷œ¸¸™, ¬¸½¨¸¸‡Â, œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡Â, Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸, ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú ˆ½Å 
÷¸£úˆ½Å ‚¸¾£ ¬¨¸¡¸¿ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú ¡¸¸½Š¡¸ ¨¸¬÷¸º‡Â ž¸ú ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ ¬¸½ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ 
í¸½›¸½ ¥¸Š¸ú íÿ, \¸¸í½ ¨¸í ]¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸Â, †μ¸, ‚¸¢¬÷¸¡¸¸Â, ™½¡¸÷¸¸‡Â í¸½ 
¡¸¸ ¢¨¸¢©¸«’ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ /„÷œ¸¸™ ®¸½°¸, ¡¸˜¸¸, ]¸ú-¢¬¸ˆÅ, ûÅ¸½£½Æ¬¸, ‚¸¢™ 
í¸½¿— ƒ¬¸¢¥¸‡, íŸ¸ ¤¸¾¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ‡½¬¸½ �¸£μ¸ œ¸£ ‚¸ Š¸¡¸½ íÿ ]¸í¸Â 

 ªúŸ¸÷¸ú Ÿ¸ú›¸¸ í½Ÿ¸\¸¿Í, œÏš¸¸›¸¸\¸¸¡¸Ä, ˆ¼Å¢«¸ ¤¸¿¾¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸í¸¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸ 
(¬¸ú‡¤¸ú), ¬¸ú‡¤¸ú ˆ½Å ¬¸¿ˆÅ¸¡¸ ¬¸™¬¡¸ ‚¸¾£ ¬¸íž¸¸Š¸ú Š¸μ¸/¬¸ž¸ú ˆÅ¸½ Ÿ¸½£ú 
‚¸½£ ¬¸½ ¬¸ºœÏž¸¸÷¸— Ÿ¸ÿ œÏš¸¸›¸¸\¸¸¡¸Ä ˆÅ¸½ š¸›¡¸¨¸¸™ ™½÷¸¸ í»Â ¢ˆÅ „›í¸½¿›¸½ Ÿ¸º^¸½ 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ (¬¸ú’ú‚¸½) ˆ½Å ƒ¬¸ ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸ ˆÅ¸½ 
¬¸¿¤¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¬¸ŸŸ¸¸›¸ ¢™¡¸¸— ¡¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ¬¸»\¸›¸¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡, ]¸¸½ ‚¸]¸ˆÅ¥¸ ¤¸¾ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¸›¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ í¸½÷¸¸ í¾, 
¢]¸ŸŸ¸½¨¸¸£ í¸½÷¸½ íÿ— ¬¸ú‡¤¸ú ˆÅú ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸½¿ ¬¸£¸í›¸¸ ˆÅú ]¸¸›¸ú \¸¸¢í‡ ¢ˆÅ 
„¬¸›¸½ ‡½¬¸ú ¢¨¸«¸¡¸-¨¸¬÷¸º ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ]¸¸½ 
¤¸íº÷¸ ¤¸”õú ¬¸Ÿ¸¬¸¸Ÿ¸¢¡¸ˆÅ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ÷¸¸ £‰¸÷¸¸ í¾—
ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸ „Õ¨¸
2. Ÿ¸ÿ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅú ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ‚¨¸š¸¸£μ¸¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ 
¬¸¢®¸œ÷¸ \¸\¸¸Ä ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‚œ¸›¸ú ¤¸¸÷¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸¸ \¸¸í÷¸¸ í»Â— ]¸¾¬¸¸¢ˆÅ 
¥¸¸½Š¸ ‚¸Ÿ¸ ÷¸¸¾£ œ¸£ ¬¸Ÿ¸^¸÷¸½ íÿ, ̂ Å¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ̈ ¸í œÏ¢ÇÅ¡¸¸ í¸½÷¸ú 
í¾ ¢]¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸¿¬˜¸¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½, ¢¨¸¢ž¸››¸ 
œ¸μ¸š¸¸¢£¡¸¸½¿, ž¸ú÷¸£ú ‚¸¾£ ¤¸¸í£ú, ™¸½›¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú\¸ ¢í÷¸¸½¿ ˆ½Å ’ˆÅ£¸¨¸ ˆÅ¸ 
¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ 
œÏŸ¸º‰¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ¤¸¸½”Ä ˆ½Å ¬÷¸£ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä í¸½÷¸¸ í¾ ]¸¸½ ˆ¿Åœ¸›¸ú ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸½ô ˆÅ¸ 
œÏ¤¸¿š¸ ̂ Å£÷¸¸ í¾, …œ¸£ ¬¸½ ›¸ú\¸½ ̂ Åú ‚¸½£ \¸¸¢¥¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾, ›¡¸¸¬¸ú ̂ Å÷¸Ä¨¡¸ ̂ ½Å 
¢¬¸Ö¸¿÷¸¸½¿ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ í¸½÷¸¸ í¾, œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä ˆ½Å ¢›¸£ú®¸μ¸ œ¸£ ˆ½¿Å¢Í÷¸ 
í¸½÷¸¸ í¾ ÷¸¸¢ˆÅ, ›¸¾¢÷¸ˆÅ, ¢¨¸¢š¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ 
í¸½— ÷¸˜¸¸¢œ¸, ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸ ™©¸Ä›¸©¸¸¬°¸ ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ®¸½°¸ 
Ÿ¸½¿ ˜¸¸½”õ¸ ¬¸»®Ÿ¸ ‚˜¸Äž¸½™ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ £í¸ í¾— ¡¸¢™ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅú Ÿ¸¸Á”¥¸ 
œÏš¸¸›¸÷¸¡¸¸ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢í÷¸¸½¿ ‚¸¾£ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä œÏˆÅ’úˆÅ£μ¸ œ¸£ 
ˆ½¿Å¢Í÷¸ £í¸, ÷¸¸½ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸-]¸¸œ¸¸›¸ú Ÿ¸¸Á”¥¸ ›¸½ ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿, œÏ¤¸¿š¸ˆÅ¸½¿, 
‚¸œ¸»¢÷¸ÄˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿, ¬¸Ÿ¸º™¸¡¸, ‚¸¢™ ˆ½Å ¢í÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¥¸Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸— ž¸¸£÷¸ 
Ÿ¸½¿, ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä (¬¸½¤¸ú) ›¸½ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅú œ¸¢£ž¸¸«¸¸ ƒ¬¸ ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ™ú `¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸\\¸½ ¬¨¸¸¢Ÿ¸¡¸¸½¿ ˆ½Å 
³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‚í¬÷¸¸¿÷¸£μ¸ú¡¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£›¸¸ 
‚¸¾£ ¬¨¸¡¸¿ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ›¡¸¸¬¸ú ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸›¸¸— 
¡¸í Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ œÏ¢÷¸¤¸Ö÷¸¸, ›¸¾¢÷¸ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸-‚¸\¸£μ¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸¿½ 
‚¸¾£ ˆ¿Åœ¸›¸ú ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸›¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¾¡¸¢Æ÷¸ˆÅ ‡¨¸¿ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿¿ ˆ½Å ¤¸ú\¸ 
¢¨¸ž¸½™ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ í¸½÷¸¸ í¾—'1 ÷¸˜¸¸¢œ¸, ˆÅ¸¥¸¸¿÷¸£ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ¢¨¸«¸¡¸-
* 16 ]¸º¥¸¸ƒÄ 2012 ˆÅ¸½ ˆ¼Å¢«¸ ¤¸ÿ¿¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸í¸¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸, œ¸ºμ¸½ Ÿ¸½¿ ªú ]¸ú.œ¸Ð¸›¸¸ž¸›¸, ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ 
¢›¸™½©¸ˆÅ ×¸£¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ž¸¸«¸μ¸— ªú œ¸ú.ˆ½Å.\¸¸½œ¸¥¸¸, ‡.Ÿ¸¸š¸¨¸ ‚¸¾£ ”ú.›¸¿™ú ×¸£¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
Š¸¡¸ú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ž¸¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾
1 `ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸½¤¸ú ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä, ûÅ£¨¸£ú 2005' , ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½ ¿ ¬¸½¤¸ú ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸, http://www.sebi.gov.in/commreport/
corpgov.pdf.
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‚¸ƒÄ’ú ¬¸Ÿ¸˜¸ÄˆÅ, ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä œÏ½£ˆÅ ‚¸¾£ ¬¨¸¡¸¿ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
œÏ¢ÇÃÅ¡¸¸ ˆÅ¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ‹¸’ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚¸¾£ œ¸μ¸š¸¸£ú, ]¸¸½ ¬¸¿Š¸“›¸ ¬¸½ ¤¸¸í£ í¸½÷¸½ íÿ, ‚¸¾£ ŠÏ¸íˆÅ ž¸ú ‚¸ƒÄ’ú 
ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸¬¸½ ¬¸í¤¸Ö ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¤¸íº÷¸ ¢\¸¿¢÷¸÷¸ 
í¸½÷¸½ íÿ— ƒ¬¸¢¥¸‡ ¡¸í ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ¬¸ž¸ú œ¸í¥¸º‚¸½¿ 
œ¸£ \¸\¸¸Ä ‚¸¾£ ¨¸¸™-¢¨¸¨¸¸™ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸¡¸½—

‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸¡¸¸ ]¸¸›¸¸
5. ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ œ¸í¥¸¸ ¤¸”õ¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú 
í¬÷¸®¸½œ¸ ̃ ¸¸ ¡¸»›¸¸ƒ’½” ¬’½’Ã¬¸ ‚¸ÁûÅ ¢™ ¬¸¤¸½Ä›¬¸-‚¸ÁÆ¬¸¥¸½ ‡½Æ’, 2002 
(‡¬¸‚¸½‡Æ¬¸) ˆÅ¸½ ‚¢š¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚›¸º³Åœ¸ ¡¸»ˆ½Å 
›¸½ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ ¬¸¿¢í÷¸¸ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ‚¸½ƒÄ¬¸ú”ú ›¸½ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ¢¬¸Ö¸¿÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
‚œ¸›¸¸¡¸¸— ƒ›¸ ¬¸ž¸ú ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ̂ Å¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾, ¤¸]¸¸¡¸ ƒ¬¸ˆ½Å ¢ˆÅ `‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£½¿ ‚¸¾£ ¬œ¸«’ ˆÅ£½¿'— ‡¬¸‚¸½‡Æ¬¸ 
ˆ½Å œÏ‰¡¸¸œ¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸™ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¢›¸š¸¸Ä£ˆÅ ¢›¸ˆÅ¸¡¸, ¡¸˜¸¸, 
¢¬¸Æ¡¸»¢£’ú ‡Æ¬¸\¸½¿]¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ (‡¬¸ƒÄ¬¸ú), ¢™ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ›¸ ƒ¿¬’ú’Ã¡¸»’ 
‚¸ÁûÅ ¬¸¢’ÄûÅ¸ƒ” œ¸¢¤¥¸ˆÅ ‡ˆÅ¸„¿’ÿ’Ã¬¸ (‡‚¸ƒÄ¬¸úœ¸ú‡), ¢™ ¡¸»‡¬¸ ‡¿” 
œ¸¢¤¥¸ˆÅ ˆ¿Åœ¸›¸ú ‡ˆÅ¸„¿¢’¿Š¸ ‚¸½¨¸£¬¸¸ƒ’ ¤¸¸½”Ä (œ¸ú¬¸ú‡‚¸½¤¸ú), ‚¸¢™ 
›¸½ ‡¬¸‚¸½‡Æ¬¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä œÏ¡¸¸¬¸ 
¢ˆÅ¡¸½— ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸¿¸½¿ ‚¸¾£ ¢™©¸¸-¢›¸™½Ä©¸¸½¿ Ÿ¸½¿, ‚¸Á¢”¢’¿Š¸ ¬’ÿ””Ä ¬¸¿,2 ˆÅ¸ 
¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä œÏž¸¸¨¸ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ œ¸£ íº‚¸ í¾— ‚¸ƒÄ’ú 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ œ¸£ú®¸μ¸ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ £‰¸÷¸¸ í¾ (i) ‚¸ƒÄ’ú 
]¸›¸£¥¸ ˆ¿Å’ï¸½¥¬¸ (ii) œÏ÷¡¸½ˆÅ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ‚¿÷¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸ 
‚¸ƒÄ’ú œÏ¢ÇÅ¡¸¸-÷¸÷¨¸ ˆÅ¸ œ¸£ú®¸μ¸ (iii) ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¥¸½›¸ ™½›¸¸½¿ ˆ½Å 
‚¸ƒÄ’ú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ œÏ¨¸¸í ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ ˆÅú ]¸¸Â\¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ (iv) ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ œ¸£ ‚¸ƒÄ’ú ]¸›¸£¥¸ ˆ¿Å’ï¸½¥¬¸ ˆÅú œÏž¸¸¨¸¸½÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ 
ˆÅ£›¸¸— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£, ‡¬¸‚¸½‡Æ¬¸ ›¸½ ̂ Å¸£Š¸£ [¿Š¸ ¬¸½ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ 
ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ‚¸¾£ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ œ¸£ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸ 
˜¸¸— ¤¸¸¬¸½¥¸ ¬¸Ÿ¸^¸¸¸¾÷¸¸, ¤¸¸¬¸½¥¸ II ‚¸¾£ ¤¸¸¬¸½¥¸ III, ›¸½ œ¸»Â]¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ 
ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ̂ Å¸ ¬¸¿£½‰¸μ¸ ̂ Å£›¸½ Ÿ¸½¿ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸¸½¿ ̂ Å¸½ š¡¸¸›¸ 
Ÿ¸½¿¿ £‰¸¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ú¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ƒ›¸ ¬¸Ÿ¸^¸¸¾÷¸¸½¿ ˆÅ¸ 
œÏ÷¡¸®¸ œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸ ̃ ¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸½¿, íŸ¸¸£½ œ¸¸¬¸ ̂ ¿Åœ¸›¸ú ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¢¤¸¥¸ 2004 ˆ½Å ‚¿÷¸Š¸Ä÷¸ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å 
¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ ‰¸¿” ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ¬¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢›¸™½Ä©¸ 
íÿ— í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú ˆ½Å ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸í¥¸º‚¸½½¿ 
ˆÅú ]¸¸Â\¸-œ¸”õ÷¸¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š¸¸½œ¸¸¥¸ ˆ¼Å«μ¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¢›¸¡¸º¢Æ÷¸ 
ˆÅú ˜¸ú— ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸½¿ - ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ 
ˆÅ¸¡¸Ä™¥¸ ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä - ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ 
ˆÅ¸ œ¸»£¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸—

‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ¬¸½ íŸ¸ Æ¡¸¸ ¬¸Ÿ¸^¸÷¸½ íÿ?
6. ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¬¸ž¸ú ¢¬¸Ö¸¿÷¸ ‚¸¾£ œÏ˜¸¸‡Â ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸À …œ¸£ 
¬¸½ ›¸ú\¸½ ˆÅú ‚¸½£ ‚¢ž¸Ÿ¸º‰¸ í¸½÷¸ú íÿ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ƒ¬¸ 
œ¸™¸›¸ºÇÅ¹Ÿ¸ˆÅ œ¸í¥¸ ‚¸¾£ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ˆÅ¸ ‚œ¸¨¸¸™ ›¸íú¿ í¾— ‚¸ƒÄ’ú 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸, ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½’ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å „œ¸-¬¸½’ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿, ˆÅ¸½ ž¸ú ¤¸¸½”Ä 
¬÷¸£ ¬¸½ \¸¸¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸›¸½ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ í¸½÷¸ú í¾— ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ 
ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä í¾ ‡½¬¸ú ‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ¤¸›¸¸›¸¸, ]¸¸½ ˆÅ¸£Š¸£ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
£μ¸›¸ú¢÷¸ ¡¸¸½]¸›¸¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ ž¸¸Š¸ ¤¸›¸½ ‚¸¾£ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¨¸í ‚¸ƒÄ’ú 
¢”]¸¸ƒ›¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ˆ¿Å’ï¸½¥¸ ˆÅ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¢£œ¸¸½’Ä ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸¿£½‰¸μ¸ 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½— ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú „Ó½©¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¿®¸½œ¸ Ÿ¸½¿ 
¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸÷¸¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ À
• ‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸-¥¸®¡¸ ¬¸½ ¬¸¿£½¹‰¸÷¸ ˆÅ£›¸¸
• ‚\Ž½ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú
• ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸
• ‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏ¤¸¿š¸
• ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸Ä¬¸¿œ¸¸™›¸ œÏ¤¸¿š¸
• ‚¸ƒÄ’ú ›¸ú¢÷¸¡¸¸Â ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â
7. ƒ¬¸¬¸½ œ¸í¥¸½ ¢ˆÅ íŸ¸ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ˆºÅŽ ¢¨¸¹©¸«’ Ÿ¸ºÓ¸½¿ 
œ¸£ \¸\¸¸Ä ‚¸£¿ž¸ ̂ Å£½¿, Ÿ¸ÿ ‚¸œ¸ˆÅ¸½ ¬¸÷¸ˆÄÅ ̂ Å£›¸¸ \¸¸í÷¸¸ í»Â ¢ˆÅ ̂ Åž¸ú-ˆÅž¸ú 
‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸½ ‚¸ƒÄ’ú ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ ‚¸¾£ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¬¸Ÿ¸^¸ ¢¥¸¡¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸^¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ]¸¤¸¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ‡ˆÅ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¨¸íì ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸Ä›¨¸¡¸›¸, 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ‚¸¾£ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸-÷¸¿°¸ „Ó½©¡¸-œ¸»¢÷¸Ä ˆ½Å ¬¸¸š¸›¸ í¸½÷¸½ íÿ—
‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸-£μ¸›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸
8. ¡¸í ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä í¾ ¢ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ £μ¸›¸ú¢÷¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ 
¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ \¸¥¸½¿, ›¸íì ÷¸¸½ ¬¸¸š¸›¸ ¬¸½ ÷¸¸¢ˆÄÅˆÅ ‚¸¾£ ¡¸¸½]¸›¸¸¤¸Ö „Ó½©¡¸ 
ˆÅú œ¸»¢÷¸Ä ›¸íì í¸½Š¸ú— ¡¸í ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ £μ¸›¸ú¢÷¸ í¾ ¢]¸¬¸½ ¡¸º¢Æ÷¸¡¸ºÆ÷¸ 
‚¸ƒÄ’ú ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸›¸¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅú Ÿ¸¸ÂŠ¸ ˆÅ£›¸¸ í¾ ‚¸¾£ 
ƒ¬¸ú¢¥¸‡ „¬¸½ ¬œ¸«’ ³Åœ¸ ¬¸½ ¤¸÷¸¸›¸¸ \¸¸¢í‡ ¢ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ œÏˆÅ¸£ ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸½ 
„Ô¸Ÿ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ ˆÅ£›¸¸ í¾—
 ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ¢›¸£ú®¸μ¸ Ÿ¸½¿ ž¸ú ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ \¸¸¢í‡ ¢ˆÅ ‡½¬¸ú 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡Â ¤¸›¸¸¡¸ú ]¸¸¡¸½¿ ¢]¸›¸ˆ½Å ×¸£¸ ¬¸¿Š¸“›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ ¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½ 
/¬¸ú’ú‚¸½ ‚¸¾£ ¬¸úƒÄ‚¸½ ˆ½Å ¤¸ú\¸ ¬¸ž¸ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ƒˆÅ¸ƒ¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ í¸½ ÷¸¸¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸¢›¸¡¸¸½]¸›¸ ›¸ú¢÷¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
£μ¸›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ÷¸º¥¡¸ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ¤¸›¸½ ¢]¸¬¸¬¸½ ‚¸ƒÄ’ú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£ú 
¬¸®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆ½Å— ¬¸Ÿ¸¡¸¢›¸«“÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸¨¸]¸»™ - 
\¸¸í½ ¨¸í ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ í¸½ ¡¸¸ ™ú‹¸¸Ä¨¸¢š¸ í¸½ ¡¸í ‚¸ƒÄ’ú ›¸ú¢÷¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å 
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‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½
ž¸¸«¸μ¸

ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ Ÿ¸½¿ ¤¸™¥¸¸¨¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ í¾ ]¸¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸-›¸ú¢÷¸ ˆÅú 
¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä í¸½Š¸¸— ƒ¬¸¢¥¸‡ ¤¸¸½”Ä ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ ¡¸í 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú ¡¸»¢›¸’¸½¿ Ÿ¸½¿ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸›¸º¬¸¸£ �¸™¥¸¸¨¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸—
9. ˆºÅŽ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä œÏ©›¸, ]¸¸½ ƒ¬¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ Ÿ¸½¿ „“÷¸½ íÿ, ¨¸½ íÿ À ˆÅ¸¾›¸ 
‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ /‚¸¢¬÷¸ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ˆÅ¸ ¢›¸ä¸¡¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾? Æ¡¸¸ ¡¸í 
‚¸ƒÄ’ú ’úŸ¸ ×¸£¸ ¡¸¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ’úŸ¸ ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾? ‚˜¸¨¸¸ Æ¡¸¸ 
¨¸í ¤¸¸½”Ä ×¸£¸ œÏ½¢£÷¸ í¸½÷¸¸ í¾? ‚¸ƒÄ’ú Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£›¸¸ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ 
¢›¸μ¸Ä¡¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ ¤¸”õ¸ ™ú‹¸ÄˆÅ¸¢¥¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ¤¸¾¿ˆÅ œ¸£ í¸½Š¸¸—
10. ¡¸í Ÿ¸¸›¸ú íºƒÄ ¤¸¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ ûÅŸ¸Ä ˆÅú ‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆÅú 
‚¸ƒÄ’ú Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅú ¡¸¸½]¸›¸¸ ûÅŸ¸Ä ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ—2 

‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸½ ¢ž¸››¸-¢ž¸››¸ œ¸¢£¢¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢ž¸››¸ [¿Š¸ ¬¸½ 
‚¢ž¸¢›¸¡¸¸½¢]¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
í¸½÷¸½ íÿ À
• ‚¸Á’¸½Ÿ¸½’ - ‚˜¸¸Ä÷¸Ã, ‚¡¸¸¿¢°¸ˆÅ í¬÷¸®¸½œ¸ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 

¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸
• ¢›¸μ¸Ä¡¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸¿Š¸÷¸½ íú ¬¸»\¸›¸¸ ™½›¸¸ - ‚˜¸¸Ä÷¸Ã, 

¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¬¸íú ¬¸»\¸›¸¸ ¨¸¢£«“ œÏ¤¸¿š¸-÷¸¿°¸ 
ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ™½›¸¸ ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸½ ¢›¸μ¸Ä¡¸ ¥¸½ ¬¸ˆ½¿Å ‚¸¾£ œ¸»£ú ûÅŸ¸Ä ˆ½Å 
ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¬¸»\¸›¸¸ ™½›¸¸

• ³Åœ¸¸¿÷¸£μ¸ - Ÿ¸¸¾¢¥¸ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅú 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ¬¸¿¤¸¿š¸ ˆÅ¸½ œ¸º›¸Àœ¸¢£ž¸¸¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸¸

• „œ¸¡¸ÄºÆ÷¸ ˆÅ¸ ¬¸¿¡¸¸½]¸›¸ - ]¸¤¸¢ˆÅ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ œ¸¢£¢¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ˆÅ¸¥¸ÇÅŸ¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¨¸¼¢Ö©¸ú¥¸ [¿Š¸ 
¬¸½, ¢¨¸©¸½«¸ ³Åœ¸ ¬¸½ ˆÅ¸ƒ]¸›¸ (kaizen) ÷¸£úˆ½Å ¬¸½, ÷¸½]¸ú ¬¸½ 
¤¸™¥¸÷¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¨¸¸÷¸¸¨¸£μ¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³Åœ¸¸¿÷¸£μ¸ ˆÅ¸ƒˆÅ¸ˆ»Å (kaikaku) ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸¡¸½—

11. ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ¢›¸ä¸¡¸ ˆÅ£›¸¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä í¸½÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
¨¸í ˆÅ¸¾›¸-¬¸ú £μ¸›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸ ‚›¸º¬¸£μ¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ]¸¤¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ˆÅ¸½£ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆÅú \¸º›¸¸¾÷¸ú ˆÅ¸½ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ÷¸¤¸ ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸½¿ 
¥¸®¡¸ Æ¡¸¸ ˜¸¸? Æ¡¸¸ ƒ¬¸Ÿ¸½¿ 100 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸›¸¸ ˜¸¸ ¡¸¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ œ¸£ ¡¸¸ ‡Ÿ¸‚¸ƒÄ‡¬¸ œ¸£ 
ˆÅ¸£Š¸£ œÏ¤¸¿š¸ˆÅú¡¸ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ ˆÅ£›¸¸ ˜¸¸ ¡¸¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ 
ˆÅ£›¸¸ ˜¸¸ ¡¸¸ ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¨¸¢©¸«’ ¥¸¸ž¸ ˆÅ¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸›¸¸ ˜¸¸? 
Æ¡¸¸ ¡¸í `‚¸Á’¸½Ÿ¸½’' £μ¸›¸ú¢÷¸ ˜¸ú ¡¸¸ ˆ½Å¨¸¥¸ `Ÿ¸©¸ú›¸úˆÅ£μ¸' ˆÅ£›¸¸ 
˜¸¸? ¡¸¸ Æ¡¸¸ ¡¸í `³Åœ¸¸¿÷¸£μ¸' ˆÅú £μ¸›¸ú¢÷¸ ˜¸ú? ‚›¸½ˆÅ ¨¸«¸¸½ô ÷¸ˆÅ 

ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½¨¸¸ (¬¸ú¤¸ú‡¬¸) ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸™ ž¸ú ¤¸ÿˆÅ ¢›¸μ¸Ä¡¸›¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ¬¸»\¸›¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿‹¸«¸Ä£÷¸ íÿ ¡¸¸ ¬¸ú¤¸ú‡¬¸ ¬¸½ 
¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½’Ä ›¸íì ¤¸›¸¸ œ¸¸ £í½ íÿ— ƒ¬¸¬¸½ ¡¸í œÏ©›¸ 
„“÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ Æ¡¸¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‡¨¸¿ ‚¸ƒÄ’ú £μ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú\¸ ‚œ¸½¢®¸÷¸ 
¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˜¸¸ ‚¸¾£ ‚¸Á’¸½Ÿ¸½©¸›¸ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ’úŸ¸ ˆÅ¸½ ž¸ú 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸? Ÿ¸½£½ ¢¨¸\¸¸£ ¬¸½, œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ \¸£μ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í 
„÷¬¸ºˆÅ÷¸¸ ˜¸ú ¢ˆÅ œ¸í¥¸½ ©¸¸‰¸¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸½ ¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£ ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸¡¸½ ¢]¸¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ „›í¸½¿›¸½ „›¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ¥¸¸ž¸¸½¿ œ¸£ ¢¨¸\¸¸£ ›¸íì 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸½ œ¸»μ¸Ä ¬¨¸\¸¸¥¸›¸ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ ˜¸½— ©¸¸¡¸™ ƒ¬¸ú ˆÅ¸£μ¸ 
¬¸½ ¤¸¸™ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ œÏ¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸½¿ ›¸½ ‚¸ƒÄ’ú ˆ½Å 
Ÿ¸¸½\¸½Ä œ¸£ ›¸¡¸½ ¢¬¸£½ ¬¸½ ˆÅ¸Ÿ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ‚¸¾£ ¤¸½í÷¸£ ¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸—
Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ 
‚¸ƒÄ’ú
12. Æ¡¸¸ íŸ¸ ƒ¬¸ ÷¸˜¡¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ ™½÷¸½ íÿ ¡¸¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ 
¢ˆÅ Æ¡¸¸ ‚¸ƒÄ’ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ ‚¸¾£ ¬¸¿÷¸º¢«’, ‚¸¿¿÷¸¢£ˆÅ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£, š¸¸½‰¸¸š¸”õú £¸½ˆÅ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸½í÷¸£ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ ˆ½Å 
„œ¸¸¡¸ ‚¸¾£ ¢›¸μ¸Ä¡¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ œÏμ¸¸¥¸ú (”ú‡¬¸‡¬¸) ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸½í÷¸£ 
œÏ¤¸¿š¸ ¬¸»\¸›¸¸ œÏμ¸¸¥¸ú (‡Ÿ¸‚¸ƒÄ‡¬¸) ×¸£¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾? ¡¸¢™ ƒ¬¸ˆÅ¸ „î¸£ í¸Â Ÿ¸½¿ í¸½, ÷¸¸½ ¢ˆÅ÷¸›¸½ ¤¸ÿˆÅ ”ú‡¬¸‡¬¸ 
‚¸¾£ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¬¸»\¸›¸¸ (¤¸ú‚¸ƒÄ) ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ £í½ íÿ? ¡¸¢™ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ÷¸’¬˜¸ í¸½, ÷¸¸½ íŸ¸ Æ¡¸¸½¿ ¥¸½‰¸¸ ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ `Š¸¼í' ©¸¸‰¸¸ ¬¸½ ¢ž¸››¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ¬¸½ œÏž¸¸£ ¨¸¬¸»¥¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ? 
Æ¡¸¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ›¸¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ íŸ¸ ©¸¸£ú¢£ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ¢¨¸ˆÅ¥¸¸¿Š¸ ¡¸¸ 
¢ž¸››¸ ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¡¸¸½Š¡¸ ̈ ¡¸¢Æ÷¸¡¸¸½¿ ̂ Å¸½ ž¸ú ̀ Š¸¼í' ©¸¸‰¸¸ ÷¸ˆÅ ̂ ½Å¨¸¥¸ ƒ¬¸¢¥¸‡ 
í]¸¸£¸½¿ Ÿ¸ú¥¸ ˆÅú ¡¸¸°¸¸ ˆÅ£¸÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚œ¸›¸¸ ›¸¨¸úˆ¼Å÷¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ˆÅ¸”Ä 
¥¸½ ¬¸ˆ½¿Å ‚¸¾£ ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ „›¸ˆÅ¸ £¸½«¸ œÏˆÅ’ í¸½÷¸¸ í¾? Ÿ¸ÿ ¡¸í ¬¸¸½\¸÷¸¸ 
í»Â ¢ˆÅ íŸ¸ ‚œ¸›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸ú¤¸ú‡¬¸ ˆÅ¸ ¢ÇÅ¡¸¸›¨¸¡¸›¸ ¤¸½í÷¸£ £μ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ 
¬¸¸½\¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸½ `³Åœ¸¸¿÷¸£' ˆ½Å ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ œÏ¡¸¸½Š¸ 
ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ ˜¸½— ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ‚¤¸ ÷¸¸½ íŸ¸½¿ ‡ˆÅ „¢\¸÷¸ ‚¸ƒÄ’ú 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ [¸Â\¸¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ \¸¸¢í‡ ÷¸¸¢ˆÅ íŸ¸ ž¸»¥¸ ›¸íì ˆÅ£½¿ 
‚¸¾£ íŸ¸ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½¿ ¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ ˆÅ£÷¸¸ 
í¾— íŸ¸ ¡¸í ¢ˆÅ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅ£½¿Š¸½? ¤¸íº÷¸ í™ ÷¸ˆÅ ƒ¬¸ˆÅ¸ „î¸£ í¸½Š¸¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ œ¸º›¸¢¨¸Ä›¡¸¸¬¸ (¤¸úœ¸ú‚¸£) ˆÅ£›¸¸, ]¸¸½¹ˆÅ ¤¸íº÷¸ 
¥¸¸½ˆÅ¢œÏ¡¸ ›¸¸Ÿ¸ í¾ ¥¸½¢ˆÅ›¸ ƒ¬¸ ‚¨¸š¸¸£μ¸¸ ˆÅ¸ Ÿ¸º¢©ˆÅ¥¸ ¬¸½ œÏ¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾— Æ¡¸¸ íŸ¸›¸½ ¬¸ú¤¸ú‡¬¸ ˆÅ¸½ ¢ÇÅ¡¸¸¢›¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¤¸úœ¸ú‚¸£ 
¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸? ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸÷¸À ƒ¬¸ˆÅ¸ „î¸£ `›¸íì' Ÿ¸½¿ í¸½Š¸¸— Ÿ¸ÿ ¤¸úœ¸ú‚¸£ ˆ½Å 
¢¨¸«¸¡¸ œ¸£ ˜¸¸½”õ¸ ¢¨¸\¸¸£ ˆÅ³ÅÂŠ¸¸—
13. ¤¸úœ¸ú‚¸£ ¨¸í ÷¸¿°¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ 
‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸ ±¸¸›¸ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¢¨¸«¸¡¸-¨¸¬÷¸º ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ×¸£¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ ¢¨¸©¥¸½«¸μ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ „›¸ˆÅú œ¸º›¸À ¬¸¿£�¸›¸¸ ¤¸›¸¸¡¸ú 

2 `¢™ ¨¸¾¥¡¸» £½¢¥¸¨¸ÿ¬¸ ‚¸ÁûÅ ‡›¸¸„¿¬¸Ÿ¸½¿’ ‚¸ÁûÅ ’ï¸¿¬¸ûÅ¸ÁŸ¸½Ä©¸›¸¥¸ ƒ›ûÅ¸ÁŸ¸½Ä©¸›¸ ’½Æ›¸¸½¥¸¸Á]¸ú 
ƒ›¨¸½¬’Ÿ¸½¿’' - ¤Ï»¬¸ ”½¢â¿Š¸, ¨¸½£¸½›¸ ]¸½.¢£\¸”Ä¬¸›¸ ‚¸¾£ £¸Á¤¸’Ä ”¤¥¡¸» ‚¸Ÿ¸»”—
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‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½
ž¸¸«¸μ¸

]¸¸÷¸ú í¾ ÷¸¸¢ˆÅ „›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½, ]¸¸½ ™®¸, ¬¸º£¢®¸÷¸, ¬¸£¥¸ ‚¸¾£ 
ŠÏ¸íˆÅ ‚›¸ºˆ»Å¥¸ í¸½¿, ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¡¸¸ ž¸¸¨¸ú „Ó½©¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆ½Å— ¤¸úœ¸ú‚¸£ ˆÅú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆ½Å œÏŸ¸º‰¸ ˆÅ¸£ˆÅ 
¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¹‰¸÷¸ ÷¸ú›¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä œ¸í¥¸º‚¸½¿ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸¸ í¸½÷¸¸ í¾À
• ›¸¡¸ú ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ /‚¸ƒÄ’ú ]¸³Å£÷¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ˆÅ£½¿ ¡¸¸ Ÿ¸¸¾]¸»™¸ 

‚¸ƒÄ’ú ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£½¿ ÷¸¸¢ˆÅ ›¸¡¸½ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸-¨¸¸÷¸¸¨¸£μ¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸ í¸½ ¬¸ˆ½Å ‚¸¾£ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½¿¿ 
¢ˆÅ ÷¸Š¸”õ¸ ‚¸ƒÄ’ú ¨¸¸÷¸¸¨¸£μ¸ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸¡¸½ ¢]¸¬¸Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾]¸»™¸ 
¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¨¸ ¬¸úŸ¸¸ ÷¸ˆÅ œ¸¢££¢®¸÷¸ £‰¸¸ ]¸¸¡¸½— �¸í¸¿ š¡¸¸›¸ 
£‰¸½ ]¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸½’¨¸ˆÄÅ ‡ˆÅ œÏŸ¸º‰¸ ÷¸÷¨¸ í¸½÷¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
‚›¸ºœÏ¡¸¸½Š¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸Àˆ½¿ÅÍúˆ¼Å÷¸ í¸½÷¸½ íÿ, ¨¸íì ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£½¿ 
¢ˆÅ ”ú‚¸£ œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸Â ‚¸¾£ ¤¸ú¬¸úœ¸ú ¬¸½ ¬¸¿¤¸¢š¸÷¸ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸ 
¡¸˜¸¸¬˜¸¸›¸ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸÷¸½ íÿ—

• ¢¨¸«¸¡¸-¨¸¬÷¸º ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ‚¸¾£ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸-¢›¸œ¸ºμ¸ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£½¿ ÷¸¸¢ˆÅ œÏμ¸¸¥¸ú ˆÅ¸ ¬¸¸^¸¸ ¬¨¸¸¢Ÿ¸÷¨¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ í¸½— 
¡¸¢™ ̈ ¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¬’¸ûÅ ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
]¸¸÷¸¸ í¾ ÷¸¸½ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ œÏ¤¸¿š¸ ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸›¨¸¡¸›¸ ¬¸º\¸¸²Å ³Åœ¸ ¬¸½ 
í¸½Š¸¸—

• ¤¸¸í£ú ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸í¤¸Ö ˆÅ£÷¸½ íº‡ „›¸ˆ½Å œÏ\¸º£ ‚›¸ºž¸¨¸ ˆÅ¸ 
¥¸¸ž¸ „“¸¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ›¸¡¸ú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ � õ¸¿�¸¸ ¤¸›¸¸÷¸½ 
¬¸Ÿ¸¡¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú ’úŸ¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ‚¸¾£ ¤¸¸à¸ 
¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢¨¸\¸¸£ Ÿ¸¿˜¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ 
í¸½Š¸¸—

‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸
14. ¡¸í „¥¥¸½‰¸ ˆÅ£›¸¸ ¬¸Ÿ¸ú\¸ú›¸ í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ 70 
œÏ¢÷¸©¸÷¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸½ „÷œ¸››¸ í¸½÷¸¸ í¾— 
¤¸¸¬¸½¥¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¢÷¸¢£Æ÷¸ œ¸»Â]¸ú £‰¸›¸ú í¸½÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ]¸¸½ ƒ¬¸ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸ „››¸÷¸ Ÿ¸¸œ¸›¸ 
´¢«’ˆÅ¸½μ¸ (‡‡Ÿ¸‡) ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¢›¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˆÅ£÷¸½ íÿ, „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ í¸½÷¸¸ í¾— ¢ˆÅ÷¸›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡‡Ÿ¸‡ 
´¢«’ˆÅ¸½μ¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ˆÅú ‚¸½£ ²Å‰¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾? ¤¸íº÷¸ ˆÅŸ¸ ›¸½ ‡½¬¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
í¾— Æ¡¸¸ ƒ¬¸¬¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸ ˆ½Å [¸Â\¸½ ˆÅú ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ 
ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ›¸íì \¸¥¸÷¸¸ í¾? „î¸Ÿ¸ ‚¸ƒÄ’ú ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ ¸½ ˆÅ¸ûÅú ˆÅŸ¸ ˆÅ£ ™½Š¸ú (¡¸¢™ ¨¡¸¨¸í¸£ Ÿ¸½¿ ¥¸¸¡¸¸ �¸¸¡¸½) 
‚¸¾£, ƒ¬¸ú¢¥¸‡, ‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸½¿ ˆÅ¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸ ¬¨¸¡¸¿ Ÿ¸½¿ ›¡¸»›¸ 
œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú ˆº¿Å]¸ú í¸½÷¸¸ í¾— ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ‚¸ƒÄ’ú 
‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸ ‚¢ž¸››¸ ž¸¸Š¸ í¸½÷¸¸ í¾—
15. ‚¸ƒÄ’ú ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ÷¸÷¨¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ ¤¸\¸¸¨¸ ‚¸¾£ 
¬¸º£®¸¸, „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸, ˆÅ¸¡¸Ä¬¸¿œ¸¸™›¸ ÷¸˜¸¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¬¸½ í¸½÷¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 

×¸£¸ ¢ˆÅ›¸ Ÿ¸ºÓ¸½¿ œ¸£ š¡¸¸›¸ ¢™¡¸½ ]¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾? ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
ˆÅú ‚¸ƒÄ’ú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸Â ‚Æ¬¸£ ¨¸½¤¸ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ í¸½÷¸ú íÿ— ƒ¬¸ˆ½Å ˆÅ¸£μ¸ 
¤¸½í÷¸£ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ ¬¸¿ž¸¨¸ í¸½ œ¸¸÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ›¸¡¸¸ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
÷¸¾¡¸¸£ ¹ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¥¸½¢ˆÅ›¸ ƒ¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸-¬¸¸˜¸ ¤¸ÿˆÅ ž¸ú ¤¸”õú 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ ‚¬¸º£¢®¸÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ‚›¸½ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸¸½¿ ¬¸½ ¡¸í œÏˆÅ’ 
íº‚¸ í¾ ¢ˆÅ ™ºž¸¸Ä¨¸œ¸»μ¸Ä ‚¸ÇÅŸ¸μ¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸ ¤¸[õ £íú í¾ ‚¸¾£ ‚¸ÇÅŸ¸μ¸¸½¿ 
ˆÅ¸ ¬¨¸³Åœ¸ ¤¸íº÷¸ Š¸÷¡¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ œ¸¢£«ˆ¼Å÷¸ í¸½÷¸¸ ]¸¸ £í¸ í¾— Æ¡¸¸ 
¬¸ž¸ú ˆÅŸ¸Ä\¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸º£®¸¸ ˆÅ¸½ ‰¸÷¸£¸ í¸½›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¿ˆÅ¸ ˆ½Å 
¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢©¸¢®¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾? Æ¡¸¸ ¬¸ž¸ú ˆÅŸ¸Ä\¸¸£ú ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¬¸»\¸›¸¸ 
¬¸º£®¸¸ ›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ]¸¸›¸÷¸½ íÿ? Æ¡¸¸ íŸ¸ ‚¸¨¸¢š¸ˆÅ ‚¿÷¸£¸¥¸¸½¿ œ¸£ 
‚¸ƒÄ’ú ¬¸º£®¸¸ ‹¸’›¸¸ ˆÅú ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ˆÅú ]¸¸Â\¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ‚¸¾£ ‚¸ƒ‡¬¸ 
›¸ú¢÷¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ? ¡¸¢™ ‡½¬¸¸ í¾, ÷¸¸½ ¢ˆÅ÷¸›¸ú ¤¸¸£? ¬¸º£®¸¸ ˆÅ¸½ 
‰¸÷¸£½ ˆ½Å œÏˆÅ¸£ ‚¸¾£ ¬¸¿‰¡¸¸ ¬œ¸»¢û¿ÅŠ¸ ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£ ¢”›¸¸¡¸¥¸ ‚¸ÁûÅ ¬¸¢¨¸Ä¬¸ 
‡’¾Æ¬¸ ÷¸ˆÅ (”ú‚¸½‡¬¸, ’ï¸Á]¸›¸ í¸Á¬¸½Ä]¸, ¬œ¸¾Ÿ¸ ¬¸½ Ÿ¸¸¥¸¨¸½¡¸£ , ‚¸¢™ 
÷¸ˆÅ) í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ¡¸½ \¸¸ÿˆÅ¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ í¸½÷¸½ íÿ¿— ¬¸¸½©¸¥¸ í¾¢ˆ¿ÅŠ¸ ƒ¬¸ 
‰¸÷¸£½ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ‚›¡¸ ‚¸¡¸¸Ÿ¸ ]¸¸½”õ÷¸¸ í¾— ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å íŸ¸¥¸¸½¿ ˆ½Å 
œÏ¢÷¸ ¬¸]¸Š¸ £í›¸¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸¸½¿ ˆÅú £®¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸º¢\¸÷¸ 
‚¸ƒÄ’ú ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£›¸¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¹›¸£¿÷¸£÷¸¸ 
ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸íº÷¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä í¸½÷¸½ íÿ— ‚÷¸À ”¸’¸ ˆ½¿ÅÍ 
‚¸¾£ ¤¸ú‚¸£ œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸ŠÏ ¤¸ú¬¸úœ¸ú ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ í¾ ÷¸¸¢ˆÅ �¸£Ÿ¸ ¢¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ í¸½ ¬¸ˆ½Å—
‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œÏ¤¸¿š¸
16. Ÿ¸ÿ ˆºÅŽ ¢\¸¿÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ¥¸¸›¸¸ \¸¸í÷¸¸ í»ÂÂ— Æ¡¸¸ íŸ¸ ž¸¸£ú 
ˆÅúŸ¸÷¸ \¸ºˆÅ¸ ˆÅ£ œÏ¸œ÷¸ ˆÅú Š¸¡¸ú ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸¿£\¸›¸¸ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ œ¸£ 
¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸›¸½ ˆÅú ›¸ú¢÷¸¡¸¸Â ¤¸¸½”Ä ¬÷¸£ œ¸£ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¤¸›¸¸÷¸½ íÿ¾? Æ¡¸¸ íŸ¸ ‡½¬¸½ ¢›¸¡¸¿°¸μ¸ „œ¸¸¡¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, ]¸¸½ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ 
ˆÅú ‚¢š¸œÏ¸¢œ÷¸ ¬¸½ ¥¸½ ˆÅ£ „¬¸ˆ½Å ‚¨¸¢š¸-¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¤¸›¸›¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å œ¸»£½ 
‚¨¸¹š¸-\¸ÇÅ œ¸£ ´¢«’ £‰¸÷¸½ íÿ? ‚¸ƒÄ’ú ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œÏ¤¸¿š¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‚›¡¸ 
÷¸÷¨¸ í¸½÷¸¸ í¾ Ÿ¸¸›¸¨¸ œ¸»Â]¸ú œÏ¤¸¿š¸— Æ¡¸¸ íŸ¸¸£½ œ¸¸¬¸ ‚¸ƒÄ’ú ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‡\¸‚¸£ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆÅú ™½‰¸ž¸¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚¥¸Š¸ ›¸ú¢÷¸ í¾? 
Æ¡¸¸ íŸ¸¸£½ œ¸¸¬¸ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸º¢\¸÷¸ ‚¸„’¬¸¸½¢¬¸ôŠ¸ ›¸ú¢÷¸ í¾? Æ¡¸¸ íŸ¸ ¬¸íú 
÷¸£úˆ½Å ˆÅú œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ £í½ íÿ? „™¸í£μ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡, Æ¡¸¸ 
íŸ¸½¿ ¨¸\¸Äº‚¥¸¸ƒ]¸½©¸›¸, Æ¥¸¸„” ˆ¿Åœ¡¸»¢’¿Š¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸Š¸ ¥¸½›¸¸ \¸¸¢í‡? Æ¡¸¸ 
íŸ¸ ŠÏú›¸ ˆ¿Åœ¡¸»¢’¿Š¸ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¢¨¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ 
£í½ íÿ? ƒ›¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆºÅŽ ÷¸¸½ ‚›¸½ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¢“›¸ œÏ©›¸ í¸½÷¸½ íÿ , 
¥¸½¢ˆÅ›¸ ¡¸½ œÏ©›¸ ƒ¬¸ ¬¸½Ÿ¸ú›¸¸£ Ÿ¸½¿ ž¸¸Š¸ ¥¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä íÿ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ›¸ˆÅ¸ „î¸£ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¨¸½ ‚œ¸›¸ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆÅ¸£Š¸£ 
[¿Š¸ ¬¸½ ¢›¸ž¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—
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‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸Ä¹›¸«œ¸¸™›¸ œÏ¤¸¿š¸
17. ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸Ä¬¸¿œ¸¸™›¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ‚¸¾£ œÏ¤¸¿š¸ ™®¸ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ 
ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ³Åœ¸ ¬¸½ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä í¸½÷¸½ íÿ— Æ¡¸¸ íŸ¸ 
‚¸¨¸¢š¸ˆÅ ‚¿÷¸£¸¥¸¸½¿ œ¸£ ‚œ¸›¸ú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸μ¸ ˆÅ£÷¸½ 
íÿ? ‡ˆÅ ¢™›¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¢ˆÅ÷¸›¸½ ˆÅ¸¡¸Ä œ¸¢£Ÿ¸¸μ¸ ˆÅ¸ ¬¸¿\¸¸¥¸›¸ 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾? „™¸í£μ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡, ¡¸¢™ ›¸£½Š¸¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ¬¸ž¸ú ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¥¸¸ž¸ ‚¿÷¸£μ¸ ˆ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸¡¸½¿, ÷¸¸½ Æ¡¸¸ íŸ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ 
¥¸Š¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ‡ˆÅ ¢™›¸ ˆÅ¸ ¬¸¿ž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ¸¡¸Ä œ¸¢£Ÿ¸¸μ¸ Æ¡¸¸ í¸½Š¸¸? 
¡¸í ¥¸¸‰¸¸½¿ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¡¸¢™ ¬¸ž¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸¡¸½¿, ÷¸¸½ Æ¡¸¸ ‡]¸½¿¬¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ 
‚¸ƒÄ’ú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸Â „›í½¿ ˆÅ£ œ¸¸¡¸½¿Š¸ú? ™»¬¸£½ ©¸¤™¸½¿ Ÿ¸½¿, ‚¸ƒÄ’ú œÏμ¸¸¥¸ú 
¢ˆÅ÷¸›¸ú ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ¡¸¸½Š¡¸ í¾?

‚¸ƒÄ’ú ›¸ú¢÷¸¡¸¸Â ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â
18. ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¬¸ûÅ¥¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅú œ¸¸½«¸μ¸ ˆÅú ˆº¿Å]¸ú 
í¸½›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£μ¸ ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸½”Ä ¬÷¸£ ¬¸½ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸Ÿ¸¸Äμ¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ ‚œ¸½¢®¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ›¸Ÿ¸½¿ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½÷¸½ íÿ À
• ‚¸ƒÄ’ú œÏ©¸¸¬¸›¸ ›¸ú¢÷¸ ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â
• ‚¸ƒÄ’ú ‚¸¢¬÷¸ œÏ¤¸¿š¸›¸ ›¸ú¢÷¸ ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â
• ‚¸ƒÄ’ú ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ ‚¸œ¸™¸-Ÿ¸º¢Æ÷¸ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â
• ‚¸ƒÄ’ú œÏ¢©¸®¸μ¸ ‚¸¾£ ¬¸¸í¸¡¡¸
• ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ œÏ¤¸¿š¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ‚¸¾£ ¢ÇÅ¡¸¸¢¨¸¢š¸¡¸¸Â

19. ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ‚¸¾£ ¤¸¾¢ˆ¿ÅŠ¸Å ˆÅú ™º¢›¸¡¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ’ú ˆ½Å Ÿ¸íî¨¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ 
Ÿ¸½¿ \¸\¸¸Ä ˆÅ£ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™, ‚¤¸ íŸ¸½¿ ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿¤¸¢š¸÷¸ Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ š¡¸¸›¸ 
™½›¸¸ \¸¸¢í‡ - œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ œÏ¤¸¿š¸ œ¸¢£´©¡¸— ]¸í¸¿ ‚¸ƒÄ’ú ›¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ 
ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¨¸íì ƒ¬¸ˆ½Å ‚›¸½ˆÅ „™¸í£μ¸ íÿ ¢]¸›¸Ÿ¸½¿ 
¤¸”õú ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸‡Â ™½‰¸›¸½ ˆÅ¸½ ¢Ÿ¸¥¸ú íÿ ‚¸¾£ 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸]¸’ Ÿ¸½¿ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ £¸¢©¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ £¸¢©¸ ¥¸Š¸ Š¸¡¸ú í¾ 
‚¸¾£ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¥¸Š¸ Š¸¡¸¸ í¾— Ÿ¸ÿ ˆºÅŽ „™¸í£μ¸ 
œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£›¸¸ \¸¸í÷¸¸ í»Â ÷¸¸¢ˆÅ ƒ¬¸ ®¸½°¸ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ š¡¸¸›¸ ™½›¸½ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸£ ]¸¸½£ ”¸¥¸¸ ]¸¸ ¬¸ˆ½Å— ‡ˆÅ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸, ¢]¸¬¸ˆÅ¸ ›¸¸Ÿ¸ 
`©¸ú¥”' ˜¸¸, ‚¸¾£ ¥¸®¡¸ ˜¸¸ œ¸º¢¥¸¬¸ ˆÅ¸£¸½¿ ‚¸¾£ ‚›¡¸ ¢›¸¡¸÷¸ ¬˜¸¥¸¸½¿ ¬¸½ 
‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ˆ½Å ˆ½¿ÅÍú¡¸ ˆÅŸ¸¸›¸ ¬˜¸¥¸ ÷¸ˆÅ ‡ˆÅ ¥¸¸ƒ¨¸ ˆ¾ÅŸ¸£¸ ¢¥¸¿ˆÅ ™½›¸¸, 
¨¸í ¨¸¸¿¢Ž÷¸ œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸ûÅ¥¸ £íú— „œ¸ˆÅ£μ¸¸½¿¿ ˆÅú ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸, 
‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸¸ ‚¸¾£ ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¢©¸®¸μ¸ ˆÅ¸ ‚˜¸Ä ¡¸í íº‚¸ ¢ˆÅ 
‡ˆÅ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ œÏμ¸¸¥¸ú ̂ ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í ¤¸½ˆÅ¸£ ̃ ¸ú— ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ̂ Å¸Ÿ¸ ̂ Å£›¸½ ̈ ¸¸¥¸½ 
¬’¸ûÅ ›¸íì ]¸¸›¸÷¸½ ˜¸½ ¢ˆÅ ƒ¬¸ œÏμ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ ˆ¾Å¬¸½ œÏ¡¸¸½Š¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸¡¸¸ ]¸¸¡¸½, 
œÏμ¸¸¥¸ú ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‡ˆÅ°¸ ¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ ‚¸ÂˆÅ”õ½ ¢¨¸¨¸¸™¸¬œ¸™ Ÿ¸»¥¡¸ ¨¸¸¥¸½ 

˜¸½ ‚¸¾£ ¢]¸¬¸ œ¸¢£\¸¸¥¸›¸ ¨¸¸÷¸¸¨¸£μ¸ Ÿ¸½¿ œÏμ¸¸¥¸ú ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸ú, „¬¸½ ›¸íì 
¬¸Ÿ¸^¸ œ¸¸›¸½ ˆÅ¸ œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸ ¡¸í íº‚¸ ¢ˆÅ „œ¸ˆÅ£μ¸¸½¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ÷¸¸œ¸Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ 
ˆÅ¸Ÿ¸ ¥¸½›¸½ ¬¸½, ]¸¸½ „¬¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ í¸½›¸¸ ‚¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ›¸íì ˜¸¸, „œ¸ˆÅ£μ¸¸½¿ ›¸½ 
ˆÅ¸Ÿ¸ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸— ¬¸Ÿ¸¸\¸¸£ œ¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ]¸¸½ ¢£œ¸¸½’Ä Žœ¸ú, „¬¸Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¢]¸ŸŸ¸½¨¸¸£ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ˆÅ¸£ˆÅ ¤¸÷¸¸¡¸½ Š¸¡¸½ À ¢›¸£ú®¸μ¸ ˆÅ¸ ‚ž¸¸¨¸, 
™¸½«¸œ¸»μ¸Ä „œ¸ˆÅ£μ¸, ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¢©¸®¸μ¸, ]¸¢’¥¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£ˆ½Å 
‚¸ÂˆÅ›¸¸ ‚¸¾£ ‚œÏž¸¸¨¸ú ‚¢š¸œÏ¸¢œ÷¸ œÏ˜¸¸‡Â—
20. ‚¸ƒÄ’ú ˆ½Å ¢¥¸‡ „¬¸ˆ½Å £¸«’ïú¡¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆ½Å ˆ½Å¡¸£ ¢£ˆÅ¸”ÄÃ¬¸ 
¬¸¢¨¸Ä¬¸ ‹¸’ˆÅ ˆÅ¸½ œÏ¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ ²ÅˆÅ Š¸¡¸¸, ]¸¤¸ œÏ¸¡¸¸½¢Š¸ˆÅ ¬˜¸¥¸¸½¿ 
œ¸£ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸½¿ ̂ Åú ¢£œ¸¸½’Ä ̂ Åú Š¸¡¸ú— œ¸í¥¸½ íú ¢›¸š¸¸Ä¹£÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ 
¬¸½ \¸¸£ ̈ ¸«¸Ä œ¸úŽ½ \¸¥¸ £í½ ¥¸¿™›¸ Ÿ¸½¿ ]¸¸£ú ¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ œ¸¸¡¸¥¸’ ̂ Å¸½ Š¸”õ¤¸”õö 
‹¸¸½’¸¥¸¸, ¬¸¸¿¬ˆ¼Å¢÷¸ˆÅ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ¸½¿ œ¸£ š¡¸¸›¸ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸ûÅ¥¸ £í›¸½, 
¢]¸¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ̀ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ™¸½«¸' ]¸º”õ¸ ̃ ¸¸, ̂ ½Å ³Åœ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸^¸¸ Š¸¡¸¸, ¢]¸¬¸›¸½ 
‚¬œ¸÷¸¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅƒÄ ¬¸œ÷¸¸í ÷¸ˆÅ ‚¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¤¸›¸¸¡¸½ £‰¸ú— ˆÅƒÄ Ÿ¸íú›¸¸½¿ 
÷¸ˆÅ ƒ›¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸½¿ ¬¸½ ]¸»^¸÷¸½ £í›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ƒ¬¸½ œÏ¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä 
£¸½ˆÅ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ ¢¬¸÷¸¿¤¸£ 2010 Ÿ¸½¿ ¬¨¸¸¬˜¡¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸ ›¸½ ‹¸¸½«¸μ¸¸ 
ˆÅú ¢ˆÅ ¬¨¸¸¬˜¡¸ ‚¢ž¸¥¸½‰¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½¿ÅÍúˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ ¤¸¿™ ˆÅ£ ¢™¡¸½ 
Š¸¡¸½ íÿ— ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ ‚›¸½ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸¸½¿ ›¸½ ‚¸ƒÄ’ú ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ „\\¸ ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸ ™£½¿ 
™©¸¸Ä¡¸ú íÿ— ¡¸»‡¬¸ Š¸¨¸›¸ÄŸ¸½¿’ ‡ˆÅ¸„¿¢’¿Š¸ ‚¸Á¢ûÅ¬¸ (]¸ú‡‚¸½) ×¸£¸ ¨¸«¸Ä 
2008 Ÿ¸½¿ ˆÅ£¸¡¸½ Š¸¡¸½ ‡ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¬¸¿‹¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ 
¢›¸¢š¸-œÏ™î¸ 840 œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 49 œÏ¢÷¸©¸÷¸ œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ 
ˆÅú ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ‚¸¡¸¸½]¸›¸¸ ˆÅú Š¸¡¸ú ˜¸ú, „›¸ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä¬¸¿œ¸¸™›¸ ‹¸¢’¡¸¸ ˜¸¸ 
¡¸¸ ¨¸½ ™¸½›¸¸½¿ íú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ˜¸ì— ƒ›ûÅ¸ÁŸ¸½Ä©¸›¸ ¢¬¸¬’Ÿ¸ ‚¸Á¢”’ ‡¿” ˆ¿Å’ï¸½¥¸ 
‡¬¸¸½¢¬¸‡©¸›¸ ×¸£¸ ¨¸«¸Ä 2008 Ÿ¸½¿ ˆÅ£¸¡¸½ Š¸¡¸½ ‚š¡¸¡¸›¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
¢ˆÅ 400 „î¸£ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 43 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ›¸½ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸ ¢ˆÅ 
„›¸ˆ½Å ¬¸¿Š¸“›¸ Ÿ¸½¿ í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸ ™½‰¸ú Š¸¡¸ú ˜¸ú (è¸¸½÷¸- ¢™ ¬’¸½£ú 
¢¤¸í¸ƒ¿” ¢™ í¸ƒÄ ûÅ½¢¥¸¡¸¸½£ £½’Ã¬¸ ƒ›¸ ¢™ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸½Æ’£)—
21. ¨¸«¸Ä 2002 Ÿ¸½¿ Š¸¸’Ä›¸£ ¬¸¨¸½Ä®¸μ¸ ›¸½ œ¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú œ¸£ ¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ 
¬¸ž¸ú ‰¸\¸Ä ˆÅ¸ 20 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ¤¸£¤¸¸™ í¸½÷¸¸ í¾ - ¡¸í ‡½¬¸¸ ¢›¸«ˆÅ«¸Ä í¾, 
]¸¸½ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆ½Å ›¸«’ í¸½›¸½ 
ˆÅ¸ Ô¸¸½÷¸ˆÅ í¾— ¨¸«¸Ä 2004 Ÿ¸½¿ ûÅ¸Á\¸Ä»›¸ 1000 ¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½ ˆ½Å ‚¸ƒÄ¤¸ú‡Ÿ¸ 
¬¸¨¸½Ä®¸μ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ ¢ˆÅ ¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½ ¢¨¸æ¸¸¬¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú œ¸£ 
¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ ¬¸ž¸ú ‰¸\¸Ä ˆÅ¸ ‚¸¾¬¸÷¸›¸ 40 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ‡½¬¸¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ 
ˆÅ¸½ƒÄ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ „›¸ˆ½Å ¬¸¿Š¸“›¸ ˆÅ¸½ ›¸íì ¹Ÿ¸¥¸÷¸¸— ¬’ÿ¢”©¸ ŠÏºœ¸ ×¸£¸ ¨¸«¸Ä 
2006 Ÿ¸½¿ ˆÅ£¸¡¸½ Š¸¡¸½ ‡ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ‚¸ƒÄ’ú 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ 35 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ¬¸ûÅ¥¸ í¸½÷¸ú íÿ ]¸¤¸¢ˆÅ ©¸½«¸ 
(65 œÏ¢÷¸©¸÷¸) ˆÅ¸½ ¡¸¸ ÷¸¸½ \¸º›¸¸¾÷¸ú ¢Ÿ¸¥¸÷¸ú í¾ ¡¸¸ ¨¸½ ¢¨¸ûÅ¥¸ í¸½÷¸ú íÿ— 
‚›¸½ˆÅ ¬¸¨¸½Ä®¸μ¸¸½¿ ›¸½ ¬¸¿Š¸÷¸ ³Åœ¸ ¬¸½ œÏˆÅ’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ Ÿ¸½¿ ¤¸”õ½ œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ œ¸£ ¢ˆÅ¡¸½ Š¸¡¸½ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ¸ 20 ¬¸½ 70 œÏ¢÷¸©¸÷¸ 
÷¸ˆÅ ¤¸£¤¸¸™ í¸½÷¸¸ í¾—
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸¿™ž¸Ä
22. „œ¸¡¸ÄºÆ÷¸ ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ¬¸¨¸½Ä®¸μ¸ ¢£œ¸¸½’¸½ô ¬¸½ ˆºÅŽ ¢›¸«ˆÅ«¸Ä 
¢›¸ˆÅ¸¥¸›¸½ ˆ½Å œ¸»¨¸Ä íŸ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸¿™ž¸Ä ˆÅú ‚¸½£ ‚¸›¸¸ \¸¸¢í‡ ]¸í¸Â 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ›¸½ Ÿ¸©¸ú›¸úˆÅ£μ¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ¥¸¿¤¸ú ¡¸¸°¸¸ ÷¸¡¸ ˆÅú í¾ ¢]¸¬¸ˆ½Å 
¤¸¸™ ¬’ÿ”‚¥¸¸½›¸ œ¸ú¬¸ú œ¸£ ¨¸”Ä œÏ¸½¬¸½¢¬¸¿Š¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¾£ 
÷¸™›¸¿÷¸£ ‚¸ƒÄ’ú ‚¸š¸¸¢£÷¸ ‚›¸ºœÏ¡¸¸½Š¸¸½¿ œ¸£— ‚¸]¸ ˆÅú ¢¬˜¸¢÷¸ ¡¸í í¾ 
¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½ ¬¸¿¤¸¿¢š¸÷¸ ¬¸ž¸ú ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸ƒÄ’ú ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ 
œ¸£ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸÷¸½ íÿ— ¡¸í ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅú œ¸íºÂ\¸ ‚¸¾£ ®¸Ÿ¸÷¸¸ íú í¾ 
¢]¸¬¸›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸¾Š¸¸½¢¥¸ˆÅ œ¸íºÂ\¸ ˆÅú Ÿ¸]¸¤¸»£ú œ¸£ ¢¨¸]¸¡¸ ¢™¥¸¸ƒÄ í¾, 
¥¸½›¸ ™½›¸ ˆ½Å œ¸¢£Ÿ¸¸μ¸ ˆÅ¸½ ˆÅ¸ûÅú ¤¸[õ¸¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ ‡ˆÅ í™ ÷¸ˆÅ Ÿ¸¸›¸¨¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ ÷¸½]¸ Š¸¢÷¸ ¬¸½ ¤¸[õ £íú ŠÏ¸íˆÅ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸ƒÄ’ú ‚¸š¸¸¢£÷¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿, ƒ¿’£›¸½’ 
‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸íºÂ\¸ ‚¸¾£ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ ¬¸½¨¸¸ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú ÷¸£úˆÅ¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ œ¸»£¸ ̂ Å£›¸½ ̂ ½Å ¢¥¸‡ ÷¸¾¡¸¸£ í¸½ £í½ íÿ— ]¸í¸¿ ¤¸ÿˆÅ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸¿‰¡¸¸ 
Ÿ¸½¿ ›¸¡¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‡Â \¸¥¸¸ £í½ íÿ, ¨¸íì ¢ˆÅ¬¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ /¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ 
ˆÅú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆÅú ˆº¿Å]¸ú „¬¸ˆÅ¸ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¤¸¿š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ í¸½÷¸¸ í¾— 
]¸í¸¿ ›¸½Ÿ¸ú ¥¸½›¸-™½›¸¸½¿ ˆÅ¸ ž¸¥¸úž¸¸Â¢÷¸ ¢›¸«œ¸¸™›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾, ¨¸íì ¡¸í 
¢¨¸¢©¸«’ œÏ¤¸¿š¸ íú í¸½÷¸¸ í¾ ]¸¸½ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸÷¸¸ ¡¸¸ ¢¤¸Š¸¸”õ÷¸¸ 
í¾— ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ˆÅ¸ œ¸£ú®¸μ¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ƒ¬¸ �¸¸÷¸ ˆ½Å œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¡¸¸¬¸ 
¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸›¸½ \¸¸¢í‡ ¢ˆÅ ¢¨¸¢©¸«’÷¸¸ ‚¸¾£ œÏμ¸¸¥¸ú ×¸£¸ „¬¸ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ¸ 
¬¸¨¸¸ôŠ¸úμ¸ œ¸£ú®¸μ¸ œ¸¢£´©¡¸ ÷¸¾¡¸¸£ ¹ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡— ¡¸í íŸ¸½¿ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ 
Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ˆÅú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆ½Å ˆÅ¸£ˆÅ - ˆÅ“¸½£ „œ¸¡¸¸½Š¸ˆÅ÷¸¸Ä 
¬¨¸úˆÅ£μ¸ œ¸£ú®¸μ¸ - ˆÅú ‚¸½£ ¥¸½ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¡¸í ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸¸ ¢ˆÅ 
Æ¡¸¸ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¬’¸ûÅ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ³Åœ¸ ¬¸½ ¢¨¸¢©¸«’ œ¸£ú®¸μ¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾ ¡¸¸ „›í½¿ œ¸£ú®¸μ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ \¸¸¢í‡, í£½ˆÅ ¤¸¸£ 
›¸¡¸ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ©¸º³Å ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢¥¸¡¸¸ ]¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ Ÿ¸íî¨¸œ¸»μ¸Ä ¢›¸μ¸Ä¡¸ 
í¸½÷¸¸ í¾— ¢]¸÷¸›¸¸ ¬¸‰÷¸ œ¸£ú®¸μ¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¤¸¿š¸ í¸½Š¸¸, œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ 
ˆÅú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ „÷¸›¸ú íú ‚¢š¸ˆÅ í¸½Š¸ú—

23. ‡ˆÅ ‚›¡¸ ®¸½°¸, ]¸¸½ œÏ¤¸¿š¸›¸, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸ûÅú Ÿ¸íî¨¸ £‰¸÷¸¸ í¾, ¨¸í í¾ ¢£œ¸¸½¢’ÄŠ¸ ˆÅú Š¸ºμ¸¨¸î¸¸ ‚¸¾£ 
ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸— ‚¸]¸ ž¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ¥¸½‰¸¸-ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸¾£ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸, ‡Ÿ¸‚¸ƒÄ‡¬¸ ‚¸¾£ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‡Â í¸½÷¸ú íÿ, ]¸¸½ ‚¢š¸ˆÅ÷¸£ 
‚¡¸¸¿¢°¸ˆÅ í¬÷¸®¸½œ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢¤¸‰¸£ú íºƒÄ í¸½÷¸ú íÿ— ƒ¬¸ˆÅ¸ ‚¸ÂˆÅ”¸½¿ ˆÅú 
Š¸ºμ¸¨¸î¸¸, ¬¸¿Š¸¢÷¸ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸¢›¸«“÷¸¸, ¢¨¸«¸¡¸¢›¸«“ ¢›¸¨¸Ä\¸›¸, ¡¸í¸Â ÷¸ˆÅ 
¢ˆÅ í½£-û½Å£ ‚¸¾£ ¢¨¸¥¸¿¤¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ¢›¸¢í÷¸¸˜¸Ä í¸½÷¸¸ í¾— „›¸ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿, ]¸í¸Â ¬¸»\¸›¸¸ ¬¸¿ŠÏí ‚¸¾£ œÏ¬÷¸º÷¸úˆÅ£μ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ‚¢š¸ˆÅ÷¸£ ‚¸ƒÄ’ú 
‚¸š¸¸¢£÷¸ í¸½÷¸ú í¾, œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ¢”]¸¸ƒ›¸ ˆÅ¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ í¸½÷¸¸ í¾— ]¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¡¸í ¤¸›¸ú £í÷¸ú í¾ ¢ˆÅ œÏ¤¸¿š¸›¸, 

¤¸¸½”Ä, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¡¸¸ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸»\¸›¸¸ ‚¸¾£ 
œÏˆÅ’úˆÅ£μ¸ ¬¸íú-¬¸íú ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ œÏ¸œ÷¸ ›¸ í¸½ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ ˆÅ¸£μ¸ 
¬¸»\¸›¸¸ ̂ Å¸ ¬¸¿ˆÅ¥¸›¸ ¡¸¸ œÏ¬÷¸º÷¸ ̂ Å£›¸½ ̈ ¸¸¥¸¸½¿ ̂ Åú ‚›¸¨¸š¸¸›¸÷¸¸ ¡¸¸ ]¸¸›¸¤¸»^¸ 
ˆÅ£ ˆÅú Š¸¡¸ú ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ¢”]¸¸ƒ›¸ 
¤¸›¸¸¡¸½ ]¸¸›¸½ ˆ½Å „™¸í£μ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸¡¸½ íÿ ]¸¸½ ¹›¸Š¸£¸›¸ú ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ÂˆÅ”õ¸½¿ Ÿ¸½¿ í½£ û½Å£ ˆÅ¸½ ¬¸º¢¨¸š¸¸]¸›¸ˆÅ ¤¸›¸¸÷¸ú íÿ 
¢]¸¬¸ˆÅ¸ Š¸¿ž¸ú£ ¢›¸¢í÷¸¸˜¸Ä í¸½÷¸¸ í¾— ‚¸£¤¸ú‚¸ƒÄ ×¸£¸ ¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ 
‚¸ÂˆÅ”õ¸-œÏ¨¸¸í ƒ›¸ Ÿ¸ºÓ¸½¿ œ¸£ ˆÅ¸£Š¸£ [¿Š¸ ¬¸½ š¡¸¸›¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ 
¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ „“¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‡ˆÅ ˆÅ™Ÿ¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ¬¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ 
ˆÅ¸½ ‚›¸½ˆÅ ¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸½ íÿ— ¬¸¤¸¬¸½ œ¸í¥¸½ ÷¸¸½ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ 
‡Ÿ¸‚¸ƒÄ‡¬¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢ÇÅ¡¸¸¨¸¸¢™¡¸¸½¿ 
‚¸¾£ „œ¸-œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú í¸½Š¸ú ¢]¸¬¸¬¸½ ˆÅŸ¸ Ÿ¸¸›¸¨¸ 
¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆÅ¸ ‚¢ž¸¢›¸¡¸¸½]¸›¸ í¸½Š¸¸ ¢]¸¬¸ˆÅ¸ ¬¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ¥¸¸Š¸÷¸ 
‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú œ¸¾£¸Ÿ¸ú’£¸½¿ œ¸£ í¸½Š¸¸— ¬¸¸˜¸ íú, ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ¢›¸Š¸£¸›¸ú, 
¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ‚¸¾£ ¢›¸μ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ Ÿ¸½¿ ž¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ í¸½Š¸ú ¢]¸¬¸¬¸½ ¨¸í ‚¢š¸ˆÅ ™®¸ 
‚¸¾£ ˆÅ¸£Š¸£ í¸½ ¬¸ˆ½ÅŠ¸ú Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ Š¸¥¸÷¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ˆÅú Š¸º¿]¸¸ƒ©¸ ˆÅŸ¸ í¸½ 
]¸¸¡¸½Š¸ú—

24. Æ¡¸¸ ‚¸œ¸›¸½ ˆÅž¸ú ¬¸Ÿ¸»í ¤¸›¸¸ ˆÅ£ ž¸¢¨¸«¡¸ ˆÅú ˆÅ“¸½£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
œÏμ¸¸¥¸ú ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¢›¸¨¸½©¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ’ú 
¬¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ¸½¿ �¸�¸¸Ä ˆÅú í¾? í¸¥¸ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿ˆÅ’ ˆ½Å 
œ¸¢£μ¸¸Ÿ¸¬¨¸³Åœ¸ œ¸»£ú ™º¢›¸¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ í¸½ 
£í¸ í¾— ¤¸¸¬¸½¥¸ III ˆÅú ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ›¸½ ‚›¸½ˆÅ œ¸¾£¸Ÿ¸ú’£¸½¿ œ¸£ ‚¸ÂˆÅ”õ¸½¿ œ¸£ 
¬¸÷¸÷¸ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸½ ]¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸¡¸¸ í¾ ÷¸¸¢ˆÅ ˆÅž¸ú 
ˆÅž¸¸£ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ í¸½›¸½ ˆÅú ¤¸]¸¸¡¸ ¢›¸£¿÷¸£ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸÷¸¸ £í½— 
‡½¬¸ú ›¸¡¸ú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚œ¸½®¸¸‡Â íÿ ¢]¸›¸ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆ½Å¨¸¥¸ „¢\¸÷¸ 
‚¸ÂˆÅ”õ¸ ¬¸¿ŠÏí, ¬¸¿ˆÅ¥¸›¸, ¢¨¸©¥¸½«¸μ¸ ‡¨¸¿ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ×¸£¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¡¸í ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¬¸¿¤¸¿š¸ú ¢›¸μ¸Ä¡¸ 
¥¸½›¸½ ‚¸¾£ ¢£œ¸¸½’Ä ˆÅ£›¸½ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ¬¸Ÿ¸¸›¸ ‚¸ÂˆÅ”õ¸½¿ ‚¸¾£ 
¬¸»\¸›¸¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸¡¸½— ‚¸ÂˆÅ”õ¸½¿ ˆÅú ‚‰¸¿”÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ 
ˆÅú ˆÅŸ¸ú í¸½›¸½ ˆÅ¸½ ¤¸¸]¸¸£¸½¿, ŠÏ¸íˆÅ¸½¿, ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ 
×¸£¸ œÏ¢÷¸ˆ»Å¥¸ ´¢«’ ¬¸½ ™½‰¸¸ ]¸¸÷¸¸ í¾— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½, ¢]¸›¸Ÿ¸½¿ ‚¡¸¸¿¢°¸ˆÅ í¬÷¸®¸½œ¸ í¸½, ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸¾£¸Ÿ¸ú’£¸½¿ œ¸£ ž¸¸£ú 
ž¸£ˆÅŸ¸ ‚¸ÂˆÅ”õ½ ¬¸¿ŠÏí ˆÅ£›¸¸, ¬¸¿ˆÅ¢¥¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ „›¸ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ 
¢£œ¸¸½’Ä ˆÅ£›¸¸ „›¸ˆÅú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ‚ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ™©¸¸Ä¡¸½Š¸¸— ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ 
ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ ™½‰¸÷¸½ íº‡ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆÅ¸ Ÿ¸íî¨¸ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸[õ 
]¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‡ˆÅ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸úÄ ¤¸¸� ö¸¸£ ¨¸¸÷¸¸¨¸£μ¸ Ÿ¸½¿, ]¸í¸Â ¨¸¼¢Ö ‚¸¾£ 
‚œ¸›¸¸ ‚¢¬÷¸÷¨¸ ¤¸›¸¸¡¸½ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Íº÷¸ ¬¸»\¸›¸¸ œÏ¬¸¸£ ‚¸¾£ ¢›¸μ¸Ä¡¸›¸ 
ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ í¸½÷¸ú í¾, ¤¸ÿˆÅ Íº÷¸ Š¸¢÷¸ ¬¸½ ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸¾£ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ£½¿— 
]¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ‚¸¾£ ‚¨¸¬¸£¸½¿ ˆÅ¸ ÷¸½]¸ú ¬¸½ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸ ]¸¸›¸¸ í¾ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å 
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‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½‚¸ƒ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½
ž¸¸«¸μ¸

¤¸¸™ ©¸ú‹Ï÷¸¸ ¬¸½ ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ ˆÅ£›¸ú í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ ¡¸í ¬¸ž¸ú œ¸μ¸š¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å 
¢í÷¸ Ÿ¸½¿ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ‚¸¾£ ¤¸¸à¸ ¢£œ¸¸½¢’ôŠ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸»\¸›¸¸ 
‚¸¾£ ‚¸ÂˆÅ”õ¸½¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ¥¸ è¸¸½÷¸ ¬¨¸\¸¸¢¥¸÷¸ /¬’ï½’-˜Ï» ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ¬¸¢í÷¸ 
¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸¡¸½—

25, íŸ¸¸£½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ‚¸ƒÄ’ú ˆÅú ¬¸º¢¨¸±¸÷¸¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‡ˆÅ 
¥¸¿¤¸¸ £¸¬÷¸¸ ÷¸¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¥¸½¢ˆÅ›¸ ‚¸ƒÄ’ú ˆÅ¸ ‚¢ž¸¢›¸¡¸¸½]¸›¸ ‚ž¸ú ž¸ú 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅú ‚¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ í¾ ‚¸¾£ ‚ž¸ú ¤¸íº÷¸ ˆºÅŽ ¢ˆÅ¡¸¸ ]¸¸›¸¸ ¤¸¸ˆÅú 
í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡, ¡¸í Ÿ¸º‰¡¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ (¬¸ú’ú‚¸½) ‚¸¾£ 
Ÿ¸º‰¡¸ ¬¸»\¸›¸¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ (¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½) ˆ½Å ¢¥¸‡ Æ¡¸¸ ‚˜¸Ä £‰¸÷¸¸ 
í¾? ƒ¬¸ˆÅ¸ ‚˜¸Ä í¾ „›¸ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆÅ¸ ¤¸[õ÷¸¸ Ÿ¸íî¨¸ ‚¸¾£ ¤¸]¸’ ¤¸[õ¸¡¸¸ 
]¸¸›¸¸; ]¸¸½ ¢”]¸¸ƒ›¸, ¢›¸«œ¸¸™›¸, ‚¢š¸ˆÅ ¤¸”õú ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ 
œÏ¤¸¿š¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸”õú ]¸¨¸¸¤¸™½íú ‚¸¾£ ™®¸, ˆÅ¸£Š¸£ ¬¸½¨¸¸ 
¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú ˆÅú ¤¸[õú íºƒÄ ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸÷¸¸ í¾— ¬¸ž¸ú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ 
‚¸¾£ ¬¸¨¸½Ä®¸μ¸¸½¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ ±¸¸›¸ ¢›¸μ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ ˆÅ¸½ ¬¸º¢¨¸š¸¸]¸›¸ˆÅ ¤¸›¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾— ‚›¸½ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸ûÅ¥¸ í¸½›¸½ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡Â íºƒÄ íÿ 
¥¸½¢ˆÅ›¸ œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸£μ¸ ‚¥¸Š¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢©¸«’ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ 
]¸¾¬¸¸¢ˆÅ ¬¸íú íú ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾, `¢›¸μ¸Ä¡¸-ˆ½¿Å¢Í÷¸ ]¸¢’¥¸÷¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‚¸ƒÄ’ú 
œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆÅ¸ ¬¸¸£-÷¸÷¨¸ í¸½÷¸¸ í¾— ]¸í¸¿ ¡¸í ‚¸¬¸¸›¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ Š¸ÿ’ 
(gantt) \¸¸’Ä ˆ½Å ˆÅ¸£μ¸, ]¸¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆÅ¸½ ™½‰¸›¸½ Ÿ¸½¿ 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸£¥¸ ¤¸›¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú ¬¸º£®¸¸ ˆÅú Š¸¥¸÷¸ ¬¸Ÿ¸^¸™¸£ú 
ˆ½Å \¸¥¸÷¸½ ¥¸¥¸�¸¸ ]¸¸¡¸½, ‚¿÷¸¬¸ô¤¸¿¢š¸÷¸ ¢›¸μ¸Ä¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚¿÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ ]¸¸¥¸ 
¨¸í ‚¸¡¸¸Ÿ¸ í¸½÷¸¸ í¾ ]¸¸½ ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¤¸¿š¸ ¢ˆÅ¡¸½ ]¸¸›¸½ 
ˆÅ¸½ ƒ÷¸›¸¸ ˆÅ¢“›¸ ¤¸›¸¸ ™½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¸÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ ‚¸¡¸¸Ÿ¸ 
‚¸¾£ ‚›¸½ˆÅ ‡¨¸¿ ¢¨¸¢¨¸š¸ ˆÅ¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅú ¬¸Ÿ¸^¸™¸£ú, ]¸¸½ ¨¡¸¢Æ÷¸¡¸¸½¿, ’úŸ¸¸½¿ 
‚¸¾£ ¬¸¿Š¸“›¸¸½¿ ˆ½Å ¢›¸μ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ÷¸£úˆ½Å ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾, ¬¸¿Š¸“›¸ 

‚œ¸›¸ú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸[õ¸›¸½ Ÿ¸½ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¬¸º¢¨¸±¸÷¸¸ 
ˆÅ¸ ¬÷¸£ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¥¸¿¤¸ú ¡¸¸°¸¸ œ¸£ ‚ŠÏ¬¸£ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—' 
(‚¸£.Š¸¸½˜¸Ÿ¸)

26. ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ \¸\¸¸Ä ˆÅ£ ¥¸½›¸½ œ¸£ ƒ¬¸ˆ½Å ¬¸ú’ú‚¸½ 
‚¸¾£ ¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½ ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ˆÅí¸¿ ¢™‰¸¸ƒÄ œ¸”õ÷¸ú í¾? ¡¸í ¬¸¨¸Ä°¸ ¢™‰¸¸ƒÄ 
™½÷¸ú í¾, ]¸í¸Â ÷¸ˆÅ ‚¸ƒÄ’ú œÏ¤¸¿š¸ ‚¸¾£ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆÅ¸ ®¸½°¸ ¢™‰¸÷¸¸ 
í¾— í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ Ÿ¸ÿ›¸½ ‚¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¥¸¸Á]¸ú ¬¸¸ƒ’ œ¸£ ‡ˆÅ ¤¥¸¸ÁŠ¸ ™½‰¸¸ ]¸í¸Â 
‡ˆÅ £¸¡¸ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú Š¸¡¸ú ˜¸ú ¢ˆÅ œÏ÷¡¸½ˆÅ ¨¡¸¢Æ÷¸ ]¸¸›¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‡ˆÅ 
‚¸ƒÄ’ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä í¸½÷¸¸ í¾ `\¸ú]¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸íú ˆÅ£›¸¸ ‚¸¾£ ¬¸íú \¸ú]¸ 
ˆÅ£›¸¸'— ¥¸½¢ˆÅ›¸ ]¸¾¬¸¸¢ˆÅ íŸ¸ ]¸¸›¸÷¸½ íÿ, œ¸ú’£ ”ÆˆÅ£ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¸ „Ö£μ¸ 
˜¸¸ `ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ \¸ú]¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸íú ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ í¸½÷¸ú í¾, œÏž¸¸¨¸¸½÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸ ¬¸íú 
\¸ú]¸½¿ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ í¸½÷¸ú í¾'— ‚¸ƒÄ’ú œÏ¤¸¿š¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ `\¸ú]¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸íú 
ˆÅ£›¸¸' ˆÅ¸ ‚˜¸Ä í¸½÷¸¸ í¾ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸½ ‚\Žú œÏμ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ 
‚¸¾£ ¤¸]¸’ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú - `¬¸íú \¸ú]¸ ˆÅ£›¸¸ ˆÅ¸ ‚˜¸Ä í¸½÷¸¸ í¾ 
›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸ ž¸¸Š¸ú™¸£ í¸½›¸¸'—

27. ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ÿ ˆÅí›¸¸ \¸¸í÷¸¸ í»Â ¢ˆÅ ¬¸ú’ú‚¸½ ‚¸¾£ ¬¸ú‚¸ƒÄ‚¸½ ¬¸½ 
„ŸŸ¸ú™ ˆÅú ]¸¸÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚¸ƒÄ’ú ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ 
ˆÅ£½¿, ƒ¬¸ˆÅú ¢›¸£¿÷¸£ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£½¿ ‚¸¾£ ¬¸¿£\¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ‚¸ƒÄ’ú œ¸¢£¡¸¸½]¸›¸¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ Ÿ¸½¿ ¤¸½í÷¸£ ˆÅ¸¡¸Ä¬¸¿œ¸¸™›¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÅ£½¿ ‚¸¾£ ‚œ¸›¸½ ¬¸¿Š¸“›¸ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸¨¸š¸Ä›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸½¨¸¸ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú 
¤¸[õ¸¡¸½¿—

28. Ÿ¸½£ú ¤¸¸÷¸½¿ š¸¾¡¸Äœ¸»¨¸ÄˆÅ ¬¸º›¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸œ¸ˆÅ¸½ �¸íº÷¸-�¸íº÷¸ 
š¸›¡¸¨¸¸™— Ÿ¸ÿ ˆÅ¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í»Â ¹ˆÅ ‚¸Š¸½ ˆ½Å ™¸½ ¹™›¸ ‚¸œ¸ ¬¸ž¸ú ˆ½Å ¹¥¸‡ 
¥¸¸ž¸™¸¡¸ˆÅ ¹¨¸�¸¸£-¹¨¸Ÿ¸©¸Ä ¨¸¸¥¸½ ¹¬¸Ö í¸½¿Š¸½—
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