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RBI CELEBRATES ITS 80th ANNIVERSARY

Global Perspective ½ãò ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ¤ãÊãã ÖãñØãã, 
ºãªÊãñ Öì† ÌãõãäÍÌã‡ãŠ ¹ããäÀÌãñÍã ½ãò ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ Relevance ‡ãŠãñ 
ºã¶ãã† ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãÖãâ ¼ããè ‡ãŠã¹ãŠãè •ãÿãñ  •ãÖª ÖìƒÃ ÖãñØããèý ƒÔã 
Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ãä•ã¶Öãò¶ãñ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ãäª¾ãã ÖãñØãã, Ìãñ Ôãºã ¼ããè ‚ããä¼ã¶ãâª¶ã ‡ãñŠ 
‚ããä£ã‡ãŠãÀãè Öö ‚ããõÀ ½ãñÀãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ãä•ã¶ã-ãä•ã¶ã ÊããñØããò ¶ãñ ƒÔã 
‡ãŠã½ã ‡ãŠãñ ‚ããØãñ ºãü¤ã¾ãã Öõ, „¶ã Ôãºã‡ãŠãñ ¼ããè ×ª¾ã Ôãñ ºãÖì¦ã-ºãÖì¦ã 
ºã£ããƒÃ ªñ¦ãã Öîâý ºãÖì¦ã-ºãÖì¦ã ‚ããä¼ã¶ãâª¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öîâ ‚ããõÀ ªñÍãÌãããäÔã¾ããò 
‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ Ôãñ „¶ã‡ãŠã ‚ãã¼ããÀ ¼ããè Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öîâý ‚ã½ããèÀ Ôãñ ‚ã½ããèÀ 
Ì¾ããä§ãŠ ¼ããè ‚ã¹ã¶ãñ Family doctor ‡ãŠãñ Time ªñ¦ãã Öãñ ¾ãã ¶ã ªñ¦ãã 
Öãñ, Êãñãä‡ãŠ¶ã Banker ‡ãŠãñ ‚ãÌãÍ¾ã Time ªñ¦ãã Öõý „Ôã‡ãñŠ ãä•ã¦ã¶ãñ 
Lunch-dinner Öãñ¦ãñ ÖãòØãñ, „Ôã½ãò •¾ããªã¦ãÀ Banker ‡ãñŠ Ôãã©ã 
Öãñ¦ãñ ÖãòØãñý ‚ã½ããèÀ ‡ãŠãñ ¼ããè •ãÖãâ •ãã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öö ½ããâØã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã†, Ìããñ 
•ãØãÖ Öõ ºãö‡ãŠ ¦ããñ ½ãö ¼ããè ‚ãã•ã ¾ãÖãâ ½ããâØã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ãã Öîâ ‚ããõÀ 
½ãö ¼ããè ¾ãÖãâ ½ãñÀñ ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ ãäÊã† ½ããâØã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¾ãã Öîâ ‚ããõÀ ½ãñÀã 
¹ããäÀÌããÀ Öõ, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºããèÞã ½ãò ¹ãõªã Öì‚ãã, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ºããèÞã ½ãò ¹ãÊãã-ºãü¤ã, 
Ìããñ ØãÀãèºã ¹ããäÀÌããÀ Ööý ØãÀãèºããò ‡ãñŠ ºããèÞã ½ãò ½ãö ¹ãÊãã-ºãü¤ã Öîâý ½ãñÀã 
ºãÞã¹ã¶ã ÌãÖãâ Øã¾ãã Öõý ½ãö¶ãñ ãä•ãâªØããè ‡ãŠãè „¶ã Þããè•ããò ‡ãŠãñ ªñŒãã Öõ ‚ããõÀ 
‚ãºã ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ºã¶ãã Öîâ ¦ããñ ½ãñÀã ¾ãñ ¹ããäÀÌããÀ ƒ¦ã¶ãã ãäÌãÔ¦ãð¦ã Öãñ Øã¾ãã 
Öõ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ Below poverty line ‡ãñŠ ¶ããèÞãñ •ããè¶ãñ ÌããÊãñ 
ÔããÀñ ØãÀãèºã, †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ marginal farmer, †‡ãŠ ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ 
ªãäÊã¦ã, ¹ããèãäü¡¦ã, ÍããñãäÓã¦ã, ÌãâãäÞã¦ã, ‚ãããäªÌããÔããè ¾ãñ Ôã¼ããè ½ãñÀñ ¹ããäÀÌããÀ 
‡ãñŠ ÔãªÔ¾ã Öö ‚ããõÀ „Ôã ¹ããäÀÌããÀ ‡ãñŠ †‡ãŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãö 
‚ãã•ã, ƒÔã ãäÌã§ã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãìŠœ ½ããâØã¶ãñ ‚ãã¾ãã Öîâ ‚ããõÀ •ãºã ‚ãã¹ã 
80 ÔããÊã ½ã¶ãã ÀÖñ Öãñ ¦ããñ •ãÂÀ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠãñ ãä¶ãÀãÍã ¶ãÖãé ‡ãŠÀãñØãñ, ¾ãñ 
½ãì¢ãñ ¹ãîÀã ãäÌãÍÌããÔã Öõ ‚ããõÀ ½ãö ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ Ôã¼ããè ¶ããèãä¦ã-ãä¶ã£ããÃÀ‡ãŠãò 
‡ãŠã ‚ããä¼ã¶ãâª¶ã ‡ãŠÀ¦ãã Öîâ, „¶Öãò¶ãñ Financial inclusion ‡ãŠãñ ‚ã¹ã¶ãã 
ãäÌãÓã¾ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¹ãÔãâª ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ 80 ÔããÊã ‡ãñŠ Ôã½ã¾ã ƒÔã 
‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠãñ ½ã¶ãã ÀÖñ Ööý ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ‚ãã¹ã •ãºã 100 ÔããÊã ‡ãñŠ 
ÖãòØãñ ‚ããõÀ •ãºã Íã¦ããºªãè ½ã¶ãã¦ãñ ÖãòØãñ, Ìããñ Íã¦ããºªãè ƒÔã Financial 
inclusion ‡ãŠãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ‡ãŠÖãâ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞããè ÖãñØããè? ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ 
‚ãã¹ã „Ôã‡ãñŠ Target ¼ããè Set ‡ãŠÀãñØãñ ¦ããñ 20 ÔããÊã ‡ãñŠ ‚ãâªÀ ¼ããÀ¦ã 
‡ãŠãè ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ØãÀãèºã ‡ãñŠ ªÀÌãã•ãñ ¦ã‡ãŠ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ‡ãŠã½ã 
‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ ƒÔã‡ãŠã †‡ãŠ Œãã‡ãŠã ¦ãõ¾ããÀ Öãñ •ãã†Øãã ‚ããõÀ •ãºã 20 ÔããÊã 
‡ãŠã ¹ãü¡ãÌã ‚ãã¹ã ÔããñÞã¦ãñ Öö ¦ããñ ½ãö ‚ãã¹ã‡ãŠãñ Ôãì¢ããÌã ªîâØããý

2019 ½ãò ½ãÖã¦½ãã Øããâ£ããè ‡ãñŠ 150 ÌãÓãÃ Öãñ ÀÖñ Ööý 2022 ½ãò ªñÍã 
‡ãŠãè ‚ãã•ããªãè ‡ãŠãñ 75 ÔããÊã Öãñ ÀÖñ Ööý 2025 ½ãò ‚ãã¹ã‡ãŠãñ 90 Öãñ ÀÖñ 
Öö ‚ããõÀ 2035 ½ãò ‚ãã¹ã‡ãñŠ 100 ÖãòØãñý ¾ãñ ÞããÀ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãü¡ãÌã 

ãäÌã§ã ãäÌãÍÌã ‡ãñŠ Ôã¼ããè ½ãÖã¶ãì¼ããÌã,

ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè 80 ÔããÊã ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã ¹ãÀ Ö½ã ÊããñØã ‚ãã•ã ãä½ãÊãñ 
Ööý Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò 80 ÔããÊã ‡ãŠã ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã ÀÖ¦ãã Öõý ªìãä¶ã¾ãã ½ãò 
25 ÔããÊã, 50 ÔããÊã, 75 ÔããÊã, 100 ÔããÊã, „Ôã ãäÖÔããºã Ôãñ ‚ãÌãÔãÀãò 
‡ãŠãñ ¾ããª ãä‡ãŠ¾ãã •ãã¦ãã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã Íãã¾ãª ¼ããÀ¦ã ƒ‡ãŠÊããõ¦ãã †ñÔãã ªñÍã Öõ 
ãä‡ãŠ ãä•ãÔã½ãò 80 ÔããÊã ‡ãŠãñ ¼ããè †‡ãŠ ºãü¡ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ¹ãü¡ãÌã ½ãã¶ãã •ãã¦ãã 
Öõ ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã ¾ãñ Öõ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¾ãÖãâ ƒÔã‡ãŠãñ ÔãÖÔ¨ã-ªÍãÃ¶ã, 
Þãâ³-ªÍãÃ¶ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ½ãã¶ãã •ãã¦ãã Öõý •ãºã 80 ÔããÊã Öãñ¦ãñ Öö ¦ãºã Full 
moon †‡ãŠ Ö•ããÀ ºããÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ ãä½ãÊã¦ãã Öõ, ¦ããñ ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ 
‡ãŠãñ †‡ãŠ Ö•ããÀ ¹ãî¥ãÃ Þãâ³ ‡ãñŠ Íããè¦ãÊã¦ãã ‡ãñŠ ‚ããÍããèÌããÃª ãä½ãÊãñ Öö ‚ããõÀ „Ôã 
‚ã©ãÃ ½ãò ƒÔã ‚ãÌãÔãÀ ‡ãŠã †‡ãŠ ãäÌãÍãñÓã ½ãÖ¦Ìã Öãñ¦ãã Öõý

½ãö •¾ããªã ƒÔã ªìãä¶ã¾ãã ‡ãŠã ƒâÔãã¶ã ¶ãÖãé Öîâ, ƒÔããäÊã† •ããñ 
¼ããÓã¥ã ‚ãã¹ã¶ãñ Ôãì¶ãñ ‚ã¼ããè, Ìããñ ½ãñÀñ Software ‡ãñŠ ãäÌãÓã¾ã ¶ãÖãé Ööý 
ƒÃÍÌãÀ ¶ãñ ½ãì¢ãñ •ããñ Software ãäª¾ãã Öõ, „ÔãÔãñ ¾ãñ Ôãºã ºããÖÀ Öõý 
Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãö ƒ¦ã¶ãã ‡ãŠÖîâØãã ãä‡ãŠ ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ƒ¶ã Ôãºã 
Þããè•ããò ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, ÔããèŒã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõý ÖÀ ªãñ ½ãÖãè¶ãñ ½ãò 
†‡ãŠ ºããÀ ÀÜãìÀã½ã Ôãñ ãä½ãÊã¶ãã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ½ãö ªñŒã¦ãã Öîâ Ìããñ 3 ¾ãã 4 
Slides Êãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ‚ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ½ãì¢ãñ ƒ¦ã¶ãã Perfectly Ôã½ã¢ãã¦ãñ Öö 
¾ãã¶ããè Íãã¾ãª Ìããñ Best teacher ¼ããè ÀÖñ ÖãòØãñ? ½ãì¢ãñ ‡ãŠãñƒÃ Question 
¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ããý ½ãì¢ãñ ãäºãÊ‡ãìŠÊã Ôã½ã¢ã ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Öãâ Ìãñ ¾ãñ...¾ãñ 
‡ãŠÖ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ¾ãñ ½ã¦ãÊãºã Öãñ¦ãã Öõ, ƒÔã‡ãŠã ¾ãñ 
¹ããäÀ¥ãã½ã Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãñ Öì‚ãã ãä‡ãŠ Íãã¾ãª ÔãÀ‡ãŠãÀ 
‡ãŠãè ‚ããõÀ ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‡ãŠãè ÔããñÞã ½ãò ºãÖì¦ã Ôãã½¾ã¦ãã ÖãñØããè ¦ã¼ããè ¾ãñ 
Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã ÖãñØãã ‚ããõÀ ½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ¾ãñ ºãÖì¦ã ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ Öãñ¦ãã Öõ 
‚ããõÀ „Ôã ãäÌãÓã¾ã ½ãò ½ãö †‡ãŠ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ¹ãÆãä¦ããä¶ããä£ã ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ‚ã¹ã¶ãã 
Ôãâ¦ããñÓã Ì¾ã§ãŠ ‡ãŠÀ¦ãã Öîâý ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‚ã¹ã¶ããè •ããñ ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãªã ‡ãŠÀ 
ÀÖã Öõ, ½ãö ÀÜãìÀã½ã•ããè ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè ¹ãîÀãè ›ãè½ã ‡ãŠãñ ºãÖì¦ã-ºãÖì¦ã ºã£ããƒÃ 
ªñ¦ãã Öîâ ‚ããõÀ 80 ÔããÊã ‡ãŠãè ¾ãã¨ãã ½ãò Ñããè½ãã¶ã ªñÍã½ãìŒã ‚ããõÀ „¶ã‡ãŠãè 
›ãè½ã Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ãä•ã¶ã-ãä•ã¶ã ÊããñØããò ¶ãñ ¾ããñØãªã¶ã ãäª¾ãã Öõ, 
‡ãŠƒÃ ÊããñØããò ¶ãñ ‚ã¹ã¶ããè •ãÌãã¶ããè ƒÔã ‡ãŠã½ã ‡ãñŠ ãäÊã† Œã¹ããƒÃ ÖãñØããè? ¦ãºã 
•ãã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ¾ãñ Institution ƒÔã …âÞããƒÃ ¹ãÀ ¹ãÖìâÞããè Öõý

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ 
ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½½ãñÊã¶ã ‡ãñŠ „ªáÜãã›¶ã Ôã¨ã ½ãò 
¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ‡ãŠãè ãä›¹¹ã¥ããè
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½ãã¶ã‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ö½ã ‚ã¹ã¶ãã †‡ãŠ ½ãõ¹ã ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ  Financial 
inclusion ½ãò •ãã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ-¾ãñ Ö½ããÀñ Target group ÖãòØãñ, ¾ãñ 
Ö½ããÀã Àãñ¡½ãõ¹ã ÖãñØãã ‚ããõÀ Ö½ã ¾ãñ Achieve ‡ãŠÀ‡ãñŠ ÀÖòØãñ ‚ããõÀ ¹ãîÀñ 
¼ããÀ¦ã ½ãò ÞããÖñ Corporative Sector ‡ãŠã ºãöãä‡ãâŠØã Öãñ ¾ãã Micro 
Finance ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ Institutions Öãñ ¾ãã Ö½ããÀãè Nationalized 
ºãö‡ãŠ Öãñ ¾ãã Ö½ããÀãè ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ÔÌã¾ãâ Öãñ, Ö½ã Ôãºã †‡ãŠ Öãè ãäªÍãã ½ãò 
ÔããñÞãñ, †ñÔãã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ãã?

‚ãØãÀ ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè •ã¶ã-£ã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã Ôã¹ãŠÊã ¶ã Öãñ¦ããè, ½ãö ¶ãÖãé 
½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ ãäÌã§ã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ •ãìü¡ñ Öì† ÊããñØããò ‡ãŠãñ ƒÔã‡ãŠãè ƒ¦ã¶ããè 
¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãŠã ‚ãâªã•ãã ©ããý ¾ãñ ºãü¡ã Öãè „¹ãñãäàã¦ã ÌãØãÃ ÀÖãý ‚ãã•ããªãè ‡ãñŠ 
ƒ¦ã¶ãñ ÔããÊã ‡ãñŠ ºããª ¼ããè 50 ¹ãÆãä¦ãÍã¦ã Ôãñ •¾ããªã ÊããñØã, ‚ã©ãÃÌ¾ãÌãÔ©ãã 
‡ãŠãè •ããñ Àãèü¤ Öãñ¦ããè Öõ, ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã „Ôã‡ãñŠ ªÀÌãã•ãñ ¦ã‡ãŠ ¶ãÖãé 
¹ãÖìâÞããè ©ããèý ½ãö Ôã¼ããè ºãö‡ãŠãò ‡ãñŠ œãñ›ñ-½ããñ›ñ ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñ ‚ãã•ã ºã£ããƒÃ 
ªñ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ „¶Öãò¶ãñ ¹ãìÁÓãã©ãÃ ãä‡ãŠ¾ãã, ¹ããäÀÑã½ã ãä‡ãŠ¾ãã ‚ããõÀ 
‚ãã•ã ªñÍã ¶ãñ Achieve ãä‡ãŠ¾ãã Öõý ¾ãñ œãñ›ã Achievement ¶ãÖãé 
Öõý ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãè ‚ããû•ããªãè ‡ãñŠ ºããª ØãÀãèºã Ôãñ ØãÀãèºã Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠã ªñÍã ‡ãŠãè 
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ½ãìŒ¾ã£ããÀã Ôãñ •ãìü¡¶ãã ¾ãñ ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ºãÖì¦ã ºãü¡ã 
Achievement Öõý „Ôã¶ãñ Financial world ½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãã ãäÌãÍÌããÔã 
¹ãõªã ãä‡ãŠ¾ãã Öõ ‚ããõÀ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ãäªÍãã ‡ãŠã Ôãâ‡ãñŠ¦ã ãäª¾ãã Öõý

ªîÔãÀãè ¦ãÀ¹ãŠ •ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã ØãÀãèºã ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã 
‚ã¹ã¶ãã ¶ã•ããäÀ¾ãã ¶ãÖãé ºãªÊãòØãñ Individual level ¹ãÀ ¶ãÖãé, †‡ãŠ 
Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¤ãâÞãñ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ¦ãºã ¦ã‡ãŠ Ö½ã Íãã¾ãª Project 
ÊãòØãñ, ¹ããäÀ¥ãã½ã ÊãòØãñ Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãºã ¦ã‡ãŠ Ìããñ Conviction ¶ãÖãé ºã¶ã¦ãã 
Öõ, Article of faith ¶ãÖãé ºã¶ã¦ãã Öõ, Ö½ã Íãã¾ãª ¹ããäÀ¥ãã½ã ¹ãÆã¹¦ã 
¶ãÖãé ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ ‚ããõÀ Article of faith ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããèœñ ¾ãã 
Conviction ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ¹ããèœñ ‡ãìŠœ Üã›¶ãã†â Öãñ¦ããè Öö, •ããñ Ö½ããÀãè 
ÔããñÞã ‡ãŠãñ ºãªÊã¦ããè Öõý

½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè •ã¶ã-£ã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ‡ãŠãè Ôã¹ãŠÊã¦ãã „Ôã 
ºãã¦ã ‡ãŠãè ‚ããñÀ Ôãâ‡ãñŠ¦ã ‡ãŠÀ¦ããè Öõý ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ¦ããñ ¦ãõ¾ããÀ ãä‡ãŠ¾ãã ©ãã, 
‚ããÀºããè‚ããƒÃ ¶ãñ ½ãã¶ãã ©ãã, ºãö‡ãŠãò ¶ãñ ½ãªª ‡ãŠãè ©ããè ãä‡ãŠ Ö½ã Zero 
balance account ŒããñÊãòØãñ ‚ããõÀ ‚ãã¹ã ªñãäŒã† ØãÀãèºã ‡ãŠãè ‚ã½ããèÀãè 
ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã ƒÔãÔãñ ºãü¡ã ‡ãŠãñƒÃ ‚ãÌãÔãÀ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý ºãö‡ãŠ ÌããÊããò 
¶ãñ ‚ã½ããèÀãò ‡ãŠãè ØãÀãèºããè ºãÖì¦ã ºããÀ ªñŒããè ÖãñØããè, Ôã½ã¾ã ¹ãÀ ¹ãõÔãã ¶ã 
•ã½ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãñ ‡ãŠƒÃ ‚ã½ããèÀ „¶Öãò¶ãñ ªñŒãñ ÖãòØãñý Risk Êãñ¶ãñ ÌããÊãñ 
ºãö‡ãŠ ½ãõ¶ãñ•ãÀ ¼ããè ¹ãÀñÍãã¶ã ÀÖ¦ãñ ÖãòØãñ? ¾ããÀ March ending ¶ãÖãé 
Öì‚ãã, ¦ããñ ½ãÀ •ãã…âØãã ½ãö ¦ããñ? ¦ããñ ‚ãã¹ã¶ãñ ‚ã½ããèÀãò ‡ãŠãè ØãÀãèºããè ªñŒããè 

ÖãñØããè Êãñãä‡ãŠ¶ã ƒÔã •ã¶ã-£ã¶ã ‡ãŠãè ¾ããñ•ã¶ãã Ôãñ ØãÀãèºããò ‡ãŠãè ‚ã½ããèÀãè 
ªñŒã¶ãñ ‡ãŠã Ôããõ¼ããØ¾ã ãä½ãÊãã Öõý Zero balance Ôãñ account ŒããñÊã¶ãñ 
‡ãŠãñ ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè, •ããñ 14 ‡ãŠÀãñü¡ ÊããñØããò ¶ãñ Bank account 
ŒããñÊãñ, „Ôã½ãò 41 Percent ÊããñØã †ñÔãñ Öö ãä‡ãŠ ãä•ã¶ã‡ãŠãñ ÊãØãã ãä‡ãŠ ¶ãÖãé-
¶ãÖãé ½ãì¹ã‹¦ã ½ãò ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†ý ‡ãìŠœ ¶ã ‡ãìŠœ ¦ããñ ÀŒã¶ãã ÞãããäÖ† 
‚ããõÀ 14 Ö•ããÀ ‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ãã „¶Öãò¶ãñ •ã½ãã ‡ãŠÀã¾ããý 14 Ö•ããÀ 
‡ãŠÀãñü¡ Á¹ã¾ããý ªñÍã ‡ãŠã ØãÀãèºã Zero balance account ŒããñÊã¶ãñ 
‡ãñŠ ºããÌã•ãîª ¼ããè 14 Thousand crore Â¹ã¾ãã ºãö‡ãŠ ½ãò •ã½ãã ‡ãŠÀ¦ãã 
Öõ, ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ ƒÔãÔãñ ºãü¡ãè ØãÀãèºããè ‡ãŠãè ‚ã½ããèÀãè ¶ãÖãé Öãñ 
Ôã‡ãŠ¦ããè Öõý

‚ãØãÀ ƒÔã‡ãŠãñ Ö½ã †‡ãŠ ¦ãã‡ãŠ¦ã Ôã½ã¢ãñ ‚ããõÀ ¾ãñ •ããñ „¶ã‡ãñŠ 
ÔãâÔ‡ãŠãÀ Öö, „¶ã‡ãŠãè ½ã¶ããñÌãõ—ãããä¶ã‡ãŠ ¼ãîãä½ã‡ãŠã Öõ, „¶ã‡ãñŠ •ããñ ½ã¶ã ‡ãñŠ 
‚ããªÍãÃ Öö, ¾ãñ ¼ããè ÀãÓ›È ‡ãŠãè †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Öãñ¦ãñ Ööý Ö½ãò 
„¶ã‡ãŠãñ nurture ‡ãŠÀ¶ãã ÞãããäÖ†, „Ôã Ôãã½ã©¾ãÃ ‡ãŠãñ Ö½ãò ¹ãÖÞãã¶ã¶ãã 
ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ Banking sector ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ 
ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõý Ö½ããÀñ ¹ãìÁÓãã©ãÃ Ôãñ 14 ‡ãŠÀãñü¡ Bank 
account ŒãìÊã Øã†, Ö½ã ºã£ããƒÃ ‡ãñŠ ¹ãã¨ã Öö Êãñãä‡ãŠ¶ã 41 Percent 
ÊããñØã ¹ãõÔãñ •ã½ãã ‡ãŠÀã†â, Ìããñ ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ Ìããñ Ö½ããÀñ ãäÊã† 
inspiration ‡ãŠã ‡ãŠãÀ¥ã Ööý Ö½ããÀãè ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã‚ããò ‡ãñŠ ãäÊã† Ìããñ 
Ö½ããÀñ ãäÊã† †‡ãŠ land mark ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ½ãö ‚ããÍãã ‡ãŠÂâØãã 
ãä‡ãŠ ‚ãã¶ãñ ÌããÊãñ ãäª¶ããò ½ãò, ¾ãñ ºãã¦ã Ÿãè‡ãŠ Öõ ãä‡ãŠ 5-50 client ‡ãñŠ Ôãã©ã 
ºãü¡ã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ¶ãã, ÔãÀÊã ÀÖ¦ãã Öõ ‚ããõÀ Ö½ã •ãºã Ô‡ãîŠÊã ½ãò ¹ãü¤¦ãñ 
©ãñ, ¦ã¼ããè ãäÔãŒãã¾ãã •ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ •ããñ ÔãÀÊã example Öõ, Ìããñ ¹ãÖÊãñ 
solve ‡ãŠÀãñ, ¦ããñ „Ôããè Ôãñ Ö½ã ¹ãÊãñ-ºãü¤ñ Öö, ƒÔããäÊã† ‡ãŠãäŸ¶ã 
example ‡ãŠãè ¦ãÀ¹ãŠ ‡ãŠãñƒÃ •ãã†Øãã ¶ãÖãé Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãºã ÔããñÞã ºãªÊã¶ãñ 
‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ‚ããõÀ ¾ãñ ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ö½ã ƒÔã ºãü¡ñ 
mass ‡ãŠãñ Ö½ã ‡ãõŠÔãñ ‚ã¹ã¶ãñ ½ãò Ôã½ãñ›ñ? Ö½ããÀãè ãäÌã‡ãŠãÔã ¾ãã¨ãã ‡ãŠã 
Ìããñ ãäÖÔÔãã ‡ãõŠÔãñ ºã¶ãò? „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† Ö½ããÀã Àãñ¡½ãõ¹ã ‡ã‹¾ãã Öãñ? ‚ãºã 
½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôãã½ã¶ãñ ÔãºãÔãñ ºãü¡ã ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ‡ãŠã½ã Öõ ãä‡ãŠ 
†‡ãŠ Ôãã½ãã¶¾ã Ôãñ Ôãã½ãã¶¾ã Ì¾ããä§ãŠ ãä•ãÔã‡ãŠã ºãö‡ãŠ Œãã¦ãã ŒãìÊãã Öõ, Ìããñ 
operational ‡ãõŠÔãñ Öãñ?

ÔãÀ‡ãŠãÀ ¶ãñ ‡ãìŠœ ¾ããñ•ã¶ãã†â ºã¶ããƒÃ Ööý Ìããñ ¾ããñ•ã¶ãã†â †ñÔããè Öö 
•ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ route Ôãñ Öãè ‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ÌããÊããè Ööý ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ route Ôãñ 
‚ããØãñ ºãü¤¶ãñ ÌããÊããè Öö, ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãñŠ ºããª ¶ã Öãñ ƒÔã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ã‹¾ãã? ¾ãñ 
¾ããñ•ã¶ãã Öõý ãä•ãÔã½ãò ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè •ã¶ã-£ã¶ã ¾ããñ•ã¶ãã ‚ããõÀ direct 
cash transfer ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‚ããõÀ 8 Ö•ããÀ ‡ãŠÀãñü¡, ½ãö ºã¦ãã¦ãã Öîâ 
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ãä‡ãŠ, ½ãö ¾ãñ ‚ããâ‡ãŠü¡ã ºã¦ãã¦ãã ¶ãÖãé Öîâ, Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ã¼ããè ºã¦ãã…âØãã ãä‡ãŠ 
political ¹ãâãä¡¦ã •ãÀã ãä¶ã‡ãŠãÊãñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè extra subsidy •ãã¦ããè 
©ããèý ãä•ãÔã½ãò cylinder ¼ããè ¶ãÖãé Öãñ¦ãã ©ãã, cylinder Êãñ¶ãñ ÌããÊãã ¼ããè 
¶ãÖãé Öãñ¦ãã ©ãã Êãñãä‡ãŠ¶ã cheque ¹ãŠ›¦ãã ©ããý ‚ãºã ƒÔã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ 
¾ãããä¶ã transparency ¼ããè ÊããƒÃ •ãã Ôã‡ãŠ¦ããè Öõý ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã Ôãñ 
ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã reform Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ Ìããñ Íãã¾ãª Ö½ããÀñ ¾ãÖãâ ÔããñÞãã ¶ãÖãé 
Øã¾ãã ©ãã, ‚ãã•ã Öãñ ÀÖã Öõ ‚ããõÀ „Ôã ‚ã©ãÃ ½ãò ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ ÊããñØããò ‡ãñŠ ãäÊã† 
†‡ãŠ ºãü¡ã ØããõÀÌã ‡ãŠã ãäÌãÓã¾ã Öõ ãä‡ãŠ ªñÍã ½ãò transparency Êãã¶ãñ ½ãò 
ºãÖì¦ã ºãü¡ãè ¼ãîãä½ã‡ãŠã ‚ãã•ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ¶ãñ ‡ãŠÀ¶ãã ÍãìÂ ãä‡ãŠ¾ãã Öõý 
¾ãñ ¼ããè Ö½ãò †‡ãŠ ¶ã¾ãã ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã ‡ãŠÀ¦ãã Öõ Ö½ããÀñ ½ãò, †‡ãŠ ¶ãƒÃ 
‚ããÍãã ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñ¦ãã Öõý

‡ãìŠœ ºãã¦ãò †ñÔããè Öö ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ, ‚ãã¹ã¶ãñ ªñŒãã ÖãñØãã ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã‡ãñŠ 
ºãö‡ãŠ ½ãò ¶ãºãâÀ 2, ¶ãºãâÀ 3, ¶ãºãâÀ 4, ¶ãºãâÀ 5, ¶ãºãâÀ 6, ¶ãºãâÀ 7, 
¶ãºãâÀ 8, ¶ãºãâÀ 9, ¶ãºãâÀ 10, ãä•ã¦ã¶ãñ ¼ããè ÊããñØã ÖãòØãñ, „¶ã‡ãŠãñ ŒãìÍã 
ÀŒã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ½ãñÖ¶ã¦ã ¹ãü¡¦ããè Öõý ÖÀ ‡ãŠã½ã ‡ãŠãè 
¦ããÀãè¹ãŠ ‡ãŠÀ¶ããè ¹ãü¡¦ããè Öõ, ÖÀ ºããÀ Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãã¹ã‡ãŠãñ •ããñ ÌãØãÃ 4 ‡ãŠã 
‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öõ, „Ôã‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ¹ãü¡¦ããý ÔãìºãÖ-
Íãã½ã †ñÔãñ, ÞãÊããñ ¼ãƒÃ Ÿãè‡ãŠ Öãñ? ºãÔã Ìããñ ãäª¶ã-¼ãÀ ªãõü¡¦ãã ÀÖ¦ãã 
Öõ, ¾ãñ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã ÖãñØããý ‚ãã¹ã‡ãñŠ ¡ÈãƒÌãÀ ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã ¹ãîœ Êãñ, 
‚ãÀñ ¾ããÀ ¦ãì½ÖãÀñ ºãñ›ñ ‡ãŠãè exam Öõ, ãä¹ãŠÀ ¼ããè ¦ãì½ã ‚ãã•ã ¶ããõ‡ãŠÀãè 
¹ãÀ ‚ãã†? ºãÔã „Ôã‡ãŠã •ããèÌã¶ã £ã¶¾ã Öãñ •ãã¦ãã Öõ ‚ãÀñ! ½ãñÀñ ºãñ›ñ ‡ãŠãè 
exam Öõ ‚ããõÀ ½ãñÀñ boss ¾ãñ ¼ããè ¾ããª ÀŒã¦ãñ Ööý ‚ãã¹ã¶ãñ ªñŒãã 
ÖãñØãã ØãÀãèºã ‡ãŠãñ ºãÔã ƒ¦ã¶ãã Ôãã ÞãããäÖ†ý ‚ãã¹ã‡ãŠã ¶ãºãâÀ 2, ¶ãºãâÀ 3, 
‚ãã¹ã‡ãŠã ¶ãºãâÀ 2, ¶ãºãâÀ 3, ¶ãºãâÀ 4 „Ôã‡ãŠãñ ªãõü¡ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ‚ãã¹ã‡ãŠã 
¹ãÔããè¶ãã œî› •ãã¦ãã Öõý „Ôã ØãÀãèºã ‡ãŠãñ ªãõü¡ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† ãäÔã¹ãÃŠ ªãñ 
Íãºª ‡ãŠã¹ãŠãè Öãñ¦ãñ Ööý ‡ãŠÖ¶ãñ ‡ãŠã ¦ãã¦¹ã¾ãÃ Öõ ãä‡ãŠ ¾ãñ •ããñ ãä•ãÔã‡ãŠãñ 
Ö½ã¶ãñ Þããõ©ããè ¹ãã¾ãªã¶ã ¹ãÀ ÀŒãã Öì‚ãã Öõý „Ôã‡ãñŠ ¡ãè†¶ã† ½ãò Ìããñ 
‡ãŠãõ¶ãÔããè Þããè•ã Öõ, •ããñ ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¦ããè Öõ, ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† 
risk Êãñ¦ããè Öõ, Àã¦ã ¼ãÀ Ôããñ¦ãã ¶ãÖãé Öõý •ããñ Ìããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ¦ãã 
Öõ, ÌãÖãè Ìããñ ªñÍã ‡ãñŠ ãäÊã† ¼ããè ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõý ¾ãñ ØãÀãèºã •ããñ Öõ, 
„Ôã‡ãŠãñ ©ããñü¡ã ÔãÖãÀã ÞãããäÖ†ý •ããñ ‚ãã¹ã‡ãñŠ Ì¾ããä§ãŠØã¦ã •ããèÌã¶ã ½ãò 
¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ¦ãã Öõ, ÌãÖãè ØãÀãèºã ÀãÓ›È •ããèÌã¶ã ½ãò ¹ããäÀ¥ãã½ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãã 
Öõý •ãºã ¦ã‡ãŠ intellectual ƒÔã Þããè•ã Ôãñ convince ¶ãÖãé ÖãòØãñ, 
•ãºã ¦ã‡ãŠ ¾ãñ Ö½ããÀã article of faith ¶ãÖãé ºã¶ãñØãã ‚ããõÀ Ö½ããÀãè 
Àãñ•ã½ãÀãÃ ‡ãŠãè Üã›¶ãã‚ããò ‡ãŠãñ ½ãö ãä•ãÔã ¶ã•ããäÀ† Ôãñ ‡ãŠÖ ÀÖã Öîâ, „Ôã 
¶ã•ããäÀ† Ôãñ ¶ãÖãé ªñŒãò, ¦ãºã ¦ã‡ãŠ inclusion †‡ãŠ programme 
ºã¶ãñØãã, inclusion ÔÌã¼ããÌã ¶ãÖãé ºã¶ãñØããý

½ãì¢ãñ inclusion programme ¶ãÖãé, inclusion ÔÌã¼ããÌã 
ºã¶ãã¶ãã Öõ ‚ããõÀ †‡ãŠ ºããÀ ‚ãã¹ã ÔããñãäÞã† ãä¹ãŠÀ ‚ãã¹ã‡ãŠã ‚ãã¶ãâª ‡ãìŠœ 
‚ããõÀ ÖãñØããý ‚ãã¹ã¶ãñ ªñŒãã ÖãñØãã, women self-help group ‡ãŠãñ 
•ããñ ¹ãõÔãã ªñ¦ãã Öö ºãö‡ãŠ, ‚ãã¹ã „¶ã½ãò Ôãñ ãä‡ãŠÔããè ‡ãŠã ¼ããè interview Êãñ 
Êããèãä•ã†, 100 ÊããñØããò ‡ãŠãñ ÔãÌãó ‡ãŠÀã Êããèãä•ã†, Ìããñ ‚ãã¹ã‡ãŠãñ ºã¦ãã†âØãñ ãä‡ãŠ 
women self-help group ½ãò •ããñ ½ããäÖÊãã†â Öö, ØãÀãèºã Ôãñ ØãÀãèºã Öö 
Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãØãÀ „Ôã‡ãŠãñ ºãì£ãÌããÀ ‡ãŠãñ 100 Á¹ã¾ãã Ìãã¹ãÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ 
½ãâØãÊã ‡ãŠãñ ‚ãã‡ãŠÀ ªÀÌãã•ãã Œã›Œã›ã¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ½ãñÀñ 100 Á¹ã† Êãñ 
Êããñý ‚ãã¹ã ªñãäŒã† ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Öõ, ƒÔã ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãŠãñ Ö½ã ÀãÓ›È 
‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ½ãò ‡ãõŠÔãñ •ããñü¡ñ? ½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ, ‚ãºã •ããñ ½ããÖãõÊã ºã¶ãã 
Öõ ‚ããõÀ Ìããñ ¹ããäÀ¥ãã½ã ºãÖì¦ã ºãü¡ã ªòØãñý ‚ã¼ããè Ö½ã •ããñ ½ãì³ã ºãö‡ãŠ ‡ãŠã 
concept ‚ããØãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ ºãü¤ ÀÖñ Ööý ½ãö ÞããÖ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ìããñ ‚ããØãñ †‡ãŠ 
mobile banking ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò Öãè evolve Öãñ •ãã†ý ƒÔã ªñÍã ½ãò 
ØãÀãèºã ÔãÌãã 5 ‡ãŠÀãñü¡ Ôãñ •¾ããªã †ñÔãñ œãñ›ñ-œãñ›ñ ÊããñØã Öö •ããñ ÔãºãÔãñ 
•¾ããªã ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ªñ¦ãñ Öö ‚ããõÀ ‚ãã•ã finance ‡ãŠãè •ããñ 
ãäÔ©ããä¦ã ªñŒãò ¦ããñ average ƒ¶ã ÊããñØããò ‡ãŠã 17 thousand rupees 
Ôãñ •¾ããªã ‡ãŠ•ãÃ ¶ãÖãé Öõý Only 17 thousand rupees, Only 17 
thousand rupees ‡ãñŠ ‡ãŠ•ãÃ Ôãñ Ìããñ ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ economy ‡ãŠãñ 
drive ‡ãŠÀ ÀÖã Öõ, ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ªñ ÀÖã Öõ, GDP ½ãò 
ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ºãü¡ã contribution ‡ãŠÀ ÀÖã Öõý

‚ãØãÀ ¾ãñ 5-6 ‡ãŠÀãñü¡ ÊããñØã Ööý •ããñ ‡ãŠãñƒÃ Ôãº•ããè ºãñÞã¦ãã ÖãñØãã, 
ªî£ã ºãñÞã¦ãã ÖãñØãã, ‚ãŒãºããÀ ºãñÞã¦ãã ÖãñØãã, œãñ›ñ ÊããñØã Ööý „¶ã‡ãŠãñ 
‡ã‹¾ãã ÞãããäÖ†? Ö•ããÀ Á¹ã¾ãã, ªãñ Ö•ããÀ Á¹ã¾ãã, ¹ããâÞã Ö•ããÀ Á¹ã†, 
„Ôã‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ¶ã¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ‚ãã†Øããèý ÔãìºãÖ ‚ãŒãºããÀ ºãñÞã¦ãã 
Öõ, ‚ãØãÀ ªãñ Ö•ããÀ Á¹ã¾ãã Öõ ¦ããñ ªãñ¹ãÖÀ ‡ãŠãñ ØãìººããÀñ ºãñÞã¶ãñ •ãã†Øãã, 
Íãã½ã ‡ãŠãñ ºã¹ãÃŠ ‡ãŠãè ÊããùÀãè ÞãÊãã ÊãñØããý Ìããñ ‚ã¹ã¶ãã ãäª¶ã ¼ãÀ ½ãò ÞããÀ 
¹ãÆ‡ãŠãÀ ‡ãñŠ ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ‡ãñŠ, ‚ã¹ã¶ããè income ‡ãŠãñ 2 Ö•ããÀ Ôãñ 20 Ö•ããÀ 
¦ã‡ãŠ Êãñ •ãã†Øãã ‚ããõÀ ªñÍã ‡ãŠãè economy ‡ãŠãñ drive ‡ãŠÀ ªñØãã ‚ããõÀ 
6 ÊããñØããò ‡ãŠãñ Àãñ•ãØããÀ ªñ¶ãñ ‡ãŠãè „Ôã‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ÖãñØããèý ‡ã‹¾ãã Ö½ã „¶ã 
Þããè•ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã ªñ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‡ã‹¾ãã? Ö½ã Ö½ããÀã ãä‡ãŠÔãã¶ã ‚ãã¦½ãÖ¦¾ãã 
‡ãŠÀ¦ãã Öõ ¾ãñ ªªÃ ãäÔã¹ãÃŠ ‚ãŒãºããÀãò ‡ãñŠ ¹ã¸ããò ¹ãÀ ‚ããõÀ ›ãèÌããè Ô‰ãŠãè¶ã ¹ãÀ 
¶ãÖãé Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†? ¾ãñ Ö½ããÀã ãä‡ãŠÔãã¶ã •ãºã ½ãÀ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ãã ºãöãä‡ãâŠØã 
Ôãñ‡ã‹›À ‡ãñŠ ×ª¾ã ‡ãŠãñ ãäÖÊãã ªñ¦ãã Öõ? ÔããÖî‡ãŠãÀ Ôãñ ¹ãõÔãñ Êãñ¶ãñ ‡ãñŠ 
‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè „Ôã‡ãŠãñ ½ãÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããõºã¦ã ‚ãã •ãã¦ããè Öõý 60 ÔããÊã 
‡ãñŠ ºããª Ö½ã ‚ãã•ã 80 ÔããÊã ½ã¶ãã ÀÖñ Öö ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‡ãñŠ ¦ãºã, Ö½ããÀñ 
ãäªÊã ½ãò ¾ãñ ‚ããÌãã•ã „Ÿ Ôã‡ãŠ¦ããè Öõ ãä‡ãŠ ¼ãƒÃ Ö½ã Ö½ããÀãè ºãöãä‡ãâŠØã 
Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ Öã©ã ƒ¦ã¶ãñ ¹ãÔããÀòØãñ ãä‡ãŠ ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãñ ‡ãŠ½ã Ôãñ ‡ãŠ½ã ‡ãŠ•ãÃ 
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‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‚ãã¦½ãÖ¦¾ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããõºã¦ã ¶ãÖãé ‚ãã†Øããè? ‡ã‹¾ãã ¾ãñ 
Ôã¹ã¶ãã Ö½ããÀã ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ?

½ãö ¶ãÖãé ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ ƒÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ‡ãŠãñƒÃ ºãö‡ãŠ ¡îºã •ãã†Øããè? 
Ö½ã ‡ãŠ¼ããè ¾ãñ ¦ããñ ÔããñÞã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ‡ãŠãñƒÃ ‡ãâŠ¹ã¶ããè Ö½ããÀñ ¹ããÔã ‚ãã† ‚ããõÀ 
Ìããñ ‡ãŠÖñ ãä‡ãŠ ¼ãƒÃ Ö½ããÀã •ããñ factory Öõ, Ö½ã „Ôã‡ãŠãè technology 
upgrade ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãñ Öö, Ö½ã environment friendly 
technology Êãã¶ãñ ÌããÊãñ Öö, carbon emission ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããè 
Êãã¶ãñ ÌããÊãñ Öö, Ö½ãò ºãö‡ãŠ Ôãñ ƒ¦ã¶ãã ¹ãõÔãã ÞãããäÖ†ý Ö½ã ŒãìÍããè Ôãñ ªñ¦ãñ 
Öö ãä‡ãŠ ¶ãÖãé ªñ¦ãñ? Ö½ããÀñ brochure ½ãò ¼ããè œã¹ã¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ã¶ãñ 
carbon emission ‡ãŠ½ã ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊããò ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã-ƒ¦ã¶ãã initiative 
ãä‡ãŠ¾ãã, ºãü¡ã ØãÌãÃ ‡ãŠÀ¦ãñ Öö Êãñãä‡ãŠ¶ã ‡ãŠãñƒÃ ãä‡ãŠÔãã¶ã ‚ãã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ‡ãŠÖñ ãä‡ãŠ 
½ãì¢ãñ 50 ¹ãñü¡ ÊãØãã¶ãñ Öö, ½ãì¢ãñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãè Êããñ¶ã ªãñý ½ãì¢ãñ ºã¦ããƒ† 
carbon emission ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ ºãÖì¦ã ºãü¡ãè-ºãü¡ãè Ôãñ ¹ãõŠ‡ã‹›Èãè ÊãØãã 
ÀÖã Öõ ãä‡ãŠ ¶ãÖãé ÊãØãã ÀÖã? Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãì¢ãñ, ½ãñÀñ ¦ãÀã•ãî ½ãò Ìããñ ¦ããñ Öõ, 
Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãñ ¶ãÖãé Öõý ‡ã‹¾ãã Ö½ããÀã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ‚ãã¹ã ªñãäŒã† Ö½ã 
timber import ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ãä‡ãŠÔãã¶ã ½ãÀ ÀÖã Öõý ‚ãØãÀ Ö½ã initiative 
Êãò, †‡ãŠ ¶ãƒÃ ¾ããñ•ã¶ãã ºã¶ãã Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ªñÍã ½ãò •ããñ marginal 
farmer Öõ, „Ôã‡ãŠãè •¾ããªã •ã½ããè¶ã †‡ãŠ Œãñ¦ã Ôãñ ªîÔãÀñ Œãñ¦ã ‡ãñŠ 
demarcation ½ãò •ããñ •¾ããªã •ãØãÖ •ãã¦ããè Öõ, „Ôã½ãò Ìããñ ºããü¡ ÊãØãã 
ªñ¦ãã Öõ, ƒ¦ã¶ãã wastage Öõý ¼ããÀ¦ã •ãõÔãñ ªñÍã ‡ãŠãñ ¾ãñ •ã½ããè¶ã ºãºããÃª 
Öãñ¶ãñ ‡ãŠãè ãäÞãâ¦ãã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõý „Ôã‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò ‡ãŠãñƒÃ 
£¾ãã¶ã ¶ãÖãé ªñ¦ãã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã ‡ãñŠ ´ãÀã initiative Êãò ãä‡ãŠ 
¼ããƒÃ •ããñ demarcation ‡ãŠã •ããñ ¦ãì½ÖãÀã border Öõ ÌãÖãâ ‚ãØãÀ ¦ãì½ã 
¹ãñü¡ ÊãØãã¦ãñ Öãñ ¦ããñ Ö½ã ¦ãì½Öò ƒ¦ã¶ãã finance ‡ãŠÀòØãñ ‚ããõÀ ¾ãñ ¹ãñü¡ 
¦ãì½ÖãÀãè ½ãããäÊã‡ãŠãè ºã¶ãñØãã ‚ããØãñ ÞãÊã‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ö½ããÀãè partnership 
ÖãñØããè, ¦ãì½ÖãÀãè ºãñ›ãè ‡ãŠãè Íããªãè ÖãñØããè ‚ããõÀ ÞããÀ ¹ãñü¡ ‡ãŠã›¶ãñ ÖãòØãñ, 
ãä›½ºãÀ ‡ãñŠ Â¹ã ½ãò ºãñÞã¶ãã ÖãñØãã ¦ããñ ºãö‡ãŠ ‡ãŠãñ ƒ¦ã¶ãã ¹ãõÔãã ªñ¶ãã, ¦ããñ 
½ãì¢ãñ ºã¦ããƒ† ãä‡ãŠ ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØãã?

Ö½ã carbon neutral development ‡ãŠãè ãäªÍãã ½ãò Ö½ããÀã 
contribution ÖãñØãã ãä‡ãŠ ¶ãÖãé ÖãñØãã ‚ããõÀ ãä•ãÔã ãä‡ãŠÔãã¶ã ‡ãŠãè ¹ãŠÔãÊã 
¦ããñ ºãºããÃª Öãñ •ãã†Øããè, Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãñü¡ Œãü¡ã ÖãñØãã ¦ããñ „Ôã‡ãŠãñ ÊãØãñØãã, 
‚ã¼ããè ¦ããñ ½ãñÀãè ‡ãŠãñƒÃ œã¾ãã Öõ, ½ãö ãä•ãâªØããè ½ãò ½ãÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã ¶ãÖãé 
Öõ, ¾ãñ ¹ãñü¡ ‡ãñŠ ÔãÖãÀñ ½ãö ãä¹ãŠÀ Ôãñ †‡ãŠ ¶ãƒÃ ãä•ãâªØããè Œãü¡ãè ‡ãŠÀ ªîâØããý 
ãäÌãÍÌããÔã ¹ãõªã Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¶ãÖãé Öãñ Ôã‡ãŠ¦ãã Öõ? ‚ããõÀ ƒÔããäÊã† 
½ãö ‡ãŠÖ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ãò Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ¦ãºã‡ãñŠ ‚ããõÀ ºãü¡ñ creative 
mind ‡ãñŠ Ôãã©ã Ö½ã ãä‡ãŠÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ finance ‡ãŠãè Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãŠÀò, 

ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã Ìããñ †‡ãŠ long term stability ‡ãñŠ ãäÊã† ¹ãŠã¾ãªã ‡ãŠÀ 
Ôã‡ãñŠý Ö½ã „Ôã †‡ãŠ ¶ã† ¦ãÀãè‡ãŠãò ‡ãŠãñ ‡ãõŠÔãñ ÔããñÞãò? ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ 
finance inclusion ½ãò immediately Ö½ããÀã ªãñ Þããè•ããò ¹ãÀ £¾ãã¶ã 
•ãã¦ãã Öõý

†‡ãŠ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ layer income ‡ãñŠ ‚ãã£ããÀ ¹ãÀ, ÀÖ¶ã-ÔãÖ¶ã ‡ãñŠ 
‚ãã£ããÀ ¹ãÀ ªîÔãÀã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ¦ãã¶ãñ-ºãã¶ãñ, •ãããä¦ã-¹ãÆ©ãã ‡ãŠã ©ããñü¡ã 
¹ãÆ¼ããÌã ÀÖ¦ãã Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã inclusion ½ãò †‡ãŠ ¶ã† parameter ‡ãŠãè 
‚ããñÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãè •ãÂÀ¦ã Öõ ‚ããõÀ Ìããñ Öõ geography inclusioný 
‚ãã•ã ¼ããè ªñÍã ½ãò ªñãäŒã† Ö½ããÀãè economy ‡ãŠãñ ‚ããõÀ ¾ãñ Ö½ã Ôãºã¶ãñ 
ÔããñÞã¶ãã ÞãããäÖ†ý ØããñÌãã Öãñ, ‡ãŠ¶ããÃ›‡ãŠ Öãñ, ½ãÖãÀãÓ›È Öãñ, Øãì•ãÀã¦ã 
Öãñ, Àã•ãÔ©ãã¶ã Öãñ, ÖãäÀ¾ãã¥ãã Öãñ, ªñÍã ‡ãŠã ¹ããäÍÞã½ããè œãñÀ ÌãÖãâ ¦ããñ 
‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Øããä¦ããäÌããä£ã ãäªŒã¦ããè Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã •ããñ ªñÍã ‡ãŠã ¹ãîÀºã ‡ãŠã œãñÀ, 
ãä•ãÔã‡ãñŠ ¹ããÔã ÔãÌããÃãä£ã‡ãŠ ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ôãâ¹ãªã Öõ, ÌãÖãâ ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ 
Øããä¦ããäÌããä£ã ¶ãÖãé Öõý Ö½ããÀñ financial inclusion ‡ãñŠ model ½ãò, ½ãö 
ªñÍã ‡ãñŠ ¹ããäÍÞã½ããè œãñÀ ¹ãÀ ¦ããñ Ö½ããÀãè ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã, Ö½ããÀãè 
ºãö‡ãŠ Ì¾ãÌãÔ©ãã ÔãºãÔãñ •¾ããªã ‡ãŠã½ã ‡ãŠÀ ÀÖãè Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ¹ãîÀºã ‡ãŠã 
ƒÊãã‡ãŠã •ãÖãâ ¹ãÀ ƒ¦ã¶ããè ºãü¡ãè ¹ãÆã‡ãðŠãä¦ã‡ãŠ Ôãâ¹ãªã ¹ãü¡ãè ÖìƒÃ Öõ, •ãÖãâ 
¹ãÀ ƒ¦ã¶ãã Ôãã½ã©¾ãÃÌãã¶ã ½ã¶ãìÓ¾ã¦ãã ‡ãŠã ºãÊã Öõ, ½ãö „Ôã‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãñŠ 
ãäÊã† ‡ã‹¾ãã ‡ãŠÂâØãã? ƒÔããäÊã† Ö½ããÀñ geographical inclusion 
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, Ìããñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãñ ƒÊãã‡ãñŠ Öö ãä•ãÔã½ãò Potential Öõ 
Êãñãä‡ãŠ¶ã Ö½ããÀãè reach ¶ãÖãé Öõ, Ö½ããÀñ inclusion ½ãò ãä•ãÔã ¹ãÆ‡ãŠãÀ 
Ôãñ Ôã½ãã•ã ‡ãñŠ ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ¦ãºã‡ãŠãñ ‡ãŠãè ‚ããñÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãè ‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã 
Öõ „Ôããè ¹ãÆ‡ãŠãÀ Ôãñ ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ ãä¼ã¸ã-ãä¼ã¸ã ¼ãî-¼ããØã ‡ãŠãè ‚ããñÀ ªñŒã¶ãñ ‡ãŠãè 
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ ãä‡ãŠ Ìããñ ‡ãŠãõ¶ã Ôãã ¼ãî-¼ããØã Öõ? ãä‡ãŠ ãä•ãÔã½ãò Ôãã½ã©¾ãÃ 
Öõ Êãñãä‡ãŠ¶ã ‚ãÌãÔãÀ ¹ãõªã ¶ãÖãé Öì‚ãã Öõ ‚ããõÀ ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ 
„Ôã‡ãŠãè ¹ãÀâ¹ãÀãØã¦ã ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãŠãñ ÔãºãÔãñ ¹ãÖÊãñ ¹ãÖÞãã¶ã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõý 
‡ã‹¾ãã Ö½ããÀãè ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ½ãò district ‡ãŠãñ ‚ãØãÀ †‡ãŠ block ½ãã¶ãñ 
¦ããñ Ö½ããÀñ ¹ããÔã ½ãõãä¹ãâØã Öõ ‡ã‹¾ãã? ãä‡ãŠ ¼ãƒÃ ÌãÖãâ ‡ãŠã Potential ¾ãñ Öõ, 
un-potential ƒ¦ã¶ãã Öõ, tap ‡ãŠÀ¶ãã Öõ ¦ããñ ƒ¦ã¶ããý ÔãÀ‡ãŠãÀ ‚ããõÀ 
ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ãä½ãÊã‡ãŠÀ ÔããñÞãò ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã raw material ‡ãñŠ ãäÊã† 
decision Êãñ Êããèãä•ã†, ‚ãã¹ã human development resources 
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠãñƒÃ decision Êãñ Êããèãä•ã†, ‚ãã¹ã manager skill ‡ãñŠ ãäÊã† 
‡ãŠãñƒÃ decision Êãñ Êããèãä•ã†, ‚ãã¹ã ÌãÖãâ ¹ãÀ energy supply ‡ãŠÀ¶ãñ 
‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Êããèãä•ã†, ‚ãã¹ã infrastructure ‡ãñŠ ãäÊã† ‡ãŠÀ Êããèãä•ã†, 
banks are ready, Ö½ã ¾ãÖãâ ‡ãñŠ ¶ã‡ã‹Íãñ ‡ãŠãñ ºãªÊã ªòØãñý

Inclusion ½ãò Ö½ã¶ãñ, Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ãäÌã‡ãŠãäÔã¦ã ƒÊãã‡ãñŠ, 
ãäÌã‡ãŠãÔã ‡ãŠãè Ôãâ¼ããÌã¶ãã ÌããÊãñ ƒÊãã‡ãñŠ, ãäÌã‡ãŠãÔã Ôãñ ÌãâãäÞã¦ã ÀÖñ Øã† 
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ƒÊãã‡ãñŠ ƒ¶ã‡ãñŠ ÔããÀñ parameter ºã¶ãã‡ãŠÀ ‡ãñŠ Ö½ããÀñ inclusion ‡ãñŠ 
½ããù¡Êã ½ãò ƒÔã‡ãŠãñ ‡ãõŠÔãñ ¹ãÆãä¦ãÔ©ãããä¹ã¦ã ‡ãŠÀò? ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ ‚ãØãÀ 
¾ãñ Ö½ã ‡ãŠÀòØãñ, ¦ããñ ºãÖì¦ã Öõý ¼ããÀ¦ã ‡ãŠãñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãò ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ¦ãã‡ãŠ¦ã 
‡ãŠãè ‚ããñÀ ºãü¤¶ãã Öõý 3 ÔããÊã ‡ãŠã ºãÞÞãã, 6 ÔããÊã ‡ãŠã Öãñ¦ãã Öõ ¦ããñ 
„Ôã‡ãŠãè …âÞããƒÃ ºãü¤¶ãñ ½ãò ¹ãŠ‡ãÃŠ ¦ãìÀâ¦ã ‚ãã¦ãã Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÖÊãñ Ìããñ ªãñ ¹ãìŠ› 
‡ãŠã ©ãã, ‚ã¼ããè Ìããñ ÞããÀ ¹ãìŠ› ‡ãŠã Öãñ Øã¾ãã Êãñãä‡ãŠ¶ã 20 ÔããÊã ÌããÊãñ ‡ãŠãñ 
ÞããÀ ÔããÊã ºããª ¼ããè ªãñ ƒâÞã ºãü¤ã¶ãã ½ãìãäÍ‡ãŠÊã Öãñ •ãã¦ãã Öõý ‚ãã¹ã •ãÖãâ 
ºãü¤ Þãì‡ãñŠ Öö, ÌãÖãâ ºãü¤¶ãñ ‡ãŠãè Øããä¦ã £ããèÀñ ÀÖñØããè Êãñãä‡ãŠ¶ã •ãÖãâ ‡ãìŠœ 
¶ãÖãé Öõ ÌãÖãâ ©ããñü¡ã Ôãã ¡ãÊã¶ãñ Ôãñ ºãü¤¶ãã ÍãìÂ Öãñ •ãã†Øãã ‚ããõÀ Ìããñ 
†‡ãŠ ¶ã† Confidence ‡ãŠãñ •ã¶½ã ªñØãã ‚ããõÀ ‚ãã•ã ãäÌãÍÌã ½ãò ¼ããÀ¦ã ‡ãñŠ 
next 10 year ‡ãñŠ growth rate ‡ãŠãè •ããñ ÞãÞããÃ Öãñ ÀÖãè Öõ, „Ôã‡ãŠã 
potential ¾ãÖãè Öõý

ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠãè second green revolution ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè •ãØãÖ 
‚ãØãÀ ‡ãŠÖãé Öõ ¦ããñ ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠã ¹ãîÌããê ƒÊãã‡ãŠã Öõý ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãñŠ 
mines ‚ããõÀ mineral ½ãò ‚ã¼ããè Ö½ã¶ãñ •ããñ decision ãäÊã† Ööý ‚ãã¹ã 
‡ãŠÊ¹ã¶ãã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ãä‡ãŠ ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãñŠ Ôã¼ããè £ã¶ããè Àã•¾ã ºã¶ã¶ãñ ‡ãŠãè 
Ôãâ¼ããÌã¶ãã, ãä•ã¶ã‡ãñŠ ¹ããÔã ‡ãŠãñ¾ãÊãã ©ãã Ìããñ Àã•¾ã ºã¶ã ÀÖñ Ööý 
œ§ããèÔãØãü¤ Öãñ, ¢ããÀŒãâ¡ Öãñ, „ü¡ãèÔãã Öãñ, ºãâØããÊã Öãñ, ¾ãñ Àã•¾ã †‡ãŠ 
¶ãƒÃ ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãñŠ Ôãã©ã „¼ãÀ¶ãñ ÌããÊãñ Ööý ‡ã‹¾ãã Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ‡ãñŠ 
ÊããñØããò ‡ãŠãñ £¾ãã¶ã Öõ? ãä‡ãŠ ¼ãƒÃ ƒ¦ã¶ãã ºãü¡ã ÌãÖãâ ‡ãŠÊ¹ã¶ãã ¼ãÀ ‡ãŠã 
†‡ãŠª½ã Ôãñ Jump ‚ãã¾ãã Öõ, Ö½ã ºãöãä‡ãâŠØã Ì¾ãÌãÔ©ãã ‡ãñŠ ́ ãÀã ÌãÖãâ ‡ãõŠÔãñ 
ºãªÊããÌã Êãã†â? ‚ãØãÀ Ö½ã ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ ‡ãŠÀòØãñ, ½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ 
¹ããäÀ¥ãã½ã ºãÖì¦ã ¹ãÆã¹¦ã ÖãòØãñý †‡ãŠ ‚ããõÀ àãñ¨ã Öõ, ãä•ãÔã‡ãŠãñ ¼ããè ½ãö 
financial inclusion ‡ãŠã †‡ãŠ ½ãÖ¦Ìã¹ãî¥ãÃ ãäÖÔÔãã ½ãã¶ã¦ãã Öîâ, 
ãä•ãÔã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ¶ã ‚ãããä©ãÃ‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ Öõ, ¶ã Ôãã½ãããä•ã‡ãŠ ãäÔ©ããä¦ã Ôãñ 
Öõ ‚ããõÀ ¶ã Öãè ƒÔã‡ãŠã Ôãâºãâ£ã ¼ããõØããõãäÊã‡ãŠ ¹ããäÀãäÔ©ããä¦ã Ôãñ Öõ ‚ããõÀ Ìããñ 
Öõ Knowledge ½ãò Ö½ã financial partnership ‡ãõŠÔãñ ºã¶ãñ?

Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãŠãñ Ôããõ¼ããØ¾ã ¹ãÆã¹¦ã Öì‚ãã Öõ ãä‡ãŠ 65 percent 
population, 35 Ôãñ ¶ããèÞãñ Öõý ¾ãñ 35 Ôãñ ¶ããèÞãñ ‡ãŠã •ããñ population 
Öõ, Ö½ããÀãè •ããñ young generation Öõ, „Ôãñ ¾ãã ¦ããñ skill ÞãããäÖ† 
¾ãã Knowledge ÞãããäÖ†ý ‚ãã•ã •ããñ Ìã¦ãÃ½ãã¶ã institution Öö, „ÔãÔãñ 
„Ôã‡ãŠãñ •ããñ ¹ãÆã¹¦ã Öãñ¦ãã Öõ, globally competitive ºã¶ã¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† 
‡ãìŠœ ‡ãŠ½ããè ½ãÖÔãîÔã Öãñ¦ããè Öõý •ãºã Ö½ã globally competitive 
knowledge institution Êãã¦ãñ Öö ¦ããñ Ö½ããÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ¶ããõ•ãÌãã¶ã ‡ãñŠ 
ãäÊã† ÌãÖãâ ¹ãü¤¶ãã ‡ãŠãäŸ¶ã Öö ‡ã‹¾ããòãä‡ãŠ „Ôã‡ãñŠ ¹ããÔã „¦ã¶ãñ ¹ãõÔãñ ¶ãÖãé Öõý 
‡ã‹¾ãã ºãö‡ãŠ †‡ãŠ †ñÔãã mediator ºã¶ã Ôã‡ãŠ¦ããè Öö? ãä‡ãŠ ãä‡ãŠ¦ã¶ãã fee 

ÌããÊããè institution ‡ã‹¾ããò ¶ã Öãñ? ØãÀãèºã Ôãñ ØãÀãèºã ‡ãŠã ºãÞÞãã ¼ããè ÌãÖãâ 
¹ãü¤¶ãñ •ãã†Øãã, Ö½ã Œãü¡ñ Ööý Ö½ã —ãã¶ã „¹ãã•ãÃ¶ã ‡ãñŠ ¹ãÆ¾ããÔã ½ãò ‡ãŠ¼ããè 
¹ããèœñ ¶ãÖãé Ö›òØãñý ØãÀãèºã ‡ãŠã ºãÞÞãã ¼ããè ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Öãè £ã¶ã ŒãÞãÃ ‡ãŠÀ‡ãñŠ 
‚ãØãÀ ¹ãü¤ãƒÃ ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ÀŒã¦ãã Öõ, Ö½ã ¹ãîÀã ‡ãŠÀòØãñý ½ãö 
Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Êãâºãñ Ôã½ã¾ã ‡ãñŠ ãäÊã† benefit ‡ãŠÀ¶ãñ ÌããÊãã ¾ãñ ÔãºãÔãñ 
ºãü¡ã investment Öõ, ÔãºãÔãñ ºãü¡ã financial inclusion Öõ ‚ããõÀ 
ƒÔããäÊã† Ö½ã Ö½ããÀãè education system, Ö½ããÀñ students „¶ã‡ãñŠ 
‚ãÞœñ institution ½ãò ¹ãü¤¶ãñ ‡ãŠã ƒÀãªã ‚ããõÀ „Ôã‡ãŠãñ, ‚ãØãÀ Ö½ããÀã 
human resource development ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ãä•ã¦ã¶ããè •¾ããªã 
ÖãñØããè, ªñÍã ‡ãŠãñ ‚ãã¶ãñ ÌããÊããè Íã¦ããºªãè ½ãò ¶ãñ¦ãð¦Ìã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã 
‚ãã†Øããèý Ö½ããÀãè ƒ½ããÀ¦ãò ãä‡ãŠ¦ã¶ããè ‚ãÞœãè ºã¶ããé Öö, ƒÔãÔãñ ªìãä¶ã¾ãã ½ãò 
ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã ºãü¤¶ãñ ÌããÊããè ¶ãÖãé Öõ, ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã 
ºãü¤¶ãñ ÌããÊããè Öõ, ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ‡ãŠãè ¾ãìÌãã ¹ããèü¤ãè ‡ãñŠ ¹ããÔã ãä‡ãŠ¦ã¶ãã Ôãã½ã©¾ãÃ 
Öõ, ãä‡ãŠ¦ã¶ãã ¦ãã‡ãŠ¦ã Öõ ƒ¶ã‡ãñŠ ‚ãâªÀ, „Ôã ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãŠã ‚ãã£ããÀ ªâ¡-
ºãõŸ‡ãŠ Ôãñ ¶ãÖãé ‚ãã¦ãã Öõ, „Ôã ¦ãã‡ãŠ¦ã ‡ãñŠ ãäÊã† ¾ãñ ãäÍãàãã ‡ãŠã ‚ãÌãÔãÀ 
Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†ý

‚ãØãÀ ‡ãŠãñƒÃ educational institution world class ºã¶ãã¦ãã 
Öõ, ºãö‡ãŠ ½ãªª ‡ãŠÀò, student ¹ãü¤¶ãñ ‡ãñŠ ãäÊã† •ãã¶ãã ÞããÖ¦ãã Öõ, ºãö‡ãŠ 
½ãªª ‡ãŠÀò ‚ããõÀ ½ãö ãäÌãÍÌããÔã ãäªÊãã¦ãã Öîâ •ããèý ‚ãºã ¦ã‡ãŠ ‡ãŠã ‚ãã¹ã‡ãŠã 
•ããñ NPA ‡ãŠã ‚ã¶ãì¼ãÌã Öõ, ƒÔã½ãò ‡ãŠ¼ããè †ñÔãã ‡ãŠ›ì ‚ã¶ãì¼ãÌã ¶ãÖãé 
‚ãã†Øãã, ½ãì¢ã ¹ãÀ ¼ãÀãñÔãã ‡ãŠãèãä•ã†ý ªñÍã ‡ãŠã ¶ããõ•ãÌãã¶ã ¹ããƒÃ-¹ããƒÃ 
Êããõ›ã ªñØãã, Êããõ›ã†Øãã Êãñãä‡ãŠ¶ã ªñÍã ºãÖì¦ã ‚ããØãñ ºãü¤ñØãã ‚ããõÀ ƒÔããäÊã† 
Ö½ã financial inclusion †‡ãŠ Ôãº•ããè ºãñÞã¶ãñ ÌããÊãñ Ôãñ Êãñ‡ãŠÀ ‡ãñŠ †‡ãŠ 
top class, high qualified man power ¦ãõ¾ããÀ ‡ãŠÀ¶ãñ ¦ã‡ãŠ ¹ãîÀã 
chain ‡ãõŠÔãñ ºã¶ãã†â? ½ãö Ôã½ã¢ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ †‡ãŠ ºãÖì¦ã ºãü¡ã role ‡ãŠÀ 
Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‚ããõÀ †‡ãŠ ãäÌãÓã¾ã ½ãñÀñ ½ã¶ã ½ãò Öõý Make in India, ½ãö 
Make in India ‡ãŠãè ãäÌãÔ¦ããÀ ½ãò ‚ããõÀ ºãã¦ãò ¶ãÖãé ‡ãŠÀ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâý 
½ãì¢ãñ ¹ãîÀã —ãã¶ã ¼ããè ¶ãÖãé Öõ Íãã¾ãª ÔããñÞãã •ãã†ý Ö½ã ‚ãã•ã ‚ããÀºããè‚ããƒÃ 
‡ãñŠ 80 ÔããÊã ½ã¶ãã ÀÖñ Ööý ‚ãã•ã Ö½ã Ôãâ‡ãŠÊ¹ã ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö ‡ã‹¾ãã? 
ãä‡ãŠ ¹ãŠÊããâ ¦ããÀãèŒã ‡ãŠãñ •ããñ Ö½ããÀãè currency œ¹ãñØããè, „Ôã currency 
‡ãŠã ‡ãŠãØã•ã ¼ããè Indian ÖãñØãã ‚ããõÀ Ink ¼ããè Indian ÖãñØããèý †ñÔãã 
¶ãÖãé ÞãÊã Ôã‡ãŠ¦ãã, ãä•ãÔã Øããâ£ããè ¶ãñ ÔÌãªñÍããè ‡ãñŠ ãäÊã† ƒ¦ã¶ããè Êãü¡ãƒÃ 
Êãü¡ãè, ¦ããñ ãäÌãªñÍããè ‡ãŠãØã•ã ¹ãÀ „Ôã‡ãŠãè ¦ãÔÌããèÀ œ¹ã¦ããè ÀÖñ, Ìããñ Íããñ¼ãã 
ªñ¦ãã Öõ ‡ã‹¾ãã? ‡ã‹¾ãã ½ãñÀñ ªñÍã ‡ãñŠ ¹ããÔã †ñÔãñ „²ããñØã‡ãŠãÀ ¶ãÖãé Öö? 
„¶ã‡ãŠãñ compel ãä‡ãŠ¾ãã •ãã† ãä‡ãŠ ¾ãñ ¹ãõŠ‡ã‹›Èãè ÊãØãã¶ããè Öõ, ¹ãõÔãã ¶ãÖãé 
Öõ, ªîâØãã Êãñãä‡ãŠ¶ã ¾ãñ ÊãØãã‚ããñ ºãØãÊã ½ãò, •ãã‚ããñ ªìãä¶ã¾ãã Ôãñ technology 
Êãã‚ããñ ‚ããõÀ Ö½ããÀãè currency Ö½ããÀãè ¶ããñ›, ‡ãŠãØã•ã ãäÖâªìÔ¦ãã¶ããè 



RBI Bulletin April 201558

ãäÌã§ããè¾ã Ôã½ããÌãñÍã¶ã ¹ãÀ ¼ããÀ¦ããè¾ã ãäÀû•ãÌãÃ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ Ôã½½ãñÊã¶ã ‡ãñŠ 
„ªáÜãã›¶ã Ôã¨ã ½ãò ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ‡ãŠãè ãä›¹¹ã¥ããè

RBI CELEBRATES ITS 80th ANNIVERSARY

Öãñ¶ãã ÞãããäÖ†, ƒÄ‡ãŠ ¼ããè ãäÖâªìÔ¦ãã¶ããè Öãñ¶ããè ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ½ãö ÞããÖ¦ãã Öîâ 
ãä‡ãŠ ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ƒÔã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Ôã½ã¢ã‡ãŠÀ ‡ãñŠ †‡ãŠ ¶ãñ¦ãð¦Ìã ªñ, ¾ãñ 
Make in India ¦ããñ ¾ãÖãé Ôãñ ÍãìÂ Öãñ¦ãã Öõ •ããèý

½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ã ƒ¶ã Þããè•ããò ‡ãŠãñ ‡ãŠÀ Ôã‡ãŠ¦ãñ Öö, Êãñãä‡ãŠ¶ã 
½ãö ¾ãñ ¼ããè ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ ªñÍã ‚ãã•ã •ãÖãâ ¹ãÖìâÞãã Öõ, „Ôã½ãò ‚ãã¹ã 
Ôãºã‡ãŠã ºãÖì¦ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ, ƒ¶ã institutions ‡ãŠã ºãÖì¦ã ¾ããñØãªã¶ã Öõ 
‚ããõÀ Ìããñ ƒâÔãã¶ã Öö, ½ãö ½ãã¶ã¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ idea ãä‡ãŠ¦ã¶ãñ Öãè Öãñ¶ãÖãÀ ‡ã‹¾ããò 
¶ã Öãñ? ‚ãØãÀ institutional frame ¦ãã‡ãŠ¦ãÌãÀ ¶ãÖãé Öö ¦ããñ ÔããÀñ 
ãäÌãÞããÀ ºããâ¢ã ÀÖ •ãã¦ãñ Öö ‚ããõÀ ƒÔããäÊã† institutional strengthen 
Öãñ, ‚ããÀºããè‚ããƒÃ ‡ãŠãè ØããäÀ½ãã ‚ããõÀ ‡ãõŠÔãñ ºãü¤ñ? ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ‡ãŠãè 
‚ã¹ã¶ããè ØããäÀ½ãã ‡ãõŠÔãñ ºãü¤ò? Ôã¼ããè ÔãâÔ©ãã†â ‚ã¹ã¶ãñ ‚ãã¹ã ½ãò ¦ãã‡ãŠ¦ãÌãÀ 
‡ãõŠÔãñ ºã¶ãò? ãä•ã¦ã¶ãã ÔãâÔ©ãã‚ããò ‡ãŠã ¶ãñ›Ìã‡ãÃŠ ¦ãã‡ãŠ¦ãÌãÀ ÖãñØãã, ÔÌã¦ãâ¨ã 
Â¹ã Ôãñ ãä¶ã¥ãÃ¾ã ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠã ÖãñØãã, ultimately ªñÍã ‡ãŠã Êãã¼ã Öãñ¶ãñ 
ÌããÊãã Öõý •ãÂÀãè ¶ãÖãé Öõ ãä‡ãŠ ¹ãÆ£ãã¶ã½ãâ¨ããè ‡ãŠãè ƒÞœã ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ªñÍã 
ÞãÊã¶ãã ÞãããäÖ†, ªñÍã, ‚ãã¹ã¶ãñ ãä•ã¶ã values ‡ãŠãñ ÔÌããè‡ãŠãÀ ãä‡ãŠ¾ãã Öõ 
„¶ã values ‡ãñŠ ‚ã¶ãìÔããÀ ÞãÊãñØãã ‚ããõÀ ªñÍã ‚ããØãñ ºãü¤ñØããý ¾ãñ ½ãñÀã 
ãäÌãÍÌããÔã Öõ ‚ããõÀ „Ôã ºãã¦ã ‡ãŠãñ Êãñ ‡ãŠÀ‡ãñŠ Ö½ã‡ãŠãñ ÞãÊã¶ãã ÞãããäÖ†ý

Ö½ã¶ãñ †‡ãŠ œãñ›ã Ôãã initiative ãäÊã¾ãã ªñãäŒã† ªñÍã ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã 
ªñãäŒã†ý ‡ãŠ¼ããè-‡ãŠ¼ããè Ö½ã ‚ã¹ã¶ãñ ªñÍãÌãããäÔã¾ããò ‡ãŠãñ ‡ãìŠœ ¼ããè ‡ãŠÖ ªñ¦ãñ 
Öö, ½ãñÀã ‚ã¶ãì¼ãÌã ‚ãÊãØã Öõý Ö½ã¶ãñ †ñÔãñ Öãè ‡ãŠã¶ããò-‡ãŠã¶ããò ½ãò †‡ãŠ ºãã¦ã 
ÍãìÂ ‡ãŠãè ©ããè ãä‡ãŠ ¼ãƒÃ •ããñ ÊããñØã afford ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, ƒ¶ã ÊããñØããò ¶ãñ gas 
subsidy ¶ãÖãé Êãñ¶ããè ÞãããäÖ†ý ‚ãºã •ããñ Êãñ¦ãñ ©ãñ, Ìããñ ‡ãŠãñƒÃ ÔãÀ‡ãŠãÀ Ôãñ 
500 Á¹ã¾ãã ãä½ãÊã¶ãñ ÌããÊãñ ©ãñ, ¼ãîŒãñ ¶ãÖãé ÀÖ¦ãñ ©ãñ Êãñãä‡ãŠ¶ã £¾ãã¶ã ¶ãÖãé 
©ãã, †ñÔãã ÞãÊã¦ãã Öõ ¾ããÀ, £¾ãã¶ã ¶ãÖãé ©ããý ÔãÖ•ã Â¹ã Ôãñ Ö½ã¶ãñ 
ºãã¦ããò-ºãã¦ããò ½ãò ‡ãŠÖã, ½ãö¶ãñ ‡ãŠÖãé publically Â¹ã Ôãñ ¶ãÖãé ‡ãŠÖã ©ãã 
‚ããõÀ ½ãö ÖõÀã¶ã ©ãã, ½ãö ÔãÞã½ãìÞã ½ãò ÖõÀã¶ã ©ãã, 2 ÊããŒã ÊããñØããò ¶ãñ 
voluntarily ‚ã¹ã¶ããè gas subsidy surrender ‡ãŠÀ ªãèý ‡ãŠã¶ããò-
‡ãŠã¶ããò ¹ãÀ ºãã¦ã ¹ãÖìâÞããè, ¾ãñ ªñŒã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ½ãñÀã ãäÌãÍÌããÔã ºãü¤ã ¦ããñ ½ãö¶ãñ 
‚ã¼ããè officially ½ãö¶ãñ ãä¹ãœÊãñ Ö¹ã‹¦ãñ launch ãä‡ãŠ¾ãã ãä‡ãŠ •ããñ ¼ããƒÃ 
afford ‡ãŠÀ¦ãñ Öö, „¶Öãò¶ãñ gas subsidy ‡ãŠãñ surrender ‡ãŠÀ¶ãã 
ÞãããäÖ† ‚ããõÀ ÔãÀ‡ãŠãÀ ‡ãŠã ƒÀãªã subsidy ºãÞãã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ãä¦ã•ããñÀãè 
¼ãÀ¶ãñ ‡ãŠã ¶ãÖãé Öõ, Ö½ããÀñ ƒÀãªñ ¾ãñ Öö ãä‡ãŠ ‚ãã¹ã ‚ãØãÀ †‡ãŠ ãäÔãÊãò¡À 

œãñü¡¦ãñ Öãñ, ¦ããñ ½ãö Ìããñ ãäÔãÊãò¡À „Ôã ÜãÀ ‡ãŠãñ ªñ¶ãã ÞããÖ¦ãã Öîâ, ãä•ãÔã½ãò 
Êã‡ãŠü¡ãè ‡ãŠã ÞãîÊÖã Öõ ‚ããõÀ ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã pollution Öãñ¦ãã Öõ ‚ããõÀ 
ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã „¶ã‡ãñŠ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ £ãì†â ½ãò ¹ãÊã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ ‚ããõÀ 
ºããè½ããÀãè ‡ãŠã ÜãÀ Öãñ •ãã¦ãã Öõý ½ãö financial inclusion ‡ãŠãè •ãºã ºãã¦ã 
‡ãŠÀ¦ãã Öîâ ¦ãºã ‚ãã¹ã ãä•ãÔã ØãõÔã ãäÔãÊãò¡À ‡ãŠãñ œãñü¡ò, Ìããñ „Ôã ØãÀãèºã ‡ãñŠ 
ÜãÀ ½ãò ãäÔãÊãò¡À •ãã†â ¦ãããä‡ãŠ „Ôã ½ããäÖÊãã ‡ãŠãñ Êã‡ãŠü¡ãè •ãÊãã‡ãŠÀ ‡ãñŠ £ãì†â 
½ãò ‚ã¹ã¶ãñ ºãÞÞããò ‡ãŠãñ ¹ããÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¶ããõºã¦ã ¶ã ‚ãã†ý ½ãì¢ãñ ºã¦ããƒ† ¾ãñ ÔãñÌãã 
¶ãÖãé Öõ ‡ã‹¾ãã?

½ãö ãäÌãÍÌããÔã ‡ãŠÀ¦ãã Öîâ ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ Ôã¼ããè ºãö‡ãŠ ‚ã¹ã¶ãñ Ôã¼ããè 
‡ãŠ½ãÃÞãããäÀ¾ããò ‡ãŠãñ ãäÌãÍÌããÔã ½ãò Êãò, †‡ãŠ-†‡ãŠ ºãö‡ãŠ resolve ‡ãŠÀñ ãä‡ãŠ 
Ö½ããÀñ ºãö‡ãŠ ‡ãñŠ 20 Ö•ããÀ ‡ãŠ½ãÃÞããÀãè Öö, Ö½ã subsidy œãñü¡ñ ªòØãñ, 
ÔããÀñ industrial house decide ‡ãŠÀò ãä‡ãŠ Ö½ããÀñ ¾ãÖãâ •ããñ 5 Ö•ããÀ 
employee Öö, Ö½ã subsidy œãñü¡ ªòØãñ ‚ããõÀ ƒÔã‡ãŠã ½ã¦ãÊãºã ¾ãñ 
¶ãÖãé ãä‡ãŠ Ìããñ industry „¶ã‡ãŠãñ ¹ãõÔãñ ªñ, ¾ãñ ½ãö ¶ãÖãé ÞããÖ¦ããý 
voluntarily ªñ¶ãã ¾ãããä¶ã ªñ¶ãã, ÖÀ Ì¾ããä§ãŠ ‡ãŠãñý ‚ãØãÀ ãäÖâªìÔ¦ãã¶ã ½ãò 
Ö½ã †‡ãŠ ‡ãŠÀãñü¡ ÊããñØã ¾ãñ ØãõÔã ãäÔãÊãò¡À ‡ãŠãè subsidy œãñü¡ ªò ƒ¦ã¶ããè 
¦ãã‡ãŠ¦ã ÀŒã¦ãñ Ööý †‡ãŠ ‡ãŠÀãñü¡ ØãÀãèºã ¹ããäÀÌããÀãò ½ãò •ãÖãâ Êã‡ãŠü¡ãè ‡ãŠã 
ÞãîÊÖã •ãÊã¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã •ãâØãÊã ‡ãŠ›¦ãñ Öö, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã 
carbon emission Öãñ¦ãã Öõ, ãä•ãÔã‡ãñŠ ‡ãŠãÀ¥ã ØãÀãèºã ‡ãñŠ ºãÞÞãñ ‡ãŠãñ 
£ãì†â ½ãò ¹ãÊã¶ãã ¹ãü¡¦ãã Öõ, financial inclusion ÖÀ œãñ›ãè Þããè•ã ½ãò 
Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõý ‚ã¹ã¶ãñ ‚ããÞãÀ¥ã Ôãñ, ‚ã¹ã¶ãñ Ì¾ãÌãÖãÀ Ôãñ, ‚ã¹ã¶ãñ 
vision Ôãñ ¾ãñ Ôãâ¼ãÌã Öãñ¦ãã Öõý ½ãö ãä¹ãŠÀ †‡ãŠ ºããÀ ‚ãã¹ã Ôãºã‡ãŠã ºãÖì¦ã 
‚ãã¼ããÀãè Öîâ, ½ãö¶ãñ ‡ãŠã¹ãŠãè Ôã½ã¾ã Êãñ ãäÊã¾ããý

Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãì¢ãñ ãäÌãÍÌããÔã Öõ ½ãö¶ãñ ¹ãÖÊãñ Öãè ‡ãŠÖã ©ãã ½ãñÀñ ¾ãñ 
software ¶ãÖãé Öõ, ½ãö ƒÔã àãñ¨ã ‡ãŠã ¶ãÖãé Öîâ Êãñãä‡ãŠ¶ã ½ãö ãä•ãÔã 
ãäºãÀãªÀãè ½ãò ¹ãõªã Öì‚ãã Öîâ, ØãÀãèºããè ½ãö¶ãñ ªñŒããè Öõ ‚ããõÀ ØãÀãèºã ‡ãŠãè 
ØãÀãèºããè Ôãñ ºããÖÀ ãä¶ã‡ãŠÊã¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã Öõý ©ããñü¡ñ hand holding ‡ãŠãè 
‚ããÌãÍ¾ã‡ãŠ¦ãã Öõ, ©ããñü¡ã Ôãã hand holding ‡ãŠÀ¶ãñ ‡ãŠãè ¦ãã‡ãŠ¦ã, 
ºãöãä‡ãâŠØã Ôãñ‡ã‹›À ‡ãñŠ ¹ããÔã Öõý ‚ããƒ† Ö½ã Ôãºã ãä½ãÊã‡ãŠÀ ‡ãñŠ ªñÍã ‡ãŠãñ 
ØãÀãèºããè Ôãñ ½ãì§ãŠ ‡ãŠÀã¶ãñ ‡ãñŠ ‚ããä¼ã¾ãã¶ã ‡ãŠãñ, financial inclusion ‡ãñŠ 
ƒÔã mission Ôãñ ‚ããØãñ ºãü¤òý

½ãñÀãè ‚ãã¹ã Ôãºã‡ãŠãñ ºãÖì¦ã-ºãÖì¦ã Íãì¼ã‡ãŠã½ã¶ãã†â Ööý £ã¶¾ãÌããªý
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