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मास्टर पररपत्र - निदेशक मंडल - शहरी सहकारी बैंक (यूसीबी) 

 

1. निदेशक मंडल का गठि  

1.1 प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंक (यू ीबी अथर्ा बैंक) अन्य के  ाथ- ाथ बैंककारी वर्वियमि 

अवधवियम, 1949 (बैंवर् अवधवियम) और भारतीय ररज़र्व बैंक अवधवियम, 1934 (भाररबैं अवधवियम) के 

अींतगवत विवहत शक्तक्तयोीं के अि  ार भारतीय ररज़र्व बैंक (ररज़र्व बैंक अथर्ा आरबीआई) के वर्वियमि 

तथा पयवरे्क्षण में कायव कर रहे हैं। 

1.2 यू ीबी के बोडव में विदेशकोीं को िािकार और उच्च विष्ठा र्ाला व्यक्तक्त होिा चावहए। बोडव में 

व्यार् ावयकता   विवित करिे के वलए बैंकोीं को हमेशा कम  े कम दो पेशेर्र विदेशक, अथावत् ऐ े 

व् यक्तक्त विन् हें उपय क्त बैंवकीं ग अि भर् (मध्यम/र्ररष्ठ प्रबींधि स्तर पर) अथर्ा कािूि, लेखा-शास्‍त त्र अथर्ा 

वर्त् के के्षत्र में  ींबींवधत व्यार् ावयक योग्यता हो, रखिे चावहए। यह   विवित करिे के वलए बैंकोीं को 

अपिे उप-वर्वध में उवचत प्रार्धाि भी रखिा चावहए। तथावप, रे्ति अिवक बैंकोीं की  दस्यता की 

प्रकृवत को ध्याि में रखते हुए उिके मामले में इि अि देशोीं पर िोर िही वदया िाएगा।  

1.3 आरबीआई के वदिाींक 31 वद ींबर 2019 के पररपत्र वर्वर्(पी ीबी).बीपीडी.परर. ीं. 

8/12.05.002/2019-20 में विवहत वदशाविदेशोीं के अि  ार यू ीबी (100 करोड़ रुपये  े कम िमा 

रावश र्ाले और रे्ति अिवक बैंकोीं को छोड़कर) को अपिी उप-वर्वध में उपय क्त  ींशोधि करके 

व्यार् ावयक प्रबींधि को    ाध्य बिािे और बैंवकीं ग- ींबींधी गवतवर्वधयोीं पर ध्याि कें वद्रत करिे के वलए 

एक प्रबींधि बोडव (बीओएम) का गठि करिा भी आर्श्यक है। 

1.4 चूाँवक विदेशकोीं ( हयोवित तथा िावमत विदेशकोीं के अवतररक् त) को  दस्योीं में  े विर्ाववचत वकया 

िाता है, इ वलए िो व्यक्तक्त एक  दस्य के रूप में भी प्ररे्श के वलए पात्र िही ीं हैं, रे् यू ीबी के विदेशक 

िही ीं बि  कते। वर्शेष रूप  े, व्यक्तक्तगत हैव यत  े अथर्ा वक ी  ींस्था के स्वत्वधारी/ ाझीदार/ 

कमवचारी/विदेशक की हैव यत  े उधार देिे, वर्त्पोषण तथा विरे्श गवतवर्वधयोीं में शावमल व्यक्तक्त और 

िैवतक पति  वहत वक ी प्रकार के दींडिीय अपराध में अवभयोवित व्यक्तक्त मॉडल उप-वर्वध  ीं. 9 के 

खींड ख (ii) तथा/या  ींबींवधत  हकारी  वमवत अवधवियम में विवहत उपबींधोीं के अि  ार पात्र िही ीं हैं। 

इ के अवतररक् त, यू ीबी में विदेशक बििे के वलए क छ योग्यता/अहवता/अयोग्यता मािदींड बैंवर् 

अवधवियम और  ींबींवधत  हकारी कािूिोीं में भी विधावररत हैं। 

1.5 विदेशक मींडलोीं के  ींबींध में श्री माधर् दा  की अध्यक्षता में बिी "शहरी  हकारी बैंकोीं पर 

 वमवत" द्वारा की गई और बैंकोीं द्वारा उन्हें अपिाए िािे के वलए ररज़र्व बैंक द्वारा  ींस्त त की गई 

व फाररशें अिुबंध 1 में दशावई गई हैं। 

 1.6 पयवरे्क्षी  मीक्षाओीं के दौराि यह देखा गया वक क छ यू ीबी िे बोडव स्तर पर मािद पदिाम 

(लाभकारी या अन्यथा) बिािे/उपावधयााँ प्रदाि करिे की प्रथा को अपिाया है, िै ा वक अध् यक्ष 

https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
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एमेररर् ,  मूह अध् यक्ष, आवद, विन्हें लागू कािूि अथर्ा वर्वियमि में मान्यता प्राप्त िही ीं है। यद्यवप इि 

पदधाररयोीं के वलए इ  तरह के पद/उपावधयॉं  भी बोडव  ामवियोीं तक पहुाँच और बोडव/ वमवतयोीं की 

बैठकोीं में भाग लेिे के वलए क छ वर्शेषावधकारोीं/अवधकारोीं का  ींकेतक हो  कते हैं, ऐ े व्यक्तक्तयोीं पर 

िर्ाबदेही या दावयत्व प्रर्वतवत करिा कवठि हो  कता है। ऐ े पदोीं को वहतोीं के र्करार् के  ाथ- ाथ 

 भी वहतधारकोीं के  र्ोत्म वहत में कािूिी रूप  े गवठत बोडव के प्रभार्ी और स्वतींत्र कामकाि में 

बाधा डालिे र्ाले  मािाींतर या वबम्ब प्रावधकारी के विमावण के रूप में देखा िा  कता है। अतः  यू ीबी 

को विदेश वदया िाता है वक रे् बोडव स्तर पर कोई मािद पद/उपावधयााँ ि बिाएीं  अथर्ा ऐ ी उपावधयााँ 

प्रदाि ि करें  वििकी प्रकृवत अ ाींवर्वधक होीं1। 

2. निदेशक  ंकी भूनमका  

2.1 शहरी  हकारी बैंक के विदेशक मींडल (बीओडी अथर्ा बोडव) को प्रथमतया  ाींवर्वधक प्रार्धािोीं 

और भारतीय ररज़र्व बैंक द्वारा िारी वदशाविदेशोीं को ध्याि में रखते हुए िीवतयोीं के विरूपण को 

  विवित करिा है। बोडव को बैंक के कामकाि पर  मि पयवरे्क्षण और वियींत्रण भी रखिा चावहए, और 

दैविक प्रशा ि का कायव प्रबींध विदेशक (एमडी) / म ख्य कायवकारी अवधकारी ( ीईओ) पर छोड़िा 

चावहए। 

2.2 यह   विवित वकया िािा चावहए वक भारतीय ररज़र्व बैंक द्वारा िारी  भी पररपत्र तथा िीवतयोीं  े 

 ींबींवधत अन्य  ामिी बोडव के  मक्ष रखी िाए। 

2.3 यू ीबी के विदेशकोीं को अन्य बातोीं के  ाथ- ाथ विम्नवलक्तखत वदशाविदेशोीं द्वारा मागवदवशवत होिा 

चावहए2: 

i. बोडव बैठकोीं में विदेशकोीं को वियवमत और प्रभार्ी ढींग  े भाग लेिा चावहए। उन्हें बोडव के 

कागिात का गहि अध्ययि करिा चावहए और बोडव की बैठकोीं में कोई भी िािकारी प्राप्त 

करिे के वलए एमडी/ ीईओ की  हायता लेिी चावहए। तथावप, बैठकोीं में चचाव वकए 

िािेर्ाले एिेंडा वबींद ओीं के  ींबींध में िाींच आवद के वलए वर्वभन्न वर्भागोीं द्वारा दिव वकए गए 

कागिात/फाइलोीं/िोर्ोीं को विदेशकोीं द्वारा उि े  ीधे िही ीं माींगा िािा चावहए। 

ii. प्रबींधि  े अपेक्षा की िाती है वक विदेशकोीं को पहले  े ही पूणव तथ्य और  ींपूणव कागिात 

अथर्ा र्ह  भी अवतररक्त िािकारी/स्पष्टीकरण िो विदेशक विणवय लेिे  े पहले माींग 

 कते हैं, प्रस्त त करे। विदेशकोीं  े बैंक के एिेंडा कागिात/िोर््  की गोपिीयता   विवित 

करिे की अपेक्षा की िाती है। उन्हें बैंक के वक ी भी घर्क  े  ींबींवधत कोई भी िािकारी 

वक ी को िही ीं बतािी चावहए, क्ोींवक रे् गोपिीयता और विष्ठा की शपथ के अधीि हैं।  

iii. विदेशकोीं को  ामान्य िीवत के विमावण के मामले में ख द को पूरी तरह  े शावमल करिा 

चावहए और यह   विवित करिा चावहए वक बोडव स्तर पर बैंक के कायव-विष्पादि की 

                                                 
1 यू ीबी को ऐ े वक ी भी मौिूदा पद/उपावधयॉं को 20 अपै्रल 2023 तक  माप्त करिे का भी विदेश वदया गया था। 
2 यह वदशाविदेश  ींबींवधत कािूिोीं में उक्तिक्तखत/विधावररत विदेशक मींडल के विवदवष्ट कतवव्योीं, विमे्मदाररयोीं, अवधकारोीं अथर्ा 

अदावयत्वोीं को प्रवतस्थावपत या अवधक्रमण करिे के वलए िही ीं हैं। 
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पयावप्त विगरािी की िाए। उन्हें वक ी भी तरीके  े बैंक के वक ी भी खा  

अवधकारी/कमवचारी को कोई अि देश/वदशा-विदेश िारी िही ीं करिा चावहए/िही ीं देिा 

चावहए, और अवधकारी/कमवचारी या यूवियिोीं को वक ी भी तरीके  े उि े  ीधे  ींपकव  

करिे  े भी हतोत्सावहत करिा चावहए।  

iv. विदेशकोीं को बैंक के व्यापक उदे्दश्योीं और ररज़र्व बैंक द्वारा विधावररत िीवतयोीं  े र्ावकफ 

होिा चावहए। उन्हें अथवव्यर्स्था के रुझािोीं का वर्शे्लषण करिा चावहए, ििता के प्रवत 

प्रबींधि की विमे्मदारी के विर्वहि और िाहक  ेर्ा में   धार के उपायोीं के विरूपण में 

 हायता करिी चावहए, और आम तौर पर बैंक प्रबींधि को रचिात्मक  हायता देिी 

चावहए। 

v. बोडव को  ामींिस्यपूणव तरीके  े कायव करिा चावहए और बैंक के मामलोीं को   चारू और 

क शल तरीके  े प्रबींवधत करिे के वलए उवचत िेतृत्व प्रदाि करिा चावहए। विदेशकोीं को 

एक र्ीम के रूप में और  हकाररता की भार्िा  े काम करिा चावहए और प्रबींधि को 

यथा ींभर् अपिी ब क्तद्धमत्ा, मागवदशवि और ज्ञाि प्रदाि करिा चावहए।  

vi. विदेशकोीं द्वारा बैंक की कायवप्रणाली के विम्नवलक्तखत पहल ओीं पर ध्याि वदया िािा चावहए: 

क) आरबीआई की वियामक िीवतयोीं का अि पालि 

ख) िकद आरवक्षत विवध और  ाींवर्वधक चलविवध अि पातोीं का अि पालि 

ग) विवधयोीं का क शल प्रबींधि और लाभप्रदता में   धार 

घ) प्राथवमकता प्राप्त के्षत्र/कमज़ोर र्गव को ऋण देिे के लक्ष्य 

ङ)   विवित करिा वक बैंक के धि का उपयोग  ामान्य  दस्योीं के लाभ के वलए उवचत 

और वर्रे्कपूणव तरीके  े वकया िाए 

च) शीघ्र र् ूली, एर्ीं अवतदेय में कमी  

छ) गैर-विष्पावदत आक्तस्तयोीं हेत  आय विधावरण, आक्तस्त र्गीकरण और प्रार्धािीकरण पर 

वदशाविदेशोीं का अि पालि 

ि) िाहक  ेर्ा 

झ) आरबीआई विरीक्षण ररपोर्व /  ाींवर्वधक लेखापरीक्षा ररपोर्व पर की गई कारवर्ाई की 

 मीक्षा 

ञ) एक मिबूत प्रबींधि  ूचिा प्रणाली का वर्का  

र्) भारतीय ररज़र्व बैंक द्वारा विधावररत मदोीं की  मीक्षा 

ठ)  तकव ता, धोखाधड़ी और धि का द रुपयोग 

ड) आींतररक वियींत्रण प्रणाली और व्यर्स्था (हाउ कीवपींग) को   दृढ़ करिा, अथावत, लेखा 

बवहयोीं का उवचत रखरखार् और  ामवयक  माधाि करिा। 

ढ) पररचालिोीं का कम्प्यूर्रीकरण  

vii. विदेशकोीं को कावमवक प्रशा ि  े  ींबींवधत वक ी भी मामले, िै े विय क्तक्त, स्थािाींतरण, 

पदस्थापि या पदोन्नवत, या वक ी कमवचारी की व्यक्तक्तगत वशकायतोीं के विर्ारण में ख द को 

शावमल िही ीं करिा चावहए। उन्हें ऐ ा क छ भी िही ीं करिा चावहए िो कमवचाररयोीं के 
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अि शा ि, अचे्छ आचरण और  त्यविष्ठा के  ींरक्षण में हस्तके्षप करेगा और/या वर्ध्वीं क 

होगा।  

viii. विदेशकोीं को बैंक  े वक ी भी प्रकार की   वर्धा की स्वीकृवत के वलए  ींपकव  करिा या 

प्रभार् का उपयोग करिा िही ीं चावहए। उन्हें वक ी भी ऋण प्रस्तार्, बैंक के परर र के वलए 

इमारतोीं या िगहोीं, ठेकेदारोीं, र्ास्त कारोीं, डॉक्टरोीं, र्कीलोीं आवद की भती या पैिलीकरण 

को प्रायोवित िही ीं करिा चावहए।  ाथ ही, उन्हें खा  प्रस्तार्ोीं के प्रवत पूर्ाविह  े िव त भी 

िही ीं होिा चावहए।  

ix. यवद कोई प्रस्तार् वि में रे् प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप  े रुवच रखते हैं, चचाव के वलए आता है 

तो उि विदेशकोीं को बोडव की उ  चचाव में भाग िही ीं लेिा चावहए। उन्हें अपिी रुवच के बारे 

में एमडी/ ीईओ और बोडव को पहले  े ही बतािा चावहए। 

x. विदेशक अपिे वर्विवर्ींग काडव या लेर्र हेड पर बैंक के अपिे विदेशक पद को इीं वगत कर 

 कते हैं, लेवकि बैंक के प्रतीक वचह्न (लोगो) या वर्वशष्ट वडिाइि को वर्विवर्ींग काडव/लेर्र 

हेड पर प्रदवशवत िही ीं करिा चावहए।  

3. ब डड की सनमनियााँ  

3.1 ब डड की लेखा-परीक्षा सनमनि  

3.1.1 एक प्रबींधि उपकरण के रूप में आींतररक लेखा-परीक्षा/विरीक्षण की प्रभार्शीलता को   विवित 

करिे और बढ़ािे के वलए, बैंक के आींतररक लेखा-परीक्षा/विरीक्षण तींत्र और अन्य अवधकाररयोीं की 

विगरािी और विदेश प्रदाि करिे के वलए बोडव स्तर पर एक शीषव लेखा-परीक्षा  वमवत का गठि वकया 

िािा चावहए।  वमवत में एक अध्यक्ष और तीि/चार विदेशक हो  कते हैं; ऐ े विदेशकोीं में  े एक या 

अवधक  िदी लेखाकार (चार्वडव अकाउींर्ेंर्) होीं या प्रबींधि, वर्त् या लेखाकमव (अकाउींर्ें ी) और लेखा-

परीक्षा प्रणाली (ऑवडर् व स्टम) में अि भर् रखते होीं।  

3.1.2 बोडव की लेखा-परीक्षा  वमवत (ए ीबी) को आरबीआई द्वारा िारी वदशा-विदेशोीं के कायावन्वयि 

की  मीक्षा करिी चावहए और वतमाही अींतराल पर बोडव को एक िोर् प्रस्त त करिा चावहए। ए ीबी के 

प्रम ख कतवव्य/विमे्मदाररयााँ िीचे दी गई हैं: 

i. ए ीबी द्वारा बैंक में  ींपूणव लेखा-परीक्षा कायव के पररचालि के वलए वदशा-विदेश प्रदाि वकए 

िािे चावहए और उ की विगरािी करिी चावहए।  ींपूणव लेखा-परीक्षा कायव में बैंक के भीतर 

आींतररक लेखा-परीक्षा और विरीक्षण का  ींगठि, पररचालि और ग णर्त्ा वियींत्रण, बैंक के 

 ाींवर्वधक लेखा-परीक्षा और ररज़र्व बैंक के विरीक्षण ररपोर्व के अि पालि पर अि र्ती कायवर्ाही 

करिा शावमल होगा। 

ii. इ के द्वारा बैंक में आींतररक विरीक्षण/लेखा-परीक्षा कायव - प्रणाली, अि र्ती कारवर्ाई के  ींदभव 

में इ की ग णर्त्ा और प्रभार्शीलता की  मीक्षा की िािी चावहए। इ के द्वारा आींतररक 

विरीक्षण ररपोर्ों पर अि र्ती कारवर्ाई की  मीक्षा की िािी चावहए। इ के द्वारा विम्नवलक्तखत 

पर अि र्ती कायवर्ाही पर भी वर्शेष रूप  े ध्याि वदया िािा चावहए: 
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क) अींतर-शाखा  मायोिि खाते 

ख) अींतर-शाखा खातोीं और अींतर-बैंक खातोीं में लींबे  मय  े बकाया प्रवर्वष्टयोीं का विपर्ाि ि 

होिा 

ग) बवहयोीं के  ींतोलि में बकाया  

घ) धोखाधड़ी  

ङ) हाउ कीवपींग के अन्य  भी प्रम ख के्षत्र 

iii.  ाींवर्वधक लेखा-परीक्षा/ मर्ती लेखा-परीक्षा/आरबीआई विरीक्षण ररपोर्व का अि पालि 

iv. गींभीर अवियवमतताओीं का पता लगािे में आींतररक विरीक्षण अवधकाररयोीं की ओर  े चूक। 

v. बैंक के खातोीं में अवधक पारदवशवता और लेखाींकि वियींत्रण की पयावप्तता   विवित करिे की 

दृवष्ट  े बैंक में लेखाींकि िीवतयोीं/प्रणावलयोीं की  मय- मय पर  मीक्षा। 

3.2 ब डड की ज खखम प्रबंधि सनमनि 

िोक्तखम प्रबींधि की प्राथवमक विमे्मदारी बोडव की है। िोक्तखम प्रबींधि के वर्वभन्न पहल ओीं पर आर्श्यक 

स्तर पर ध्याि कें वद्रत करिे के वलए, ₹5000 करोड़ या उ  े अवधक (वपछले र्षव 31 माचव को) की 

आक्तस्त र्ाले यू ीबी को एक िोक्तखम प्रबींधि  वमवत (बोडव की) स्थावपत करिे के वलए कहा िाता है। 

िोक्तखम प्रबींधि  वमवत की  दस्यता, कायव का दायरा और बैठक की आरृ्वत् बोडव द्वारा तय की 

िाएगी। 

4. समीक्षाओ ंका कैलेंडर - निदेशक मंडल के समक्ष प्रसु्ति नकए जािे िाले मामले 

उपय वक्त पैरािाफ 2.3 में इ  बात पर िोर वदया गया है वक विदेशकोीं द्वारा बैंक के कामकाि के 

महत्वपूणव पहल ओीं की  मय- मय पर की िािे र्ाली  मीक्षा पर ध्याि वदया िािा चावहए।  मीक्षाओीं 

की एक उदाहरणात्मक  ूची, वि  पर विदेशकोीं का ध्याि आकवषवत होिा चावहए, और  ाथ ही र्ह 

आर्वधकता वि  पर इन्हें विदेशक मींडल के  मक्ष रखा िािा चावहए, अिुबंध 2 में दशावयी गयी है। 

5. निदेशक अथिा उिके ररशे्तदार नजस न्यास (ट्र स्ट) और संस्थाि में पदधारी या नहिबद्ध हैं, 

उिके नलए दाि/चन्दा 

5.1 30 अगस्त 2013  े, यू ीबी को उि र्रस्टोीं और  ींस्थािोीं को, वपछले र्षव के वलए बैंक के प्रकावशत 

लाभ के 1% की अि मेय  ीमा के भीतर भी, दाि/चन्दा देिे  े प्रवतबींवधत कर वदया गया है िहाीं 

विदेशक और/या उिके ररशे्तदार वक ी पद पर हैं या उिमें वहतबद्ध हैं।  

5.2 इ  अि चे्छद के प्रयोिि हेत , एक व्यक्तक्त को दू रे का ररशे्तदार मािा िाएगा, यवद और केर्ल 

यवद,:- 

क) रे् एक अवर्भावित वहींदू पररर्ार के  दस्य हैं; या 

ख) रे् पवत और पत्नी हैं; अथर्ा 

ग) एक दू रे  े िीचे बताए गए तरीके  े  ींबींवधत है: 

1.  वपता 

2.  मााँ ( ौतेली मााँ  वहत) 
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3.  प त्र ( ौतेले प त्र  वहत) 

4.  प त्र की पत्नी 

5.  प त्री ( ौतेली प त्री  वहत) 

6.  प त्री का पवत 

7.  भाई ( ौतेला भाई  वहत) 

8.  भाई की पत्नी 

9.  बहि ( ौतेली बहि  वहत) 

10.  बहि का पवत 

 

5.3 उक्त अि चे्छद के प्रयोिि के वलए, 'वहत' शब्द  े तात्पयव है - “र्ह न्या  वि में विदेशक/ 

विदेशकोीं के ररशे्तदार न्या ी के रूप में पदधारी हैं या लाभाथी हैं या न्या  के कामकाि में वक ी भी 

हैव यत  े शावमल है, वि  े विदेशक(कोीं) की स्वाधीिता पर प्रभार् डालिे की  ींभार्िा हो।  

6. निदेशक  ंक  फीस िथा भत्  ंका भुगिाि  

विदेशक मींडल की बैठकोीं के  ींचालि आवद पर  भी खचों को लाभ-हावि खाते की मद  ीं. 3, अथावत 

"विदेशक और स्थािीय  वमवत के  दस्य - फी  और भत्ा", में दशावया िाए। इ  प्रकार के खचों में 

विदेशकोीं तथा स्थािीय  वमवत के  दस्योीं को र्ास्तर् में भ गताि की गई और इ  प्रकार की बैठकोीं में 

भाग लेिे के वलए उिकी तरफ  े खचव की गई रावशयाीं शावमल होींगी।   
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 अिुबंध 1 

 

निदेशक मंडल के संबंध में शहरी सहकारी बैंक  ं

पर माधि दास सनमनि की नसफाररशें   

 

--------------------------------------------------------------------------- 

     [पैरा 1.5 के अि  ार] 

 

1. निदेशक मंडल में शाखा सदस्  ंक  प्रनिनिनधत्व प्रदाि करिा  

शाखाओीं के  दस्योीं को शहरी बैंकोीं की गवतवर्वधयोीं के प्रबींधि में शावमल करिे की दृवष्ट  े विदेशक 

मींडल में उिका प्रवतविवधत्व आर्श्यक है। विदेशक मींडल में विदेशकोीं के चयि के प्रयोिि के वलए 

शाखाओीं को विम्नवलक्तखत शे्रवणयोीं के अि  ार  मूहबद्ध वकया िा  कता है।  

i. प्रधाि कायावलय की  ीमाओीं के भीतर शाखाएीं  वि में प्रधाि कायावलय के िगर  े लगभग 25 

वक.मी. के भीतर आिे र्ाली शाखाएीं  शावमल हैं।   

ii. उपय वक्त  ीमाओीं के बाहर परींत  विले के भीतर की शाखाएीं । 

iii. विले के बाहर की शाखाएीं  वि में राज्य के बाहर की शाखाएीं  शावमल हैं। 

प्रवतविवधत्व शाखाओीं की  दस्यता पर आधाररत हो, ि वक उिकी िमारावशयोीं या ऋण कारोबार पर। 

विदेशक मींडल में क छ विवित  ीर्ें वर्शेष रूप  े केर्ल प्रधाि कायावलय के िगर को प्रदाि वकए िािे 

चावहए और वक ी  मूह की प्रते्यक शाखा को क्रवमक रूप  े प्रवतविवधत्व वदया िाए।   

2. निदेशक के पद की अहडिा  

i. वक ी शहरी बैंक में विदेशक के रूप में पद िहण करिे की अहवता के  ींबींध में शेयरधाररता 

को विधावरक तत्व िही ीं बिाया िािा चावहए। वक ी विदेशक का च िार्  दस्योीं में उ के प्रवत 

वर्श्वा  के आधार पर वकया िािा चावहए। इ वलए, मौिूदा वियम की विदेशक मींडल की 

 दस्यता के वलए नू्यितम शेयर पात्रता  ींबींधी मौिूदा विधावरण पर ज़ोर िही ीं वदया िािा चावहए, 

वहतकर है। 

ii. शहरी बैंकोीं में विदेशक के पद के वलए च िार् लड़ रहे व्यक्तक्तयोीं को कम  े कम दो र्षों की 

अर्वध के वलए बैंक का  दस्य होिा चावहए। इ ी प्रकार, विदेशक मींडल में च िार् लड़िे र्ाले 
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 दस्योीं की  ींबींवधत शहरी बैंक में कम  े कम लगातार दो र्षों की अर्वध तक वक ी भी 

प्रकार की ₹500/- की नू्यितम िमारावश होिी चावहए। 

 

3. मिदाि के नलए सदस् की य ग्यिा  

म ख्य रूप  े विदेशक मींडल की  ीर्ोीं पर कब्जा िमािे की दृवष्ट  े तथा इ के िररए दक्षतापूणव 

प्रबींधि र्ाले शहरी बैंकोीं के विदेशक मींडलोीं को अक्तस्थर तथा अपदस्थ करिे के उदे्दश्य  े  ाधारण 

 भा की बैठक के त रींत पहले क छ विवहत स्वाथों की पहल पर  ामूवहक िामाींकि की घर्िाओीं को 

रोकिे के वलए प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंक के  दस्योीं को बैंक के प्रबींधि मींडल3 के च िार् में भाग 

लेिे की अि मवत उिके  दस्यता प्राप्त करिे की तारीख  े 12 महीिोीं की नू्यितम अर्वध पूरी होिे के 

बाद ही वमलिी चावहए।  

4. निदेशक मंडल में मनहला प्रनिनिनध  

वि  के्षत्र में केर्ल मवहलाओीं के वलए वक ी शहरी बैंक के गठि के अर् र  ीवमत हैं, मौिूदा शहरी 

बैंक अपिे प्रबींधक मींडलोीं में मवहला  दस्योीं को प्रवतविवधत्व दे  कते हैं और िहाीं आर्श्यक हो, 

मवहला  दस्योीं की िरूरतोीं को पूरा करिे के वलए एक पृथक अि भाग बिा  कते हैं। विदेशक मींडलोीं 

में मवहला शेयरधारकोीं के वलए कम  े कम एक  ीर् आरवक्षत रखी िाए।  

5. निदेशक मंडल के सदस्  ंके नलए निकास कायडक्रम  

एक दक्ष िीवत विमावता एर्ीं विणवयि विकाय के रूप में स्वयीं को वर्कव त करिे के वलए विदेशक मींडल 

के  दस्योीं के वलए वियवमत कायवक्रमोीं की आर्श्यकता है। इि कायवक्रमोीं के अींतगवत विदेशक मींडल 

के  दस्योीं को अल्पकावलक अवभम ख पाठ्यक्रमोीं, कायवशालाओीं,  ेवमिारोीं  े पररवचत करर्ािा और 

अन्य बैंकोीं का दौरा शावमल है। बैंक द्वारा स्वयीं या शहरी बैंकोीं के  ींघोीं या  ींगठिोीं द्वारा तैयार वकए गए 

उवचत मैि अल, विदेशकोीं को उप-वर्वधयोीं के तहत उिके कायों  े पररवचत करािे का एक तरीका हो 

 कता है। राष्टर ीय शहरी  हकारी बैंक तथा के्रवडर्  ो ायर्ी  ींघ तथा शहरी बैंकोीं के राज्य स्तरीय 

 ींघोीं या  ींगठिोीं के  हयोग  े राष्टर ीय  हकारी  ींघ को शहरी बैंकोीं के प्रबींधि मींडलोीं को वशवक्षत एर्ीं 

प्रवशवक्षत करिे के इ  अत्यींत महत्वपूणव कायव में स्वयीं को लगािा चावहए तथा इ  प्रयोिि के वलए 

 मक्तन्वत कायवक्रम की रूप-रेखा बिािी चावहए।   

                                                 
3 यह ध्याि वदया िाए वक इि व फाररशोीं में प्रय क्त शब्द "प्रबींधि मींडल" का अथव विदेशक मींडल है, ि वक प्रबींधि मींडल, 

िै ा वक आरबीआई के 31 वद ींबर 2019 के पररपत्र वर्वर्(पी ीबी).बीपीडी.परर. ीं.8/12.05.002/2019-20 में  ींदवभवत है।  

https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
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6. निदेशक मंडल में मुख्य कायडपालक का ह िा 

वक ी शहरी बैंक के म ख्य कायवपालक को अवधमाित: विदेशक मींडल का एक  दस्य होिा चावहए, 

अथावत् उ े प्रबींध विदेशक होिा चावहए।   

 

7. निदेशक मंडल में राज्य सरकार का िानमि सदस्  

वि  शहरी बैंक की शेयर पूींिी में राज्य की भागीदारी है ऐ े बैंकोीं के विदेशक मींडल में राज्य  रकार 

अपिा प्रवतविवध िावमत कर  कता है। इ  प्रकार के प्रवतविवधयोीं की  ींख्या विदेशकोीं की क ल  ींख्या 

के एक-वतहाई या तीि, इिमें  े िो भी कम हो,  े अवधक िही ीं होिी चावहए। इ के अवतररक्त,  रकार 

द्वारा िावमत विदेशकोीं को  हकाररता वर्भाग का अवधकारी होिे के बिाय अवधमाित:  क्षम गैर-

अवधकारी होिा चावहए।  
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अिुबंध 2 

 

प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंक  ंके निदेशक मंडल क  प्रसु्ति की जािे िाली समीक्षाएाँ  

[पैरा 4 देखें] 

I.  मानसक 

1. (क) विवध प्रबींधि 

        (ख) आरवक्षत िगदी विवध / ाींवर्वधक चलविवध अि पात के अि पालि के  ींबींध में क्तस्थवत 

 

2. र्र ायल बैलें  - आय/व्यय वर्र्रण 

 

3. िमा/अविम की त लिात्मक क्तस्थवत 

 

4. अस्थायी ओर्रडर ाफ्ट  वहत प्रत्यायोवित प्रावधकार के तहत स्वीकृत के्रवडर् प्रस्तार् 

 

5. माह के दौराि प्रकाश में आई गींभीर अवियवमतताओीं/धोखाधड़ी/द रुपयोग, यवद कोई हो, पर 

ररपोर्व करें  

 

6. अवतदेय की त लिात्मक क्तस्थवत 

 

II.  तै्रमानसक 

1. िमा  ींिहण/लक्ष्य/उपलक्तब्ध की 

 मीक्षा ( मि रूप  े बैंक) 

अपै्रल 

(1-3) 

ि लाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

ििर्री 

(10-12) 

     

2. िमारावशयोीं और अविमोीं का शाखा-

र्ार प्रदशवि - लक्ष्य/उपलक्तब्धयााँ 

 --र्ही--  
 

    
 

3. कम  े कम 25% बडे़ उधार खातोीं 

की  मीक्षा (गैर-अि  ूवचत बैंकोीं के 

मामले में 5 लाख रुपये और उ  े 

अवधक और अि  ूवचत बैंकोीं के 

मामले में 10 लाख रुपये और उ  े 

अवधक - ऐ े  भी खातोीं की एक र्षव 

के भीतर  मीक्षा की िािी चावहए) 

 --र्ही--  
 

    
 

4. र् ूली विष्पादि की  मीक्षा तथा 

बकाएदारोीं के वर्रुद्ध कारवर्ाई भी 

 --र्ही--   
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5. शाखाओीं की अींतर-शाखा 

 माधाि/हाउ -कीवपींग क्तस्थवत 

अपै्रल 

(1-3) 

ि लाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

ििर्री 

(10-12) 

     

6. बडे़ फिीर्ाडे़/गींभीर अवियवमतताओीं 

पर की गई कायवर्ाही 

 

 --र्ही--   

7. आींतररक विरीक्षण ररपोर्व एर्ीं 

अि पालि पर की गई कायवर्ाही की 

 मीक्षा 

 --र्ही--   

     

8. विदेशकोीं/उिके ररशे्तदारोीं को अविम 

- आरबीआई वदशाविदेशोीं का 

अि पालि 

मई 

(1-3) 

अगस्त 

(4-6) 

िर्ींबर 

(7-9) 

फरर्री 

(10-12) 

     

9. एकल पक्ष/ि डे़  मूह को अविम - 

आरबीआई वदशाविदेशोीं का पालि                                              

 --र्ही--   

10. र्ावषवक व्यर् ाय योििा की  मीक्षा अपै्रल 

(1-3) 

ि लाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

ििर्री 

(10-12) 

 

III.  अधडिानषडक 

 

1. पूींिीगत बिर् की त लिा में पूींिीगत 

व्यय की  मीक्षा 

 ििर्री 

(7-12) 

 ि लाई 

(1-6) 

     

2. िमा/अविम वर्तरण एर्ीं ऋण िमा 

अि पात की  मीक्षा 

 फरर्री 

(7-12) 

 अगस्त 

(1-6) 

     

3.  मर्ती लेखापरीक्षा ररपोर्व पर की गई 

कारवर्ाई की  मीक्षा 

 --र्ही--  --र्ही-- 

     

4. आरबीआई विरीक्षण ररपोर्व/ ाींवर्वधक 

लेखापरीक्षा ररपोर्व के विष्कषों पर की 

गई कारवर्ाई की  मीक्षा 

 अपै्रल 

(10-3) 

 अकू्तबर 

(4-9) 

     

5. प्राथवमकता के्षत्र/कमिोर र्गव के ऋणोीं 

की  मीक्षा 

 --र्ही--  --र्ही-- 

     

6. एिआरई/एफ ीएिआर योििा के 

तहत िमा रावश ि र्ािे में प्रदशवि की 

 मीक्षा 

 --र्ही--  --र्ही-- 
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7. के्रवडर् काडव/मचेंर् बैंवकीं ग व्यर् ाय 

की  मीक्षा 

 अपै्रल 

(10-3) 

 अकू्तबर 

(4-9) 

     

8. विदेशकोीं की लेखापरीक्षा/ तकव ता 

 वमवत पर की गई कारवर्ाई की 

 मीक्षा 

 --र्ही--  --र्ही-- 

     

9. िाहक  ेर्ा की  मीक्षा  मई 

(10-3) 

    िर्ींबर 

     (4-9) 

10.   रक्षा व्यर्स्था की  मीक्षा  --र्ही--  --र्ही-- 

     

11. अधव-र्ावषवक कामकािी 

पररणाम/शाखाओीं के प्रदशवि की 

 मीक्षा - आय और व्यय 

 अगस्त  

(10-3) 

 फरर्री 

(4-9) 

 

 

  IV.  िानषडक 

 

1. डूबींत कज़ों की  मीक्षा कर बटे्ट खाते में डालिे का प्रस्तार् (अपै्रल) 

  

2. धोखाधड़ी और की गई कारवर्ाई पर ररपोर्व (अपै्रल) 

  

3. वर्देशी म द्रा कारोबार की  मीक्षा (अपै्रल) 

  

4. र्षव के दौराि वकए गये दाि की  मीक्षा (अपै्रल) 

  

5. बैंक की बैलें  शीर्, लाभ और हावि खाता, कायव पररणाम (मई) 

  

6. घारे् में चल रही शाखाओीं की  मीक्षा (मई) 

  

7. व्यय मदोीं में व्यापक वभन्नताओीं का वर्शे्लषण (मई) 

  

8. आय पहचाि, आक्तस्त र्गीकरण और गैर-विष्पावदत 

परर ींपवत्योीं के वलए प्रार्धाि पर व्यापक िोर् 

 

(मई) 

9. मािर्  ीं ाधि वर्का  की  मीक्षा एर्ीं कमवचाररयोीं का 

प्रवशक्षण 

(िूि) 

  

10. मशीिीकरण एर्ीं कम्प्यूर्रीकरण की  मीक्षा (िूि) 

  

11. शाखा वर्स्तार/लींवबत लाइ ें  की  मीक्षा (ि लाई) 

  

12.  ाींवर्वधक लेखापरीक्षा ररपोर्व की  मीक्षा (व तींबर) 
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13. र्ावषवक व्यर् ाय योििा की  मीक्षा (फरर्री) 

 

 

(िोर्:  ींख्या 1  े 12 ििर्री  े वद ींबर तक के कैलेंडर महीिोीं को दशावती है)
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पररनशष्ट 
 

मास्टर पररपत्र - निदेशक मंडल - यूसीबी 
मास्टर पररपत्र में समेनकि पररपत्र  ंकी सूची 

No. पररपत्र सं. नदिांक निषय 

1 वर्वर्.िीओर्ी.आरई ी. ीं.26

/18.10.004/2022-23 

21.04.2022 शहरी  हकारी बैंकोीं में बोडव स्तर पर मािद 

पदिामोीं का  ृिि 

2 वर्वर्. ीआरई(डीआईआर).

आरई ी.26/21.04.103/20

21-22 (अींशत:) 

25.06.2021 प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंकोीं में म ख्य 

िोक्तखम अवधकारी की विय क्तक्त 

3 वर्वर्.(पी ीबी).बीपीडी.परर.

 ीं.8/12.05.002/2019-20 

(अींशत:)  

31.12.2019 प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंकोीं (यू ीबी) में 

प्रबींधि बोडव (बीओएम) का गठि 

4 शबैंवर्.पी ीबी.परर. ीं. 7 / 

09.72.000/2013-14 

30.08.2013 उि र्रस्टोीं और  ींस्थािोीं को दाि िहाीं विदेशक, 

उिके ररशे्तदार पद पर हैं या वहत रखते हैं 

5 शबैंवर्.पी ीबी.परर. No. 41 

/ 09.103.01/2007-08 

21.04.2008 शहरी  हकारी बैंकोीं के प्रबींधि का 

व्यार् ायीकरण 

6 शबैंवर्.पी ीबी.परर. No. 

6/09.103.01/2007-08 

18.09.2007 

 

शहरी  हकारी बैंकोीं के प्रबींधि का 

व्यार् ायीकरण 

7 शबैंवर्.बीपीडी.परर 

36/09.06.00/2002-03 

20.02.2003 विदेशक मींडल की लेखापरीक्षा  वमवत 

8 शबैंवर् 

पी ीबी.परर.पीओर्ी.39/09.

10.3.01/2001-02 

05.04.2002 प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंकोीं के विदेशक 

मींडल का व्यार् ायीकरण 

9 शबैंवर्.पीओर्ी.73/09.06.0

0/2000-01 

12.07.2001 

 

 विदेशक मींडल की लेखापरीक्षा  वमवत 

10 शबैंवर्. ीं.प्लाि(पी ीबी)12/

09.08.00/2000-01 

15.11.2000  मीक्षाओीं का कैलेंडर - बैंकोीं के विदेशक मींडल 

के  मक्ष रखे िािे र्ाले मामले। 

11 शबैंवर्.  ीं. आई&एल 

(पी ीबी) 39 

/12.05.00/96-97 

07.02.1997 बैंककारी वर्वियमि अवधवियम, 1949 

(एए ीए ) - धारा 29– र्ावषवक बैलें  शीर् और 

लाभ और हावि खाता िमा करिा - विदेशकोीं 

को श ल्क और भते् का भ गताि 

12 शबैंवर्. ीं.आई&एल/(पी ीबी

) 41/12.05.00/96-97 

27.02.1997 बैंवकीं ग वर्वियमि अवधवियम, 1949 ( हकारी 

 वमवतयोीं पर लागू)– अि बींध 29- र्ावषवक बैलें  

शीर् और लाभ और हावि खाता प्रस्त त करिा - 

विदेशकोीं को श ल्क और भते् का भ गताि 

13 शबैंवर्. ीं.प्लाि.(पी ीबी).11

/09.08.00/94-95 

02.08.1994  मीक्षाओीं का कैलेंडर- प्राथवमक (शहरी) 

 हकारी बैंकोीं के विदेशक मींडल के  मक्ष रखे 

िािे र्ाले मामले। 

14 शबैंवर्. ीं.प्लाि.( पी ीबी). 

09/09.06.00/94-95 

25.07.1994 बोडों की लेखापरीक्षा  वमवत की स्थापिा करके 

बैंकोीं में आींतररक लेखापरीक्षा कायव की देखरेख 

https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/creation-of-honorary-designations-at-board-level-in-urban-co-operative-banks-12299?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDOR.GOV.REC.No.26%2B18.10.004%2B2022-23%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/creation-of-honorary-designations-at-board-level-in-urban-co-operative-banks-12299?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDOR.GOV.REC.No.26%2B18.10.004%2B2022-23%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDOR.CRE%2528DIR%2529.REC.26%2B21.04.103%2B2021-22%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDOR.CRE%2528DIR%2529.REC.26%2B21.04.103%2B2021-22%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDOR.CRE%2528DIR%2529.REC.26%2B21.04.103%2B2021-22%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774?p_l_back_url=%2Fen%2Fweb%2Frbi%2Fsearch%3Fq%3DDoR%28PCB%29.BPD.Cir.No.8%252012.05.002%25202019-20%26type%3Dcom.liferay.journal.model.JournalArticle%26type%3Dcom.liferay.portal.kernel.model.Layout%26togs%3Dexact%26orderBy%3Dnewest
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/donations-to-trusts-and-institutions-where-directors-their-relatives-hold-position-or-are-interested-8351
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/donations-to-trusts-and-institutions-where-directors-their-relatives-hold-position-or-are-interested-8351
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/professionalisation-of-managements-of-urban-co-operative-banks-4133
https://website.rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/professionalisation-of-managements-of-urban-co-operative-banks-4133
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करिा 

15 शबैंवर्. ीं.प्लाि.( पी ीबी). 

परर. 55/09.08.00/ 93-94 

11.02.1994 प्राथवमक (शहरी)  हकारी बैंकोीं के विदेशक 

मींडल - व्यार् ायीकरण और उिकी भूवमका - 

क्ा करें  और क्ा ि करें  

 
 


