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डीआरजी अध्ययन संख्या 47: भारतीय ब�क� का सशुासन, दक्षता और सदुढ़ृता 
 

     भारतीय �रज़वर् ब�क ने आज अपनी वेबसाइट पर "भारतीय ब�क� का सुशासन, दक्षता और सुदढ़ृता" 
शीषर्क से डीआरजी अध्ययन0

* जारी �कया।  अध्ययन के  सह-लेखक रिचता गुलाटी, सुनील कुमार, एस. 
�चंनगैहिलयन, राज�� रघमुान्डा और  �बल िबलंतू ह।ै  
 

     यह अध्ययन एक िवस्तृत अनुसंधान दिृ�कोण को अपनाता ह ै और डायनेिमक पैनल डेटा मॉडल का 
उपयोग करके िविभ� पृथ�रण स्तर� पर भारतीय ब��कंग उ�ोग म� सुशासन, दक्षता और सुदढ़ृता के बीच 
गठजोड़ का अनुभवजन्य �प से पता लगाता ह।ै सुशासन और सुदढ़ृता के ब�क-वार सम� सूचकांक� क� 
गणना गैर-पैरामी��क "शंका का  लाभ" दिृ�कोण का उपयोग करके क� गई ह,ै और ब�क� के िलए जोिखम-
समायोिजत लाभ दक्षता स्कोर का अनमुान, डेटा आवरण  िव�ेषण दिृ�कोण को िनयोिजत करके लगाया 
गया ह।ै यह  िव�ेषण 2008-09 से 2017-18 क� अविध के िलए �त्येक  ब�क क� वा�षर्क �रपोटर् म� कॉप�रेट 
सुशासन  पर सावर्जिनक �प से उपलब्ध जानकारी से �ा� एक िविश�  ब�क-स्तरीय पैनल डेटासेट का 
उपयोग करके पूरा �कया गया ह।ै अध्ययन के �मुख िनष्कषर् इस �कार ह�: 
 

i) हालां�क भारत म� ब�क� ने हाल के वष� म� सुशासन मानक� का पालन करने म� महत्वपूणर् �गित क� 
ह,ै अनुपालन का वतर्मान स्तर, मौजूदा सुशासन संरचना को "सामािजक �प से कुशल" के �प म� 
िचिह्नत करने के िलए पयार्� नह� ह।ै  
 

ii) 2013-14 म� प�रसंपि� गणुव�ा और लाभ�दता म� िगरावट के शु�आती संकेत के पहले, भारतीय 
ब��कंग उ�ोग 2008-09 से 2012-13 तक काफ� मजबूत बना रहा। हाल के वष� म�, िनजी ब�क� ने 
कुल िमलाकर अपनी सुदढ़ृ िस्थित म� सुधार �दखाया ह।ै हालाँ�क, सावर्जिनक के्ष� के ब�क� 
(पीएसबी) के  िन� स्तर क� सुदढ़ृता एक चुनौती बनी �ई ह ैक्य��क उपरो� �वृि� पीएसबी  के 
िलए अिधक �ापक थी। 

 

iii) सुशासन और सुदढ़ृता के आयाम� पर ब�क� क� नीितगत �ाथिमकता� म� ध्यान दनेे योग्य 
िवषमताएं मौजूद ह�। िनजी ब�क� ने अध्ययन अविध के दौरान लेखापरीक्षा कायर् से संबंिधत सुशासन 
मानदडं� का पालन करने, इसके बाद जोिखम �बंधन और बोडर् क� �भावशीलता म� अपेक्षाकृत 
बेहतर �दशर्न �कया। 

  

                                            
*: वतर्मान िहत के िवषय� पर मजबूत िव�ेषणात्मक और अनुभवजन्य आधार �ारा सम�थर्त त्व�रत और �भावी नीित-उन्मुख अनुसंधान करन ेके 
िलए भारतीय �रज़वर्  ब�क म� आ�थर्क और नीित अनुसंधान िवभाग म� िवकास अनुसंधान समूह (डीआरजी) का गठन �कया गया ह।ै डीआरजी 
अध्ययन भारतीय �रज़वर्  ब�क के बाहर के िवशेषज्ञ� और ब�क के भीतर अनुसंधान �ितभा के समूह  के बीच सहयोगात्मक �यास� का प�रणाम 
ह।ै ये अध्ययन पशेवेर अथर्शाि�य� और नीित िनमार्ता� के बीच रचनात्मक चचार् उत्प�  करन ेक� दिृ� स े�ापक �सार के िलए जारी �कए 
गए ह�। डीआरजी अध्ययन केवल आरबीआई क� वेबसाइट पर �कािशत �कए जात ेह� और कोई मु��त �ितयां उपलब्ध नह� कराई जाएंगी। 
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iv) लाभ-कुशल ब�क पूंजी बफर बनाए रखने और झटके को अवशोिषत करने के िलए पयार्� �प से 

मजबूत ह�, जो अिस्थर �भाव को कम कर सकते ह�। अतः, भिवष्य  म� ब�क क� िवफलता के जोिखम 
से बचन े के िलए, �वसाय प�रपा�टय�, जो आनुपाितक जोिखम के साथ स्थायी लाभ सुिनि�त 
करत ेह�,  को �ोत्सािहत �कया जाना चािहए।   

 

v) अध्ययन के अथर्िमतीय िनष्कष� से पता चलता ह ै�क ब�क� म� सुशासन अनुपालन का स्तर(िड�ी), 
उनके सुदढ़ृता स्तर को महत्वपूणर् �प से स्प� करती ह।ै सुशासन के िस�ांत� का पालन न करना 
ब��कंग �णाली क� सुदढ़ृता को कमजोर कर सकता ह।ै 

  

vi) जोिखम �बंधन और लेखा परीक्षा काय� सिहत सुशासन के अन्य महत्वपूणर् पहलु� पर उिचत 
ध्यान �दए िबना केवल बोडर् क� िवशषेता� के कड़ ेअनपुालन पर जोर दने ेसे ब�क क� सुदढ़ृता पर 
�भाव पड़ सकता ह।ै कुल िमलाकर, अध्ययन से पता चलता ह ै �क पारंप�रक इ��टी सुशासन 
िस�ांत न केवल भारत म� ब�क क� सुदढ़ृता का िनधार्रण करत ेह�, बिल्क िवशेष �प से 2014 के 
बाद, ऋण सुशासन मानक� का अनुपालन भी ब�क क� सुदढ़ृता का िनधार्रण करने म� एक महत्वपूणर् 
भूिमका िनभाता ह।ै  

 
 
 
 
                        (योगशे दयाल)   

       �से �काशनी: 2022-2023/733                                                           मुख्य महा�बंधक  
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