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च�ुनदंा बड़ ेशहरी सहकारी ब�क� के बोडर् के िनदशेक� के िलए सम्मलेन 

 
     भारतीय �रज़वर् ब�क न ेआज मुंबई के्ष� म� �टयर 3 और 4 शहरी सहकारी ब�क� के बोडर् के िनदशेक� के िलए 
सम्मेलन का आयोजन �कया। गवनर्र, भारतीय �रज़वर् ब�क ने इस सम्मेलन का उ�ाटन �कया, िजसका िवषय था, 
'ब�क� म� सुशासन – धारणीय संवृि� और िस्थरता को आगे बढ़ाना'। उप गवनर्र �ी एम. राजे�र राव और �ी 
स्वामीनाथन ज.े के साथ-साथ भारतीय �रज़वर् ब�क के पयर्वेक्षण, िविनयमन और �वतर्न िवभाग� का �ितिनिधत्व 
करन ेवाल ेकायर्पालक िनदशेक� और अन्य व�र� अिधका�रय� ने भी सम्मेलन म� भाग िलया।    
 
     �रज़वर् ब�क ने िव�ीय �णाली के िविभ� के्ष�� म� कायर्रत अपनी िविनयिमत संस्था� के िनदशेक� के साथ 
बातचीत शु� कर दी ह।ै मई 2023 म� सावर्जिनक के्ष� के ब�क� और िनजी के्ष� के ब�क� के बोडर् के िनदशेक� के 
साथ दो अलग-अलग सम्मेलन आयोिजत �कए गए। इस ���या को आगे बढ़ाते �ए, आज का सम्मलेन मुंबई के्ष� 
के चु�नंदा बड़ ेशहरी सहकारी ब�क� के िलए आयोिजत �कया गया था। आगे चलकर, �रज़वर् ब�क दशे के अन्य के्ष�� 
म� अन्य शहरी सहकारी ब�क� के बोडर् के िनदशेक� के िलए इसी तरह के सम्मेलन आयोिजत करेगा।   
 
     िव�ीय समावेशन को आगे बढ़ाने और अंितम मील तक कनेिक्टिवटी �दान करके आ�थर्क िवकास का समथर्न 
करन ेम� शहरी सहकारी ब�क� के उ�ेश्य� और शि�य� का स्मरण करते �ए, गवनर्र ने इन पहलु� म� शहरी 
सहकारी ब�क� �ारा िनभाई गई भूिमका को स्वीकार �कया। उन्ह�ने कहा �क हालां�क यूसीबी के्ष� न ेहाल के 
�दन� म� सम� स्तर पर बेहतर िव�ीय �दशर्न �कया ह,ै ले�कन कुछ �ि�गत संस्था� के िलए �चंताएं और 
कमजो�रया ं दखेी जा रही ह�। उन्ह�ने शहरी सहकारी ब�क� को अपने िव�ीय और प�रचालनगत आघात-
सहनीयता को सुदढ़ृ करने क� आवश्यकता पर �काश डाला ता�क वे सम� िव�ीय और ब��कंग के्ष� क� िस्थरता 
म� योगदान द ेसक� ।  
 
     शहरी सहकारी ब�क� से िविश� अपेक्षा� क� चचार् करते �ए, गवनर्र ने जोर दकेर कहा �क �ि�गत ब�क� 
क� िस्थरता सुिनि�त करने म� सुशासन क� गुणव�ा सबसे महत्वपूणर् पहलू ह ै और शहरी सहकारी ब�क� के 
िनदशेक� से सुशासन प�ितय�, िवशेष �प से अनुपालन, जोिखम �बंधन और आंत�रक लेखा-परीक्षा के तीन 
सहायक स्तंभ� को और सुदढ़ृ करने का आ�ह �कया। बोड� के कामकाज पर, गवनर्र ने पांच पहलु� - िनदशेक� 
के पयार्� कौशल और िवशेषज्ञता, एक पेशेवर �बंधन बोडर् का गठन, बोडर् के सदस्य� क� िविवधता और 
कायर्काल, बोडर् चचार्� क� पारदश� और भागीदारी �कृित तथा बोडर् स्तर क� सिमितय� क� �भावी कायर्�णाली 
पर जोर �दया। उन्ह�ने शहरी सहकारी ब�क� म� पयार्� गुणव�ा और �मशि� क� सही संख्या सुिनि�त करने के 
िलए शहरी सहकारी ब�क� म� मानव संसाधन� के �ित एक योजनाब� दिृ�कोण पर भी जोर �दया।       
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     गवनर्र ने सुदढ़ृ हामीदारी मानक�, मजंूरी प�ात �भावी िनगरानी, उत्प� होने वाले तनाव का समय पर 
पहचान और उसे कम करना, �भावी वसूली के िलए बड़े एनपीए उधारकतार्� क� कड़ी िनगरानी और पयार्� 
�ावधानीकरण बनाए रखन े सिहत कठोर �ेिडट जोिखम �बंधन को बनाए रखने म� बोडर् क� भागीदारी क� 
आवश्यकता पर बल �दया। उन्ह�ने इस बात पर जोर �दया �क िव�ीय िववरण� क� अखंडता और पारद�शर्ता 
सुिनि�त करने म� िनदशेक� क� भूिमका ब�त महत्वपूणर् ह ैऔर वास्तिवक िव�ीय िस्थित को िछपाने के िलए 
नवीन लेखांकन प�ितय� के उपयोग के �ित आगाह �कया।  
 
     गवनर्र ने बोड� से आिस्त दयेता �बंधन म� अिधक स��य होने और चलिनिध संबंधी जोिखम को सु�विस्थत 
तरीके से �बंिधत करने क� आवश्यकता पर जोर �दया। उन्ह�ने इस बात पर भी जोर �दया �क एक मजबूत 
आईटी और साइबर सुरक्षा अवसंरचना क� स्थापना और ब�क स्तर पर अपेिक्षत कौशल क� उपलब्धता म� बोडर् क� 
भूिमका महत्वपूणर् ह।ै गवनर्र �ारा यह कहा गया �क शहरी सहकारी ब�क� के �बंधन को अपने कामकाज म� 
आवश्यक स्वाय�ता का आनंद लेना चािहए। 
 
     गवनर्र न ेअंत म� कहा �क शहरी सहकारी ब�क� के बोडर् अपनी सहकारी संस्कृित के सार को बनाए रखते �ए, 
िडिजटल यगु के अनुकूल अपने ब�क क� कायर्नीित और ऑफ�रंग्स को अपनाकर, नवाचार को बढ़ावा दकेर और 
बदलाव को अपनाकर प�रवतर्न लाने म� महत्वपूणर् भूिमका िनभा सकते ह�।  
 
     सम्मेलन म� उप गवनर्र� के संबोधन और सुशासन, कारोबार जोिखम तथा साइबर सुरक्षा संबंधी तकनीक� 
स� शािमल थ।े 
 
     �रज़वर् ब�क के कायर्पालक िनदशेक� से �ितभािगय� क� खुली बातचीत के साथ सम्मेलन का समापन �आ।    
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