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का कृषि क्षेत्र की तरफ मुड़ना;  (ii) ऊराजा  क्षेत्र कषे  घटकों का 
नवीकरणीय षवकल्पों कषे  ्पक् में राना (iii) संवषृधि को गषत दषेनषे 
कषे  षिए सूचना व संचार प्रौद्ोषगकी(आईसीटी) तथा सटाटजा -
अपस का उ्पयोग (iv) घरषेिू और वैषविक दोनों की आ्ूपषतजा  व 
मूलय शृंखिाओ ं में ्पररवतजान और (v) और संवषृधि की गषत 
बढ़ानषे वािी बषुनयादी संरचना । 

I. भाग्य चक्र का कृषि क्षेत्र की तरफ मुड़ना

 यह षबिकुि स्पष्ट है षक भारतीय कृषि में ्पररवतजान आया 
है । ष्पछिषे दशक में 3.6 प्षतशत की औसत वाषिजाक वषृधि दरजा 
करतषे हुए 2019-20 में खाद्ानन का उत्पादन 296 षमषियन 
टन ्पर ्पहुंच गया । बागबानी उत्पादन भी ष्पछिषे 10 विषों में 
4.4% की वाषिजाक औसत दर सषे बढ़तषे हुए 320 षमषियन टन कषे  
सवजाकाषिक उचच सतर ्पर आ गया । भारत षववि में अब दूध, 
अनारों, दािों, सष्रयों, फिों, मछिी, मुगगी एवं मवषेशी कषे  
अग्रणी उत्पादकों में सषे एक है । अनन का वतजामान बफर सटटॉक 
91.6 षमषियन टन का है रो बफर कषे  मानक सषे 2.2 गनुा 
अषधक है । यषे उ्पिष्धयां मषेरी दृषष्ट में वतजामान ्पररदृशय में आशा 
की सबसषे प्खर षकरणषे हैं । 

 वया्पार की शतषों का कृषि कषे  ्पक् में राना वह कंुरी है रो 
इस गषतशीि ्पररवतजान को कायम रखषेगी और कृषि में 
सकारातमक आ्ूपषतजा  प्षतसाद ्ैपदा करषेगा । अनुभव षदखिाता है 
षक वया्पार की शततें कृषि कषे  अनुकूि रहीं तो कृषि रीवीए की 
वाषिजाक औसत वषृधि 3% सषे अषधक रही है । अब तक नयूनतम 
समथजान मूलय मुखय साधन रहा है षकंतु सबक यह रहा है षक 
कीमत संबंधी प्ोतसाहन महंगषे, अ्पयाजाप्त और सवरू्प षबगाड़नषे 
वािषे भी रहषे हैं । भारत अब एक ऐसषे चरण में ्पहुचँ गया है रहां 
अषधशषेि प्बंधन (सरपिस मैनषेरमेंट) एक बड़ी चनुरौती बन गया 
है । नीषत कषे  सतर ्पर हमें ऐसी रणनीषतयां अ्पनानी होंगी षरसमें 
उ्पभोक्ाओ ंकषे  षिए वाषरब कीमतें हों और षकसानों की आय 
भी बढ़षे । 

 एक कुशि घरषेिू आ्ूपषतजा  शृंखिा यहा ँमहत्व्ूपणजा हो राती 
है । तदनुसार, अब उन प्मुख सधुारों का िाभ उठानषे ्पर धयान 
दषेना होगा रो कृषि में षन:शलुक वया्पार को सषुवधारनक बनानषे 
कषे  षिए षकए रा रहषे हैं । ्पहिा, आवशयक वसतु अषधषनयम 
(ईसीए) में संशोधन सषे वषेयर हाउस, प्शीतन गहृ (कोल्ड 

 भारतीय उद्ोग महा्पररसंघ (सीआईआई) राष्ट्ीय ्पररिद, 
कषे  सदसयों कषे  साथ इस चचाजा  में मुझषे शाषमि करनषे कषे  षिए आ्प 
सभी का धनयवाद । मुझषे यह दषेख कर खुशी हो रही है षक उदय 
कोटक, शी टीवी नरेंद्रन, शी संरीव बरार, शी चंद्ररीत बनरगी 
और अनय प्मुख सदसयों कषे  सक्म और दूरदशगी नषेतृतव में 
2020-21 में सीआईआई नषे अ्पनषे कायजा  और षवचार प्षरियाओ ं
को एक नए षविय कषे  कें द्र में रखा है - नए षववि कषे  षिए भारत का 
षनमाजाण: रीवन, रीषवका, संवषृधि । 

 वतजामान में कोषव्ड-19 हर चचाजा  का एक अ्पररहायजा  षविय हो 
गया है । हर तरफ़इस कवजा को फिैट करनषे; एक मारीषचकषे य टीकषे  
कषे  आगमन; रीवन व रीषवका को बचानषे और होनषे वािषे आषथजाक 
समुतथान कषे  आकार को िषेकर प्श्ों की बाढ़ सी  
है । यषे प्श् षदन-रात हमारा ्पीछा कर रहषे हैं और अभी तक कोई 
षवविसनीय उत्तर नहीं है । अभी कषे  षिए बस एक बात ्पककी है 
षक हमें अदृशय दशुमन कषे  षखिाफ िगातार िड़ाई िड़नी है और 
रीत कर षनकिना है । 

 आर मैंनषे सोचा षक इस अषनषचित वतजामान सषे कुछ अिग 
हटकर भारतीय अथजावयवसथा में गषतमान ्पररवतजानों ्पर कुछ 
षचंतन षकया राए । हो सकता है षक महामारी कषे  सवजाग्रासी षचंतन 
कषे  कारण इन ्पर हमारा धयान न गया हो । ्परतंु हो सकता है 
इनमें संभावना ्पि रही हो सधुार की, ्पनुषनजामाजाण की और 
षवकास की आकांक्ाओ ंकषे  साथ हमारी मुिाकात को कोई एक 
नया रू्प दषेनषे की । यषे ्पररवतजान कुछ समय सषे घषटत हो रहषे हैं 
और अभी अ्पनषे प्ारषंभक दरौर में हैं । इनको समझनषे और इन 
्पररवतजानों का हमारषे भषवष्य को आकार दषेनषे में रो हाथ हो सकता 
है उसका मूलयांकन करनषे कषे  षिए आ्पको ररा ्पीछषे हटकर एक 
अषधक मधयावषध दृषष्ट िषेनी होगी । अ्पनषे संबोधन में मैं ऐसषे ्पाचँ 
प्मुख गषतमान ्पररवतजानों की चचाजा  करना चाहूगँा: (i) भागय चरि 

* शी शषक्कांत दास, गवनजार, भारतीय ररज़वजा बैंक - 27 रिुाई, 2020 को भारतीय उद्ोग 
महा्पररसघं (सीआईआई) राष्ट्ीय ्पररिद, मुंबई को सबंोधन । 
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सटोरषेर), तथा बाज़ार-सथिों कषे  साथ-साथ आ्ूपषतजा-शृंखिा 
अवसंरचना में षनरी षनवषेश को प्ोतसाहन की प्तयाशा है । 
दूसरा, कृिक उत्पाद वया्पार एवं वाषणजय (संवधजान एवं सगुमन) 
अधयादषेश [फामजासजा  प्ो््डयूस ट्षे्ड ए्ंड कटॉमसजा (प्मोशन ए्ंड 
फषे षसषिटषेशन) ऑष्डजानेंस] 2020 का िक्य कृषि उत्पाद में 
बाधा-रषहत वया्पार को सषुवधारनक बनाना है । तीसरा, फामजासजा 
(एम्पावरमेंट ए्ंड प्ोटषेकशन) एग्रीमेंट ऑन प्ाइस एसयोरेंस ए्ंड 
फामजा  सषवजासषेज़ ऑष्डजानेंस, 2020, कृिकों को प्ोसषेसर, एग्रीगषेटसजा, 
थोकषवरिषे ता, बड़षे फुटकर षवरिषे ता तथा षनयाजातकों सषे प्भावी एव ं
्पारदशगी तरीकषे  सषे िषेन-दषेन का अषधकार दषेगा । इस सशषक्कारी 
कानूनी ढांचषे कषे  साथ धयान इन बातों ्पर कें षद्रत षकया राना 
चाषहए: (ए) फसिों का षवषवधीकरण, रिभक्ी (अषधक ्पानी 
्पीनषे वािी) फ़सिों (वाटर गरिसजा) ्पर रोर कम, (बी) खाद्ानन 
प्संसकरण रो कृषि उत्पाद की षनधानी आय ु (शषेलफ िाइफ़) 
को बढ़ाए तथा फसि कटनषे कषे  बाद बरबादी में कमी िाए; (सी) 
कृषिगत षनयाजात रो भारतीय षकसानों को अंतरराष्ट्ीय वया्पार 
की शतषों एवं प्रौद्ोषगकी का िाभ उठानषे में सक्म बनाए तथा 
(्डी) कृषि क्षेत्र में सरकारी और षनरी ्ूपंरी षनमाजाण ।  कृिक आय 
को दगुनुा करनषे सषे संबंषधत सषमषत की प्तयाशा है षक कृषि में 
षनरी षनवषेश 2015-16 कषे  ₹61000 करो्ड रु्पए सषे बढ़कर 
2022-23 तक ₹139,424 करोड़ हो राएगा । इन सभी प्यासों 
नषे उद्ोग और वयवसाय कषे  षिए अवसरों की एक नई दषुनया 
खोि दी है । रोरगार सरृन और षकसानों की आय में इसकषे  
्पररणाम सवरू्प होनषे वािी वषृधि बहुत बड़ी हो सकती है । 

II. नवीकरणी्य ऊराजा की ओर मुड़ता ऊराजा उत्ादन का 
सवरू्

 अवसर का ऐसा ही आकाश अब ऊराजा क्षेत्र में मरौरूद है, 
षवशषेित: नवीकरणीय ऊराजा में । षबरिी कषे  क्षेत्र में मांग और 
आ्ूपषतजा कषे  असंतिुन को दूर करनषे में भारत की प्गषत उलिषेखनीय 
रही है । यह ऊराजा अषधशषेि वािा दषेश बन गया है रो ्पड़ोसी दषेशों 
को षबरिी का षनयाजात करता है । 2015-16 सषे 2019-20  कषे  
बीच भारत में षबरिी की मांग औसतन 3.9 प्षतशत की दर सषे 
बढ़ी, रबषक आ्ूपषतजा 4.5% कषे  औसत दर सषे तथा इसी अवषध में 
सथाष्पत क्मता 6.7 प्षतशत की दर सषे बढ़ी । 

 नवीकरणीय ऊराजा  की भूषमका षवशषेि उलिषेखनीय है । 
समग्र सथाष्पत क्मता में नवीकरणीय ऊराजा  का अंश माचजा  2015 
कषे  अंत कषे  11.8 प्षतशत सषे बढ़कर माचजा  2020 कषे  अंत में दगुनुा 
होकर 23.4 प्षतशत हो गया । षवगत 5 विषों में कुि सथाष्पत 
क्मता में कुि वषृधि का 66.6% नवीकरणीय ऊराजा  कषे  रू्प में 
रहा है षरसनषे षवद्तु कषे  वषृधिशीि उत्पादन में 33.6 प्षतशत का 
योगदान षदया है । इस उछाि का िगभग 90 प्षतशत सरौर और 
्पवन ऊराजा  सषे आया है । इस शानदार प्गषत नषे भारत कषे  षिए 
2030 तक कुि ऊराजा  उत्पादन में नवीकरणीय ऊराजा  का षहससा 
बढ़ाकर 40% करनषे कषे  िक्य की ्पषृ्ठभूषम तैयार कर दी है । 
हररत ऊराजा  की ओर रानषे सषे कोयिा आयात षबि घटषेगा, 
रोरगार कषे  अवसर ्ैपदा होंगषे, नए षनवषेश का सतत प्वाह 
सषुनषचित होगा और ्पयाजावरण की दृषष्ट सषे षटकाऊ षवकास को 
बढ़ावा षमिषेगा । 

 नवीकरणीय ऊराजा  की उत्पादन िागत में बड़ी कमी ऊराजा 
षमशण में बदिाव को बढ़ानषे वािा एक बड़ा कारक रहा है । 
फित: दषुनया कषे  िगभग सभी षहससों में नवीन क्मता सरृन में 
नवीकरणीय ऊराजा  उत्पादन की तकनीकें  नयूनतम िागत वािा 
षवकल्प बन गई हैं । नवीकरणीय क्मता में वषृधि की भाररत 
औसत िागत 2019 में भारत में दषुनया में सबसषे कम रही । 
इसनषे षबरिी की हाषरर (स्पटॉट) कीमतों ्पर उलिषेखनीय 
अधोमुखी दबाव ्डािना शरुू कर षदया है । 

 आगषे चिकर यह उलिषेखनीय प्गषत, ऊराजा  क्षेत्र कषे  
महतव्ूपणजा बदिाव में ्पररणत हो सकती है षरसमें षवषनयमन, 
षवकें द्रीकरण और सक्म मूलय संधान शाषमि होंगषे । षवतरण 
कं्पषनयों (ष्डसकटॉमस) कषे  षिए नवीकरणीय रिय दाषयतव 
(आर्पीओ), बढ़षे हुए मूलयह्ास िाभ वयवहाररकता अंतराि 
षनषधयन (वायाषबषिटी गै्प फंष्डग) और ्यार दर अनुदान रैसषे 
षवत्तीय प्ोतसाहनों कषे  रू्प में नीषतगत हसतक्षे्पों को ्पनुषवजाचार/
समीक्ा सषे गरुरना होगा । वाषणजय, तकनीकी और संचरण 
क्षतयों में कमी िातषे हुए षबरिी कषे  खुदरा षवतरण में सधुार एक 
प्मुख चनुरौती बना हुआ है । अनय क्षेत्रों कषे  षिए रिटॉस-सष्स्डी 
का उनमूिन और आ्ूपषतजा  की औसत िागत (एसीएस) एवं प्ाप्त 
औसत रारसव (एआरआर) में अंतराि षमटानषे कषे  षिए तवररत 
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ष्डसकटॉम सधुारों (षनरीकरण और स्पधाजा  सषहत) की आवशयकता 
होगी । रब और रहा ँ नवीकरणीय स्ोत उत्पनन हो वहा ँ सषे 
सपिाइ िषे सकनषे वािषे एक राष्ट्वया्पी ग्री्ड एकीकरण की 
ररूरत है ताषक नवीकरणीय स्ोतों सषे संबंषधत दैषनक व मरौसमी 
उतार-चढ़ाव को संभािा रा सकषे  । नवीकरणीय ऊराजा  माधयमों 
में यषे गषतमान ्पररवतजान भारत की प्षत वयषक् षबरिी ख्पत को 
बढ़ानषे में सहायक हो सकता हैं रो षववि में नयूनतम में सषे एक है 
। यहा ँभी भारतीय उद्ोग को महतव्ूपणजा भूषमका षनभानी होगी । 

III. संवृषधि को गषत दषेनषे कषे  षिए सूचना व संचार प्रौद्ोषगकी 
(आईसीटी) तथा सटाटजा-अपस का उ््योग

 सूचना और संचार प्रौद्ोषगकी (आईसीटी) ष्पछिषे दो 
दशकों सषे अषधक समय सषे भारत की आषथजाक प्गषत का एक 
इंरन रहा है । गत विजा आईसीटी उद्ोग नषे भारत की री्डी्पी में 
िगभग 8% का योगदान षदया तथा शहरी व ग्रामीण दोनों 
इिाकों में षनरी क्षेत्र का सबसषे बड़ा रोरगार षनमाजाता रहा । 
2019-20 में अमषेररका को यूएस $ 93 षबषियन कषे  सटॉफटवषेयर 
षनयाजात नषे भारत कषे  कुि सषेवा षनयाजात में सषे 44% का योगदान 
षदया और षवगत 5 विषों में भारत कषे  ्पणय वया्पार घाटषे का 51% 
फाइनेंस षकया । 

 हािाषँक, नरर में आनषे वािषे यषे प्मुख आकँड़षे (हषे्डिाइन 
नंबसजा) अथजावयवसथा में इस क्षेत्र कषे  योगदान को ठीक सषे नहीं बता 
्पातषे । आईटी नषे सभी क्षेत्रों में कायजा  प्षरियाओ ंमें रिांषत िा दी है 
और चारों ओर उत्पादकता िाभ उत्पनन षकए हैं । आईसीटी 
रिांषत नषे भारत को ज्ान आधाररत समाधानों कषे  एक सक्म, 
षवविसनीय और कम िागत वािषे आ्ूपषतजाकताजा  कषे  रू्प में वैषविक 
मानषचत्र ्पर िा खड़ा षकया है । भारतीय आईटी फमतें कृषत्रम 
बषुधिमत्ता (एआई), मशीन िषनिंग (एमएि), रोबोषटकस तथा 
्िटॉकचषेन टषेकनटॉिटॉरी का इसतषेमाि करतषे हुए एपिीकषे शंस का 
षवकास करनषे में सबसषे आगषे हैं । इसनषे एक नवोनमषेि /नवप्वतजान 
कें द्र (इनोवषेशन हब) कषे  रू्प में भारत की षसथषत को मरबूत 
करनषे में मदद की है, षरसमें कई सटाटजा -अपस नषे यूनीकटॉनजा  सटषेटस 
(यूएस $ 1 षबषियन का वैलयूएशन) प्ाप्त षकया है । भारत नषे 
2019 में 7 नए यूनीकटॉनजा  दषेकर, कुि षगनती 24 तक ्पहुचँा दी, 
रो षववि में तीसरा सबसषे बड़ा है1 । 

 ‘सटाटजा -अ्प इंष्डया’ अषभयान दषेश कषे  यवुा उद्षमयों की 
क्मताओ ंको ्पहचान प्दान करता है तथा इसका िक्य उनहें 
एक सहायक ्पररतंत्र (ईकोषससटम) उ्पि्ध कराना है । 
टै्कससीएन ्डषेटाबषेस कषे  अनुसार, भारतीय टषेक सटाटजा -अ्प को 
षमिनषे वािी फंष्ंडग 2019 में यूएस $ 16.3 षबषियन को छू गई, 
रो एक साि ्पहिषे कषे  सतर सषे 40 प्षतशत सषे अषधक है । 
हषेलथटषेक और षफनटषेक रहा ँअग्रणी क्षेत्र हैं, सभी सषेकटरों और 
बारारों में उद्मी अवसरों का िाभ उठा रहषे हैं, और इस ्पररतंत्र 
की गहराई और वया्पकता को बढ़ा रहषे हैं । षदिचस्प बात यह है 
षक भारत में सटाटजा -अ्प का एक बड़ा षहससा छोटषे और मंझोिषे 
वयवसायों तथा षनमन व मधयम आय वगषों को सषेवा दषे रहा है । 

 कोषव्ड-19 नषे सटाटजाअपस कषे  ्पररदृशय को प्भाषवत षकया 
है, षवशषेित: वया्पक रू्प सषे फैिी हुए रोषखम षवमुखता कषे  
माहरौि कषे  कारण धन (फं्ड) की उ्पि्धता कषे  मामिषे में । 
कोषव्ड-19 सषे ्पहिषे भी, एक वैषविक तकनीकी मंथन चि रहा 
था, षरसमें कं्पषनयां गतानुगषतक (िीगषेसी) हा्डजावषेयर और 
सटॉफटवषेयर षससटम ्पर खचजा कम कर रही थीं, िषेषकन ष्डषरटि 
टषेकनिटॉषरयों और कंपयूषटंग/षवश्षेिणातमक क्मताओ ंमें तषेरी सषे 
प्गषत हो रही थी । दषुनया कषे  अग्रणी आउटसोषसिंग कें द्र कषे  रू्प 
में भारत की ्पोरीशन कषे  षिए वैसी अनय षवकासशीि 
अथजावयवसथाओ ं सषे भयंकर प्षतस्पधाजा  तषेरी सषे एक चनुरौती 
बनकर उभर रही है रो षकफायती आईटी सषेवाए ं प्दान कर 
सकती हैं । वैषविक सतर ्पर, वकजा  ्परषमट और आप्वास 
(इषमग्रषेशन) नीषतयों सषे संबंषधत षनयामक अषनषचितता भी 
चनुरौषतयों को बढ़ा सकती है । इस क्षेत्र को ्डषेटा गो्पनीयता और 
्डषेटा सरुक्ा कषे  मुद्ों सषे भी षन्पटना है । 

 सरृनातमक षवधवंस एक मरबूत गषतशीि अथजावयवसथा 
की एक अषभनन षवशषेिता है । इस प्षरिया आगषे बढ़ानषे और इसकषे  
्पररणामों को संभािनषे में आईटी सषेकटर सबसषे अचछी षसथषत में 
है । षकसी षरिषे में ्पन्पनषे वािी नई फमषों की संखया और वहा ँ
कषे  सकि घरषेिू उत्पाद कषे  बीच एक महतव्ूपणजा संबंध है2 । भारत 
में अषधक रोरगार सरृन और उचच उत्पादकता वािषे आषथजाक 
षवकास कषे  षिए यवुा फमषों और सटाटजा -अपस को बढ़ावा दषेना 

1 नैसकटॉम: इंष्डयन सटाटजा-अ्प इकोषससटम, 2019 (नवबंर) । 2 आषथजाक सववेक्ण 2019-20, अधयाय 2 और 3, भारत सरकार । 
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महतव्ूपणजा होगा । संसाधन और नीषतगत धयान को इस षदशा में 
मोड़ना आवशयक होगा । नवोनमषेि तथा षवचारों को ्पोिण दषेकर 
मूतजा  रू्प दषेनषे की क्मता प्मुख चनुरौती होगी ।  इस संदभजा में षनरी 
उद्म और षनवषेश की भूषमका ्पासा ्पिटनषे वािी होगी । 

IV. आ्ूषतजा / मूल्य शृखंिा में बदिाव - घरषेिू और वैषविक

 एक प्षतस्पधगी बारार अथजावयवसथा में, एक कुशि आ्ूपषतजा 
शृंखिा आषथजाक कलयाण को बढ़ा सकती है । आ्ूपषतजा  शृंखिा में 
मरबूत उत्पादनोत्तर एवं उत्पादन-्ूपवजा  सहबधिताओ ं (फटॉरव्डजा 
ए्ंड बैकव्डजा  षिंकषे र) वािषे क्षेत्रों में षनवषेश सषे अषधक उत्पादन, 
आय और रोरगार ्ैपदा हो सकता है । फित:, ऐसषे क्षेत्रों की 
्पहचान रणनीषतक नीषतगत हसतक्षे्प कषे  षिए महतव्ूपणजा हो 
राती है । मरबूत अंतर-क्षेत्रीय अंतषनजाभजारता घरषेिू मूलय 
शृंखिाओ ंकी सक्मता बढ़ानषे में सहायक हो सकती है । 

 वैषविक मूलय शृंखिा (रीवीसी) में षकसी दषेश की षसथषत 
को मरबूत करनषे सषे खुिषे्पन कषे  िाभों को बढ़ानषे में सहायता 
षमि सकती है । रीवीसी में षकसी उत्पाद कषे  प्ारषंभक चरण सषे 
िषेकर उसकी ष्डराइषनंग, उत्पादन, षव्पणन, षवतरण और 
षबरिी कषे  बाद स्पोटजा  सषवजासषेज़ सषे शरुू होनषे वािी गषतषवषधयों की 
्ूपरी शृंखिा समाषहत है षरसमें षवषभनन दषेशों में षसथत कई फमजा 
और शषमक शाषमि हो सकतषे हैं । षकसी दषेश की रीवीसी की 
भागीदारी षरतनी अषधक होगी, वया्पार (ट्षे्ड) सषे उतनषे ही 
अषधक िाभ होंगषे कयोंषक इसमें शाषमि दषेश रीवीसी में दूसरों 
कषे  तुिनातमक िाभ सषे िाभाषनवत हो सकतषे हैं । रीवीसी कषे  
माधयम सषे दो-षतहाई सषे अषधक षववि वया्पार होता है । 

 षववि बैंक (2020) 3 कषे  शोध षनष्किजा बतातषे हैं षक रीवीसी 
भागीदारी में एक प्षतशत की वषृधि षकसी दषेश की प्षत वयषक् 
आय सतर को एक प्षतशत सषे अषधक बढ़ा सकती है । रीवीसी 
भागीदारी सूचकांक कषे  अनुसार भारत का रीवीसी एकीकरण 
(कुि सकि षनयाजात कषे  अनु्पात में 34.0 प्षतशत), आषसयान 
दषेशों (कुि सकि षनयाजात कषे  अनु्पात में 45.9 प्षतशत) की 
तुिना में कम है । इसषे बदिनषे की ररूरत है । 

 कोषव्ड   -19 और अनय घटनाओ ंकषे  फिसवरू्प रीवीसी 
में वैषविक ्पररवतजानों सषे भारत कषे  षिए अवसर ्ैपदा होंगषे । आयात 

कषे  स्ोतों कषे  षवषवषधकरण ्पर धयान कें षद्रत करनषे कषे  अिावा, 
अषधक रणनीषतक वया्पार एकीकरण ्पर धयान कें षद्रत करना 
भी आवशयक हो सकता है षरसमें संयुक् राजय अमषेररका, 
यूरो्पीय संघ और यूनाइटषे्ड षकंग्डम कषे  साथ षवि्पक्ीय मुक् 
वया्पार समझरौतों का रलदी ्ूपरा षकया राना शाषमि होगा । 

V. संवृषधि की गषत बढ़ानषे वािी बुषन्यादी संरचना

 षवगत ्पाचँ विषों में भारत में भरौषतक आधारभूत संरचना में 
हुई प्गषत को षकसी गषतमान ्पररवतजान सषे कमतर नहीं दषेखा 
राना चाषहए । भारत में ्पररवहन कषे  प्ाथषमक माधयम, सड़क 
का षनमाजाण 2015-16 कषे  17 षकमी प्षतषदन सषे बढ़कर गत विषों 
में िगभग 29 षकमी प्षतषदन हो गया है । 142 एयर्पोटषों वािा 
भारत नागर षवमानन का तीसरा सबसषे बड़ा घरषेिू बारार है । 
वल्डजा  इकनटॉषमक फ़ोरम कषे  गिोबि कम्पीटीषटवनषेस रर्पोटजा  
2019 में एयर्पोटजा  सं्पकजा  (कनषेषकटषवटी) में भारत चरौथषे सथान 
्पर है । फरवरी 2020 में दूरसंचार में, समग्र टषेिी-घनतव (प्षत 
100 वयषक्यों ्पर टषेिीफोन कनषेकशनों की संखया) 87.7 
प्षतशत थी । भारत में इंटरनषेट और ब्टॉ्डबैं्ड ्ैपठ में तषेरी सषे वषृधि 
हुई है । कुि ब्टॉ्डबैं्ड कनषेकशन 2014 कषे  610 िाख सषे दस गनुा 
बढ़कर फरवरी 2020 में 6811 िाख तक ्पहुचँ गए षरससषे 
इंटरनषेट टै्षफक में बड़ा षवसतार हुआ है । माषसक ्डषेटा की ख्पत 
में भारत दषुनया में अग्रणी है रहा ँ प्षत माह प्षत ग्राहक 
(स्सरिाइबर) औसत ख्पत 2014 कषे  62 एमबी सषे 168 गनुा 
बढ़कर 2019 कषे  अंत में10.4 रीबी हो गई । ्डषेटा की िागत भी 
दषुनया में षनमनतम में सषे एक है षरससषे िाखों िोगों को इंटरनषेट 
षकफायत ्पर षमि रहा है । 

 नरौ्पररवहन उद्ोग (षशष्पंग इं््डसट्ी) बाह्य ्पणय वसत ु
वया्पार कषे  रीढ़ की ह््ड्डी है कयोंषक िगभग 95 प्षतशत 
वया्पाररक मात्रा (ट्षेष्ंडग वटॉलयूम) समुद्री मागषों सषे रहारों कषे  
माधयम सषे ्पहुचँाई राती है । भारतीय बंदरगाहों की औसत 
प्षतवतजान अवषध (टनजाएराउं्ड टाइम), रो क्मता का सूचक मानी 
राती है, 2012-13 कषे  102.0 घंटों सषे सधुरकर 2018-19 में 
59.5 घंटषे हो गई । षबरिी क्षेत्र की उ्पिष्धयों कषे  बारषे में ्पहिषे 
ही कह चकुा हू ँ। रषेिवषे में ्ूपवगी व ्पषचिमी समष्पजात माि ढुिाई मागजा 
(ईसटनजा ए्ंड वषेसटनजा  ्डषेष्डकषे टषे्ड फ्षे ट कटॉरर्डटॉसजा) का तषेरी सषे 

2 वल्डजा ्डषेवि्पमेंट रर्पोटजा  (2020), “ट्षेष्ंडग फटॉर ्डषेवि्पमेंटइन द एर ऑफ़ वैलयू चषेनस”, 
वल्डजा बैंक । 
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षवकास षकया रा रहा है षरससषे माि ढुिाई प्भार (फ्षे ट चारजा) 
में काफ़ी कमी आनषे की संभावना है । 2019-20 में कुि 15 
महत्व्ूपणजा ्पररयोरनाए ं्ूपरी की गई ंषरनकी टै्क िंबाई िगभग 
562 षकमी होगी तथा 2019-20 में कुि 5782 रूट षकमी का 
रषेिवषे षवद्तुीकरण भी ्ूपरा षकया गया । शहरी सामूषहक ्पररवहन 
की मषेट्ो रषेि ्पररयोरनाओ ंमें भी भारत नषे उलिषेखनीय वषृधि दरजा 
की है । 

 इस प्गषत कषे  बावरूद, बषुनयादी ढांचषे में अभी भी बड़ी कमी 
बनी हुई है । नीषत आयोग कषे  अनुमान कषे  अनुसार, दषेश को 
2030 तक बषुनयादी ढांचषे में षनवषेश कषे  षिए िगभग $ 4.5 
षट्षियन अमषेररकी ्डटॉिर की आवशयकता होगी । बषुनयादी ढांचषे 
कषे  षिए षवत्त ्पोिण कषे  षवकल्पों कषे  मामिषे में, बषुनयादी ढांचषे की 
्पररयोरनाओ ंमें बैंकों कषे  अतयषधक एकस्पोज़र कषे  नतीरों सषे 
हम अभी उबर ही रहषे हैं । स्पष्ट रू्प सषे षवत्त्पोिण षवकल्पों में 
षवषवधता िानषे की आवशयकता है । 2015 में नषेशनि इंवषेसटमेंट 
ए्ंड इंफ्ासट्कचर फं्ड (एनआईआईएफ) की सथा्पना इस षदशा 
में नीषतगत सतर ्पर एक प्मुख रणनीषतक कदम है । कटॉर्पोरषेट 
बटॉन्ड माकवे ट को बढ़ावा, दबावग्रसत एसषेट्स की समसया कषे  षिए 
बारार आधाररत समाधान को बढ़ावा दषेनषे कषे  षिए प्षतभूषतकरण 
तथा उषचत मूलय षनधाजारण और उ्पयोगकताजा  प्भार (यूरर चारजा) 
की वसूिी आषद षवियों की नीषतगत सतर ्पर प्ाथषमकता बनी 
रहनी चाषहए । 

 सवषणजाम चतुभुजार की तरह, कुछ िषक्त षवशाि बषुनयादी 
ढांचा ्पररयोरनाओ ंकी षदशा में एक बड़ा प्यास अथजावयवसथा 
में षफर सषे प्ाण फँूक सकता है । इसकी शरुुआत उत्तर-दषक्ण 
और ्ूपवजा-्पषचिम एकसप्षेसवषे कषे  रू्प में उचच गषत रषेि मागजा  कषे  साथ 
हो सकती है, रो षक अथजावयवसथा कषे  कई अनय क्षेत्रों तथा रषेि / 
सड़क नषेटवकजा  कषे  आस्पास कषे  क्षेत्रों कषे  षिए बड़षे ्ैपमानषे ्पर 
उत्पादनोत्तर व उत्पादन्ूपवजा  सहबधिताए ं (बैकव्डजा  ए्ंड फटॉवजा्डजा  
षिंकषे र) उत्पनन करषेगा । सावजारषनक और षनरी दोनों तरह कषे  
षनवषेश हमारषे बषुनयादी ढांचषे में षनवषेशों कषे  षवत्त्पोिण कषे  षिए 
महतव्ूपणजा होंगषे । भारतीय उद्ोग महा्पररसंघ (सीआईआई) इस 
संबंध में एक रचनातमक भूषमका षनभा सकता है ।  

 आर कषे  अ्पनषे सबंोधन में, एक महामारी की दषुचिंता सषे 
बोषझि ्पररदृशय सषे अिग हटकर मैंनषे आशावाद की ओर रानषे की 
कोषशश की है । अ्पनी अथजावयवसथा कषे  इन गषतमान बदिावों को 
सरंचनातमक ्पररवतजानों में रू्पांतररत करना होगा षरसका फायदा 
हमारी अथजावयवसथा को बड़षे ्ैपमानषे ्पर षमिषे और राष्ट्ों कषे  समूह 
में भारत को एक अग्रणी सथान षदिानषे में सहायक हों । इनमें 
कषठन ्परीक्ा की चनुरौती है ्पर बड़षे िाभ भी हैं । यह एक मरौन 
रिांषत हो सकती है षरसमें भारतीय उद्ोग की भूषमका महतव्ूपणजा 
होगी । कया सीआईआई इसको नषेततृव दषे सकता है? मैं आ्पको यषे 
षवचार षदए रा रहा हू ँऔर दषे रहा हू ँचनुरौती, स्पनषे दषेखनषे की । 

 धनयवाद । 
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