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माःटर पǐरपऽ  

 
िनदेशक मडंल 

1.    िनदेशक मडंल का गठन  

1.1  ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇक बɇककारȣ ǒविनयमन अिधिनयम, 1949 (सहकारȣ 
सोसायǑटयɉ पर यथालागू) और भारतीय ǐरज़व[ बɇक अिधिनयम, 1934 के अतंग[त ǐरज़व[ बɇक 

मɅ िनǑहत शǒƠयɉ के अनुसार बɇǑकंग से सबंंिधत कायɟ के िलए ǐरज़व[ बɇक के पय[वे¢ण तथा 
िनयऽंण मɅ काय[ कर रहे हɇ।  

 
1.2  तथाǒप, इन बɇकɉ के ूशासिनक तथा ूबंधकȧय काय[, िनदेशकɉ के चुनाव तथा उनकȧ िनयुǒƠ 

आǑद सबंंिधत राÏय सहकारȣ सोसायǑटयां अिधिनयम और बहुराÏयीय सहकारȣ सोसायǑटयां 
अिधिनयम के ूावधानɉ के आधार पर सबंंिधत राÏय / कɅ ि सरकार कȧ पǐरिध मɅ आती हɇ । 
ǒविभÛन सहकारȣ सोसायǑटयां अिधिनयम, उनके अतंग[त बनाई गई उप-ǒविधयां और मॉडल 

उप-ǒविधयां इन बɇकɉ के िनदेशकɉ कȧ ǑडयुǑटयɉ, कायɟ तथा दािय×वɉ को ःपƴ करती हɇ ।     
 
1.3 चूँǑक िनदेशकɉ को सदःयɉ (सहयोǔजत तथा नािमत िनदेशकɉ को छोड़कर) मɅ से चुना जाता 

है, इसिलए जो åयǒƠ एक सदःय के Ǿप मɅ ूवेश का पाऽ नहȣं है वह बɇक के ूवत[क के Ǿप मɅ 
काय[ नहȣं कर सकता या बɇक का िनदेशक नहȣ बन सकता ।   ǒवशेष Ǿप से åयǒƠगत 

हैिसयत से या Ǒकसी सःंथा के ःव×वधारȣ /साझीदार / कम[चारȣ / कȧ हैिसयत से उधार देने, 

ǒवƣ पोषण तथा िनवेश  गितǒविधयɉ मɅ शािमल åयǒƠ और नैितक पतन सǑहत Ǒकसी ूकार 
के दंडनीय अपराध मɅ अिभयोǔजत åयǒƠ  भी मॉडल उप-ǒविध स.ं 1 के खंड ख (ii) तथा / या 
सहकारȣ सोसायटȣ अिधिनयम (सबंंिधत) मɅ िनǑहत उपबंधɉ के अनुसार पाऽ नहȣं हɇ ।   
िनदेशक मडंल ूमखु Ǿप से भारतीय ǐरज़व[ बɇक तथा राÏय / कɅ ि सरकार Ʈारा जारȣ Ǒकए 

गए Ǒदशा-िनदȶशɉ को Úयान मɅ रखते हुए नीितयाँ बनाने से सबंंिधत है ।   िनदेशक मडंल को 
Ǒदन-ूितǑदन का ूशासन काय[ मÉुय काय[पालक अिधकारȣ के ǔजàमे छोड़कर बɇक कȧ 
काय[ू णाली पर सपंूण[ पय[वे¢ण तथा िनयंऽण भी रखना चाǑहए ।  

 
1.4  िनदेशक मडंलɉ के सबंंध मɅ ौी.माधव दास कȧ अÚय¢ता मɅ बनी "शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ पर 

सिमित" Ʈारा कȧ गई और बɇकɉ Ʈारा उÛहɅ अपनाए जाने के िलए ǐरज़व[ बɇक Ʈारा सःंतुत कȧ 
गई िसफ़ाǐरशɅ अनुबंध 1 मɅ दशा[ई गई हɇ ।   

 
1.5  ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɅ  के िनदेशकɉ को जानकार और ईमानदार åयǒƠ होना चाǑहए 

।   उÛहɅ अपनी ǔजàमेदारȣ ससुगंत Ǿप से िनभानी चाǑहए और बɇक के मामलɉ का सहजता 
एवं द¢तापूव[क ूबंधन करने के िलए उिचत नेत×ृव ूदान करना चाǑहए । इसके िलए 

िनदेशक मडंलɉ मɅ एक िनǔƱत ःतर कȧ åयावसाियकता कȧ आवँयकता होती है ।  
 



1.6  िनदेशक मडंल मɅ åयावसाियकता सिुनǔƱत करने के िलए बɇकɉ मɅ कम से कम दो िनदेशक 

समिुचत बɇǑकंग अनुभव (मÚय/वǐरƵ ूबंधन ःतर पर) या ǒविध, बɇक लेखाकरण या ǒवƣ 

जसेै ¢ेऽ से सबंंिधत åयावसाियक योÊयताओ ंवाले होने चाǑहए। यह सिुनǔƱत करने के िलए 

बɇकɉ कȧ उप-ǒविधयɉ मɅ यथोिचत उपबधं होना चाǑहए। तथाǒप, वेतनभोगी बɇकɉ कȧ सदःयता 
कȧ ूकृित को Úयान मɅ रखते हुए उनके मामले मɅ इन अनुदेशɉ का आमह नहȣं Ǒकया जाएगा।  

 
2. िनदेशकɉ कȧ भिूमका - Èया करɅ और Èया न करɅ  
 
2.1  ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇक के िनदेशक मडंलɉ को यह सिुनǔƱत करना चाǑहए Ǒक उिचत 

ऋण नीितयɉ को अपनाया गया है और उनका अनुपालन Ǒकया जाता है ।    
 
2.2  यह सिुनǔƱत Ǒकया जाना चाǑहए Ǒक भारतीय ǐरज़व[ बɇक / सरकार Ʈारा जारȣ नीितयɉ से 

सबंंिधत सभी पǐरपऽ तथा अÛय साममी का अवलोकन िनदेशक मडंल के ू×येक सदःय 

Ʈारा Ǒकया जाता है और उÛहɅ उिचत कार[वाई के िलए िनदेशक मडंल के सम¢ रखा जाता है । 
 
 2.3  ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशकɉ के माग[दश[न के िलए Èया करɅ और Èया न करɅ 

कȧ एक सचूी नीचे दȣ गई हɇ ।   यह सचूी उदाहरणा×मक हɇ, पǐरपूण[ नहȣं और इसे सबंंिधत 

बɇकɉ कȧ सहकारȣ ǒविध तथा /या उप - ǒविधयɉ मɅ वǔण[त िनदेशक मडंल कȧ िनधा[ǐरत 

ÔयुǑटयɉ, उƣरदािय×वɉ या अिधकारɉ के ǒवकãप के Ǿप मɅ नहȣं िलया जाना है । 
Èया करɅ  
 
(ए)    अनुशासन तथा सबंÚदता : िनदेशकɉ को 

  
(i) िनदेशक मडंल कȧ बैठक मɅ िनयिमत एवं सǑबय Ǿप से उपǔःथत रहना चाǑहए।  

उÛहɅ सहयोग कȧ भावना से काम करना चाǑहए ।  
(ii) िनदेशक मडंल के पऽɉ का ǒवःतार से अÚययन करना चाǑहए और उÛहɅ िनदेशक 

मडंल कȧ बैठक मɅ सचूना देने के िलए मÉुय काय[पालक अिधकारȣ कȧ सǑदÍछा 
का उपयोग करना चाǑहए।  

(iii) अÚय¢ से िनदेशक मडंल के पऽ और अनुवतȸ कार[वाई सबंंधी ǐरपोट[ एक िनǔƱत 

समय सीमा मɅ ूःतुत करने के िलए कहना चाǑहए । 
(iv) बɇक के åयापक उƧेँयɉ तथा सरकार और ǐरज़व[ बɇक Ʈारा िनधा[ǐरत नीित से 

पǐरिचत होना चाǑहए । 
(v) सामाÛय नीित िनधा[रण के मामले मɅ उÛहɅ ःवय ंको पूरȣ तरह सबंƨ करना 

चाǑहए और यह भी सिुनǔƱत करना चाǑहए  Ǒक बɇक के काय[-िनंपादन कȧ 
िनदेशक मडंल ःतर पर पया[Ư  Ǿप से िनगरानी कȧ जाती है । 

 



(बी)  रचना×मक और ǒवकास कȧ भिूमका :  िनदेशकɉ को : 
 
(i) बɇक के बेहतर ूबंधन तथा मãूयवान योगदान के िलए सभी रचना×मक ǒवचारɉ 

का ःवागत करना चाǑहए ।  
(ii) ूबंधन को ǔजतना सभंव हो , अपनी बुǔÚदमानी माग[दश[न तथा £ान देने कȧ 

कोिशश करनी चाǑहए ।  
(iii) अथ[åयवःथा कȧ ूवǒृƣयɉ का ǒवƲेषण करना चाǑहए, जनता के ूित ूबंधन कȧ 

ǔजàमेदारȣ का िनव[हन करने तथा माहक सेवा मɅ सधुार करने के उपाय िनधा[ǐरत 

करने मɅ सहायता करनी चाǑहए और सामाÛय Ǿप से बɇक ूबंधन मɅ रचना×मक 

Ǿप से सहायक होना चाǑहए ।  
(iv) समहू के Ǿप मɅ न Ǒक ूायोजक के Ǿप मɅ काय[ करना चाǑहए और åयǒƠगत 

ूःतावɉ के ूित पूव[महमःत नहȣं होना चाǑहए ।    अपनी  तरफ़ से ूबंधन से यह 

अपेǔ¢त है Ǒक वह सपंूण[ तØय तथा पूरे कागजात अिमम Ǿप से ूःतुत करेगा ।  
 

 (सी)       åयवसाय ǒवशेष योगदान   
 
        िनदेशकɉ को बɇक कȧ िनàनिलǔखत काय[ू णाली पर Úयान देना चाǑहए :  
 

(i) भारतीय ǐरज़व[ बɇक / सरकार कȧ मौǑिक तथा ऋण नीितयɉ का अनुपालन  

(ii) नकदȣ ूारǔ¢त िनिध और सांǒविधक चलिनिध अनुपात का अनुपालन  

(iii) िनिधयɉ का ूभावी ूबंधन और लाभूदता मɅ सधुार करना  
(iv) आय-िनधा[रण, आǔःत वगȸकरण, अनज[क आǔःतयɉ के ूावधानीकरण पर 

Ǒदशा-िनदȶश का अनुपालन  

(v) ूाथिमकता ूाƯ ¢ेऽ/ कमजोर वगɍ को िनिधयɉ का अिभिनयोजन अितदेय तथा 
वसलूी - सिुनǔƱत Ǒकया जाए Ǒक वसिूलयां तेजी से कȧ जा रहȣ हɇ और अितदेय 

रािशयɉ को Ûयूनतम कर Ǒदया गया है ।  
(vi) भारतीय ǐरज़व[ बɇक के िनरȣ¢ण / सांǒविधक लेखा परȣ¢ा ǐरपोटɟ पर कȧ गई 

कार[वाई कȧ समी¢ा  
(vii) सतक[ ता, धोखाधǑड़यां और दǒुव[िनयोजन  

(viii) आंतǐरक िनयंऽण ूणाली तथा आंतǐरक लेखाकाय[ को सǺुढ़ करना जसेै लेखा 
बǑहयɉ का उिचत ढंग से रखा जाना और आविधक समाधान करना  

(ix) भारतीय ǐरज़व[ बɇक / सरकार Ʈारा िनधा[ǐरत ǒविभÛन मदɉ कȧ समी¢ा  
(x) माहक सेवा  



(xi) एक अÍछȤ ूबंधक सचूना ूणाली का ǒवकास  

(xii) कंÜयूटरȣकरण 
 

       Èया न करɅ                 
 

(ए)   हःत¢ेप नहȣं करना : िनदेशकɉ को :  
 
(i) बɇक के दैिनक कामकाज मɅ हःत¢ेप नहȣं करना चाǑहए  ।               
(ii) नेमी और दैिनक कामकाज तथा ूबंधन के कायɟ मɅ ःवयं को शािमल नहȣं करना 

चाǑहए । 
(iii) बɇक के Ǒकसी अिधकारȣ / कम[चारȣ को Ǒकसी मामले मɅ अनुदेश / िनदेश नहȣं 

भेजना चाǑहए । 
     

(बी)  अूायोजन : िनदेशकɉ को 
  
(i) ऋण ूःताव, बɇक के पǐरसर के िलए भवन तथा ःथल, ठेकेदारɉ, वाःतुकारɉ, 

डाÈटरɉ वकȧलɉ आǑद कȧ सचूी या पैनेल ूायोǔजत नहȣं करना चाǑहए ।  
 
(ii) Ǒकसी ूकार कȧ सǒुवधा मजंरू कराने के िलए सपंक[  नहȣं करना चाǑहए या ूभाव 

नहȣं डालना चाǑहए । 
(iii) िनदेशक मडंल के उस ǒवचार - ǒवमश[ मɅ भाग नहȣं लेना चाǑहए ǔजसमɅ कोई ऐसा 

ूःताव ǒवचाराथ[ आता हो ǔजसमɅ ू×य¢ या अू×य¢ Ǿप से उनके Ǒहत िनǑहत 

हɉ ।    उÛहɅ काफȧ पहले मÉुय काय[पालक अिधकारȣ तथा िनदेशक मडंल के 

सम¢ अपना Ǒहत ूकट कर देना चाǑहए ।  
(iv) भतȸ या पदोÛनित के िलए Ǒकसी उàमीदवार को ूायोǔजत नहȣं करना चाǑहए   

या चयन / िनयुǒƠ कȧ ूǑबया मɅ या ःटाफ के ःथानांतरण मɅ हःत¢ेप नहȣं 
करना चाǑहए ।   

(v) कोई ऐसा काम नहȣं करना चाǑहए जो ःटाफ Ʈारा अनुशासन बनाए रखने, उनके 

सदाचारण तथा इमानदारȣ मɅ हःत¢ेप करता हो तथा / या उसे ǔÉडंत करता हो ।  
(vi) कािम[क ूशासन से सबंंिधत Ǒकसी मामले से ःवयं को सबंÚद नहȣं करना चाǑहए 

- चाहे वह Ǒकसी कम[चारȣ कȧ िनयǒुƠ, ःथानांतरण तैनाती या पदोÛनित या 
उसकȧ åयǒƠगत åयथा के समाधान से सबंंिधत हो ।  

(vii) Ǒकसी मामले मɅ अपने पास आने वाले åयǒƠगत अिधकारȣ / कम[चारȣ या 
यूिनयनɉ को ूो×साǑहत नहȣं करना चाǑहए । 

                 
(सी)   गोपनीयता  
 



(i) िनदेशकɉ को बɇक के Ǒकसी माहक से सबंंिधत Ǒकसी सचूना को Ǒकसी के सामने 

ूकट नहȣं करना चाǑहए ÈयɉǑक वह गोपनीयता तथा ǒवƳःतता को शपथ से 

वचनबÚद हɇ ।  
(ii) िनदेशकɉ से अपे¢ा कȧ जाती है Ǒक वे बɇक कȧ काय[सचूी पऽ / नोट कȧ गोपनीयता 

सिुनǔƱत करɅगे ।   बɇठक के बाद िनदेशक मडंल के पऽ साधारणतया बɇक को 
लौटा Ǒदए जाएं ।  

(iii) िनदेशकɉ को बैठकɉ मɅ ǒवचार - ǒवमश[ कȧ जाने वाली काय[सचूी कȧ मदɉ के सबंंध 

मɅ ǒविभÛन ǒवभागɉ Ʈारा ǐरकाड[ Ǒकए गए पऽɉ / फाइलɉ / नोटस/् सवंी¢ा आǑद 

सीधे नहȣं मांगना चाǑहए ।    कोई िनण[य लेने के िलए उÛहɅ ǔजन सचूनाओं / 
ःपƴीकरणɉ कȧ आवँयकता हो वे सब उÛहɅ काय[पालक Ʈारा उपलÞध कराए जाएं 
।   

(iv) कोई िनदेशक ǒवǔजǑटंग काड[ या पऽ शीष[ पर िनदेशक के अपने पद का उãलेख कर 
सकता हɇ लेǑकन बɇक के ǒविशƴ Ǒडजाइन के लोगो को अपने ǒवǔजǑटंग काड[ / पऽ 

शीष[ पर ूदिश[त नहȣं करना चाǑहए ।  
(v)          िनदेशकɉ को यह सिुनǔƱत करना चाǑहए Ǒक सामाÛय सदःयɉ के लाभ के िलए 

       बɇक कȧ िनिधयɉ का उिचत एवं Ûयायसगंत ढंग से उपयोग Ǒकया जाता है ।  
 
3. िनदेशक मडंल कȧ लेखापरȣ¢ा सिमित: 
  
3.1  ूबंधन के एक साधन के Ǿप मɅ आंतǐरक / िनरȣ¢ण कȧ ूभावकाǐरता सिुनǔƱत करने एव ं

उसमɅ वǔृÚद करने के िलए आंतǐरक लेखा परȣ¢ा / िनरȣ¢ण तंऽ तथा बɇक के अÛय 

काय[पालकɉ कȧ िनगरानी करने और िनदेश देने के िलए िनदेशक मडंल ःतर पर एक शीष[ 
लेखा परȣ¢ा सिमित का गठन करना चाǑहए ।   सिमित मɅ एक अÚय¢ तथा तीन / चार 
िनदेशक हɉ ǔजनमɅ से इस ूकार के एक या उससे अिधक िनदेशक सनदȣ लेखापाल हɉ या 
ǔजनके पास ूबंधन, ǒवƣ, लेखांकन तथा लेखा परȣ¢ा ूणािलयɉ आǑद का अनुभव हो ।  

 
3.2  िनदेशक मडंल कȧ लेखा परȣ¢ा सिमित को भारतीय ǐरज़व[ बɇक Ʈारा जारȣ Ǒकए गए Ǒदशा-

िनदȶशɉ के काया[Ûवयन कȧ समी¢ा करनी चाǑहए और ितमाहȣ अतंरालɉ पर िनदेशक मडंल के 

सम¢ उससे सबंंिधत नोट ूःतुत करना चाǑहए । िनदेशक मडंल के ूमखु काय[ / 

ǔजàमेदाǐरयां नीचे दȣ गई  हɇ :  
 

(i) उसे बɇक मɅ सपंूण[ लेखा परȣ¢ा काय[ के पǐरचालनɉ को Ǒदशा देनी और उनकȧ 
िनगरानी करनी चाǑहए ।   सपंूण[ लेखा परȣ¢ा काय[ का ता×पय[ बɇक के भीतर 
आंतǐरक लेखा परȣ¢ा और िनरȣ¢ण का सगंठन, पǐरचालना×मकता और गणुवƣा 



िनयऽंण तथा बɇक कȧ सांǒविधक लेखा परȣ¢ा और ǐरज़व[ बɇक के िनरȣ¢ण पर 
अनुवतȸ कार[वाई होग। 
  

(ii) उसे आंतǐरक अनुवतȸ कार[वाई के सबंंध मɅ बɇक के आंतǐरक िनरȣ¢ण 
/लेखापरȣ¢ा - ूणाली, उसकȧ गणुता तथा ूभावकाǐरता-िनरȣ¢ण / लेखा परȣ¢ा 
कȧ समी¢ा करनी चाǑहए । उसे आंतǐरक िनरȣ¢ण ǐरपोटɟ पर अनुवतȸ कार[वाई 
कȧ समी¢ा करनी चाǑहए ।  उसे ǒवशेष Ǿप से िनàनिलǔखत ǒबंदओुं पर Úयान 
कɅ Ǒित करना चाǑहए : 
(ए)   अतंर - शाखा समायोजन लेखा  
(बी)  अतंर - शाखा खातɉ मɅ तथा अतंर बɇक खातɉ मɅ लबें समय से असमायोǔजत 

बकाया ूǒवǒƴयां   
(सी)   ǒविभÛन शाखाओं पर बǑहयɉ के िमलान का बकाया फाम[  
(डȣ)   धोखाधǑड़यां तथा  
(इ)   आंतǐरक ूबंधन एवं लेखा परȣ¢ा काय[ के अÛय सभी ूमखु ¢ेऽ 

 
(iii) सांǒविधक लेखा परȣ¢ा/ सगंामी लेखा परȣ¢ा / भारतीय ǐरज़व[ बɇक कȧ िनरȣ¢ण 

ǐरपोटɟ का अनुपालन; 

(iv) गभंीर अिनयिमतताओ ंका पता लगाने मɅ आंतǐरक िनरȣ¢ण अिधकाǐरयɉ कȧ 
तरफ से हुई Ǒकसी चूक को गभंीरता से िलया जाए; तथा 

(v) बɇक के लेखाओं मɅ Ïयादा पारदिश[ता तथा लेखांकन िनयंऽणɉ कȧ पया[Ưता 
सिुनǔƱत  करने कȧ Ǻǒƴ  से बɇक कȧ लेखांकन नीितयɉ / ूणािलयɉ कȧ आविधक 

समी¢ा 
 
4.     समी¢ाओं का कैलɅडर - िनदेशक मडंल के सम¢ ूःतुत Ǒकए जाने वाले ǒवषय  
 
िनदेशक मडंल के िलए Èया करɅ तथा Èया न करɅ कȧ सचूी (पैरा 2) मɅ इस बात पर बल Ǒदया गया है 

Ǒक िनदेशकɉ को बɇक कȧ काय[ू णाली के मह×वपूण[ पहलओु ंकȧ आविधक समी¢ाओं पर अपना 
Úयान देना चाǑहए।  समी¢ाओं कȧ एक ǒवःततृ सचूी ǔजसकȧ ओर िनदेशकɉ का Úयान आकृƴ Ǒकया 
जाना चाǑहए तथा Ǒकतने आǒवधक अतंराल पर ये समी¢ाएं िनदेशक मडंल के सम¢ ूःतुत कȧ 
जानी चाǑहए उसे अनुबंध 2 मɅ दशा[या गया है।  
 
5.  ऋण और अिममɉ पर ूितबंध 
  
5.1  ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɉ को उनके िनदेशकɉ या अनके ǐरँतेदारɉ और फमɟ /सःंथाओं / 

कंपिनयɉ ǔजनमɅ उनके Ǒहत िनǑहत हɇ, को 1 अƠूबर 2003 से जमानती या गरै-जमानती ऋण 

तथा अिमम देने, ूदान करने या नवीकरण अथवा उÛहɅ अÛय कोई ǒवƣीय सǒुवधा ूदान करने 



से ूितबंिधत Ǒकया गया है। मौजदुा अिममɉ को उनकȧ देय तारȣख तक जारȣ रखने के िलए 

अनुमित दȣ जाए। 
 
5.2  िनदेशकɉ से सबंंिधत िनàनिलǔखत ौǔेणयɉ के ऋणɉ को उपयु[Ơ अनुदेशɉ के दायरे से छूट दȣ 

गई है। 
 

(i) शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंल के ःटाफ िनदेशकɉ को िनयिमत कम[चारȣ 
सबंंिधत ऋण। 

(ii) सलैरȣ अन[र सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंलɉ के िनदेशकɉ को सदःयɉ पर लाग ू

सामाÛय ऋण तथा 
(iii) बहु-राÏयीय सहकारȣ बɇकɉ के ूबंध िनदेशकɉ को कम[चारȣ सबंंिधत सामाÛय ऋण। 

मौजदूा अिममɉ को देय तारȣख तक जारȣ रहने Ǒदया जाए । 
(iv) िनदेशकɉ या उनके ǐरँतेदारɉ को उनके नाम पर आविधक जमा तथा जीवन बीमा 

पॉिलसी के बदले मɅ ऋण 
 

5.3 शÞद `अÛय कोई ǒवƣीय सǒुवधा' मɅ िनधीकृत तथा गरै-िनिधकृत ऋण सीमाएं तथा हामीदाǐरयां 
तथा समान ूितबÚदताए ं शािमल हɉगी जसैाǑक नीचे Ǒदया गया है :  
 

(ए)  अिनिधकृत सीमाओं मɅ खरȣदे/भनुाए गए ǒबल, पोतलदानपूव[ और पोतलदानोƣर ऋण    

सǒुवधाए ंऔर उधारकता[ओं को ःवीकृत मलू ससंाधन कȧ खरȣद एवं Ǒकसी अÛय 

उƧेँय के िलए ःवीकृत सीमाओं सǑहत आःथिगत भगुतान गारंटȣ सीमा और ऐसी 
गारंǑटयां शािमल हɇ ǔजनके जारȣ करने पर कोई बɇक अपने माहकɉ को पूंजी 
आǔःतयां ूाƯ करने के िलए ǒवƣीय दािय×व ःवीकार करता है ।  

(बी)  गरै-िनिधकृत सीमाओं मɅ साख-पऽ, उपयु[Ơ पैरामाफ (क) मɅ उǔãलǔखत गारंǑटयɉ से 

इतर गारंǑटयां तथा हामीदाǐरयां तथा वैसा हȣ ूितƨताएं शािमल हɉगी। 
 

5.4 कोई åयǒƠ Ǒकसी दसूरे åयǒƠ का ǐरँतेदार केवल और केवल तभी माना जाएगा यǑद :  
 

(ए)        वे Ǒकसी अǒवभƠ Ǒहंद ूपǐरवार के सदःय हɇ, या  
(बी)        वे पित-पƤी हɉ, या  
(सी)         एक का दसूरे के साथ वैसा हȣ सबंंध हो जसैा नीचे दशा[या गया हɇ :  
                
 ǐरँतेदारɉ कȧ सचूी 

a. ǒपता  
b. माता तथा सौतेली माता  
c. पुऽ तथा सौतेला पुऽ  



d. पुऽवध ू 

e. पुऽी तथा सौतेली पुऽी  
f. दामाद  

g. भाई ( सौतेला भाई सǑहत )  

h. भाई कȧ पƤी  
i. बहन (सौतेली बहन सǑहत)  

j. बहनोई  
 
 
6. िनदेशकɉ कट फȧस तथा भƣɉ का भगुतान  
 
िनदेशक मडंल कȧ बɇठकɉ के सचंालन आǑद पर सभी खचɟ को लाभ-हािन खाते कȧ मद 3 मɅ दशा[या 
जाए।  इस ूकार के खचɟ मɅ िनदेशक तथा ःथानीय सिमित के सदःयɉ को वाःतव मɅ भगुतान कȧ 
गई और इस ूकार कȧ बɇठकɉ मɅ भाग लेने के िलए उनकȧ तरफ़ से खच[ कȧ गई रािशयां शािमल 

हɉगी। 
 

**************** 
 



 
 
 

अनुबंध 1  
माःटर पǐरपऽ 

 
िनदेशक मडंल 

 
िनदेशक मडंल के सबंंध मɅ शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ  

पर माधव दास सिमित कȧ िसफाǐरशɅ  
(पैरा 14 के अनुसार) 

िसफाǐरश  
 
1.   शाखा सदःयɉ को ूितिनिध×व ूदान करने के िलए िनदेशक मडंल  
 
शाखाओं के सदःयɉ को शहरȣ बɇकɉ कȧ गितǒविधयɉ के ूबंधन मɅ शािमल करने कȧ Ǻǒƴ से िनदेशक 

मडंल मɅ उनका ूितिनिध×व आवँयक है ।   िनदेशक मडंल मɅ िनदेशकɉ के चयन के ूयोजन से 

शाखाओं को िनàनिलǔखत ौǔेणयɉ के अनुसार समहूबÚद Ǒकया जा सकता है । 
  

(i) ूधान काया[लय कȧ सीमाओं के भीतर शाखाएं ǔजसमɅ ूधान काया[लय के नगर से 

लगभग 25 Ǒकमी के भीतर आने वाली शाखाएं शािमल हɇ ।  
 
(ii) उपयु[Ơ सीमाओं के बाहर परंतु ǔजले के भीतर कȧ शाखाएं । 

(iii) ǔजले के बाहर कȧ शाखाएं ǔजसमɅ राÏय के बाहर शाखाएं शािमल हɇ । 
 

ूितिनिध×व शाखाओं कȧ सदःयता पर आधाǐरत हो न Ǒक उनकȧ जमारािशयɉ या ऋण कारोबार पर 
।   िनदेशक मडंल मɅ कुछ िनǔƱत ःथान ǒवशेष Ǿप से ूधान काया[लय के नगर को ूदान Ǒकए 

जाने चाǑहए और Ǒकसी समहू कȧ ू×येक शाखा को बिमक Ǿप से ूितिनिध×व Ǒदया जाए ।  
 
 
2.  िनदेशक के पद कȧ अह[ता 
 
(i)   Ǒकसी शहरȣ बɇक मɅ िनदेशक के Ǿप मɅ पद महण करने कȧ अह[ता के सबंंध मɅ शेयर धाǐरता 

को िनधा[रक त×व नहȣं बनाया जाना चाǑहए ।   Ǒकसी िनदेशक का चुनाव सदःयɉ मɅ 
उसके ूित ǒवƳास के आधार पर Ǒकया जाना चाǑहए ।   िनदेशक मडंल कȧ सदःयता के 

िलए Ûयूनतम शेयर योÊयता सबंंधी मौजदूा िनधा[रण का आमह नहȣं Ǒकया जाना चाǑहए 

लेǑकन यह Ǒहतकारȣ है । 
 
 
 



 
 

(ii)  शहरȣ बɇकɅ  मɅ िनदेशक के पद के िलए चुनाव लड़ रहे åयǒƠयɉ को कम से कम दो वषɟ कȧ 
अविध के िलए बɇक का सदःय होना चाǑहए।   इसी ूकार, िनदेशक मडंल मɅ चुनाव लड़ने 

वाले सदःयɉ कȧ सबंंिधत शहरȣ बɇक मɅ कम से कम लगातार दो वषɟ कȧ अविध तक Ǒकसी 
ूकार कȧ 500/- ǽ. कȧ Ûयूनतम जमारािश होनी चाǑहए ।  

 
3.  मतदान के िलए सदःय कȧ योÊयता  
 
िनदेशक मडंलɉ के ःथानɉ पर कÞजा जमाने कȧ Ǻǒƴ से तथा इसके जǐरए मÉुय Ǿप से द¢तापूण[ 
ूंधबन वाले शहरȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंलɉ को अǔःथर तथा अपदःथ करने के िलए साधारण सभा 
कȧ बɇठक के तुरंत पहले कुछ िनǑहत ःवाथɟ कȧ पहल पर सामǑूहक नामांकन रोकने के उƧेँय से 

ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇक के सदःयɉ को बɇक के ूबंधन मडंल के चुनाव मɅ भाग लेने कȧ 
अनुमित उनके सदःयता ूाƯ करने कȧ तारȣख से 12 महȣनɉ कȧ Ûयूनतम अविध पूरȣ होने के बाद 

हȣ िमलनी चाǑहए ।  
 
4. िनदेशक मडंल मɅ मǑहला ूितिनिध  
 
जहां Ǒकसी भी ¢ेऽ मɅ केवल मǑहलाओ ंके िलए Ǒकसी शहरȣ बɇक के गठन के अवसर बहुत सीिमत हɇ, 
मौजदूा शहरȣ बɇक अपने ूबंधक मडंलɉ मɅ मǑहला सदःयɉ को ूितिनिध×व दे सकते हɇ और जहां 
आवँयक हो मǑहला सदःयɉ कȧ जǽरतɉ को पूरा करने के िलए एक पथृक अनुभाग बना सकते हɇ । 
िनदेशक मडंलɉ मɅ मǑहलाओं के िलए कम से कम एक ःथान आरǔ¢त रखा जाए ।  
 
5.   िनदेशक मडंल के सदःयɉ के िलए ǒवकास काय[बम  
 
एक द¢ नीित िनमा[ता एंव िनण[यन िनकाय मɅ ःवयं को ǒवकिसत करने के िलए िनदेशक मडंल के 

सदःयɉ के िलए िनयिमत काय[बमɉ कȧ आवँयकता है ।  इन काय[बमɉ के अतंग[त िनदेशक मडंल 

के सदःयɉ को अãपकिलक अिभमखु पाÓयबमɉ, काय[शालाओं, सेिमनारɉ से पǐरिचत करवाना और 
अÛय बɇकɉ का दौरा शािमल है ।  ःवय ंबɇकɉ या शहरȣ बɇकɉ के सघंɉ या सगंठनɉ Ʈारा तैयार Ǒकए गए 

उिचत मनैुअल िनदेशकɉ को उप-ǒविधयɉ के तहत उनके  कायɟ से पǐरिचत कराने कȧ एक ǒविध हो 
सकते हɇ ।    राƶीय शहरȣ सहकारȣ बɇक तथा बेǑडट सोसायटȣ सघं तथा शहरȣ बɇकɉ के राÏय ःतरȣय 

सघंɉ या सगंठनɉ के सहयोग से राƶीय सहकारȣ सघं को शहरȣ बɇकɉ के ूबंधन के िनदेशक मडंलɉ को 
िशǔ¢त एवं ूािशǔ¢त करने के इस अ×यंत मह×वपूण[ काय[ के ूित ःवय ंको समǒप[त करना चाǑहए 

तथा इस ूयोजन के िलए समǔÛवत काय[बम कȧ Ǿप-रेखा बनानी चाǑहए ।   
 
 
 
 
 
 



 
 
6.   िनदेशक मडंल मɅ मÉुय काय[पालक कȧ उपǔःथित  
 
Ǒकसी शहरȣ बɇक के मÉुय काय[पालक को अिधमानत: िनदेशक मडंल का सदःय होना चाǑहए 

अथा[त ्उसे एक ूबंध िनदेशक होना चाǑहए ।  
 
7.  िनदेशक मडंल मɅ राÏय सरकार के नािमत सदःय कȧ उपǔःथित 
 
राÏय सरकार शहरȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंल मɅ अपने ूितिनिध नािमत कर सकती है जो शेयर पूंजी 
मɅ राÏय Ʈारा नािमत भागीदार हɇ ।   इस ूकार के ूितिनिधयɉ कȧ सÉंया िनदेशकɉ कȧ कुल सÉंया 
के एक-ितहाई या तीन, इनमɅ से जो भी कम हो, से अिधक नहȣं होनी चाǑहए ।   इसके अितǐरƠ, 

सरकार Ʈारा नािमत िनदेशकɉ को सहकाǐरता ǒवभाग का अिधकारȣ होने के बजाय अिधमानत: 

स¢म गरै-अिधकारȣ होना चाǑहए ।  
 



अनुबंध 2  

िनदेशक मडंल पर  
माःटर पǐरपऽ 

ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक  
मडंल को ूःतुत कȧ जाने वाली समी¢ाएं  

 
(पैरा 4 के अनुसार)

I.      मािसक  

1.     (ए)    िनिधयɉ का ूबंधन  

      (बी)    नकदȣ ूारǔ¢त िनिध / सांǒविधक तरलता अनुपात के अनुपालन से सबंंिधत ǔःथित  

2.      परȣ¢ा तुलन - आय / åयय ǒववरण  

3.      जमारािशयɉ / अिममɉ कȧ तुलना×मक ǔःथित -  

4.      ू×यायोǔजत ूािधकार के अतंग[त अःथाई ओवरसाÝट सǑहत मजंरू ऋण ूःताव -  

5.      महȣने के दौरान ूकाश मɅ आई गंभीर अिनयिमतताएं / धोखाधǑड़यां / ǒव[िनयोजन, 

        यǑद कोई हɉ पर ǐरपोट[ ।  

6.      अितदेय कȧ तुलना×मक ǔःथित  

II.    ितमाहȣ 

1. जमारािश समंह / लआय/ उपलǔÞध कȧ 
समी¢ा (सपंूण[ बɇक के ःतर पर) 

अूैल 
(1-3) 

जलुाई 
(4-6) 

अƠूबर 
(7-9) 

जनवरȣ 
(10-12) 

      
2.  जमारािशयɉ तथा अिममɉ का शाखावार 

काय[ - िनंपादन - लआय / उपलǔÞधयां  
-वहȣ- 

3. बड़े उधार खातɉ (गरै- अनुसिूचत बɇकɉ के 

मामले मɅ 5 लाख ǽ. और उससे अिधक 

तथा अनुसिूचत बɇकɉ के मामले मɅ 10 लाख 

ǽ. तथा उससे अिधक एक वष[ के भीतर 
समी¢ा Ǒकए जाने वाले इस ूकार के सभी 
खाते) कȧ कम से कम 25% कȧ समी¢ा  

-वहȣ-  



4. वसलूी सबंंधी काय[ िनंपादन कȧ समी¢ा 
तथा चूककता[ओं के ǒवǾÚद कार[वाई  

-वहȣ-  

5. अतंर-शाखा समायोजन / शाखाओं के 

आंतǐरक  ूशासन और लेखा बǑहयɉ कȧ 
ǔःथित   

-वहȣ-  

6.  बड़ȣ धोखाधǑड़यɉ / गभंीर अिनयिमतताओं 
पर कȧ गई कार[वाई  

-वहȣ-  

7. आंतǐरक िनरȣ¢ण ǐरपोटɟ पर कȧ गई 

कार[वाई तथा अनुपालन कȧ समी¢ा  
-वहȣ-  

8. िनदेशकɉ / उनके ǐरँतेदारɉ को अिमम - 

भारतीय ǐरज़व[ बɇक के Ǒदशा-िनदȶशɉ का 
अनुपालन  

-वहȣ- 

9. एकल प¢ / सबंंिधत समहू को अिमम - 

भारतीय ǐरज़व[ बɇक के Ǒदशा-िनदȶशɉ का 
अनुपालन  

-वहȣ-  

10. वाǒष[क åयवसाय योजना कȧ समी¢ा   

 
 
III.    अƨ[वाǒष[क  
 
1. पूँजी बजट कȧ तुलना मɅ पूँजी åयय कȧ 

समी¢ा  
जनवरȣ  
(7-12) 

जलुाई  
(1-6)  

2. जमारािशयɉ / अिममɉ के ǒवतरण तथा 
ऋण-जमा अनुपात कȧ समी¢ा  

फरवरȣ  
(7-12) 

अगःत  
(1-6)  

3. सगंामी लेखा परȣ¢ा ǐरपोट[ पर कȧ गई 

कार[वाई कȧ समी¢ा  
-वहȣ-  -वहȣ-  

4. भारतीय ǐरज़व[ बɇक िनरȣ¢ण ǐरपोट[ / 

सांǒविधक लेखा परȣ¢ा ǐरपोट[ के िनंकषɟ 
पर कȧ गई कार[वाई कȧ समी¢ा  

अूैल  
(10-3) 

अƠूबर 
(4-9)  

5. ूाथिमकताूाƯ ¢ेऽ / कमजोर तबकɉ को 
उधार कȧ समी¢ा  

-वहȣ- -वहȣ-  

6. एनआरई / एफसीएनआर योजना के 

अतंग[त जमारािशयɉ के समंह मɅ काय[-
िनंपादन कȧ समी¢ा  

-वहȣ- -वहȣ-  

7. मचɏÛट बɇǑकंग åयवसाय कȧ समी¢ा  -वहȣ-  -वहȣ-  



8. िनदेशकɉ कȧ लेखा परȣ¢ा / सतक[ ता 
सिमित पर कȧ गई कार[वाई कȧ समी¢ा  

-वहȣ- -वहȣ- 

9. माहक सेवा कȧ समी¢ा  मई  
(10-3) 

नवंबर  
(4-9) 

10. सरु¢ा åयवःथा कȧ समी¢ा  -वहȣ-  -वहȣ-  
11. शाखाओं के छ:माहȣ काय[-ूणाली पǐरणाम 

/ उनके काय[-िनंपादन कȧ समी¢ा - आय 

तथा åयय  

अगःत  
(10-3) 

फरवरȣ  
(4-9) 

 
IV.    वाǒष[क   
 
1. बÒटे-खाते डाले जाने वाले ूःताǒवत अशोÚय ऋणɉ कȧ 

समी¢ा  
(अूैल)  

2. धोखाधǑड़यɉ तथा कȧ गई कार[वाई पर ǐरपोट[  (अूैल) 
3. ǒवदेशी मिुा åयवसाय कȧ समी¢ा  (अूैल) 
4. वष[ के दौरान Ǒकए गए दान कȧ समी¢ा  (अूैल) 
5. बɇक का तुलन पऽ, लाभ व हािन खाता, काय[कारȣ पǐरणाम  (मई) 
6. हािनवाली शाखाओं कȧ समी¢ा  (मई) 
7. åयय शीषɟ मɅ åयापक अतंर का ǒवƲेषण  (मई ) 
8. अनज[क आǔःतयɉ के आय-िनधा[रण, आǔःत वगȸकरण तथा 

ूावधानीकरण पर ǒवःततृ नोट  

(मई)  

9. मानव ससंाधन ǒवकास तथा ःटाफ के ूिश¢ण कȧ समी¢ा  (जनू)  
10. यांऽीकरण तथा कंÜयूटरȣकरण कȧ समी¢ा  (जनू)  
11. शाखा ǒवःतार/ लǒंबत लाइसɅसɉ कȧ समी¢ा  (जलुाई)  
12. सांǒविधक लेखा परȣ¢ा ǐरपोट[ कȧ समी¢ा  (िसतंबर) 
13. वाǒष[क åयवसाय योजना कȧ समी¢ा  (फरवरȣ)  
 

(ǑटÜपणी : 1 ..... 12 कैलɅडर के महȣनɉ को दशा[ते हɇ ) 

अथा[त ् :   1 जनवरȣ ूदिश[त करता है ।  
               12 Ǒदसबंर ूदिश[त करता है।               

 



पǐरिशƴ  

माःटर पǐरपऽ  
िनदेशक मडंल  

क.   माःटर पǐरपऽ मɅ समेǑकत पǐरपऽɉ कȧ सचूी  

स.ं पǐरपऽ स.ं Ǒदनांक ǒवषय 
1. शबɇǒव.पीसीबी.पǐर.सं.41/

09.103.01/2007-08 

21.04.2008 शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ के ूबंधन का 
åयावसायीकरण 

2. शबɇǒव.पीसीबी.पǐर.सं.16/
09.103.01/2007-08 

18.09.2007 शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ के ूबंधन का 
åयावसायीकरण 

3. शबɇǒव.पीसीबी.पǐर.सं.32/
13.05.000/06-07 

12.03.2007 िनदेशकɉ, उनके ǐरँतेदारɉ तथा फमɟ/सःंथाओं 
ǔजनमɅ उनके Ǒहत िनǑहत हɇ, को ऋण एवं 
अिमम - शहरȣ सहकारȣ बɇक 

4. शबɇǒव.पीसीबी.पǐर.सं.14/
13.05.000/05-06 

06.10.05 िनदेशकɉ, उनके ǐरँतेदारɉ तथा फमɟ/सःंथाओं 
ǔजनमɅ उनके Ǒहत िनǑहत हɇ, को ऋण एवं 
अिमम 

5. शबैǒव.बीपीडȣ.पǐर.54./1
3.05.00/ 2002-03  

24.06.2003 िनदेशकɉ तथा उनके ǐरँतेदारɉ को ऋण एव ं

अिममɉ पर ूितबंध  
6. शबैǒव.बीपीडȣ.पǐर.50/13

.05.00/2002-03  

29.04.2003 िनदेशकɉ तथा उनके ǐरँतेदारɉ को ऋण एव ं

अिममां पर ूितबंध  
7. शबैǒव.बीपीडȣ.पǐर.36/09

.06.00/2002-03  

20.02.2003 िनदेशक मडंल कȧ लेखा परȣ¢ा सिमित  

8.  शबैǒव.पीसीबी.पǐर.पॉट.3
9/09.10.3. 01/2001-
02 

05.04.2002 ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक 

मडंल का åयवसायीकरण  

9. शबैǒव.पॉट.73/09.06.00
/2000-01 

12.07.2001 िनदेशक मडंल कȧ लेखा परȣ¢ा सिमित  

10.  शबɇǒव.स.ंआयोजना.(पी
सीबी) 12/ 
09.08.00/00-01  

15.11.2000 समी¢ाओं का कैलɅडर - सहकारȣ बɇकɉ के 

िनदेशक मडंलɉ के सम¢ ूःतुत Ǒकए जाने 

वाले मामले  
11. शबैǒव.स.ंआई एवं 

एल.(पीसीबी) 39/ 
12.05.00/1996-97 

07.02.1997 बɇककारȣ ǒविनयमन अिधिनयम, 1949 ( 

सहकारȣ सोसायǑटयɉ पर लाग)ू - धारा 29 - 

वाǒष[क तुलन पऽ तथा लाभ एवं हािन लेखा कȧ 
ूःतुित - िनदेशकɉ को शुãक तथा भƣɉ का 
भगुतान  

12. शबैǒव.स.ंआई एवं 27.02.1997 बɇककारȣ ǒविनयमन अिधिनयम, 1949 ( 



एल./(पीसीबी) 41/ 
12.05.00/1996-97   

सहकारȣ सोसायǑटयɉ पर लाग)ू - धारा 29 - 

वाǒष[क तुलन पऽ तथा लाभ एवं हािन लेखा कȧ 
ूःतुित िनदेशकɉ को ँजाãक तथा भƣɉ का 
भगुतान  

13. शबैǒव.स.ंआयो.(पीसीबी).
11/09. 08.00/94-95  

02.08.1994 समी¢ाओं का कैलɅडर - ूाथिमक (शहरȣ) 
सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंल के सम¢ 

ूःतुत Ǒकए जाने वाले मामले  
14. शबैǒव.स.ंआयो.(पीसीबी).

9/09.06. 00/1994-95 

25.27.1994 बɇकɉ मɅ आंतǐरक लेखा परȣ¢ा  सबंंधी काय[ कȧ 
िनगरानी - िनदेशक मडंल कȧ लेखा परȣ¢ा 
सिमित गǑठत करना  

15. शबैǒव.स.ंआयो.(पीसीबी)
पǐर. 55/ 
09.08.00/1993-94  

11.02.1994 ूाथिमक (शहरȣ) सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक 

मडंल - åयवसायीकरण तथा उनकȧ भिूमका - 
Èया करɅ तथा Èया न करɅ ।  

 
ख.    िनबंधक, सहकारȣ सोसायǑटयɉ को संबोिधत पǐरपऽɉ कȧ सचूी  
 
स.ं पǐरपऽ स.ं Ǒदनांक ǒवषय 
1. शबैǒव.स.ंआरईएच.2/15.

05.04/ 1994-95  

19.07.1994 ूाथिमक सहकारȣ बɇकɉ के िनदेशक मडंल कȧ 
बखा[ःतगी   

2. शबैǒव.स.ं649/16.04.01
/1993-94  

22.02.1994 नए शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ के लाइसɅसीकरण पर 
सिमित कȧ ǐरपोट[ - राÏय सहकारȣ 
सोसायǑटयां अिधिनयम मɅ सशंोधन  

3. शबैǒव.स.ंआयो.702/यूबी.
8.(3)/ 89/90  

17.01.1990 शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ के िलए ःपाई सलाहकार 
सिमित कȧ VIII वीं बैठक -अनुवतȸ कार[वाई  

4. शबैǒव.आरईएच.30/एम.(
19)88 / 89 

08.09.1988 िनदेशक मडंल कȧ बखा[ःतगी - ूशासकɉ के 

पैनल कȧ िनयुǒƠ  
5. एसीडȣ.आयो.348/यूबी.1/

78/79 

20.04.1979 शहरȣ सहकारȣ बɇकɉ पर सिमित कȧ ǐरपोट[  

 
 

 
 
 

 
 


