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माःटर प रपऽ  

 
िनदेशक मडंल 

1.    िनदेशक मडंल का गठन  

1.1  ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक बककार  विनयमन अिधिनयम, 1949 (सहकार  

सोसाय टय  पर यथालागू) और भारतीय रज़व बक अिधिनयम, 1934 के अतंगत रज़व बक 

म िन हत श य  के अनुसार ब कंग से सबंंिधत काय  के िलए रज़व बक के पयवे ण तथा 
िनयऽंण म काय कर रहे ह।  

 
1.2  तथा प, इन बक  के ूशासिनक तथा ूबंधक य काय, िनदेशक  के चुनाव तथा उनक  िनयु  

आ द सबंंिधत रा य सहकार  सोसाय टयां अिधिनयम और बहुरा यीय सहकार  सोसाय टयां 
अिधिनयम के ूावधान  के आधार पर सबंंिधत रा य / कि सरकार क  प रिध म आती ह । 
विभ न सहकार  सोसाय टयां अिधिनयम, उनके अतंगत बनाई गई उप- विधयां और मॉडल 

उप- विधयां इन बक  के िनदेशक  क  डयु टय , काय  तथा दािय व  को ःप  करती ह ।     
 
1.3 चूँ क िनदेशक  को सदःय  (सहयो जत तथा नािमत िनदेशक  को छोड़कर) म से चुना जाता 

है, इसिलए जो य  एक सदःय के प म ूवेश का पाऽ नह ं है वह बक के ूवतक के प म 

काय नह ं कर सकता या बक का िनदेशक नह  बन सकता ।   वशेष प से य गत 

हैिसयत से या कसी सःंथा के ःव वधार  /साझीदार / कमचार  / क  हैिसयत से उधार देने, 

व  पोषण तथा िनवेश  गित विधय  म शािमल य  और नैितक पतन स हत कसी ूकार 
के दंडनीय अपराध म अिभयो जत य   भी मॉडल उप- विध स.ं 1 के खंड ख (ii) तथा / या 
सहकार  सोसायट  अिधिनयम (सबंंिधत) म िन हत उपबंध  के अनुसार पाऽ नह ं ह ।   
िनदेशक मडंल ूमखु प से भारतीय रज़व बक तथा रा य / कि सरकार ारा जार  कए 

गए दशा-िनदश  को यान म रखते हुए नीितयाँ बनाने से सबंंिधत है ।   िनदेशक मडंल को 
दन-ूित दन का ूशासन काय मु य कायपालक अिधकार  के ज मे छोड़कर बक क  

कायूणाली पर सपंूण पयवे ण तथा िनयंऽण भी रखना चा हए ।  
 
1.4  िनदेशक मडंल  के सबंंध म ौी.माधव दास क  अ य ता म बनी "शहर  सहकार  बक  पर 

सिमित" ारा क  गई और बक  ारा उ ह अपनाए जाने के िलए रज़व बक ारा सःंतुत क  

गई िसफ़ा रश अनुबंध 1 म दशाई गई ह ।   
 
1.5  ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक के िनदेशक  को जानकार और ईमानदार य  होना चा हए 

।   उ ह अपनी ज मेदार  ससुगंत प से िनभानी चा हए और बक के मामल  का सहजता 
एवं द तापूवक ूबंधन करने के िलए उिचत नेतृ व ूदान करना चा हए । इसके िलए 

िनदेशक मडंल  म एक िन त ःतर क  यावसाियकता क  आवँयकता होती है ।  
 



1.6  िनदेशक मडंल म यावसाियकता सिुन त करने के िलए बक  म कम से कम दो िनदेशक 

समिुचत ब कंग अनुभव (म य/व र  ूबंधन ःतर पर) या विध, बक लेखाकरण या व  

जसेै ेऽ से सबंंिधत यावसाियक यो यताओ ंवाले होने चा हए। यह सिुन त करने के िलए 

बक  क  उप- विधय  म यथोिचत उपबधं होना चा हए। तथा प, वेतनभोगी बक  क  सदःयता 
क  ूकृित को यान म रखते हुए उनके मामले म इन अनुदेश  का आमह नह ं कया जाएगा।  

 
2. िनदेशक  क  भिूमका - या कर और या न कर  
 
2.1  ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक के िनदेशक मडंल  को यह सिुन त करना चा हए क उिचत 

ऋण नीितय  को अपनाया गया है और उनका अनुपालन कया जाता है ।    
 
2.2  यह सिुन त कया जाना चा हए क भारतीय रज़व बक / सरकार ारा जार  नीितय  से 

सबंंिधत सभी प रपऽ तथा अ य साममी का अवलोकन िनदेशक मडंल के ू येक सदःय 

ारा कया जाता है और उ ह उिचत कारवाई के िलए िनदेशक मडंल के सम  रखा जाता है । 
 
 2.3  ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक  के िनदेशक  के मागदशन के िलए या कर और या न कर 

क  एक सचूी नीचे द  गई ह ।   यह सचूी उदाहरणा मक ह, प रपूण नह ं और इसे सबंंिधत 

बक  क  सहकार  विध तथा /या उप - विधय  म व णत िनदेशक मडंल क  िनधा रत 

यु टय , उ रदािय व  या अिधकार  के वक प के प म नह ं िलया जाना है । 
या कर  

 
(ए)    अनुशासन तथा सबं दता : िनदेशक  को 

  
(i) िनदेशक मडंल क  बैठक म िनयिमत एवं स बय प से उप ःथत रहना चा हए।  

उ ह सहयोग क  भावना से काम करना चा हए ।  
(ii) िनदेशक मडंल के पऽ  का वःतार से अ ययन करना चा हए और उ ह िनदेशक 

मडंल क  बैठक म सचूना देने के िलए मु य कायपालक अिधकार  क  स द छा 
का उपयोग करना चा हए।  

(iii) अ य  से िनदेशक मडंल के पऽ और अनुवत  कारवाई सबंंधी रपोट एक िन त 

समय सीमा म ूःतुत करने के िलए कहना चा हए । 
(iv) बक के यापक उ ेँय  तथा सरकार और रज़व बक ारा िनधा रत नीित से 

प रिचत होना चा हए । 
(v) सामा य नीित िनधारण के मामले म उ ह ःवय ंको पूर  तरह सबं  करना 

चा हए और यह भी सिुन त करना चा हए  क बक के काय-िनंपादन क  

िनदेशक मडंल ःतर पर पया   प से िनगरानी क  जाती है । 
 



(बी)  रचना मक और वकास क  भिूमका :  िनदेशक  को : 
 
(i) बक के बेहतर ूबंधन तथा मू यवान योगदान के िलए सभी रचना मक वचार  

का ःवागत करना चा हए ।  
(ii) ूबंधन को जतना सभंव हो , अपनी बु दमानी मागदशन तथा ान देने क  

कोिशश करनी चा हए ।  
(iii) अथ यवःथा क  ूवृ य  का व ेषण करना चा हए, जनता के ूित ूबंधन क  

ज मेदार  का िनवहन करने तथा माहक सेवा म सधुार करने के उपाय िनधा रत 

करने म सहायता करनी चा हए और सामा य प से बक ूबंधन म रचना मक 

प से सहायक होना चा हए ।  
(iv) समहू के प म न क ूायोजक के प म काय करना चा हए और य गत 

ूःताव  के ूित पूवमहमःत नह ं होना चा हए ।    अपनी  तरफ़ से ूबंधन से यह 

अपे त है क वह सपंूण त य तथा पूरे कागजात अिमम प से ूःतुत करेगा ।  
 

 (सी)       यवसाय वशेष योगदान   
 
        िनदेशक  को बक क  िन निल खत कायूणाली पर यान देना चा हए :  
 

(i) भारतीय रज़व बक / सरकार क  मौ िक तथा ऋण नीितय  का अनुपालन  

(ii) नकद  ूार त िनिध और सां विधक चलिनिध अनुपात का अनुपालन  

(iii) िनिधय  का ूभावी ूबंधन और लाभूदता म सधुार करना  
(iv) आय-िनधारण, आ ःत वग करण, अनजक आ ःतय  के ूावधानीकरण पर 

दशा-िनदश का अनुपालन  

(v) ूाथिमकता ूा  ेऽ/ कमजोर वग को िनिधय  का अिभिनयोजन अितदेय तथा 
वसलूी - सिुन त कया जाए क वसिूलयां तेजी से क  जा रह  ह और अितदेय 

रािशय  को यूनतम कर दया गया है ।  
(vi) भारतीय रज़व बक के िनर ण / सां विधक लेखा पर ा रपोट  पर क  गई 

कारवाई क  समी ा  
(vii) सतकता, धोखाध ड़यां और दु विनयोजन  

(viii) आंत रक िनयंऽण ूणाली तथा आंत रक लेखाकाय को सु ढ़ करना जसेै लेखा 
ब हय  का उिचत ढंग से रखा जाना और आविधक समाधान करना  

(ix) भारतीय रज़व बक / सरकार ारा िनधा रत विभ न मद  क  समी ा  
(x) माहक सेवा  



(xi) एक अ छ  ूबंधक सचूना ूणाली का वकास  

(xii) कं यूटर करण 
 

       या न कर                 
 

(ए)   हःत ेप नह ं करना : िनदेशक  को :  
 
(i) बक के दैिनक कामकाज म हःत ेप नह ं करना चा हए  ।               
(ii) नेमी और दैिनक कामकाज तथा ूबंधन के काय  म ःवयं को शािमल नह ं करना 

चा हए । 
(iii) बक के कसी अिधकार  / कमचार  को कसी मामले म अनुदेश / िनदेश नह ं 

भेजना चा हए । 
     

(बी)  अूायोजन : िनदेशक  को 
  
(i) ऋण ूःताव, बक के प रसर के िलए भवन तथा ःथल, ठेकेदार , वाःतुकार , 

डा टर  वक ल  आ द क  सचूी या पैनेल ूायो जत नह ं करना चा हए ।  
 
(ii) कसी ूकार क  सु वधा मजंरू कराने के िलए सपंक नह ं करना चा हए या ूभाव 

नह ं डालना चा हए । 
(iii) िनदेशक मडंल के उस वचार - वमश म भाग नह ं लेना चा हए जसम कोई ऐसा 

ूःताव वचाराथ आता हो जसम ू य  या अू य  प से उनके हत िन हत 

ह  ।    उ ह काफ  पहले मु य कायपालक अिधकार  तथा िनदेशक मडंल के 

सम  अपना हत ूकट कर देना चा हए ।  
(iv) भत  या पदो नित के िलए कसी उ मीदवार को ूायो जत नह ं करना चा हए   

या चयन / िनयु  क  ू बया म या ःटाफ के ःथानांतरण म हःत ेप नह ं 
करना चा हए ।   

(v) कोई ऐसा काम नह ं करना चा हए जो ःटाफ ारा अनुशासन बनाए रखने, उनके 

सदाचारण तथा इमानदार  म हःत ेप करता हो तथा / या उसे डंत करता हो ।  
(vi) कािमक ूशासन से सबंंिधत कसी मामले से ःवयं को सबं द नह ं करना चा हए 

- चाहे वह कसी कमचार  क  िनयु , ःथानांतरण तैनाती या पदो नित या 
उसक  य गत यथा के समाधान से सबंंिधत हो ।  

(vii) कसी मामले म अपने पास आने वाले य गत अिधकार  / कमचार  या 
यूिनयन  को ूो सा हत नह ं करना चा हए । 

                 
(सी)   गोपनीयता  
 



(i) िनदेशक  को बक के कसी माहक से सबंंिधत कसी सचूना को कसी के सामने 

ूकट नह ं करना चा हए य क वह गोपनीयता तथा व ःतता को शपथ से 

वचनब द ह ।  
(ii) िनदेशक  से अपे ा क  जाती है क वे बक क  कायसचूी पऽ / नोट क  गोपनीयता 

सिुन त करगे ।   बठक के बाद िनदेशक मडंल के पऽ साधारणतया बक को 
लौटा दए जाएं ।  

(iii) िनदेशक  को बैठक  म वचार - वमश क  जाने वाली कायसचूी क  मद  के सबंंध 

म विभ न वभाग  ारा रकाड कए गए पऽ  / फाइल  / नोटस/् सवंी ा आ द 

सीधे नह ं मांगना चा हए ।    कोई िनणय लेने के िलए उ ह जन सचूनाओं / 
ःप ीकरण  क  आवँयकता हो वे सब उ ह कायपालक ारा उपल ध कराए जाएं 
।   

(iv) कोई िनदेशक व ज टंग काड या पऽ शीष पर िनदेशक के अपने पद का उ लेख कर 
सकता ह ले कन बक के विश  डजाइन के लोगो को अपने व ज टंग काड / पऽ 

शीष पर ूदिशत नह ं करना चा हए ।  
(v)          िनदेशक  को यह सिुन त करना चा हए क सामा य सदःय  के लाभ के िलए 

       बक क  िनिधय  का उिचत एवं यायसगंत ढंग से उपयोग कया जाता है ।  
 
3. िनदेशक मडंल क  लेखापर ा सिमित: 
  
3.1  ूबंधन के एक साधन के प म आंत रक / िनर ण क  ूभावका रता सिुन त करने एव ं

उसम वृ द करने के िलए आंत रक लेखा पर ा / िनर ण तंऽ तथा बक के अ य 

कायपालक  क  िनगरानी करने और िनदेश देने के िलए िनदेशक मडंल ःतर पर एक शीष 

लेखा पर ा सिमित का गठन करना चा हए ।   सिमित म एक अ य  तथा तीन / चार 
िनदेशक ह  जनम से इस ूकार के एक या उससे अिधक िनदेशक सनद  लेखापाल ह  या 
जनके पास ूबंधन, व , लेखांकन तथा लेखा पर ा ूणािलय  आ द का अनुभव हो ।  

 
3.2  िनदेशक मडंल क  लेखा पर ा सिमित को भारतीय रज़व बक ारा जार  कए गए दशा-

िनदश  के काया वयन क  समी ा करनी चा हए और ितमाह  अतंराल  पर िनदेशक मडंल के 

सम  उससे सबंंिधत नोट ूःतुत करना चा हए । िनदेशक मडंल के ूमखु काय / 

ज मेदा रयां नीचे द  गई  ह :  
 

(i) उसे बक म सपंूण लेखा पर ा काय के प रचालन  को दशा देनी और उनक  

िनगरानी करनी चा हए ।   सपंूण लेखा पर ा काय का ता पय बक के भीतर 
आंत रक लेखा पर ा और िनर ण का सगंठन, प रचालना मकता और गणुव ा 



िनयऽंण तथा बक क  सां विधक लेखा पर ा और रज़व बक के िनर ण पर 
अनुवत  कारवाई होग। 
  

(ii) उसे आंत रक अनुवत  कारवाई के सबंंध म बक के आंत रक िनर ण 
/लेखापर ा - ूणाली, उसक  गणुता तथा ूभावका रता-िनर ण / लेखा पर ा 
क  समी ा करनी चा हए । उसे आंत रक िनर ण रपोट  पर अनुवत  कारवाई 
क  समी ा करनी चा हए ।  उसे वशेष प से िन निल खत बंदओुं पर यान 
क ित करना चा हए : 
(ए)   अतंर - शाखा समायोजन लेखा  
(बी)  अतंर - शाखा खात  म तथा अतंर बक खात  म लबें समय से असमायो जत 

बकाया ू व यां   
(सी)   विभ न शाखाओं पर ब हय  के िमलान का बकाया फाम  

(ड )   धोखाध ड़यां तथा  
(इ)   आंत रक ूबंधन एवं लेखा पर ा काय के अ य सभी ूमखु ेऽ 

 
(iii) सां विधक लेखा पर ा/ सगंामी लेखा पर ा / भारतीय रज़व बक क  िनर ण 

रपोट  का अनुपालन; 

(iv) गभंीर अिनयिमतताओ ंका पता लगाने म आंत रक िनर ण अिधका रय  क  

तरफ से हुई कसी चूक को गभंीरता से िलया जाए; तथा 
(v) बक के लेखाओं म यादा पारदिशता तथा लेखांकन िनयंऽण  क  पया ता 

सिुन त  करने क    से बक क  लेखांकन नीितय  / ूणािलय  क  आविधक 

समी ा 
 
4.     समी ाओं का कैलडर - िनदेशक मडंल के सम  ूःतुत कए जाने वाले वषय  
 
िनदेशक मडंल के िलए या कर तथा या न कर क  सचूी (पैरा 2) म इस बात पर बल दया गया है 

क िनदेशक  को बक क  कायूणाली के मह वपूण पहलओु ंक  आविधक समी ाओं पर अपना 
यान देना चा हए।  समी ाओं क  एक वःततृ सचूी जसक  ओर िनदेशक  का यान आकृ  कया 
जाना चा हए तथा कतने आ वधक अतंराल पर ये समी ाएं िनदेशक मडंल के सम  ूःतुत क  

जानी चा हए उसे अनुबंध 2 म दशाया गया है।  
 
5.  ऋण और अिमम  पर ूितबंध 
  
5.1  ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक  को उनके िनदेशक  या अनके रँतेदार  और फम  /सःंथाओं / 

कंपिनय  जनम उनके हत िन हत ह, को 1 अ ू बर 2003 से जमानती या गरै-जमानती ऋण 

तथा अिमम देने, ूदान करने या नवीकरण अथवा उ ह अ य कोई व ीय सु वधा ूदान करने 



से ूितबंिधत कया गया है। मौजदुा अिमम  को उनक  देय तार ख तक जार  रखने के िलए 

अनुमित द  जाए। 
 
5.2  िनदेशक  से सबंंिधत िन निल खत ौे णय  के ऋण  को उपयु  अनुदेश  के दायरे से छूट द  

गई है। 
 

(i) शहर  सहकार  बक  के िनदेशक मडंल के ःटाफ िनदेशक  को िनयिमत कमचार  

सबंंिधत ऋण। 
(ii) सलैर  अनर सहकार  बक  के िनदेशक मडंल  के िनदेशक  को सदःय  पर लाग ू

सामा य ऋण तथा 
(iii) बहु-रा यीय सहकार  बक  के ूबंध िनदेशक  को कमचार  सबंंिधत सामा य ऋण। 

मौजदूा अिमम  को देय तार ख तक जार  रहने दया जाए । 
(iv) िनदेशक  या उनके रँतेदार  को उनके नाम पर आविधक जमा तथा जीवन बीमा 

पॉिलसी के बदले म ऋण 
 

5.3 श द `अ य कोई व ीय सु वधा' म िनधीकृत तथा गरै-िनिधकृत ऋण सीमाएं तथा हामीदा रयां 
तथा समान ूितब दताए ं शािमल ह गी जसैा क नीचे दया गया है :  
 

(ए)  अिनिधकृत सीमाओं म खर दे/भनुाए गए बल, पोतलदानपूव और पोतलदानो र ऋण    

सु वधाए ंऔर उधारकताओं को ःवीकृत मलू ससंाधन क  खर द एवं कसी अ य 

उ ेँय के िलए ःवीकृत सीमाओं स हत आःथिगत भगुतान गारंट  सीमा और ऐसी 
गारं टयां शािमल ह जनके जार  करने पर कोई बक अपने माहक  को पूंजी 
आ ःतयां ूा  करने के िलए व ीय दािय व ःवीकार करता है ।  

(बी)  गरै-िनिधकृत सीमाओं म साख-पऽ, उपयु  पैरामाफ (क) म उ ल खत गारं टय  से 

इतर गारं टयां तथा हामीदा रयां तथा वैसा ह  ूित ताएं शािमल ह गी। 
 

5.4 कोई य  कसी दसूरे य  का रँतेदार केवल और केवल तभी माना जाएगा य द :  
 

(ए)        वे कसी अ वभ  हंद ूप रवार के सदःय ह, या  
(बी)        वे पित-प ी ह , या  
(सी)         एक का दसूरे के साथ वैसा ह  सबंंध हो जसैा नीचे दशाया गया ह :  
                
 रँतेदार  क  सचूी 

a. पता  
b. माता तथा सौतेली माता  
c. पुऽ तथा सौतेला पुऽ  



d. पुऽवध ू 

e. पुऽी तथा सौतेली पुऽी  
f. दामाद  

g. भाई ( सौतेला भाई स हत )  

h. भाई क  प ी  
i. बहन (सौतेली बहन स हत)  

j. बहनोई  
 
 
6. िनदेशक  कट फ स तथा भ  का भगुतान  
 
िनदेशक मडंल क  बठक  के सचंालन आ द पर सभी खच  को लाभ-हािन खाते क  मद 3 म दशाया 
जाए।  इस ूकार के खच  म िनदेशक तथा ःथानीय सिमित के सदःय  को वाःतव म भगुतान क  

गई और इस ूकार क  बठक  म भाग लेने के िलए उनक  तरफ़ से खच क  गई रािशयां शािमल 

ह गी। 
 

**************** 
 



 
 
 

अनुबंध 1  
माःटर प रपऽ 

 
िनदेशक मडंल 

 
िनदेशक मडंल के सबंंध म शहर  सहकार  बक   

पर माधव दास सिमित क  िसफा रश  
(पैरा 14 के अनुसार) 

िसफा रश  
 
1.   शाखा सदःय  को ूितिनिध व ूदान करने के िलए िनदेशक मडंल  
 
शाखाओं के सदःय  को शहर  बक  क  गित विधय  के ूबंधन म शािमल करने क   से िनदेशक 

मडंल म उनका ूितिनिध व आवँयक है ।   िनदेशक मडंल म िनदेशक  के चयन के ूयोजन से 

शाखाओं को िन निल खत ौे णय  के अनुसार समहूब द कया जा सकता है । 
  

(i) ूधान कायालय क  सीमाओं के भीतर शाखाएं जसम ूधान कायालय के नगर से 

लगभग 25 कमी के भीतर आने वाली शाखाएं शािमल ह ।  
 
(ii) उपयु  सीमाओं के बाहर परंतु जले के भीतर क  शाखाएं । 

(iii) जले के बाहर क  शाखाएं जसम रा य के बाहर शाखाएं शािमल ह । 
 

ूितिनिध व शाखाओं क  सदःयता पर आधा रत हो न क उनक  जमारािशय  या ऋण कारोबार पर 
।   िनदेशक मडंल म कुछ िन त ःथान वशेष प से ूधान कायालय के नगर को ूदान कए 

जाने चा हए और कसी समहू क  ू येक शाखा को बिमक प से ूितिनिध व दया जाए ।  
 
 
2.  िनदेशक के पद क  अहता 
 
(i)   कसी शहर  बक म िनदेशक के प म पद महण करने क  अहता के सबंंध म शेयर धा रता 

को िनधारक त व नह ं बनाया जाना चा हए ।   कसी िनदेशक का चुनाव सदःय  म 

उसके ूित व ास के आधार पर कया जाना चा हए ।   िनदेशक मडंल क  सदःयता के 

िलए यूनतम शेयर यो यता सबंंधी मौजदूा िनधारण का आमह नह ं कया जाना चा हए 

ले कन यह हतकार  है । 
 
 
 



 
 

(ii)  शहर  बक म िनदेशक के पद के िलए चुनाव लड़ रहे य य  को कम से कम दो वष  क  

अविध के िलए बक का सदःय होना चा हए।   इसी ूकार, िनदेशक मडंल म चुनाव लड़ने 

वाले सदःय  क  सबंंिधत शहर  बक म कम से कम लगातार दो वष  क  अविध तक कसी 
ूकार क  500/- . क  यूनतम जमारािश होनी चा हए ।  

 
3.  मतदान के िलए सदःय क  यो यता  
 
िनदेशक मडंल  के ःथान  पर क जा जमाने क   से तथा इसके ज रए मु य प से द तापूण 

ूंधबन वाले शहर  बक  के िनदेशक मडंल  को अ ःथर तथा अपदःथ करने के िलए साधारण सभा 
क  बठक के तुरंत पहले कुछ िन हत ःवाथ  क  पहल पर सामू हक नामांकन रोकने के उ ेँय से 

ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक के सदःय  को बक के ूबंधन मडंल के चुनाव म भाग लेने क  

अनुमित उनके सदःयता ूा  करने क  तार ख से 12 मह न  क  यूनतम अविध पूर  होने के बाद 

ह  िमलनी चा हए ।  
 
4. िनदेशक मडंल म म हला ूितिनिध  
 
जहां कसी भी ेऽ म केवल म हलाओ ंके िलए कसी शहर  बक के गठन के अवसर बहुत सीिमत ह, 

मौजदूा शहर  बक अपने ूबंधक मडंल  म म हला सदःय  को ूितिनिध व दे सकते ह और जहां 
आवँयक हो म हला सदःय  क  ज रत  को पूरा करने के िलए एक पथृक अनुभाग बना सकते ह । 
िनदेशक मडंल  म म हलाओं के िलए कम से कम एक ःथान आर त रखा जाए ।  
 
5.   िनदेशक मडंल के सदःय  के िलए वकास कायबम  
 
एक द  नीित िनमाता एंव िनणयन िनकाय म ःवयं को वकिसत करने के िलए िनदेशक मडंल के 

सदःय  के िलए िनयिमत कायबम  क  आवँयकता है ।  इन कायबम  के अतंगत िनदेशक मडंल 

के सदःय  को अ पकिलक अिभमखु पा यबम , कायशालाओं, सेिमनार  से प रिचत करवाना और 
अ य बक  का दौरा शािमल है ।  ःवय ंबक  या शहर  बक  के सघं  या सगंठन  ारा तैयार कए गए 

उिचत मनैुअल िनदेशक  को उप- विधय  के तहत उनके  काय  से प रिचत कराने क  एक विध हो 
सकते ह ।    रा ीय शहर  सहकार  बक तथा बे डट सोसायट  सघं तथा शहर  बक  के रा य ःतर य 

सघं  या सगंठन  के सहयोग से रा ीय सहकार  सघं को शहर  बक  के ूबंधन के िनदेशक मडंल  को 
िश त एवं ूािश त करने के इस अ यंत मह वपूण काय के ूित ःवय ंको सम पत करना चा हए 

तथा इस ूयोजन के िलए सम वत कायबम क  प-रेखा बनानी चा हए ।   
 
 
 
 
 
 



 
 
6.   िनदेशक मडंल म मु य कायपालक क  उप ःथित  
 
कसी शहर  बक के मु य कायपालक को अिधमानत: िनदेशक मडंल का सदःय होना चा हए 

अथात ्उसे एक ूबंध िनदेशक होना चा हए ।  
 
7.  िनदेशक मडंल म रा य सरकार के नािमत सदःय क  उप ःथित 
 
रा य सरकार शहर  बक  के िनदेशक मडंल म अपने ूितिनिध नािमत कर सकती है जो शेयर पूंजी 
म रा य ारा नािमत भागीदार ह ।   इस ूकार के ूितिनिधय  क  सं या िनदेशक  क  कुल सं या 
के एक-ितहाई या तीन, इनम से जो भी कम हो, से अिधक नह ं होनी चा हए ।   इसके अित र , 

सरकार ारा नािमत िनदेशक  को सहका रता वभाग का अिधकार  होने के बजाय अिधमानत: 

स म गरै-अिधकार  होना चा हए ।  
 



अनुबंध 2  

िनदेशक मडंल पर  
माःटर प रपऽ 

ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक  के िनदेशक  
मडंल को ूःतुत क  जाने वाली समी ाएं  

 
(पैरा 4 के अनुसार)

I.      मािसक  

1.     (ए)    िनिधय  का ूबंधन  

      (बी)    नकद  ूार त िनिध / सां विधक तरलता अनुपात के अनुपालन से सबंंिधत ःथित  

2.      पर ा तुलन - आय / यय ववरण  

3.      जमारािशय  / अिमम  क  तुलना मक ःथित -  

4.      ू यायो जत ूािधकार के अतंगत अःथाई ओवरसा ट स हत मजंरू ऋण ूःताव -  

5.      मह ने के दौरान ूकाश म आई गंभीर अिनयिमतताएं / धोखाध ड़यां / विनयोजन, 

        य द कोई ह  पर रपोट ।  

6.      अितदेय क  तुलना मक ःथित  

II.    ितमाह  

1. जमारािश समंह / लआय/ उपल ध क  

समी ा (सपंूण बक के ःतर पर) 
अूैल 
(1-3) 

जलुाई 
(4-6) 

अ ू बर 
(7-9) 

जनवर  
(10-12) 

      
2.  जमारािशय  तथा अिमम  का शाखावार 

काय - िनंपादन - लआय / उपल धयां  
-वह - 

3. बड़े उधार खात  (गरै- अनुसिूचत बक  के 

मामले म 5 लाख . और उससे अिधक 

तथा अनुसिूचत बक  के मामले म 10 लाख 

. तथा उससे अिधक एक वष के भीतर 
समी ा कए जाने वाले इस ूकार के सभी 
खाते) क  कम से कम 25% क  समी ा  

-वह -  



4. वसलूी सबंंधी काय िनंपादन क  समी ा 
तथा चूककताओं के व द कारवाई  

-वह -  

5. अतंर-शाखा समायोजन / शाखाओं के 

आंत रक  ूशासन और लेखा ब हय  क  

ःथित   

-वह -  

6.  बड़  धोखाध ड़य  / गभंीर अिनयिमतताओं 
पर क  गई कारवाई  

-वह -  

7. आंत रक िनर ण रपोट  पर क  गई 

कारवाई तथा अनुपालन क  समी ा  
-वह -  

8. िनदेशक  / उनके रँतेदार  को अिमम - 

भारतीय रज़व बक के दशा-िनदश  का 
अनुपालन  

-वह - 

9. एकल प  / सबंंिधत समहू को अिमम - 

भारतीय रज़व बक के दशा-िनदश  का 
अनुपालन  

-वह -  

10. वा षक यवसाय योजना क  समी ा   

 
 
III.    अ वा षक  
 
1. पूँजी बजट क  तुलना म पूँजी यय क  

समी ा  
जनवर   
(7-12) 

जलुाई  
(1-6)  

2. जमारािशय  / अिमम  के वतरण तथा 
ऋण-जमा अनुपात क  समी ा  

फरवर   
(7-12) 

अगःत  
(1-6)  

3. सगंामी लेखा पर ा रपोट पर क  गई 

कारवाई क  समी ा  
-वह -  -वह -  

4. भारतीय रज़व बक िनर ण रपोट / 

सां विधक लेखा पर ा रपोट के िनंकष  

पर क  गई कारवाई क  समी ा  

अूैल  
(10-3) 

अ ू बर 
(4-9)  

5. ूाथिमकताूा  ेऽ / कमजोर तबक  को 
उधार क  समी ा  

-वह - -वह -  

6. एनआरई / एफसीएनआर योजना के 

अतंगत जमारािशय  के समंह म काय-

िनंपादन क  समी ा  

-वह - -वह -  

7. मच ट ब कंग यवसाय क  समी ा  -वह -  -वह -  



8. िनदेशक  क  लेखा पर ा / सतकता 
सिमित पर क  गई कारवाई क  समी ा  

-वह - -वह - 

9. माहक सेवा क  समी ा  मई  
(10-3) 

नवंबर  
(4-9) 

10. सरु ा यवःथा क  समी ा  -वह -  -वह -  
11. शाखाओं के छ:माह  काय-ूणाली प रणाम 

/ उनके काय-िनंपादन क  समी ा - आय 

तथा यय  

अगःत  
(10-3) 

फरवर   
(4-9) 

 
IV.    वा षक   
 
1. ब टे-खाते डाले जाने वाले ूःता वत अशो य ऋण  क  

समी ा  
(अूैल)  

2. धोखाध ड़य  तथा क  गई कारवाई पर रपोट  (अूैल) 
3. वदेशी मिुा यवसाय क  समी ा  (अूैल) 
4. वष के दौरान कए गए दान क  समी ा  (अूैल) 
5. बक का तुलन पऽ, लाभ व हािन खाता, कायकार  प रणाम  (मई) 
6. हािनवाली शाखाओं क  समी ा  (मई) 
7. यय शीष  म यापक अतंर का व ेषण  (मई ) 
8. अनजक आ ःतय  के आय-िनधारण, आ ःत वग करण तथा 

ूावधानीकरण पर वःततृ नोट  

(मई)  

9. मानव ससंाधन वकास तथा ःटाफ के ूिश ण क  समी ा  (जनू)  
10. यांऽीकरण तथा कं यूटर करण क  समी ा  (जनू)  
11. शाखा वःतार/ लं बत लाइसस  क  समी ा  (जलुाई)  
12. सां विधक लेखा पर ा रपोट क  समी ा  (िसतंबर) 
13. वा षक यवसाय योजना क  समी ा  (फरवर )  
 

( ट पणी : 1 ..... 12 कैलडर के मह न  को दशाते ह ) 

अथात ् :   1 जनवर  ूदिशत करता है ।  
               12 दसबंर ूदिशत करता है।               

 



प रिश   

माःटर प रपऽ  
िनदेशक मडंल  

क.   माःटर प रपऽ म समे कत प रपऽ  क  सचूी  

स.ं प रपऽ स.ं दनांक वषय 
1. शब व.पीसीबी.प र.सं.41/

09.103.01/2007-08 

21.04.2008 शहर  सहकार  बक  के ूबंधन का 
यावसायीकरण 

2. शब व.पीसीबी.प र.सं.16/
09.103.01/2007-08 

18.09.2007 शहर  सहकार  बक  के ूबंधन का 
यावसायीकरण 

3. शब व.पीसीबी.प र.सं.32/
13.05.000/06-07 

12.03.2007 िनदेशक , उनके रँतेदार  तथा फम /सःंथाओं 
जनम उनके हत िन हत ह, को ऋण एवं 
अिमम - शहर  सहकार  बक 

4. शब व.पीसीबी.प र.सं.14/
13.05.000/05-06 

06.10.05 िनदेशक , उनके रँतेदार  तथा फम /सःंथाओं 
जनम उनके हत िन हत ह, को ऋण एवं 
अिमम 

5. शबै व.बीपीड .प र.54./1
3.05.00/ 2002-03  

24.06.2003 िनदेशक  तथा उनके रँतेदार  को ऋण एव ं

अिमम  पर ूितबंध  
6. शबै व.बीपीड .प र.50/13

.05.00/2002-03  

29.04.2003 िनदेशक  तथा उनके रँतेदार  को ऋण एव ं

अिममां पर ूितबंध  
7. शबै व.बीपीड .प र.36/09

.06.00/2002-03  

20.02.2003 िनदेशक मडंल क  लेखा पर ा सिमित  

8.  शबै व.पीसीबी.प र.पॉट.3
9/09.10.3. 01/2001-
02 

05.04.2002 ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक  के िनदेशक 

मडंल का यवसायीकरण  

9. शबै व.पॉट.73/09.06.00
/2000-01 

12.07.2001 िनदेशक मडंल क  लेखा पर ा सिमित  

10.  शब व.स.ंआयोजना.(पी
सीबी) 12/ 
09.08.00/00-01  

15.11.2000 समी ाओं का कैलडर - सहकार  बक  के 

िनदेशक मडंल  के सम  ूःतुत कए जाने 

वाले मामले  
11. शबै व.स.ंआई एवं 

एल.(पीसीबी) 39/ 
12.05.00/1996-97 

07.02.1997 बककार  विनयमन अिधिनयम, 1949 ( 

सहकार  सोसाय टय  पर लाग)ू - धारा 29 - 

वा षक तुलन पऽ तथा लाभ एवं हािन लेखा क  

ूःतुित - िनदेशक  को शु क तथा भ  का 
भगुतान  

12. शबै व.स.ंआई एवं 27.02.1997 बककार  विनयमन अिधिनयम, 1949 ( 



एल./(पीसीबी) 41/ 
12.05.00/1996-97   

सहकार  सोसाय टय  पर लाग)ू - धारा 29 - 

वा षक तुलन पऽ तथा लाभ एवं हािन लेखा क  

ूःतुित िनदेशक  को ँजा क तथा भ  का 
भगुतान  

13. शबै व.स.ंआयो.(पीसीबी).
11/09. 08.00/94-95  

02.08.1994 समी ाओं का कैलडर - ूाथिमक (शहर ) 

सहकार  बक  के िनदेशक मडंल के सम  

ूःतुत कए जाने वाले मामले  
14. शबै व.स.ंआयो.(पीसीबी).

9/09.06. 00/1994-95 

25.27.1994 बक  म आंत रक लेखा पर ा  सबंंधी काय क  

िनगरानी - िनदेशक मडंल क  लेखा पर ा 
सिमित ग ठत करना  

15. शबै व.स.ंआयो.(पीसीबी)
प र. 55/ 
09.08.00/1993-94  

11.02.1994 ूाथिमक (शहर ) सहकार  बक  के िनदेशक 

मडंल - यवसायीकरण तथा उनक  भिूमका - 
या कर तथा या न कर ।  

 
ख.    िनबंधक, सहकार  सोसाय टय  को संबोिधत प रपऽ  क  सचूी  
 
स.ं प रपऽ स.ं दनांक वषय 
1. शबै व.स.ंआरईएच.2/15.

05.04/ 1994-95  

19.07.1994 ूाथिमक सहकार  बक  के िनदेशक मडंल क  

बखाःतगी   
2. शबै व.स.ं649/16.04.01

/1993-94  

22.02.1994 नए शहर  सहकार  बक  के लाइससीकरण पर 
सिमित क  रपोट - रा य सहकार  

सोसाय टयां अिधिनयम म सशंोधन  
3. शबै व.स.ंआयो.702/यूबी.

8.(3)/ 89/90  

17.01.1990 शहर  सहकार  बक  के िलए ःपाई सलाहकार 
सिमित क  VIII वीं बैठक -अनुवत  कारवाई  

4. शबै व.आरईएच.30/एम.(
19)88 / 89 

08.09.1988 िनदेशक मडंल क  बखाःतगी - ूशासक  के 

पैनल क  िनयु   
5. एसीड .आयो.348/यूबी.1/

78/79 

20.04.1979 शहर  सहकार  बक  पर सिमित क  रपोट  

 
 

 
 
 

 
 


