
�नणर्यात्मक टप्प्यावर भारतीय बँ�कंग : काह� �वचार. 

श्री. शिक्तकांत दास, गव्हनर्र, भारतीय �रझवर् बँक ह्यांनी उद्घाटनाच ेवेळी �दलेले भाषण. 

श�नवार �द. नोव्ह�बर 16, 2019 रोजी, अमतृ मोद� स्कूल ऑफ मॅनेजम�ट, अहमदाबाद यु�नव्ह�सर्ट�च्या प्रथम वा�षर्क 

इकॉनॉ�मक्स संमेलनामध्ये देण्यात आलेले भाषण. 

अमतृ मोद� स्कूल ऑफ मॅनेजम�ट, अहमदाबाद यु�नव्ह�सर्ट� आयोिजत प्रथम वा�षर्क इकॉनॉ�मक संमेलनात भाषण 

देण्यासाठ� तुमच्यामध्ये असल्याचा मला आनंद होत आहे. ह्या संमेलनाचा �वषय : “बँकांच्या राष्ट्र�यीकृती करणाची 

50 वष� : भारतीय बँ�कंग साठ�चा �नणर्यात्मक टप्पा”, सावर्ज�नक �ेत्रातील बँकांचा (पीएसयु) उदय, त्यांचा गेल्या 50 

वषार्तील प्रवास व त्यांचा भ�वष्यकाल ह्यावर चचार् करण्यासाठ� एक आदशर् पाश्वर्भूमी उपलब्ध करुन देत.े आपल्या 

देशाला उन्नतावस्था देण्यामध्ये बँ�कंग प्रणल�ने, �वशेषत: अभूतपूवर् आ�थर्क वधृ्द� झालेल्या अ�लकडील दशकांमध्ये 

खूप मह�वाची भू�मका बजावल� आहे. तथा�प, बँ�कंग प्रणाल�ने व �वशेषत: सावर्ज�नक �ेत्रातील बँकांनी, जाग�तक 

�व�ीय संकटानंतर (जीएफसी), मोठ्या प्रमाणावर�ल अकायर्�म (एनपीएल) कजा�सह बहु�वध आव्हाने आ�ण देशांतगर्त 

व जाग�तक अथर्व्यवस्थेची अधोगती ह्यांच्याशी सामना करत असतानाच तंत्र�ानाचा स्वीकार व नवीन युगातील 

�फनटेक कंपन्यांनी केलेल� स्पधार् अशा कारणांनी एक प्रकारची घुसळण अनुभवल� आहे. माझ्या आजच्या ह्या 

भाषणात, एका �वशालतर बँ�कंग �ेत्रापुढे येणार� आव्हाने व पुढे जाताना त्यांच्याकडून ठेवावयाच्या अपे�ा ह्यावर 

चचार् करण्याचा प्रयत्न मी करणार आहे. त्याचप्रमाणे, �व�ीय �ेत्राच े मह�वाच े घटक असलेल्या अबँक�य �व�ीय 

कंपन्या व नागर� सहकार� बँका ह्यांच ेप्रश्न सोड�वण्याबाबतचा आमचा दृिष्टकोनह� थोडक्यात मांडणार आहे.  

(2) अनेक वेळा, भ�वष्यकाळात पाहत असताना, भूतकालातह� एक दृिष्ट�ेप करणे �हताच े ठरत.े अशा सी�मत 

उद्�दष्टाने ह� चचार् करण्यासाठ� मी आता थोडा भूतकाळात प्रवशे करणार आहे.  

1967 मध्ये अनुसू�चत वा�णज्य बँकांनी उद्योगांना �दलेल्या अ�ग्रम राशी एकूण अ�ग्रम राशींच्या 64.3% होत्या तर 

कृ�ष �ेत्राला �दलेले कजर् मात्र फक्त 2.2% होत.े देशातील पाच शहरातील म्हणजे अहमदाबाद, मुंबई, �दल्ल�, 

कोलकाता व चने्नई ह्यामधील बँक ठेवी, बँक ठेवीच्या 44% होत्या व 1969 च्या आऊटस्टँ�डगं बँक कजार्च्या 60% 

होत्या. ह्यामुळे राजक�य दृिष्टकोन �कंवा समजुत अशी झाल� क�, खाजगी �ेत्रातील बँकांना मोकळे सोडले तर त्यांना 

त्यांच्या मोठ्या सामािजक जबाबदा-यांची पुरेशी जाणीवच नाह�. धोरणे तयार करणारांनी त्यावेळी ठर�वलेल्या 

उ�रांमध्ये बँ�कंग प्रणाल�वर �नर�नराळ्या प्रकाराने �नयंत्रण ठेवणे समा�वष्ट होत ेव त्याचाच प�रणाम म्हणजे 1969 

मध्ये, खाजगी �ेत्रातील 14 बँकांच ेराष्ट्र�यीकरण व त्यानंतर 1980 मध्ये आणखी सहा खाजगी बँकांच ेराष्ट�यीकरण 

करण्यात आले. बँकांच े राष्ट्र�यीकरण करण्याच्या �नणर्याचा प्रभाव, आरबीआयचा इ�तहास, खंड 3 मध्ये सुयोगपणे 

वणर्न करण्यात आला आहे. “….राष्ट्र�यीकरण करतवेेळी देशामधील 2700 शहरांपैक� 617 शहरात वा�णज्य बँका 
नव्हत्या; तर 6,00,000 खेड्यांपैक� फक्त 5,000 खेड्यांमध्येच बँका होत्या आ�ण त्यांचा प्रसार-पसाराह� एकसमान 
नव्हता ….“.  

 



�वद्यमान आव्हाने व बाह्य घटकांची भू�मका  

(3) ह्या इ�तहासातील प्रवासाच्या �वरुध्द आता मी, सध्या बँकांसमोर असलेल्या आव्हानांकड े येतो. आ�ण त्यातील 

काह� आव्हाने तर गेल� अनेक वष� असलेल्या बाह्य घटकांचा प�रणाम आहेत. संबं�धत असलेल्या प्रत्येकाने जाणीव 

ठेवावी क� बँकांचा व्यवसाय हा ख-याखु-या जोखमी घेण्याचा व्यवसाय आहे. ह्याचाच अथर् म्हणजे बँकांनी 

�नवडलेल्या अनेक एक्सपोझसर्मधून काह� वाईटह� ठरतात. सरकारचा �वकास कायर्क्रम पुढे नेण्यासाठ�ची साधने 

असलेल्या पीएसबींना अनेक उद्�दष्टे साध्य व मोठ� करावयाची असतात. जीएफसी (2008) च्या पूव�ची उच्च 

�वकासाची िस्थती ह� बहुश: पीएसबींनी �दलेल्या बँक कजा�मुळे झाल� होती व त्यामुळे अशा धनक�च्या ताळेबंदात 

जोखमी �नमार्ण झाल्या होत्या. �वशेषत:, पायाभूत सोयी �ेत्राला �दलेले बँक कजर् कधी नव्हे त्या प्रमाणात वाढले 

होत.े आ�ण ह्यामुळे पायाभूत �ेत्राच्या प्रसववेदना पीएसबीनंा जाणवू लागल्या होत्या व संकटोतर वषा�मध्ये ती �ते्र े

प्रत्य�ात आल�.  

(4) ह्या�शवाय, पायाभूत सोयी �ेत्राला �दलेल्या अ�ग्रम राशीत वाढ होत राहण्याच्या कालावधीचा अखेरचा काल 

आ�थर्क वधृ्द� मंद होण्याच्या व पयार्वरणीय बंधने घट्ट करण्याच्या कालाशीच जुळून आला. त्याचप्रमाणे, मुदत कज� 

देणा-या मुख्य संस्थांच े जाग�तक बँकेत/एनबीएफसींमध्ये रुपांतरण झाल्याने, पायाभूत सोयी व कोअर उद्योगांच्या 

प्रकल्पांना द�घर् मुदतीची कज� देण्याचा प्राथ�मक स्त्रोत म्हणजे वा�णज्य बँकाच झाल्या. ह्या प�रिस्थतीचा ताबडतोब 

झालेला प�रणाम म्हणजे, ‘पुनरर्�चत स्टँडडर् अॅसेट्स’च्या, म्हणजे अकायर्कार� अॅसेट्स (एनपीए) म्हणून कमी 

लेखण्याऐवजी पुनरर्�चत अॅसेट्सच्या स्तरामध्ये झालेल� वाढ प�रणामी, पुनरर्चना करण्याची पॅकेजसे असफलता�म 

�सध्द झाल्याने, ‘स्टँडडर्’ म्हणून वग�कृत करण्यास परवानगी देण्यात आलेले बहुतके पुनरर्�चत अॅसेट्स एनपीए झाले. 

बँकांनी केलेले अयोग्य कजर् मूल्यमापन व प्रशासक�य समस्या ह्यांची सुध्दा जोखीम वाढ�वण्यास मदतच झाल�.  

(5) कागदोपत्री न�द असल्यानुसार, खाजगी व �वदेशी बँकांच्या तुलनेत, एनपीएमधील वाढ, पीएसबींमध्ये अ�धक होती. 

कदा�चत त्यांच्या मँडटेच े अ�त�रक्त सामािजक उद्�दष्ट पूणर् करण्यासाठ� पीएसबींनी माय�नगं, आयनर् व पोलाद, 

पायाभूत सोयी ह्यासारख्या अथर् व्यवस्थेच्या प्रमुख �ेत्रात उच्चतर एक्सपोझर घेतले असावे. ह्या सवर् �ते्रांना, बाह्य 

धक्के बसल्याने ह्या �ेत्रामधील एनपीए खूपच वरच्या स्तरावर गेले. व त्यामुळे संबं�धत ताण तणाव �नमार्ण झाले. 

कोल ब्लॉक्सच े वाटप रद्द झाल्यामुळे माइ�नगं व ऊजार् �ेत्र बा�धत झाले, चीन मधून स्वस्त पोलाद मोठ्या 

प्रमाणावर आल्याने लोह व पोलाद �ेत्राला �कंमतीच ेदबावांना सामोरे जाव ेलागले. 2जी स्पेक्ट्रम वाटप रद्द झाल्याने 

दरूसंचार �ेत्र अडचणीत आले. आ�ण आवश्यक त्या सरकार� ना-हरकती �वशेषत: पयार्वरणाबाबतच्या ना-हरकती 

�मळण्यातील �वलंबामुळे इमारत बांधणी �ेत्र बा�धत झाले.  

(6) ह्या प्रश्नांमध्ये भर�स भर म्हणून �डस्कॉम्सच े प्रदान प्रश्न व कजर् रद्द करणे/मोरॅटो�रयम्स ह्या स्वरुपातील 

धक्के म्हणजे अथर् व्यवस्थेला आलेला खचर्च होता आ�ण त्यामुळे बँ�कंग �ेत्र व कजर् ससं्कृतीच ेस्वास्थ्यच बा�धत 

झाले. गंमत म्हणजे, इं�डयन बँक्स असो�सएशनने एकत्र केलेला डटेा दशर्�वतो क�, 2017 पासून कजर् तहकुब/रद्द 

करण्याची घोषणा केलेल्या 10 राज्यांपैक�, फक्त 3 राज्यांनी वचन �दल्यानुसार जवळजवळ संपूणर् भरपाई �दल� आहे. 



म्हणजेच, �नल��खत केलेल्या रकमा बँकांना परत करणे असून �डसकॉमची प्रदाने कालबध्द �रतीने केल� जाणे, बँकांच े

स्वास्थ्य व येणा-या वषा�मध्ये कजर् देण्याची �मता सुधारण्यासाठ� अत्यंत आवश्यक आहे.  

कॉप�रेट गव्हनर्न्स - खोल�त �शरलेला ह�ी  

(7) आता मी, पीसीबींना येणा-या काह� अंतगर्त समस्यांकड े येतो आ�ण त्यांच े प्रशासन (गव्हनर्न्सला) ह� क� द्र�य 

समस्या म्हणूनह� समजता येईल. खरे तर, एनपीएंच े वाढलेले स्तर, भांडवल� तूट, फसवणुक� व सुयोग्य नसलेले 

जोखीम व्यवस्थापन ह्यासारखे, पीएसबींना सध्या बा�धत करणारे अनेक प्रश्न म्हणजे, संबं�धत कॉप�रेट गव्हनर्न्सचेच 

प्रत्य�ातील प्रश्न आहेत. �नयंत्रण, ऑ�डट व व्यवसाय व जोखीम व्यवस्थापनाच ेस्पष्ट �रपो�ट�ग करण्याच्या सुयोग्य 

प्रणाल� ठेवून एक अनुपालन संस्कृती वाढ�वण्याबाबत स्वतंत्र संचालक मंडळाच्या भू�मकेचा अभाव काह� पीएसबीमध्ये 

�दसून आला आहे व त्यामुळेच एनपीए तयार होतात - वाढत जातात. तसेच, काह� बँकांमध्ये, संचालक मंडळाला 

होणार� व्यवसायांच्या दृष्ट�कोनातून जोखमींची जाणीव, योग्य कौशल्याचा अभाव व कायर्�मतचे े प्रश्न ह्यामुळे 

योग्यपणे होत नाह�. सत्य हेच आहे क�, एका सशक्त संचालक मंडळाकडून, पारदशर्कता व उ�रदा�यत्व ह्यावर जोर 

देणार� एक सशक्त कॉप�रेट गव्हनर्न्स संस्कृती, संचालक मंडळाने पुढाकार घेऊन खालपय�त नेऊन उदाहरण घालून 

�दले पा�हजे.  

(8) आता मी, खाजगी �ेत्रातील बँकांमधील (पीव्ह�बी) गव्हनर्न्सच्या प्रश्नांकड े वळतो आ�ण हे प्रश्न �नराळ्याच 

कारणांमुळे �नमार्ण झालेले असतात. ह्यामधील मुख्य प्रश्न हे त्यांच्या व्यवस्थापनामधील प्रोत्साहक रचना, ऑ�डट व 

अनुपालनाचा दजार् व आ�ण ऑ�डट व जोखीम व्यवस्थापन स�मतीच ेकामकाज ह्यांच्याशी संबं�धत असतात. �रझवर् 

बँकेने अ�लकडेच खाजगी �ेत्रातील बँकांसाठ� भरपाईची मागर्दशर्क तत्वे �दल� असून, त्यात इतर गोष्ट�ंबरोबर �कमान 

बदलत्या प्रदान घटकाच ेस्पे�स�फकेशन व क्लॉबॅक व्यवस्था समा�वष्ट आहेत.  

तणावाखाल�ल अॅसेट्सची सोडवणूक.  

(9) गव्हनर्न्स व्य�त�रक्त, पीएसबी व एकंदर�ने बँ�कंग प्रणाल�समोर�ल एक सवार्त मोठे आव्हान म्हणजे तणावयुक्त 

अॅसेट्सची सोडवणुक �कंवा वसुल�. ब-याच काळपय�त, भारतामध्ये नादार�/�दवाळखोर�चा कायदा अिस्तत्वात नव्हता. 

आ�ण म्हणूनच �रझवर् बँकेने �नर�नराळ्या पुनरर्चनांच ेसाचे सुरु केले व त्यात एखाद्या �दवाळखोर� कायद्यामधील 

आवश्यक बाबी पुढे नेणा-या बाबी होत्या. नादार� व �दवाळखोर� कोड 2016 (आयबीसी) अमंलबजावणीमुळे खूप बदल 

झाला. आयबीसीमध्ये अॅसेट्सची सोडवणुक होण्यात �वलंब होईल अशा अनेक बाबी असण्याबाबतची मत े असल� 

तर�ह� एखाद्या नव्या कायद्यात असे प्रश्न येतातच. आयबीसीखाल� नादार�/�दवाळखोर� प्र�क्रयेतून गेलेल्या व 

अवसायनात गेलेल्या बहुतके कंपन्या, ब-याच काळासाठ� तणावाखाल� असलेल्या कंपन्याच होत्या व त्यांची �कंमत 

ल�णीयतेने कमी झाल� होती व त्या औद्यो�गक व पुनरर्चना मंडळासमोर (बीआयएफआर) प्रलं�बत होत्या. 

आयबीसीचा खरा प्रभाव नवीन प्रकरणांमध्येच �दसून येईल व ह्या कायद्यामुळे सोडवणुक�चा एक स�म मागर् 

उपलब्ध होईल अशी मी अपे�ा करतो.  



(10) ह्या प्रयत्नांना पूरक म्हणून �रझवर् बँकेने, जून 7, 2019 रोजीच्या प�रपत्रकाद्वारे, तणावपूणर् अॅसेट्सची सोडवणुक 

करण्यासाठ� एक साचा तयार केला असून त्यामुळे वसुल�/सोडवणुक�साठ� एका कालबध्द योजनेची अंमलबजावणी 

करता येईल. अन्यथा अ�त�रक्त तरतुद�ंच्या स्वरुपात ‘�डसइन्स��टवज’् तयार होतील.  

(11) ह्या तरतुद� �रयल सेक्टर कंपन्यांसाठ� उपलब्ध असल्या तर� �व�ीय कंपन्यांच्या सोडवणुक�च्या बाबतीत 

प�रिस्थती एकदम �नराळी आहे. ह्या बाबतीत सरकारने, नोव्ह�बर 15, 2019 रोजी आयबीसीखाल� �व�ीय सेवा देणा-

या (एफएसपी) संस्थांच्या सोडवणुक�साठ� एक साचा असलेले �नयम अ�धसू�चत केले आहेत. हे �नयम लागु होणे 

�व�शष्ट �व�ीय सेवा देणारांसाठ� सी�मत असून त्यांच्याबाबत सरकार �व�नयामकांशी सल्लामसलत करुन वेगळ्याने 

अ�धसू�चत कर�ल.  

(12) अकायर्कार� अॅसेट्स (एनपीए) ओळखणे, दरुुस्त करणे व सोड�वणे ह्याबाबत आता केलेल्या कठोर प्रयत्नांचा 

प�रणाम म्हणजे, 7 वषा�च्या गॅपनंतर प्रथमच, माचर् 2019 मध्ये एनपीए कमी झाल्याच े�दसून आले. तसेच नव्याने 

होऊ शकत असलेले एनपीए घटले आ�ण �सिस्टम-लेव्हल प्रोिव्हजन कव्हरेज रेशो एका वषार्पूव� असलेल्या 48.3% 

पासून 60.5% झाला. बँ�कंग प्रणाल�चा कॅ�पटल अॅडके्वसी रेशो 14.3% पय�त वाढला - हा बेसेल नॉम्सर्पे�ा खूपच 

वरचा आहे. अ�लकडील काळात सरकारने पीएसबींच े रु.2.9 लाख कोट� रुपयांनी पुनभा�डवल�करण केल्यानेह� लाभ 

झाला.  

सावर्ज�नक �ते्रातील बँकाचं े�वल�नीकरण  

(13) सशक्त व स्पधार्त्मक बँका �नमार्ण करण्याच्या उद्देशानुसार सरकारने, अ�धक सशक्त व जाग�तक अिस्तत्व 

असलेल्या बँका �नमार्ण करण्यासाठ� पीएसबींच े एकत्रीकरण घो�षत केले आहे. हे एकत्रीकरण, नर�सहं स�मतीच्या 

1991 मधील प्रथम �रपोटार्च्या �शफारशीनुसारच असून त्यात भारतीय अथर्व्यवस्थेसाठ� संख्येने कमी परंतु अ�धक 

बलव�र बँकांची आवश्यकता ठळकपणे सां�गतल� आहे. ह्यातील सकंल्पना म्हणजे, अशा बँकांना राष्ट्र�य व 

आंतरराष्ट्र�य स्तरावर स्पधार् करण्यास साह्य करणे. चांगल्या प्रकारे केलेल्या �वल�नीकरणामुळे वकर् फोसर् व 

भांडवलाची ऊजार् �नमार्ण होत,े कायर्र�ती स्ट्र�मलाईन होण्यास मदत होत ेव कायर्�मतमेध्ये ल�णीय वाढ होत.े तसेच 

घटक बँकांच्या संचालक मंडळांमधील चांगल्या र�तीह� आपोआप व्यवहारात येतात. मोठ्या व स�म बँकांनी तत्वत: 

अ�धक चांगल्या बॅ्र�डगंसाठ� स्वत:च े प�वत्रे ठेवू शकतात. तथा�प, एक गोष्ट मी आवजूर्न सांगू इिच्छतो क� अशी 

�वल�नीकरणाची प्र�क्रया ह्या बँकांच्या नेहमीच्या व्यवहारांमध्ये कोणताह� खंड न पडता केल� जावी.  

�बगर बँ�कंग �व�ीय कंपन्या (एनबीएफसी) �ते्र  

(14) सवा�नाच मा�हत आहे क�, एनबीएफसी, �नर�नराळ्या प्रकारच्या ग्राहकांच्या व प्रमुख �ेत्रांच्या �व�ीय गरजा पूणर् 

करुन भारतीय अथर्व्यवस्थेत एक महत्वाची भू�मका बजावतात व बँकांना पूरक व स्पधार्त्मक संस्था म्हणूनह� काम 

करतात. एनबीएफसी �ेत्र हे मुख्यत: माक� ट व बँक-कजार्वर अवलंबून असत ेव त्यामुळे बँका व �व�ीय माक� ट बरोबर 

एक आंतर जुळणीच े जल �नमार्ण होत.े गहृ �व� कंपन्या (एचएफसी) आता �रझवर् बँकेच्या �व�नयामक 



अ�धकाराखाल� आल्या असल्याने आम्ह� आता �वद्यमान �व�नयमांचा आढावा घेत आहोत व एचएफसी साठ�च्या 

�व�नयमांचा मेळ, एनबीएफसींना लागु असलेल्या �व�नयमांशी घालण्याची प्र�क्रया करत आहोत.  

(15) आय एल अँड एफएस संकटाच्या प�रणामी व काह� कंपन्यांनी केलेल्या कसुर�ंमळेु, अॅसेट्सच्या दजार् बाबतच े

प्रश्न �नमार्ण झाले असून त्यामुळे एनबीएफसींवर तरलता मयार्दा/बंधने टाकल� गेल� आहेत. ह्या प्रश्नांच्या 

सोडवणुक�साठ�, व एनबीएफसी �ेत्राच्या �व�नयामक व पयर्वे�क�य रचना बळकट करण्यासाठ�च ेउपाय करुन हे �ेत्र 

बलवान व िस्थर करण्यास �रझवर् बँक स�क्रय झाल� आहे. �व�नयमांचा मेळ घालून व तरलतचेा एक बळकट साचा 

तयार करुन ह्या �ेत्राला लव�चक करण्यावर आम्ह� ल�णीय मह�व �दले आहे. नोव्ह�बर 4, 2019 रोजी आरबीआयने 

एनबीएफसींसाठ� तरलता जोखीम व्यवस्थापन साचावर�ल मागर्दशर्क तत्व े �दल� आहेत. आमच े उद्�दष्ट म्हणजे, 

एनबीएफसीमंध्ये सुयोग्य गव्हनर्न्स व जोखीम व्यवस्थापन रचना ठेवणे हेच आहे.  

नागर� सहकार� बँका  

(16) आता मी सहकार� बँकांकड ेवळतो. लोकांना कजर् व इतर �व�ीय सेवा देण्यातील त्यांच ेयोगदान ल�णीय आहे. 

तथा�प, ह्या संस्थांपैक� काह�ंची काम�गर� मात्र कायर्कार� व गव्हनर्न्समधील प्रश्नांमुळे बा�धत झाल� आहे. एका 

नागर� सहकार� बँकेमधील (युसीबी) फसवणुक अ�लकडचे उघडक�स आल्याने, अशा बँकांच ेगव्हनर्न्स, स�म अंतगर्त 

�नयंत्रण यंत्रणा, व केलेल्या तपासणीचा खरेपणा �कंवा योग्यता ह्याबाबतच ेप्रश्न पुढे आले आहेत.  

(17) इ�तहासामध्ये परत डोकावून पा�हल्यास �दसत े क�, नागर� सहकार� बँकांना, माचर् 1, 1966 पासूनच, बँ�कंग 

�व�नयामक अ�ध�नयम 1949 (बीआर) आणण्यात आले होत.े तथा�प, बीआर अ�ध�नयमाच्या काह� तरतुद� त्यांना 

लागु करण्यात आल्या नव्हत्या व त्यामुळे त्यांच्यावर�ल �नयंत्रण व पयर्वे�ण ह्यात मयार्दा आल्या.1 स्थूलमानाने 

म्हणता येईल क�, सहकार� बँकांची बँ�कंग संबंधीच्या काया�वर �रझवर् बँकेच े �नयंत्रण असत ेतर त्यांची व्यवस्थापन 

संबं�धत काय� मात्र संबं�धत राज्य/क� द्र सरकारकडून �व�नय�मत केल� जातात. अशा दहेुर� �नयंत्रणामुळे युसीबींवर�ल 

�रझवर् बँकेच े �नयंत्रण बा�धत होत.े अशा दहेुर� �नयंत्रणाचा प्रभाव दरू/कमी करण्यास �रझवर् बँकेने भूतकाळात, 

राज्य/क� द्र सरकार बरोबर एमओयु करुन व नागर� सहकार� बँकांसाठ�चा राज्य स्तर�य कृती दल (ट�एएफसीयुबी) 

स्थापन करुन प्रयत्न केले होत.े तथा�प, आव्हाने मात्र अजूनह� आहेतच. सध्या सहकार� बँकांबाबतचा अ�ध�नयम 

सुधा�रत करण्यासाठ� �रझवर् बँक, सरकार बरोबर काम कर�त आहे.  

युसीबीच्या अ�धक चांगल्या �नयंत्रणासाठ� व पयर्वे�णासाठ� आम्ह� क� द्र सरकारला अनेक कायदेशीर बदल सुच�वले 

आहे. आमच्याकडूनह� आम्ह� युसीबींच्या �व�नयमनात्मक व पयर्वे�णात्मक �वद्यमान रचनेच ेपुनरावलोकन कर�त 

असून, �नमार्ण होणा-या गरजांशी मेळ असलेले बदलह� करणार आहोत.  

------------------------- 
1 काह� बदलांच्या अट�वर, बीआर अ�ध�नयम 1949 च्या कलम 56 खाल�, सहकार� बँका �व�नय�मत करण्यात आल्या आहेत. ह्या अ�ध�नयमाच्या 

काह� �व�शष्ट तरतुद�ंपासून सहकार� बँकांना सूट �मळाल� असल्याने, �रझवर् बँकेचा यसुीबींवर�ल अ�धकार सी�मत झाला आहे.  

 



(18) पुढे पाहता युसीबींना, लघु �व� बँका (एसएफबी), पेम�ट्स बँका, एनबीएफसी व सू�म �व� संस्था (एमएफआय) 

ह्यासारख्या संस्थांशी अ�धका�धक स्पधार् करावी लागेल असे �दसत.े ह्यासाठ�च, कमी खचार्त व सुयोग्य सुर�ेसह 

बँ�कंग सेवा देण्यासाठ� त्यांना सशक्त तंत्र�ानाचा अं�गकार करावा लागणार आहे.  

अशा सशक्त आयट� पायाभूत सोयीचा अं�गकार करण्यास मदर करण्यासाठ�, �रझवर् बँक, पाऊले उचलत आहे. 

प्रायोिजत राष्ट्र स्तर�य अंबे्रला ऑगर्नायझशेन (युओ), �तच्या सभासद बँकांना, तरलता व भांडवल� मदत-आधार देणे 

अपे��त असून त्यामुळे ह्या �ेत्राला शक्ती व ऊजार् �मळण्यास मदतच होईल.  

बँ�कंगच्या नवीन आघाड्या  

(19) पेम�ट्स बँका व लघु �व� बँका ह्यांच्या स्वरुपातील नव-नवीन बँ�कंग मॉडले्समुळे भारतामधील बँ�कंगच े��तीज 

मोठे झाले आहे. एक ‘लेस कॅश’ सोसायट� �नमार्ण करणे साध्य करण्यासाठ� सरकार व �रझवर् बँकेने, इलेक्ट्रॉ�नक 

प्रदानाचा 2 अ�धकतर वापर करण्यासाठ� अनेक पुढाकार घेतले आहेत. ह्या उपायांमुळे �डिजटल पेम�ट्स 3 च ेजीडीपीशी 

असलेले गुणो�र, माचर् 2016 अखेर असलेल्या 6.7% पासून माचर् 2019 अखेर�स 8.6% एवढे वाढले आहे.  

ह्याच कालावधीमध्ये, दरडोई �डिजटल व्यवहारांची संख्या 4.6 पासून 17.6 पय�त वाढल�. त्याचप्रमाणे, �फन टेक 

देखील, कजर् देण्यासाठ� व भाडंवल उभारण्यासाठ� पयार्यी मॉडले्स देऊ करत आहे. ह्याबाबत, क्राऊड फं�डगं, �पअर टु 

�पअर फं�डगं, इनव्हॉईस फायनािन्संग (टे्रड �रसीव्हेबल्स �डसकाऊं�टगं �सिस्टम) (ट�आरईडीएस) आ�ण �डिजटल 

ल��डगं ह्यांनीह� आपापल्या अिस्तत्वाची जाणीव करुन �दल� आहे. खचर्/�कंमती खाल� आणणे, उत्पादांच े व सेवांच े

सॅचटेायझशेन आ�ण �व�ीय सेवा अ�धकतर लोकांपय�त नेणे ह्यामुळे मध्यस्थ-स�मता सुधारण्यास त्यामुळे मदतच 

झाल� आहे.  

(20) अगद� अ�लकड े कृ�त्रम बुिध्दम�ा (एआय), मशीन ल�न�ग (एमएल) व �बग डटेा ह्या गोष्ट� �व�ीय सेवांसाठ� 

जणु क� द्रच होत आहेत. स्ट्रक्चडर्, तसेच अनस्ट्रक्चडर् अशा दोन्ह�ह� प्रकारच्या प्रचंड मोठ्या डटेाच े �वश्लेषण, ह� 

तंत्र�ाने वापरुन करणे शक्य झाले आहे. �व�नयमांच्या अपे��त अनुपालनांच ेस्तर वाढ�वणे आ�ण डटेा व �रपो�ट�गवर 

अ�धक ल� देणे ह्यामुळेच रेग टेक आ�ण सुप टेक आज प्र�सध्द�च्या झोतात आले आहेत. आ�ण त्यांचा उपयोग, 

जोखीम व्यवस्थापन, �व�नयामक �रपो�ट�ग, डटेा व्यवस्थापन, अनुपालन, ई-केवायसी/अँट� मनी लॉड�रगं 

(एएमएल)/दहशतवादाला अथर्सहाय्याचा सामना करणे (सीएफट�) व फसवणुक� टाळणे अशा �ेत्रात केला जात आहे.  

 ---------------- 

2 जसे, इ�मजीएट पेम�ट्स सिव्हर्स (आयएनबीएस), य�ुनफाईड पेम�ट्स इंटरफेस (यपुीआय), भारत इंटरफेस फॉर मनी (भीम), भारत �बल पे �सिस्टम 

(बीबीपीएस), आधार एनेबल्ड पेम�ट �सिस्टम (एईपीएस), भारत क्य ुआर कोड व मोबाईल वॉलेट्स.  

3 �डिजटल प्रदानांमध्ये, आरट�जीएस (ग्राहक व्यवहार व आतंर बँक�य व्यवहार), फुटकळ इलेक्ट्रॉ�नक प्रदाने व काडर् प्रदाने (पॉ�ट ऑफ सेल) 

(पीओएस) ट�मर्नल्स वर�ल के्र�डट व डे�बट काडर् व्यवहार आ�ण �प्र-पेड संलेखाद्वारे केलेल� प्रदाने समा�वष्ट आहेत.  

 



 

(21) �वकासाच्या अशा बाबी असताना, पारंप�रक बँ�कंग आता, �डिजटायझशेन, व आधु�नक�करण ह्यावर ल� क� द्र�भूत 

करत नवीन पुढ�ल �पढ�च्या बँ�कंगसाठ� एक मागर्च उपलब्ध करुन देत आहे. दगडा-�वटांनी बांधलेल्या बँक शाखांच े

आता सातत्याने पुनरावलोकन केले जात आहे कारण, आता �डिजटायझशेनमुळे बँ�कंग हा आता लोकांच्या बोटांवरचा 

खेळ झाला असून आता बँ�कंगसाठ� बँक शाखेत प्रत्य� जाण्याची गरजच उरलेल� नाह�. तंत्र�ानातील नवनवीन 

शोधांमुळे �व�ीय सेवा �ेत्राच ेझालेले रुपांतरण, एखाद� बँक व तंत्र�ान कंपनी ह्यामधील फरक धूसर करत आहे. 

कारण, तंत्र�ानामधील मोठमोठ्या कंपन्याह� आता बँकांच्या �ेत्रातील प्रदाने ह्यासारख्या �ेत्रात मोठाल� पाऊले 

उचल�त आहेत. ह्यामुळे �व�नयमकांसाठ� तर�, ना�वन्याला प्रोत्साहन देणे व एकसमान असा पयर्वे�क व �व�नयामक 

साचा लागु करणे ह्यामध्ये नाजुक समतोल राखण्याची पर��ाच सामोर� आल� आहे.  

समारोपाची �नर��णे  

(22) आता समारोप करताना मी सांग ु इिच्छतो क�, बँकांची अथर्व्यवस्थेमधील भू�मका अत्यंत मह�वाची आहे. 

समाजामधून अप्र�तभू�तत दा�यत्वे उभी करणे व त्या दा�यत्वांचा उपयोग �नर�नराळ्या मागा�नी व व्यवसायात 

करण्यासाठ� अशा उपयोगांसाठ� सावध असे जोखीम मूल्यमापन आवश्यक असत.े ह्या प्र�क्रयेमध्ये, पायाभूत सोयींसह, 

अथर्व्यवस्थेच्या उत्पादक �ेत्राच्या �वकासामध्येह� योगदान देण्याची जबाबदार�ह� बँकांना घ्यायची असत.े  

(23) पुढे जात असताना, आरबीआयमध्ये आम्ह�, गव्हनर्न्स, जोखीम व्यवस्थापन, बँकांमधील अंतगर्त ऑ�डट व 

अनुपालन करण्याची प्र�क्रया ह्यावर अ�धक जवळून ल� देत आहोत. वा�णज्य बँका, सहकार� बँका व एनबीएफसी 

ह्यावर अ�धक ल� देण्यासाठ�, आम्ह� नोव्ह�बर 1, 2019 पासून यु�नफाईड �डपाटर्म�ट ऑफ सुपरिव्हजन (डीओएस) व 

यु�नफाईड �डपाटर्म�ट ऑफ रेग्युलेशन (डीओआर) सुरु केले आहे. ह्यामुळे, पयर्वे�ण व �व�नयम ह्यांची कायर्�मता 

कारण वर�ल संस्था अ�धकतर एक�त्रत वातावरणात व एकमेकात �मसळलेल्या व्यवसाय �ेत्रात काम करत असतात. 

पयर्वे�कांच े�ान व कौशल्य-स्तर सातत्याने अद्यावत प्रयत्न आम्ह� करत आहोत. ह्या बाबतीत आम्ह� बहुशाखीय 

दृिष्टकोन स्वीकारला आहे. �व�नयामक व पयर्वे�क कमर्चा-यांची पयर्वे�णीय कौशल्ये अ�धक चांगल� करण्यासाठ� 

आम्ह�, एक कॉलेज ऑफ सुपरवायझसर् स्थापन करण्याच्या प्र�क्रयेत आहोत. ह्या�शवाय, �व�नयामक व पयर्वे�णीय 

कायर्कृतींना पूरक व साह्यकार� म्हणून एक अंतगर्त पयर्वे�क�य संशोधन व �वश्लेषण �वभाग �नमार्ण केला जात 

आहे. पूव� सां�गतल्याप्रमाणे, �व�नयम व पयर्वे�ण ह्यांची कायर्�मता सातत्याने वाढ�वण्यासाठ� तंत्र�ान महत्वाची 

भू�मका बजावले.  

(24) एक अ�धक कायर्�म व दणकट �व�ीय प्रणाल� �नमार्ण करण्यासाठ�, आम्ह� आमच्या �व�नयामक व पयर्वे�क�य 

साचामधील खूप काळ अिस्तत्वात असलेले प्रश्न पध्दतशीर व कालबध्द �रतीने सोडवीत आहोत.  

(25) मी आशा करतो क�, ह्या संमेलनाच े सहभागी, मी आज �दलेल्या काह� मतांवर ह्यापुढ�ल सूत्रांमध्ये अ�धक 

�वचार करतील. मी ह्या संमेलनाला सुयश �च�ंततो. 

 


