
  

�दनाकं 24/01/2019 

स�ूम कजर्, आिण एखादी सावर्जिनक पत-पजंीकरण संस्था त्याला कस ेसदुढृ क� शकत े�ावरील काही िवचार - 
भारतीय �रझवर् बकेँच ेडपे्यटुी गव्हनर्र डॉ. िवरल व्ही. आचायर् �ानंी, िडस�बर 15, 2018 रोजी आयआयटी, मुबंई टेक 
फेस्ट मध्य ेकेलले ेभाषण.  

कधी कधी मी एखा�ा नवीन मत�वाहांवर िलिहण्यासाठी बसतो, तेव्हा एखा�ा खूप काम केल्याच्या �दवसाअखेर 
एखा�ा िवषयावर िवचार करत असताना, माझ्या मनात खोलवर �जललेी आवडती गाणी कोणत्याही कारणािशवाय 
आपसुकच पुनः पुनः वाजत राहतील त्या�माणे माझ्या मनात तेच जुन े िवचार येत राहतात.माझ्या बाबतीत म्हणाल 
तर माझ्या डोळ्यांसमोर काही �ितमा झळकत राहतात.�ा �ितमांचे वणर्न करण्याचा आिण त्यांच्या सरिमसळीचा 
माझ्यासाठीतरी काय अथर् आह ेह ेसमजण्याचा मी खूप वेळा �य� केला आह.े�ा �ितमा, आपल्या सभोवती असलेल्या 
घराघरांमधील दनैं�दन प�रिस्थती समजण्याच ेएक माध्यम म्हणून अथर्�वस्था आिण िव� �ांचा मी सवर्साधारणतः 
कसा िवचार केला पािहजे, तसचे छो�ा छो�ा उपायांनी आिण अधून मधून मो�ा �माणात ही प�रिस्थती आणखी 
चांगली कशी करता येईल �ासाठीची अंतदृर्�ी मला दते राहतात.खरे तर ‘इकॉनॉिमक्स’ �ा शब्दाचा उगम 
‘ऑईकोनोिमया’ �ा �ीक संज्ञेमध्ये आह ेआिण त्याचा अथर् ‘घराचे �वस्थापन’.काळजीपूवर्क केलेल्या संशोधनाच्या आधारे 
अनेकांच्या मत े(मुख्यतः �ोफेसर अिभिजत बॅनज� आिण मॅसॅच्युसेट्स इंिन्स्ट�ुट ऑफ टे�ॉलॉजी (एमआयटी) चे �ो. 
एसार डफ्लो), घरांचे �वस्थापन नीट न ठेवल ेगेल्याने खचर् वाढत असल्यान ेकेवळ गरीब लोकच सव��म अथर्�वस्था 
ठेवत असतात.  

माझ्या डोळ्यांसमोर �दसणा-या एकेका �ितमेच ेमी आता वणर्न करतो.  

पिहली �ितमा - मुंबई मधील आमच्या घराच्या ग�ीवर मी माझ्या भावाबरोबर अनेकदा संध्याकाळी �कंवा रा�ी 
�फरत असताना, एका बाजूला पवनहसं हिेलपॅड, नेह� नगरच्या िवशाल झोपडप�ा, स्वामी िववेकानंद मागार्वरील (एस 
व्ही रोड) कानठळ्या बसणारी रहदारी आिण त्याचबरोबर जु� बीच वरील सम�ुाच्या लाटांचा आवाज आिण 
समु�ावरील शांत वारे असायच.ेदिक्षण मुंबई मधील िगरगावातील एका गजबजलले्या रस्त्यावर मी लहानाचा मोठा 
झालो.आमच्या पिहल्या मजल्यावरील घराच्या िखडक�मधून, रस्त्यावरच ेलोक आपापल्या कामांना कस ेजात आहते ह े
पाहणे हा आमचा शाळकरी �दवसांमधला आवडता छंद होता.�ा सगळ्याच्या सवयीमुळे, मी ग�ीवर असलो क� माझी 
नजर नेह�नगरच्या झोपडप�ीवर आपोआपच जात असे.�ा अ�ंद गल्ली बोळांमध्ये दाटीवाटीने कसेतरी राहणारे 
झोपडप�ीतले िनवासी, त्यांच्या सभोवती चालू असलले्या अनेक कामांच्या पसा-यात �दसणा-या छो�ाशा आकृती 
वाटायच्या.एखादा मनुष्य त्याच्या झोपडीच्या िनळ्या छपरावर िडश अँटेना बसवतो आह,े तर कुठे एखाद ेम्हातारे जोडपे 
त्यांच्या छो�ाशा झोपडीसमोर एखा�ा दशेीगप्पांचा आस्वाद घते आह,े एखादी बाई कपड ेधुतांना त्यावर धोपटण्यान े
दणादण घाव घालते आह.ेआिण ब�तेक वेळा ��केट खेळत असललेी �कंवा मोसमानुसार पतंग उडवण्यात दगं झाललेी 
मुले �दसताहते.  

कधी कधी सधं्याकाळी पूव�कडील दशेांतगर्त �कंवा आंतररा�ीय िवमानतळाव�न उ�ाण क�न पि�मेकड ेजाणारे िवमान 
�दसायचे तर कधी कधी एखाद ेचॉपर उडत येऊन पवनहसं हिेलपॅडवर मोठा आवाज करत उतरताना �दसायचे.आधुिनक 
प�रवहनाची साधन ेमोठा आवाज क�न आपल ेअिस्तत्व जाणवून दते असताना एखाद ेमलू आकाशाकड ेबोट दाखवायचे 
तर इतर मलु ेत्याच्या सभोवार उभी रा�न नवलान ेबघत असताना �दसायची.आिण दसु-याच क्षणी ही मुले आपल्या 
गल्लीतल्या ��केटकड ेवळायची �कंवा एखा�ा खाली पडलेल्या पतंगाकड ेधावताना �दसायची.  

आपण केवळ आशाच ठेवू शकतो क�, त्या नवलाईच्या क्षणात त्या मुलांच ेडोळे आभाळात रोखललेे असल्यामुळे त्यांच्या 
मनातही मह�वाकांक्षा िनमार्ण होईल आिण पुढे जाऊन ती मलु े त्यांच्या अ�ंद गल्ल्या ते शेवटच्या पवनहसं हिेलपॅड 
दाखवायचे.- पुढे िवमानाच्या उ�ाणापय�तच ेअंतर - जाण्याची संधीही िमळव ूशकतील.  



ही मुले असे भरारी घेऊ शकतील का ?  

हा त्यांचा �वास कसा असले ?  

ती मुले कुठे पोहचतील ?  

मी �ावर काही क्षण िवचार करतो पण त्यानंतर माझे लक्ष एस व्ही रोडवरच्या वाहनांच्या सातत्याने सु� असलले्या 
बँ�कंगकड ेजात.े  

�ितमा दोन - साधारणतः दहा वषा�पूव� माझा ब�तेक कालावधी, एक डॉक्टरेट करणारा िव�ाथ� म्हणून आिण त्यानतंर 
पूवर् �ाथिमक व �ाथिमक िशक्षणावर लक्ष क� ��त क�न, एका भारतीय एनजीओमध्ये �ोफेसर म्हणून घालवत होतो.माझे 
ह ेकाम म्हणज ेभारतातील जळुललेी नाळच होती.न्युयॉकर् �कंवा लंडन मधनू सु�ीवर भारतात आल्यावर काही �दवस, 
मी नागरी के्ष�ातल्या बालवाड�ना भेट दते अस ेआिण जर �वासाची योजना परवानगी असल्यास, खे�ांमधील गितशील 
वाचन कायर्�मांसाठीच्या िडलीव्हरी क� �ानाही भेट दते असे.�ा भेट�मुळे माझे त्या लोकांबरोबरचे परस्पर संबंध अिधक 
िव�सनीय, स्वारस्यपूणर् व स्प� झाले.एवढेच नव्ह ेतर मला ते वैय्यि�क दषृ्�ा लाभदायकही ठरले.  

मूळाक्षरांची �थमच ओळख क�न घेणारे एखाद े मूल, पुस्तकाच े �थमच करत असलले े वाचन, खूप उ�ेिजत होऊन 
पुस्तकांची पाने पुनः पुनः उलटणारे बसणारे मूल, �कंवा स्वतः जमिवलले े दगड पुनः पुनः मोजून पाहणारे व न 
मोजताच केवळ नजरेनेच त्याची नेमक� संख्या सांगण्याचा �य� करणारे मूल, �ापेक्षा अिधक �ोत्सािहत करणारी दषृ्ये 
फारच कमी असतील.चेह-यावरील चमक, �कंवा मूल वाचण्यास, मोजण्यास िशकत असताना त्याच्या चेह-यावरची ती 
चमक, �कंवा त्याने म्हटलले े‘आहा’ �कंवा एखाद ेरहस्य उलगडल्यावरच ेयुरेका. पण ते काहीही असो - पाहणा-याला ते 
जादसूारखे च�कत क�न जात.े  

अशा भेटी �दल्यानंतर परततांना आणखी काहीतरी करण्याची चेतना जागृत होते, भारताशी जोडललेी नाळ अिधक सुदढृ 
करावीशी वाटत ेआिण ही मुले भिवष्यकाळात करणारे �वास, भरा-या आिण �गती �ासाठी, आनदंान े िशकण े हाच 
अत्यावश्यक पाया असल्याची जाणीव िनमार्ण होते.  

�ितमा तीन - सकाळच्या वेळेला, आरबीआय मधील ऑ�फसमध्ये �कंवा बाँब ेिजमखान्यात जाण्यासाठी मी कारने जात 
असतो.िमलन सबव ेकड े�कंवा वेस्टनर् एक्स�ेस हायवेशी जोडणा-या उ�ाणपुलाकड ेवळण्यापूव� मला एस व्ही रोडवर 
यावे लागते.वळण्याच्या थो�ा आधी, म्हणज ेहनुमान मं�दर व सांता�ुज बस डपेो येण्यापूव�, डा�ा फुटपाथवर नेहमीच 
एक आई क� करत असताना �दसत असत े - �दवसातल्या कोणत्याही वेळी ती बघेर आह े ह े तर स्प�च �दसत 
होते.ितला दोन तरी मलु ेअसावीत - जवळपास सारख्याच वयाची.सकाळच्या वेळेवर अवलंबनू ितची कामे ठरललेी 
असायची.कधी कधी करारी चेह-याने ती मुलांना झोपेतनू उठवताना �दसायची तर इतर �दवशी ती सहजपण ेशोधून 
आणलेल्या पाणी पुरव�ाच्या पाण्याने ती मलुांना आघंोळ घालायची.कधी कधी ती मलुांना शाळेचा गणवषे चढवताना 
�दसायची आिण नंतर पाठीवर द�रे घेतलले्या मुलांबरोबर जवळच्या शाळेत पळत जाताना �दसायची.द�ुन पािहले तर, 
आपल्या मलुांना उडता येऊन भरारी मारता आली पािहजे �ा एकाच िवचारावर ितच ेमन क� ��त झाले असणार.आई 
म्हणून ितची भूिमका िनि�तपणे खूप मोठी असणार - पृथ्वी पेक्षाही जड काय आह े? महाभारतातल्या �ा यक्ष ��ाला 
युिधि�रानेही असेच उ�र �दल ेहोते.  

ही आई ह ेसवर् कस ेशक्य करते ?  

पुस्तके आिण इतर सािहत्याचा खचर् ितला परवडतो का ? झेपतो का ?  

मुले शाळेतून आल्यावर ती घरी असते का ?  

�दवसभरात ती कोणत ेकाम �कंवा नोकरी करते ?  

ती एक सू�म उ�ोजक होऊ शकत ेका ?  



पण आपल ेमन �कती चंचल असते - �ा�फक िस�लला डावीकड ेवळून माझी गाडी फ्लायओव्हरकड ेगेली क� ह े�� 
मागे राहतात आिण गाडी रोजच्या�माणेच पुलाव�न उतरायला लागते. 

�ितमा चार - एका लख्ख उजेडाच्या शिनवारी सकाळी, क�ी-प�� घरे असलेल्या वस्तीमध्ये घराजवळच्या जागेत, 
खां�ाला िपशवी लटकवललेा, एक बँक कमर्चारी �वेश करतो आह.ेही वस्ती अधर्-नागरी आह.ेडोळ्यांच ेपाते लवत ेन 
लवत ेतोच, 20 ते 50 वयाच्या आिण काही 50 पेक्षा अिधक वयाच्या, ब�शः सा�ा नेसलले्या मिहलांची एक फौजच 
त्याच्याभोवती जमा होते.�ा बँकरकडून त्या सवा�नीच काही िविश� र�मा कजार्ऊ घेतल्या आहते.त्या मिहला एक-एक 
क�न परतफेड करत आहते.�त्येक �वहार एका रिजस्टर बुकात न�दण्यात येत आह.ेएका पीओएस म्हणज ेपॉ�ट ऑफ 
सेल स्व�पाच्या मशीन�ारे त े�वहार त्यांच्या बँक काडार्वरही स्वाईप केल ेजात आहते.काही मिहला पुनः कजर् घेत 
आहते तर काही जणी त्यांच्या खात्यांमधून पैसे काढत आहते.त्या मिहन्यासाठी �ा मिहला गटांसाठी नेमललेा 
रिजस्�ार, खात्यातील न�दी काळजीपूवर्क तपासून सही करतो आह.े 

चला, म्हणज ेआता बँ�कंग तर पार पडल ेआिण िवकास सु� होण्यातच आह.े 

�ा सगळ्या मिहला त्या पैशांचे काय करतात ह ेऐकण्यास मी उत्सुक आह.ेत्या सवर्जणी उ�ोिजका आहते.एक�न े
सा�ांचा �ापार सु� केला आह े - शहरातून सा�ा िवकत घ्यायच्या आिण आपल े मा�जर्न ठेवून त्या आसपास 
िवकायच्या.ितने हा उ�ोग अनेक वष� करत रा�न आता, नावा�पाला आणला आह ेआिण त्या गटातील सशतर् मुदतीच े
सवार्त मो�ा रकमेच ेम्हणज ेएक लाख �पयांचे कजर् ितला िमळाले आह.ेितच्या मै�ीणीने कजर् घेऊन एक िशवणयं� 
घेतल ेआह ेआिण त्या सा�ांना मॅच होणारे ब्लाऊज ती िशवून दते आह,े आणखी एक�न ेब्युटी पालर्र सु� केल ेआह,े 
तर आणखी एक�ने, ितच्या पतीच्या स्टेशनरी मालाच्या दकुानातल्या वापरात नसलले्या जागेत शीतपेयांचा एक स्टॉल 
उघडला आह.ेदपुारच्या वेळी स्टेशनरीसाठीची िग-हाइके कमी पण बाहरे उष्णता खूप असताना त्याचा चांगला उपयोग 
होतो.त्यांच्या अगदी लगतच्या कायर्के्ष�ामध्ये �दल्या जाऊ शकणा-या सेवांची कमतरताच �दसत नव्हती. 

�ा मिहलांनी आपण उ�ोिजका होण्यामागचे कारण जाणनू घेण्यास मी उत्सुक होतो.मला िमळाललेे उ�र मा� अगदी 
अनपेिक्षत होते - दहा पैक� नऊ बाबतीत, आपल्या मुलांना अगदी टॉपच्या इं�जी माध्यमाच्या शाळेत घालण्यासाठी �कंवा 
राज्य स्तरीय परीक्षांमध्ये आपल्या मुलांना वरचा दजार् िमळण्यासाठी खाजगी को�चंग क्लासेस मध्ये घालण्यासाठी �कंवा 
उ�वल भिवष्यकाळ असलले ेकॉम्पु�टंग व �ो�ा�मंग मलुाला िशकता येण्यासाठी लागणारे अित�र� पैस ेिमळिवण्यासाठी 
�ा मिहला उ�ोिजका झाल्या होत्या. 

�ितमाचंा कोलाज 

�ा �ितमा माझ्या डोळ्यासमो�न सरकत असताना मला जाणीव झाली क�, �ा �ितमा, वेगवेगळ्या स्व�पांमधल्या 
नसून, त्यांच्यामध्ये एक जोडणी आह े- म्हणज,े सकाळी, संध्याकाळी, सु�ीच्या �दवसात माझ्या अधर्जाणीवमेध्ये मी गोळा 
करत असलले्या �ा �ितमा, आिण िव� हा माझा �वसाय, �ामध्ये एक जोडणी आह.ेिव�ीय समावशेन त ेमलुांच े
िशक्षण - मिहला उ�ोिजकांसाठीचे सू�म िव� ते त्यांच्या मुलांना शाळेत पाठिवण,े आिण मुलांनीही ‘ओहो ! मीच केल’े 
म्हणण,े वाचण्या-मोजण्याचे क्षण आिण त्या मुलांनी असीम आकाशात व त्याही पिलकड ेभरारी घेण े�ा दरम्यान एक 
खूप मह�वाची जोडणी स्थापन झाली. 

िव� िमळण ेह ेएखा�ा अथर्�वस्थेसाठी जीवनदायी असत.ेत्याचे समंजसपणे वाटप केल्याने संधी व िवकासाची दारे 
उघडतात.खरे तर त्यामुळे, मलुांच ेिशक्षण, आमच्या त�णांची कौशल्ये आिण ते स्वतः त्यांच ेप�रवार आिण आपणही पुढे 
जाऊ शकतील �ासाठी त्यांच्या मनात स्फु�ल्लंग व कल्पना िनमार्ण करण्यासाठी, �त्यक्ष �कंवा अ�त्यक्षपणे आधार दऊेन, 
िवकासासाठीच्या अत्यंत �ाथिमक सुधारणलेाही मदत होते.अनेक कुटंुबांकडून, आ�थर्क ताण-तणावांच्या बाहरे नेणारी उडी 
�कंवा �वास म्हणूनच िशक्षणाकड ेपािहले जात.ेकाही अपवाद वगळता, एक िनयम म्हणनू िशक्षण म्हणज ेअशा पवाहाचे 
एक ितक�टच आह.े 



आपल्या मलुांच्या भिवष्याला चांगला आकार दणे्यासाठी उ�ोिजका होणारी आई ितच ेकजर् फेडण्यास नेहमीच राजी 
असते.मूल वाढत जाईल तसतशा ितच्या गरजाही वाढत जातील.ितच्या तेव्हाच्या अिधक मो�ा िल��िडटीच्या 
गरजांसाठी अथर्सहाय्य िमळण्यासाठी पुनः कजर् घेण्यासाठी ितच ेकजर्-रेकॉडर् िनष्कलंक असणे आवश्यक आह.ेअशा �रतीन े
ती व कजर् दणेारा �ा दरम्यान संपूणर्पणे �ोत्साहक अनु�पता असते.परतफेड करण्यास राजी असण्या�ित�र�, पुढील 
काळातही असे िशक्षण-ित�कट घेण े सु�च ठेवण्याच्या गरजेपोटी ितचा �वसाय कौशल्याने केला जाण्यामुळे ितची 
परतफेड करण्याची क्षमताही सुदढृ होते.त्यामुळे धनको छो�ा कजार्न े सु�वात क�न, परतफेड करण्याच्या क्षमतेचे 
मूल्यमापन करण्यासाठी कमी मुदत ठेवू शकतो आिण ितच्यासाठी एक बँक खाते उघडून दऊेन त्यातनू इतर �दानांचा 
मागोवा घेऊन, पत मलू्यांकन सुधा� शकतो.मिहला उ�ोिजका कजर्दार म्हणून जसजशी परतफेड करत राहील तसतशी 
ितची �ितमा वाढत जाईल आिण ती जास्त मदुतीची मो�ा रकमेची कज� िमळव ूशकेल. 

एखा�ा गटाचा एक भाग म्हणून कजर् घेतल ेगेल्यास परतफेड करण्याचे �ोत्साहन वाढते - इतरांनी परतफेड केली 
असताना एखा�ा कसुरी करणाराला तस ेकरण ेलांच्छास्पद ठरते.�ाच्या उलट, एखा�ाने कजर् फेडीत कसुरी करण्यासाठी 
�ोत्साहन �दल्यास, अन्यथा चांगली असललेी कजर् संस्कृती िबघडू शकत.े 

कजर् दणे्याबाबतचा खचर्, सु�वातीच्या कसुर�मुळे झालेल्या तो�ांसह, धनको, वाटून/पसरवनू टाकू शकतो.कसुरीची वसुली 
झाल्यावर त्या उ�ोजकाला कजार्च े‘रेश�नंग’ केल ेजाऊ शकत े�कंवा कजार्च्या अटी अिधक कडक केल्या जाऊ शकतात 
�कंवा मुदत कमी केली जाऊ शकत.े 

अशा �कारे सू�म उ�ोजकांना सू�म िव� उपलब्ध केल ेजात ेआिण सवर् �कारच्या समाजाला त्याचा लाभ होतो2  

आता मी, �ा �ितमांकडून माझ्या आरबीआयमधील कामांकड े आिण अिधकािधक कजर्दारांना सू�म कजर् उपलब्ध 
होण्याची, सू�म िव�ामुळे पाया भ�म होण्याची, सू�म कजार्ला अित�र� गती �दली जाण्याची आिण अ�त्यक्षपणे �ा 
���येत आपल्या मुलांना शाळेत जाण्यासाठी व कौशल्ये आत्मसात करण्यासाठीच्या संधी �दल्या जाण्याची खा�ी 
करण्यासाठी आम्ही कोणत े�य� करत आहोत �ाकड ेवळतो. 

पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी (पीसीआर) - कजर् डमेो�टाइज (लोकस�ानवुत�) व औपचा�रक (फॉमर्लाइज) करण्यासाठीची 
एक मह�वाची पायरी3  

भारतासारख्या उदयोन्मुख अथर्�वस्थेमध्ये अस ेसमजले जात ेक�, अनौपचा�रक अथर्�वस्थेखाली चालिवण्यात येणा-या 
छो�ा उ�ोजकांना पुरेसे कजर् िमळत नाही, कारण ते उ�ोजक त्यांच्या धनक�ना पारदशर्कत्वाने मािहती दते नाहीत व 
पारदशर्क अशा मो�ा �वसायानांच कज� दणेे धनको पसंत करत असतात.आरबीआयच्या बेिसक स्टॅ�टिस्टकल �रटर्न्स 
मधील (बीएसआर), अनुसूिचत वािणज्य बकँांची (एस सी बी) माचर्, 2018 ची मािहती दशर्िवते क�, आऊटस्टॅ�डगं 
कजार्चा जवळजवळ अधार् भाग हा शंभर दशलक्ष �पयांपेक्षा अिधक �ट�कट साइजसाठी आह ेतर, 30 ट�े भाग हा एक 
िबिलयन �पयांच्या वर आह.ेिवशेषतः सू�म, लघ ुव मध्यम उ�ोगांसाठी (एमएसई) ह ेकजर् कमी आह.ेसवर्साधारणतः 
ते एक ते दहा दशलक्ष �पये असल्याचे समजले जात.ेएससीब�कडील 95 ट�े खात्यांबाबत मजंुर केललेी कजर् मयार्दा 
�त्येक� एक दशलक्ष �पये असली तरीही �ा खात्यांवरील आऊटस्टँ�डगं र�म एकून येण्याच्या 23 ट�े आह.े 

मी माझ्या �ितमांच्या कोलाजमध्ये सांिगतल्या�माणे सू�म कजा�च्या �गतीमुळे अथर्�वस्था - मूल्याचे कुलुप उघडू 
शकेल.�ासाठी आपल्या भिवष्यकाळातील कजर् अथर्-�णालीचा पुन�वर्चार करण्यासाठी व ितला नवा आकार दणे्यासाठी 
आपल्यासाठी एक मोठी संधीच आह ेका ?  

आरबीआयमधील आम्हा सवा�चा �ावर िव�ास आह.ेआम्ही पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी (पीसीआर) वर काम सु� केल े
आह.ेसू�म उ�ोजकांना कजर् िमळिवण्यामधील सतावणारी मािहतीची समस्या मूलभूत �कारे आम्ही कशा �कारे सोडवू 
शकतो �ाबाबत आम्ही खूप उ�ेिजत आहोत. 

�ा मािहतीबाबतच्या समस्येवर आिण ती सोडिवण्यास पीसीआर कशी मदत करते �ावर मी आता सिवस्तरपण े
सांगतो. 



एखाद ेकजर् दतेवेेळी, कजर्दाराने �दलले्या मािहतीत तफावत असण ेही कोणत्याही धनकोची मोठी अडचण असत.ेसाध्या 
शब्दात सांगायचे झाले तर, कजर्दाराकड ेितची स्वतःची आ�थर्क िस्थती व जोखमी �ाबाबत धनक�पेक्षा अिधक मािहती 
असते.�ेिडट इन्फम�शन �णाल�चा उ�ेश म्हणज,े पूव�च्या कजर्दारांचा कजर् इितहास आिण कजर्दाराचा िव�मान 
कजर्बाजारीपणा धनकोला मािहत क�न ही तफावत कमी करण.ेअसा �ेिडट इन्फम�शन �णालीचा उपयोग धनको, फरक 
जाणून घेऊन त्या कजार्च े सयुोग्य खचर् (�ाजदर) ठरिवण,े तसेच त्याबाबतच्या अटी बदलण े (प�रप�ता, तारण, 
कॉव्हनेॅट्स इत्या�द) �ासाठी क� शकत असल्यान ेकजर् वा�ाची क्षमता सधुारते. 

�ेिडट इन्फम�शन �णाली नसत्या तर काय होईल ?  

कजर्दार कजर् घेऊन कजर् इितहास तयार करत असतात.धनको त्यांच्या लाभदायक �ाहकांच्या मािहतीचे संरक्षण 
करण्याचीच इच्छा ठेवतात आिण ती मािहती इतर धनक�बरोबर थेट शेअर करण्यास तयार होत नाहीत.अशा �कारात, 
कजर्दार, त्यांच्या सु�वातीच्या धनक�शी बांधल ेजातात आिण कजार्च्या अट�चे उल्लंघन करण्यास �वृ� होऊ शकतात 
आिण अिधक वाईट म्हणज,े िव�मान धनक�ना त्याबाबत समस्या िनमार्ण झाल्यास, (म्हणज,े तोटा झाल्यामुळे भांडवली -
हास होणे - त्यांच्या मो�ा कॉप�रेट कजर्दारांच्या िस्पल ओव्हर मुळे ती कज� अकायर्कारी ठरल्याकारणान,े बँकांकडून 
फुटकळ व एमएसएमई कजा�च ेमूल्य गेल्या दशकात खूप वाढले होते), न�ा धनक�ना त्यांचा कजर्-दजार् समजनू येत 
नाही. 

येथेच तृतीय पक्षीय �ेिडट इन्फम�शन कंपन्या येतात, �ा कंपन्या धनक�कडील डटेा एकि�त करतात आिण ठरिवलले्या 
धोरणानुसार ती मािहती इतर धनक�बरोबर शेअर करतात.जागितक द�ृीने, �ायव्हटे �ेिडट ब्युरोज् (पीसीबी) व 
पिब्लक �ेिडट रिजस्�ीज ् (पीसीआर) �ा दोन्हीही संस्था �ा के्ष�ात कायर्रत आहते.कजर्िवषयक मािहती 
िमळिवण्यासाठी पीसीब�ना काय�ाने �ािधकृत केल ेजाऊ शकत,े तथािप नफा िमळिवणा-या असल्यान,े जास्तीत जास्त 
नफा िमळणा-या मािहती-िवभागाबाबतच त्या आपले �वसाय - मॉडले तयार करण्यावरच त्या लक्ष क� ��त क� 
शकतात (उदा. - गोळा केलले्या डटेावर आधा�रत कजर् दजार् ठरिवणे).खरे तर, आंतररा�ीय दषृ्�ा �दसून येते क�, 
पीसीआर ही नफा न िमळिवणारी संस्था असल्यान,े ती पीसीब�पेक्षा अिधकतर मािहती गोळा करते आिण पीसीब�ना, 
पीसीआरकडील सवर्समावेशक मािहती �दल्यावर, त्या पीसीआर, मािहतीचे िव�ेषण व नववणर्न रीती �ांच्या�ारे मूल्यवधर्न 
क�न, पीसीब�ना पूरकच ठरतात. 

�ाव�न सहज अनुमान काढता येऊ शकत ेक�, कजार्बाबतची संपूणर् मािहती गोळा करण े�ेिडट इन्फम�शन �णाल�साठी 
मह�वाच ेआह.ेकजर्दाराची अॅसटे बाज ूव कॅश फ्लोचा तपशीलासह - �ालाच कधी कधी ‘360 िड�ी दषृ्य ’ असे म्हटले 
जात.े त्याच�माणे अगदी अिलकडील मािहतीही खूप मह�वाची असते व त्यामुळे मागणी व �रयल टाईम डटेा काढता 
येतो.�ी. वाय एम दवेस्थळी �ांच्या अध्यक्षतेखालील उ� �रीय कृितदला�ा (एच टी एफ), प��क के्रिडट 
रिज�� ी ऑफ इंिडयावरील अहवालात प��क के्रिडट रिज�� ी (पीसीआर) म्हणज ेकाय ह ेवरील �माणे वणर्न केल े
आह.ेभारतामधील िव�मान �ेिडट इन्फम�शन �णालीमधील डटेा - अंतरांची एचटीएफन ेतपासणी केली, आिण �ेिडट 
माक� टची मािहती क्षमता सधुारण्यासाठी व भारतामधील कजर् संस्कृती सुदढृ करण्यासाठी, सुयोग्य अिधिनयमा�ारे एक 
पीसीआरची स्थापना करण्याची िशफारस केली. 

भारतासाठीची पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी (पीसीआर) कस ेकाम करेल ?  

मूलभतू (कोअर) कजर्िवषयक मािहतीचा एक डटेा बेस म्हणून पीसीआरकड ेपािहले जात े- म्हणज ेअशा �कारची एक 
पायाभूत सुिवधा क� िजच्या आधारावर कजर्िवषयक मािहतीचे युजसर् पुढील िव�ेषण क� शकतात.�ात सवर् िविनयामक 
संस्थांचा (म्हणज ेधनक�चा) हा �वेश टप्प्याटप्प्यान ेकेला जाईल व त्यामळेु कजर्दारांचे 360 िड�ी दषृ्य तील, म्हणज े
सवर्समावेशक दषृ्य �दसू शकेल.कॉप�रेट फाय�लंग्ज, टॅक्स �णाली (वस्त ुव सेवा नेटवकर् �कंवा जीएसटीएन सह) आिण 
यु�टिलटी �दान े�ासह बँ�कंग �णालीच्या बाहरे असलेल्या दयु्यम/सहाय्यक मािहती �णाल�बरोबर जोडण्या करण्यास 
मदत होईल.सरकारशी सल्लामसलत क�न तयार केलले्या सवर्समावेशक अशा पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी अिधिनयमाचा 
आधार व िनयं�ण पीसीआरला असण ेआवश्यक आह.ेठरिवण्यात आलले्या एका सहमती साचावर आधा�रत अशा 
अत्याधुिनक गोपनीयता-मागर्दशर्क तत्वांचे पालन त्याने करण ेआवश्यक आह.े 



�पोज्ड पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी (पीसीआर) इन्फम�शनची आ�कर् टेक्चर  

 

�ोत : पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी ऑफ इंिडया वरील उ�स्तरीय कृतीदल 2018 चा अहवाल 

हा पीसीआर कस ेकाम करील व त्यामुळे कजर् संस्कृती कशी सश� होईल ह ेआता मी सांगतो. 

(1) सवर्�थम, कजर् दणेा-या संस्थांच्या वाढत्या �ा�ीमुळे, पीसीआर, कजर्दारांबाबतची मािहती अिधक प�रपूणर् 
करील.िवशेषतः, लहानातल्या लहान अशा �ाथिमक शेती-कजर् सोसाय�ांपय�तही तो पोहोचले.आरबीआयकडून िविनयिमत 
नसलले्या संस्थांचाही त्यात समावेश असले.मा�, ह ेकाम टप्प्याटप्प्यान ेकरावे लागेल आिण ते पूणर् होण्यासाठी तीन त े
पाच वष� लागतील �कंवा त्याहीपेक्षा आधी होऊ शकेल. 

(2) दसुरे म्हणज,े पीसीआरमुळे, धनक�वरील अहवाल पाठिवण्याचा भार सुलभ व खूप कमी होईल.िविनयामक व 
पयर्वेक्षक �ासह इतर संस्था, पीसीआर मधनू मलूभूत कजर् मािहती िमळवून, त्यात त्यांच्या गरजेनुसार वाढीव मािहती 
टाकू शकतील.आरबीआयकडून सध्या गोळा करण्यात येणारे सांिख्यक� अहवाल त्यानसुार समंजस व काटछाट केल े
जावेत आिण त्यामुळे डटेा गोळा करण्याच े वारंवार �य�, पाठपुरावा व साफसफाई करत बसण्याऐवजी िव�ीय 
अथर्�वस्था �णालीमधील �ोत िव�ेषणासाठी मु� होतील.बँकांकडून सध्या असा डटेा गोळा करणा-या इतर संस्थांच्या 
बाबतीतही हचे लागु असले. 

(3) ितसरे म्हणज,े �ा पीसीआरमुळे कजर् डटेा सध्यापेक्षा अिधक उ�तर ���ेन्सीवर िडिजटल स्व�पात उपलब्ध 
होईल.त्यामुळे, कजर् दणे्याबाबतचा िनणर्य अिधक जलद व सक्षमपण ेघेता येईल. 

(4) चौथे म्हणज,े येथे �दलेल्या को�कात �दल्यानुसार, कॉप�रेट कायर् मं�ालयाकडील कॉप�रेट डटेा(एमसीए 21) �कंवा कर 
दणे्याबाबत �कंवा इनव्हॉइ�संग डटेा (जीएसटीएन) �ासारख्या इतर मािहती �णाल�शी जोडण्या केल्याने, कजर्दारांच्या 
मालम�ेवरील व कॅश फ्लोवरील मािहती िमळिवण्यास, युजसर्ना त्याची मदत होईल आिण सक्षम असे कजर् िनणर्य 
घेण्यास ही मािहती अत्यावश्यक आह.े 

(5) आिण शेवटी, पीसीआरच्या रचनमेध्येच, गोपनीयतेच े�� सोडवण ेशक्य असनू, डटेाचा सुयोग्य उपयोग होण्यासाठी 
सहमती आधा�रत असे डटेा िनयं�ण िमळिवण,े सध्यापेक्षाही अिधक चांगल्या �कारे ठेवता येईल.कजार्च ेसावर्जिनक�करण 



करण्यासाठी पीसीआर ह ेफ� एक पाऊल आह.े �ा उ���ांसाठी वरील ��ांचा समतोल राखला जाणे आवश्यक 
आह.े�ात कजर् - मािहतीचा उपयोग केवळ िविनयामक/पयर्वेक्षक�य हतेूंसाठीच केला जात नसून, �ेिडट माक� ट सक्षमतनेे 
वाढिवण्यासाठीही केला जातो.िवशेषतः 

(अ) एखा�ा ���ला, त्याचापीसीआरमध्येसाठिवललेा डटेा िमळिवता येत असला तरी; कजर् िमळिवण्यासाठी तो डटेा 
इतर धनक�बरोबर शेअर करण्याचा अिधकार त्याला �दला गेला पािहजे. 
(ब) त्याच�माण,े अशा खात्यांवर दखेरेख ठेवण्यासाठी, धनक�ना त्यांच्या स्वतःच्या �ाहकांची संपूणर् मािहती िमळिवता 
यावी. 
(क) िविनयामक/पयर्वेक्षक �ांना त्यांच्या कामासाठी ही संपूणर् मािहती िमळिवता आली पािहजे.त्यामुळे सवर्समावेशक 
मािहतीचा लाभ घेऊन ते पध्दतशीर �रतीने जोखम�चे �� सोडवू शकतील. 

ही आवश्यक असललेी अॅक्सेस व िनयं�ण धोरणे सुयोग्यपणे तयार करण्यासाठी, उ� स्तरीय कृतीदलाने िशफारस केली 
क�, एक वेगळा पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी अिधिनयम (पीसीआर अिधिनयम) तयार/लागु केला जावा.�ा पीसीआर 
अिधिनयमा�ारे, मािहती सुरिक्षत ठेवून त्याच वेळी, कजार्च े कायर्क्षम वाटप व िविनयामक पयर्वेक्षण करण्यास आिण 
कजर्िवषयक मािहती शेअर करण्याबाबत �ितबंध करणारे िव�मान िनब�धही सोडिवले गेले पािहजेत.त्याच�माण,े 
आरबीआयच्या थेट िविनयमांखाली नसलले्या धनको-संस्थांकडूनही मािहती आणण्याइतका हा पीसीआर अिधिनयम 
सवर्समावेशक असण ेआवश्यक आह.े�ाबाबत, येत्या काही मिहन्यांमध्ये, सरकार व इतर िविनयामकांबरोबर आरबीआय 
िवचार िविनमय करणार आह.ेदरम्यानच्या काळात, आरबीआयन े एक अंमलबजावणी कृतीदल तयार केल े असनू, त े
कृतीदल, िव�मान वैधािनक साचाखालील �कंवा थोडा बदल क�न िविनयामक संस्थांकडून मािहती गोळा क�न, पीसीआर 
सु�/लागु करण्यासाठी पायाभूत सोयी-�णाली तयार करत आह.े 

पिब्लक �ेिडट रिजस्�ीमळेु, स�ूम कजर्, एका ‘छो�ा िपशवीत’ (सशॅ)े आणण ेशक्य 

��� व छोटी कज� �ासाठी कजार्ची मॉडले्स तयार करण्यासाठी, धनको आिण कजर्-मॉडले तयार करणारांना, सू�म 
कजर्दारांसाठीच े केवळ आऊटस्टॅ�डगं कजर्च मािहत असण ेहचे आवश्यक नाही, तर त्यांचा संपूणर् परतफेड-इितहास व 
त्यांच्या कॅश फ्लो मधील चढउतार दखेील, कजार्बाबतच्या अटी ठरिवण्यास मािहत असण े आवश्यक आह.ेअशा 
मािहतीच्या अ�ावत, धनक�ना संपूणर् मािहती न िमळाल्यामुळे, अनेक कजर्दारांना, कजर् बाजारातून केवळ ‘रेश�नंग’च 
िमळेल. 

�त्येक कजर् �वहाराचा मागोवा, पीसीआरकडून अगदी सु�वातीपासून ते कजर् संपेपय�त (सु�वातीच्या अटी, परतफेड, 
कसुरी, पुनरर्चना इत्या�द) घेत असल्यान,े आिण ठेवण्यात आलले्या िनरिनराळ्या िडिजटल �णाल�शी त्याची जोडणी 
असल्यामुळे (वरील तक्त्यात दाखिवल्यानुसार), चांगले उ�ोग, सू�म उ�ोग आिण सू�म उ�ोजकही त्यामुळे ओळखले व 
जाणल ेजाऊ शकतात.दसु-या शब्दात, पीसीआर�ारे नसललेा दवुा उपलब्ध केला जाईल - म्हणजचे कजर्दाराच्या �कंवा 
भावी कजर्दाराच्या मािहतीचे 360 िड�ी दषृ्य, कजर्दाराच्या कॅश फ्लोजची सफलक्षमता नजरेसमोर ठेवनू, त्याला संबंिधत 
�� िवचा�न (उदा. - त्या सू�म उ�ोगामधून भरपूर कॅश फ्लोज येत असनूही, कजर् फेड करण्यात अडथळे आणणारे 
इतर काही �� आहते का ? ), त्या कजर्दाराच्या कजर्-जोखम�चे मलू्यमापन करण्यास आिण कजर् दणे्याबाबतच्या �ु 

िडिलजन्समध्ये तडजोड न करता, कजार्च्या अटी ठरिवण्यास �ामुळे धनक�ना मदत होईल. 

�ावर आधा�रत, �फन-टेक कंपन्यांनी �य� केल्या�माणे जवळ जवळ स्वयंचिलत अशा कजर्-मंजुरी व वाटप यं�णा 
तयार करता येऊ शकतील. 

खरे पािहले तर, कजर् उत्पादांचे, छो�ा रकमेची कज� व लघ ुप�रप�तेची आिण शून्य �कंवा अल्प तारण आवश्यकतांची 
कज� मंजुर क�न �पांतरण केल ेजाऊ शकत.ेअशी मािहती िनमार्ण करणारी सु�वातीची कज� फेडून कजर्दार व उ�ोजक 
त्यांची �ितमा व कजर् दजार् िनमार्ण क� शकतात.हळूहळू त ेजास्त रकमचे ेव जास्त मदुतीचे कजर् घेऊ शकतात आिण 
संभवतः उत्पादकता वाढिवण्यासाठी भांडवली गुंतवणुक क� शकतात.एकदा त्यांचा �वसाय वाढला व त्यांनी 
जीएसटीएनमध्ये पंजीकरण केल े क�, इनव्हॉईजस �ारे कॅश फ्लो ची पडताळणी पीसीआर बरोबर करता येते.काही 



काळानतंर, एक चांगला कजर् इितहास िनमार्ण होणे ह ेएक सश� तारण तयार करण्यासारखेच असून त्यामुळे धनक�चा 
िव�ास िमळिवता येतो.कजार्च ेअसे सॅशेटायझेशन सध्या तरी औपचा�रक �ेिडट माक� टमध्ये समािव� नसले तरी, �ा 
सू�म व लघ ुउ�ोगांना, कजर् िमळिवण्यासाठी अिधकािधक �सार करील. 

सू�म उ�ोजकांची परतफेड करण्याची क्षमता व त्यासाठी त्यांनी राजी असण े�ाबाबत सांिगतल्यानुसार, कजर्दारांनी 
परतफेड न करणेच सलुभ क�न त्यांच्यामधील अंगभतू अशा सश� कजर् संस्कृतीला कमी न लेखणे महत्वाच े
आह.ेत्यामुळे इतरांपेक्षा वेगळा असा �िति�त कजर् इितहास सू�म उ�ोजक कसा िनमार्ण करतात व कालांतरान,े 
आकारान ेव आ�थर्क मूल्य िन�मर्ती करण्यात ते कस ेवृ��गंत होतात �ाच्या मूलभतू तत्वांशीच तडजोड केल्यासारखे 
होईल.  

मी आता �ा भाषणाचा समारोप करतो. 

मी सु�वातीला सांिगतलेल्या �ितमा, माझ्या मनातील त्यांचा कोलाज आिण आरबीआयमधील माझे काम �ा सवा�च्या 
दरम्यान एक घ� जोडणी आह.ेशेवटी, सामान्य माणसाला क� �ीय बँका नेहमीच �दसत नसल्या तरीही, त्यांनी तयार 
केलेली धोरणे ितच्या मनाला एका अथर्पूणर् �रतीने स्पशर् करत असतात.ितच्या �ा�ीनुसार अथर्�वस्थेन े शेवटी हचे 
साध्य करण्यास मदत केली पािहजे.घराचे अिधक चांगले �वस्थापन पिब्लक �ेिडट रिजस्�ी सारख्या िव�ीय मािहती 
पायाभूत सोयीमुळे, सू�म कजर् िमळिवण्यात, तसेच आपली मुल ेव त�ण �ांनी शालेय िशक्षण व कौशल्ये आत्मसात 
करण्यात सुधारणा ह ेभिवष्यकाळात �दसू शकणारे दषृ्य असे म्हणज ेजरा धाडसाचे असू शकेल - पण �त्यक्षात ते 
होवो.माझ्या मलुाच्या शाळेत गेल्या वष� लावलले्या एका पोस्टरमुळे माझी, मायकेल अँजलेोच्या एका सुंदर िवचाराशी 
ओळख झाली.आिण त्यामुळे आपण अशी िच�े का रंगवत रहायचे आिण ती �त्यक्षात आणण्यासाठी का �य� करत 
रहावयाच ेह ेअधोरेिखत होते.तो सुिवचार म्हणज े-  

‘आपल्यापैक� ब�तेकांसाठी सवार्त मोठा धोका उ� ध्येय ठेवून स्वतः कमी पडण्यात नाही, तर तो खूप खालचे ध्येय 
ठेवून ते साध्य करण ेहा आह.े’  

1 ह ेमाझे िवचार मी, मुंबईमधील फेलोिशप शाळेतील माझे आवडते िशक्षक शैलेश शहा सर त्यांना अपर्ण करत आह.ेते 
जानेवारी 5, 2019 रोजी सकाळी दवेाघरी गेल.ेत्यांनी मला भारतीय भाषा, सोशल सायन्सेस आिण िनबधंात्मक लेखन 
िशकिवल ेहोते.त्यांनी त्यांच्या सवर् िव�ाथ्या�मध्ये महत्वाकांक्षा जागृत केली होती आिण आमच्यामध्ये कल्पनांच ेस्फु�ल्लंग 
िनमार्ण केल ेहोते. 

�ा िवचारांचा काही भाग एका पुस्तकासाठी 2017 मध्ये तयार करण्यात आला होता आिण त्यानतंर िव�ाथ्या�च्या 
अनेक मळेा�ात व काही दीक्षान्त समारंभात भाषणातनू सांगण्यात आला होता.ही अंितम आव�ृी म्हणज े अशा 
भाषणांमधून मी केलेली िनरीक्षणे असून, ती िडस�बर 15, 2018 रोजी इंिडयन इिन्स्ट�ुट ऑफ टे�ॉलॉजी, मुंबई 
(आयआयटीबी) �ांच्या टेक फेस्टमध्ये भाषणाच्या स्व�पात दणे्यात आली.अनुिजत िम�ा, जोस क�ुर व िवनीत 
�ीवास्तव �ांनी �दलेल्या अमोल सूचनांसाठी मी त्यांचा ऋणी आह.े 

2 काही िव�ाथ� मेळाव ेव दीक्षान्त समारंभांमध्ये मी �ा भाषणाचा शेवट युवराज गलाडा �ांनी िडस�बर 22, 2017 
रोजी मला �दलेल्या, ओ�रयाह माऊंटन �ीमर �ांनी 1999 मध्ये िलिहलले्या ‘�द इनिव्हटेशन’ नावाच्या किवतनेे केला 
आह.े�ा किवतनेे मला खूप मोठी �ेरणा �दली. 

3�ा िवषयावरील अिधक मािहतीसाठी ऑगस्ट 2018 मध्ये मी �दलले ेभाषण - ‘प��क के्रिडट रिज�� ी (पीसीआर) 
अँड गुड्स अँड स���सेस टॅ� नेटवक�  (जीएसटीएन): जाय� �� ाईड टु डेमॉकॅ्रटाईज अँड फॉम�लाईझ के्रिडट 
इन इंिडया’ पहावे. 


