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1. നാഷണൽ ഇൻ�ിറ്റ�ൂ�് ഓഫ് ബാ�് മാേനജ് െമ�ിെ� സുവർണ 
ജൂബിലി ആേഘാഷേവളയിൽ നി�ൾ എ�ാവേരാടും ഒ�ം ഇവിെട 
സ�ിഹിതനായിരി�ുവാൻ കഴി�തിൽ എനി�് അതിയായ 
സേ�ാഷമു�്. അ�തു വർഷെ� രാഷ്�ട േസവനം എ�ത് 
അഭിമാനം െകാേ�� കാര�ം തെ�യാണ.് ഈ അവസര�ിൽ 
ഇൻ�ിട�ൂ�ുമായി ബ�െ��ു �പവർ�ി�ു� ഓേരാരു�ർ�ും 
എെ� ഹൃദയംഗമമായ അഭിന�ന�ൾ. 

2. ഭാരതീയ റിസർവ് ബാ�ിെ�യും മ�ു ബാ�ുകളുെടയും മഹ�ായ 
ദീർഘദൃ�ി െകാ�ാണ് കാര��ഗഹണേശഷിയുെട സൃ�ി�ായി 
നാഷണൽ ഇൻ�ിറ്റ�ൂ�് ഓഫ് ബാ�് മാേനജ ്െമ� �ാപിതമായത്. 
ബാ�് മാേനജ്െമ�ിൽ ഗേവഷണം, പരിശീലനം, പഠനം, 
വിദഗ്േ�ാപേദശം നൽകൽ എ�ിവയ്�ായി�ു� ഒരു ശീർഷ�ാന 
സ�യംഭരണ �ാപനമായി�ാണ ്ഇത് �ാപി�െ��ി�ു�ത്. അതിനു 
നൽകിയി�ു� നിർേ�ശ�ൾ�് അനുസൃതമായി�ാണ് അത് 
�പവർ�ി�ു െകാ�ിരി�ു�ത്. തുട�ം മുതൽ ഇതുവെര 1.1 
ല��ിൽ കൂടുതൽ ബാ�ർമാർ ഇവിെട പരിശീലി�ി�െ��ി�ു�് 
എ�ാണ് ഞാൻ മന�ിലാ�ു�ത്. NIBM ക�ാ�സ് ഏകേദശം 9000 
വിേദശ വിദ�ാർ�ികൾ�ും ആതിേഥയത�ം വഹി�ി�ു�്. ഇ�പകാരം 
വിേദശ�ു ഭാരത�ിെ� ‘േസാഫ്�് പവർ’ സൃ�ിെ�ടു�ു�തിനായി 
ഈ �ാപനം വളെരയധികം സംഭാവന നൽകിയി�ു�്. ഭാരത�ിൽ 
നി�ു�വരും ഭാരത�ിൽ വിദ�ാഭ�ാസം അെ��ിൽ പരിശീലനം 
നട�ിയി�ു�വരുമായ യുവജന�ളുെട സ�ാധീനം അറിയു�തിൽ 
എനി�് സേ�ാഷമു�്. 

മഹതികെള, മാന�േര 



3. ബാ�ുകൾ ന�ുെട സാ��ിക വ�വ�യുെട ആധാരമാകു�ു. ഈ 
കർ�ം നിർ�ഹി�ു�തിലു� അവരുെട കാര��മത ജന�ളുെട 
വിശ�ാസവും ബഹുമാനവും േനടിയി�ു�്. ന�ുെട ഭരണഘടന എ�ാ 
പൗര�ാർ�ും സാ��ിക നീതി വാ��ാനം െച��ി�ു�്. 
ഭരണഘടനാപരമായ ഈ �പതി�ാബ�ത നിറേവ�ു�തിനു� 
നിർ�ായക സംവിധാനം ആയി�ാണ് ബാ�ുകൾ 
പരിഗണി�െ�ടു�ത്. ധനകാര� മധ�വർ�ി എ� നിലയിലു� 
പര�രാഗത �പവർ�ന�ൾ�ും വളെര അ�ുറേ��് ഭാരതീയ 
ബാ�ുകൾ അവരുെട �പവർ�ന മ�ലം വ�ാപി�ി�ി�ു�് എ�ു� 
കാര��ിനു ഈ അവസര�ിൽ ഞാൻ അവെര �പശംസി�ുകയാണ്. 
ജനസംഖ�യുെട ഓേരാ വിഭാഗ�ിലും കട�ു െച�ുവാനു� 
രാജ��ിൻെറ പരി�ശമ�ളിെല അവിഭാജ�ഘടകമായി അവർ 
വർ�ി�ു�ു. 

4. വർഷ�ളായി ഭാരത�ിെ� സാ��ിക വളർ��് ഇ�നം 
പകരു�തിൽ മിക� പ�ാണ് ബാ�ുകൾ വഹി�ു െകാ�ിരി�ു�ത്. 
സ�ാത��� ല�ിയുെട സമയ�ു ബാ�ിങ് േമഖല അഭിമുഖീകരി�ത് 
അ�ിരതയും സാ�ിധ�മി�ാ��യും ഉൾെ�െടയു� വളെരയധികം 
െവ�ുവിളികളാണ്. പുതുതായി പിറവിെയടു� ഒരു റി��ി�ിെന 
സംബ�ി�് അതിെ� പൗര�ാർ�് സാ��ിക അവസര�ൾ 
സൃ�ി�ു�തിൽ ഇവ ദു��രമായ �പതിബ��ളായിരു�ു. എ�ാൽ 
ബാ�ിങ് േമഖല അതിനുേശഷം േനടിയ പുേരാഗതി ഒരു സംതൃ�� 
മേനാഭാവേ�ാടുകൂടി കാണാൻ കഴിയു�താണ്. ഇ�് ഒരു വർഷം 
തുറ�ു� ബാ�് ശാഖകളുെട എ�ം സ�ാത���ം കി�ിയ 
സമയ�ു�ായിരു� ആെക ശാഖകളുെട എ�വുമായി 
സാമ�മു�താണ്. ഭാരത�ിെല ബഹുഭൂരിപ�ം �ഗാമ�ളിലും 
ബാ�ുകൾ അവരുെട സാ�ിധ�ം അറിയി�ി�ു�്. ഭാരതീയ റിസർവ് 
ബാ�ിെ� നിയ��ണാ�ക േമൽേനാ�ം ബാ�ിങ് �പവർ�ന�ൾ�് 
കൂടുതൽ �ിരത ൈകവരു�ിയി�ു�്. നിയ��ണാധികാരി 
എ�ു� റിസർവ് ബാ�ിെ� പ�് അടു� കാല�ായി 
വർ�ി�ി�ി�ുെ��ു ഞാൻ മന�ിലാ�ിയി�ു�്. ഇത് അഴിമതി 
തടയുകയും ധനകാര� സംവിധാനം കൂടുതൽ 
വിശ�സനീയമാ�ുകയും െച�ുെമ�് നാം വിശ�സി�ു�ു. 

5. സ�ാത�ത�ാന�രം വളെര ദീർഘമായ കാലയളവിൽ വലിയ വിഭാഗം 
ആളുകൾ�,് �പേത�കി�ും ദരി�ദർ�് ബാ�ിങ് േസവന�ൾ 
�പാപ�മായിരു�ി� . "�പധാൻ മ��ി ജൻ ധൻ േയാജന" യ്�് കീഴിൽ 
ബാ�ുകൾ നട�ിയ പരി�ശമ�ൾ അർ�വ�ായ രീതിയിൽ ഈ 
�ിതി മാ�ിയി�ു�്. ചരി�ത�ിൽ മുൻെപാരി�ലും ഇ�തയധികം 
േപെര ഔപചാരിക ധനകാര� സംവിധാന�ിന് കീഴിൽ 
െകാ�ുവ�ി�ിെ��ു ആർ�ും പറയാൻ കഴിയും. ഈ പ�തി 
പുേരാഗമി�േ�ാൾ 35 േകാടി�ടു�ു� ബാ�് അ�ൗ�ുകൾ 



തുറ�െ�ടുകയു�ായി. ഈ സംഖ� ന�ുെടയും ൈചനയുെടയും 
ഒഴിെകയു� എ�ാ രാജ��ളുെടയും ജനസംഖ�േയ�ാൾ വലുതാണ്. 

6. ഇത് സാധ�മാ�ിയ ബാ�ിങ് േമഖലയിലു� എ�ാ വ��ികളുെടയും 
പരി�ശമ�െള ഞാൻ ആ�ാർ�മായി അഭിന�ി�ു�ു. ഒരു 
പൗരെനയും ഇ�ാര��ിൽ ഉേപ�ി�രുെത�ുകൂടിയാണ് ഞാൻ 
അവേരാടു് ശ�മായി ആവശ�െപടു�ത്. മാർ��് െഡ��ു ം ഡി-
റി��ിങ് ഓപേറഷൻസും ൈകവരി�ു�തിനു�ഏ�വും ന� മാർ�ം 
കൂടിയാണിെത�് ഒരു ബാ�േറാടഉ്റ�ി�ു പറേയ� ആവശ�മി�. 

7. സാ��ിക ഉൾെ�ടു�ലിലൂെട, ന�ുെട ജനസംഖ�യുെട ബാ�് 
രഹിത േമഖലകെള ഉൾെ�ടു�ു�തിൽ ന�ൾ അതിേവഗ�ിലു� 
കാൽെവ�ുകളാണ് നട�ിയത്. ഇേ�ാൾ ന�ുെട മുൻപിലു� 
െവ�ുവിളി അവെര ആഴ�ിൽ ഉൾെ�ാ�ി�ുക എ�താണ്. 
സാ��ികമായി തേഴ��ിലു�വരുെട ആവശ��ളുമായി 
െപാരു�െ�ടു� ധനകാര� ഉ����െള��ി ചി�ി�ാനാണ് നി�ൾ 
എ�ാവേരാടും ഞാൻ ശ�മായി ആവശ�െ�ടു�ത്. . NIBM ന് ന� 
രീതിയിലു� ഗേവഷണ സൗകര��ൾ ഉെ��് ഞാൻ 
മന�ിലാ�ിയി�ു�്. ജനസംഖ�യിെല വളെര ദരി�ദരായ 
വിഭാഗ�ിന് േവ�ിയു� ധനകാര� ഉത്പ��ളുെട സൃ�ി�ായി 
ഇവെയ ഉപേയാഗെ�ടുേ��തു�്. രാജ��ിെ� പുേരാഗതി 
പാവെ��വരുെട കൂ�ായ സാ��ിക ശ�ിയുെട സംഭാവനെയ 
ആ�ശയി�ിരി�ു�ു. സ്�തീകളാൽ നയി�െ�ടു� സ�യം സഹായ 
�പ�ാന�ൾ, പാവെ��വർ�ുേവ�ി നട�ു� നിേ�പ�ളിൽ 
നി�് െകായ്െതടു�ാവു� ഗുണ�ൾ എെ�ാെ�െയ�് 
കാണി�ുത�ി�ു�്. 

8. സമൂഹ�ിെ� ഏ�വും അടി��ിലു�വെര ആഴ�ിൽ 
ബ�െ�ടു�ു�തിനു ബാ�ർമാരുെട സഹാനുഭൂതിയും 
അനുക�യുമാണ് ആവശ�മായി�ു�ത്. ബാ�ർമാരുെട ഭാഗ�ു 
നി�് ഇതിനുേവ�ത് ജനസംഖ�യിെല അവകാശ�ൾ 
നിേഷധി�െ��വരുമായു� കൂടുതൽ ഇടപഴകലുംഅവേരാടു� 
മേനാഭാവപരമായ മാ�വുമാണ്. വിശി� ജന�ളുെട ഒരു െതാഴിൽ 
േമഖല എ�തിൽ നി�ും ബാ�ി�ിെന സാധാരണ�ാരന് 
ലഭിേ�� േസവന�ിേല�ു മാ�ിെയടു�തിന് ബാ�ുകൾ 
നിർവഹി�ത് �പശംസനീയമായ �പവൃ�ിയാണ്. വിവിധ 
േ�മപ�തികൾ�ു കീഴിൽ പാവെ��വരുെടയും 
അത�ാവശ��ാരുെടയും ബാ�് അ�ൗ�ുകളിേല�് േനരി�് പണം 
ൈകമാ�ം െച��തുവഴി ദശല��ളുെട ജീവിതം 
��ർശി�െ��ി�ു�്. ഈ പണം െമാ��ിൽ 9.2 ല�ം 
േകാടിേയാളം രൂപ വരുെമ�് ഞാൻ മന�ിലാ�ിയി�ു�്. ഇത് 
നി�യമായും വളെര ആശ�ാസകരമാണ്, ഒ�ം ന�ുെട 
�പതീ�കളുെട വിതാനം ഉയർ�ുവാനും കഴിയും. 
 



9. സ്�തീകൾ�ു ധനകാര� ബു�ികൂർ�ത കൂടുതലാെണ�് 
നി�െള�ാവരും സ�തി�ും. ഞാൻ സംതൃ��ിേയാെട വീ�ി�ു� 
കാര�ം അ�ൗ�ുകളുെട ഉടമ�തയിെല ലിംഗപരമായ 
ഏ��ുറ�ിലുകൾ വളെര േവഗ�ിൽ ഇ�ാതായി വരു�ു എ�താണ്. 
ഇത് ന�ുെട ഭരണഘടനാപരമായ സാമൂഹ� സാ��ിക നീതി എ� 
ല���ിേല�് നെ� കുറ�ു ചുവടുകൾ കൂടി 
അടു�ി�ു�ു..ധനകാര� ആ��ികളുെട ഉടമ�ാവകാശ�ിൽ 
കൂടുതൽ ലിംഗ സമത�ം െകാ�ുവരു�തിന് സജീവമായ നടപടികൾ 
എടു�ുവാൻ ഞാൻ ബാ�ുകേളാട് അഭ�ർ�ി�ു�ു. സാമൂഹ� 
ഉ�രവാദിത��ിന്െറ ഭാഗമായി സ്�തീകൾ�ിടയിൽ ധനകാര� 
അവേബാധം കൂ�ു�തിന് ബാ�ുകൾ�് ചില ഭൂ�പേദശ�ൾ 
ദെ�ടു�ാവു�താണ.് ബാ�ുകൾ�് ഉപേയാഗെ�ടു�ാവു� 
ഉപകരണ�ൾ രൂപെ�ടു�ു� കാര�ം NIBM പരിഗണിേ��താണ്. 
 

10. ഭാരത�ിെ� വിവിധ ഭാഗ�ളിൽ സ�ർശനം നട�ുേ�ാൾ പല 
തര�ിലു� ശാരീരിക െവ�ുവിളി േനരിടു�വെര ക�ുമു�ാറു�്. 
അവരുമായി�ു� ആശയവിനിമയ�ിൽ അവരുെട കഴിവുകെള 
േ�പാ�ാഹി�ി�ുേ�ാൾ വളെര വലിയ ശ�ി �പകടമാകാറു�്. 
ന�ുെട ജനസംഖ�യുെട 2 ശതമാന�ിൽ കൂടുതൽ ശാരീരിക 
െവ�ുവിളികൾ േനരിടു�വരാണ്. അവെര ധനകാര� മുഖ� 
ധാരയിേല�് െകാ�് വ�് പൂർണമായും സംേയാജി�ി�ു�തിന് 
നമു�് എ�ാ �ശമ�ളും നടേ��തു�്. ശാരീരിക െവ�ുവിളി 
േനരിടു�വർ�് എളു��ിൽ ബാ�ിങ് സൗകര��ൾ 
�പാ��മാകു�തു സംബ�ി�് വിശദമായ മാർഗേരഖകൾ ഭാരതീയ 
റിസർവ് ബാ�് പുറെ�ടുവി�ി�ുെ��ു ഞാൻ മനസിലാ�ു�ു. 
ന�ുെട ദിവ�ാംഗ് സേഹാദരീ സേഹാദര�ാർ�് ധനകാര� 
േസവന�ളുെട �പാപ�ത െമ�െ�ടു�ുവാനായി േവ� എ�ാ 
നടപടികളും എടു�ുവാൻ ഭാരതീയ റിസർവ് ബാ�് മുേ�ാ�ു 
വരണെമ�് ഞാൻ അടിയ�ിരമായി ആവശ�െപടു�ു. 

മഹതികെള, മാന�േര, 

11. ഭാരതം േലാക�ിെല ഏ�വും വലിയ സ�ദ് വ�വ�കളിൽ ഒ�ായി 
തീർ�ി�ു�്. െ� ഇ��യുെട വളർ�യിൽ ബാ�ുകൾ �ിരം 
ഭാഗഭാ�ുകൾ ആണ.് അ�ു �ടില�ൺ േഡാളർ സ�ദ് വ�വ�യാണ് 
ഭാരത�ിെ� ലക് ഷ�ം എ�തിനാൽ അടു� വലിയ കുതി�ു 
ചാ��ിനായി ബാ�ിങ് േമഖല ത�ാെറടുേ��തു�്. ഇതിൽ 
�പധാനമായും ഉൾെ�ടു�ത് “ബാ�് രഹിതർ�് ബാ�ിങ്”, 
“സുര�ിതര�ാ�വെര സുര�ിതരാ�ൽ” എ�ീ കാര��ളാണ.് 
ഇത് ആർ�ി�ാൻ േവ�ിയു� �ശമ�ിൽ ആേഗാള 
നിലവാര�ിലു� ബാ�ിങ് �ാപന�ളിൽ േസവനം നട�ാൻ 
�പാവിണ�മു� പരിശീലനം ലഭി�ി�ു�വരുെട ഒരു സ�യം 



സൃ�ിെ�ടു�ു�തിെ� ഉ�രവാദിത�ം അടിയ�ിരമായി 
ഏെ�ടു�ുവാൻ ഞാൻ NIBM േനാട് ആവശ�െപടു�ു. 

12. ഭാരത�ിെ� ഭാവിയാ�ത�് വലിയ അളവിൽ സഹായകമാകു�ത് 
ബാ�ുകളുെട കൂടുതൽ ആഴ�ിലു� ഉൾെ�ാ�ലും കൂടുതൽ 
കാര��മത ൈകവരി�ലുമാണ്. ന�ുെട സ�ദ് വ�വ�യുെട 
വളർ�യുെട വലു�ം കണ�ിെലടു�ാൽ ന�ൾ ലക് ഷ�ം 
വയ്േ��ത് േലാക�ിെല ഏ�വും മിക� 100 ബാ�ുകളിൽ ഒ�ിൽ 
കൂടുതൽ ന�ുേടതാകണം എ�ു�താണ്. 

13. ന�ുെട ഭാവി േറാഡ് മാപ് ‘ന�ുെട െഡേമാ�ഗാഫിക് ഡിവിഡ�ും’ 
കൂടി പരിഗണിേ��തായി�ു�്. ഈ ആനുകൂല�ം ഉചിതമായ 
രീതിയിൽ �പേയാജനെ�ടു�ു�ു എ�് ഉറ�ാ�ു�തിൽ 
ബാ�ുകൾ�് ഒരു �പധാന പ�ു�്. മു�ദ (MUDRA), �ാൻഡ് അ�് ഇ�� 
(STAND UP INDIA) േപാലു� പ�തികൾ ഉ�ത ല���ളു� 
സംരംഭകരിേല�് പണം എ�ി�ു�ു. എ�ാ ബാ�ർമാേരാടും 
എനി�് അഭ�ർ�ി�ുവാനു�ത് ഇ�ാര��ിൽ വളെര �ശ� 
വയ്�ണെമ�ും പണ�ിെ� ഇ�ാ�� പറ�് ഒരു ന� ആശയ�ിെന 
ഇ�ാതാ�ുവാൻ അനുവദി�രുെത�ുമാണ്. 

14. ബാ�ുകൾ പുതിയ സാേ�തിക വിദ�കൾ സ�ീകരി�ു�തിൽ 
എ�ും മുൻപിലാണ്. േവഗ�ിലു� െസ�ിൽെമ� ് സംവിധാന�ൾ, 
ഇന്റർെന�് ബാ�ിങ്, േപയ്െമ� ് ബാ�ുകൾ എ�ി�െനയു� നൂതന 
സൗകര��ൾ ബാ�ിങ് ഒരു ഇടപാടുകാരന് വളെര 
എളു�മു�താ�ി�ീർ�ി�ു�്. േലാക�ിെ� �പശംസ 
േനടിെയടു�, ആഭ��രമായി വികസി�ിെ�ടു� യുൈണ�ഡ് 
േപയ് െമ� ് ഇന്റർേഫസ് ( UPI ) റിസർവ് ബാ�ിെ� േനതൃത��ിനു� 
ഒരു ബഹുമതിയാണ്. എ�ാ ഭാരതീയർ�ും അതിൽ അഭിമാനി�ാം. 
ഉ�തമായ നിലവാരം പുലർ�ു�തിന് പുതുതായി രൂപെ��ു വരു� 
സാേ�തിക വിദ�കെള ബാ�ുകൾ ജാ�ഗതേയാെടയാണ് 
വീ�ി�ു�െത�് എനി�് തീർ�യു�്. സാേ�തിക വിദ� 
സ�ീകരി�ു�തിന് ആവശ�മായ മാർ�ദർശനം നൽകു�തിനും 
ശരിയായ സുര�ാ വ�വ�െയ സംബ�ി�ു� �പ���െള 
അഭിസംേബാധന െച�ു�തിനും റിസർവ് ബാ�് �ശമി�ുെമ�് ഞാൻ 
വിശ�സി�ു�ു. 

മഹതികെള, മാന�േര 

15. സ�ാത����ിനു േശഷം ബാ�ുകെളയും നീതിയും 
സമത�വുംഅട�ിയ വളർ� ഉറ�ാ�ു�തിനു� ഒരു സാമൂഹ� 
ഉട�ടിയുെട ഭാഗമായി�ാണ് കരുതെ��ത് .രാജ��ിൻെറ 
സാ��ിക സംവിധാന�ിൽ ബാ�ുകളുെട �പാധാന�ം പരിഗണി�ു് 
1949 ൽ ബാ�ിങ് നിയ��ണ നിയമം നട�ാ�െ��ു. െപാതുമുതലിെ� 
ൈകവശാവകാശികൾ എ� നില�ു� ബാ�ുകളുെട പ�ിെന 
കുറി�് ന�ുെട രാജ��ിെ� �ാപക പിതാ�ൾ�് ന� 



േബാധ�മു�ായിരു�ു. എ�ാ ബാ�ർമാരും അവരുെട 
�പവർ�ന�ൾ നമു�് ത�ി�ു� ഈ ഉരക�ുപേയാഗി�് 
വിലയിരു�ണെമ�് ഞാൻ ആഹ�ാനം െച�ു�ു. െപാതുധന�ിെ� 
സൂ�ി�ുകാരൻ എ� നില�് ബാ�ുകൾ�് സ�ദ് വ�വ�യിൽ 
�പധാനെ�� വിശ�ാസാധി�� ിത ഉ�രവാദിത�ം ഉ�്. അവരിൽ 
അർ�ി�ി�ു� വിശ�ാസം ഒരുതര�ിലും വ�ി�െപടു�ിെ��ു 
ഉറ�ു വരു�ുവാനു� സാധ�മായ എ�ാ മുൻകരുതൽ നടപടികളും 
അവർ എടുേ��തായി�ു�്. നിേ�പ ഇൻഷുറൻസ് പരിര� ഒരു 
ല�ം രൂപയിൽ നി�ും 5 ല�ം രൂപയാ�ുവാനു� അടു� 
കാലെ� നിർേ�ശം സ�ാദി�ു�വർ�് ഉറ�ു െകാടു�ു� 
കാര��ിലു� വ��ു നി�� മായ ഒരു നടപടിയാണ്. 

16. ബാ�ുകൾ െചറിയ തുട��ിൽ നി�ും ബഹുവിധ സാം��ാരിക 
�ാപന�ളയി�ു�്. അതുെകാ�് ബാ�ുകൾ ന�ുെട ഭരണഘടന 
വിഭാവന െച��ി�ു� നാനാത��ിെ� മൂല��ൾ�ായി നില 
െകാ�ു�ു. ബാ�ുകളിൽ സമത�വും ൈവവിധ�വും 
തുടർ�ുെകാ�് േപാേക�തും സമൂഹ�ിനു ന�ുെട േസവന�ൾ 
എ�ിേ��തും വളെര �പധാനമാണ്. 

17. ഭാരത�ിലും വിേദശ�ും പഠന�ിേ�യും േ�ശ�� തയുെടയും ഒരു 
േക��മായി NIBM അംഗീകരി�െ��ി�ു�് എ�ത് വളെര സേ�ാഷം 
തരു�ു. ന�ുെട ബാ�ിങ് േമഖലയുെട വർധി�ുവരു� ആവശ��ൾ 
നിറേവ�ു�തിനായി NIBM മനുഷ� വിഭവേശഷി വികസി�ി�ു�ു 
എ�് ഞാൻ മനസിലാ�ു�ു. ഭാരതീയ റിസർവ് ബാ�് ഗവർണർ, 
ഇേ�ാഴു�വരും മുൻപ് ഉ�ായിരു�വരുമായ ഡയറ��ർമാർ, 
ഇൻ�ിറ്റ�ൂ�ിെ� ഫാ�ൽ�ി, ജീവന�ാർ, ഇവെര എ�ാം ഈ േന�ം 
ൈകവരി�തിൽ ഞാൻ അഭിന�ി�ുകയും ബാ�ിങ് വ�വസായെ� 
പി�ുണയ്�ുവാനായി അവരുെട കൂടുതൽ സമർ�ണവും 
സംഭാവനയും �പതീ�ി�ുകയും െച�ു�ു. 

18. NIBM െ� വിദ�ാർ�ികൾ�ും ഫാ�ൽ�ിയ്�ും അവരുെട 
ഭാവി�ശമ�ളിൽ എ�ാ വിജയവും ഒ�ം േ�ശയ��രമായ വരും 
വർഷ�ളും ആശംസി�ു�ു. 
 

എ�ാവർ�ും ന�ി 
ജയ് ഹി�് 


