
भाषण

आरबीीआई बीलेुेटि�न जूून 2024 25

शीीर्षष तंंत्र सेे सेहीी दि�शीा काा दि�र्धााष रण*

हैै कि� सरफेेसी अकि�कि�यम2 (SARFAESI) �े तहैत प्रमखु 
अकि�देशेोंं �ो पूूरा �र�े मं एआरसी �े अकि�� अवसर गंवंाए गंए हंै 
और उ��ा प्रदेशोंश� अपेूक्षाा से �म रहैा हैै। इसकि�ए मं इस अवसर 
पूर �ुछ ऐसे प्रमखु पूहै�ओुं ंपूर प्र�ाशों डाा��ा चााहंैगंंा जहैां मेरा 
मा��ा   हैै कि� एआरसी बेेहैतर पूरिरणााम दे ेस�ते हंै और जो सभीी 
सबंेकंि�तं �े कि�ए फेायदेमेंदे हैो स�ते हंै।

शीीर्षष तंतं्र काा दृष्टि� � काोण

पूूर ेसगंंठ� मं ईमा�देारी और �ैकित� आचारणा �ी ससं्�ृकित 
�ो बेढ़ाावा दे�ेे �े कि�ए शोंीर्षश तंत्र से सहैी दृकि� � �ोणा स्थााकिपूत हैो�ा 
महैत्वपूूणाश हैै। यहैं से अध्यक्षा, कि�देशेों� मंडा� और मखु्य �ायश�ारी 
अकि��ारी � �ेव� अपू�े शोंब्दें मं बेकि�� अपू�े �ायं �े माध्यम 
से भीी सहैी �ाम �र�े �ा उदेाहैरणा पेूशों �र स�ते हंै।

जबे शोंीर्षशस् था अकि� �ारी �ैकित� व्यवहैार और �ा�ू�ं तथाा 
किवकि�यमं �े अ�पुूा�� �ो प्राथाकिम�ता देगेंं, तो यहै पूूर ेसगंंठ� 
मं व्याप्त हैो जाता हैै और �मशचाारिरयं �ो इ� किसद्धांांतं �े अ�रुूपू 
कि�णाशय �े�े �े कि�ए मागंशदेशोंश� �रता हैै। शोंीर्षश तंत्र से यहै दृकि� � �ोणा 
किहैत�ार�ं मं किवश्वाास �ा कि�माशणा �रता हैै, सगंंठ� �ी प्रकितष्ठाा �ो 
बेढ़ााता हैै, जोकिखमं �ो �म �रता हैै, और अतंतः देीर्घश�ाकि�� 
सफे�ता मं योगंदेा� देतेा हैै।

�ुछ एआरसी अकि�कि�यम और किवकि�यमं �े तहैत उन्हंै किदेए 
गंए किवशेोंर्ष स्थाा� �ा पूूरा �ाभी उठाते हुैए, किवकि�यमं �ो देरकि��ार 
�रते हुैए, �े�दे�े पूूरा �र�े �े कि�ए �ए-�ए तरी�ं �ा उपूयोगं 
�रते पूाए गंए हंै।

हैमारी ऑ�साइ� जांचा �े देौरा� हैमं ऐसे उदेाहैरणा किम�े 
हंै जहैां एआरसी �ा उपूयोगं कि�या गंया हैै या उस�े खदुे �ो 
इस्तेमा� �र�े �ी अ�मुकित देी हैै। दूेसर ेशोंब् दें मं �हैा जाए तो 
स�ं�ग्रस्त आकिस् त यं �ो पू�ुकिवशत् त (एवरग्रीकि� ंगं) दे�ेे �ा वे माध्यम 
बे�े हंै। �ई माम�ं मं किसक् यूरिर�ी रसीदें (एसआर) �े जारी �र�े 
और आवकि�� मू�यां�� मं पूारदेकिशोंशता और किस्थारता �ी �मी हैै। 
प्रबे�ं� शों�ु� �गंा�े से जडु़ीी प्रथााए ँबेहुैत �ुछ वांकिछत हैो�े �ी 
गंुजंाइशों छोड़ीती हंै।

उपू गंव�शर श्रीी राव, अध्यक्षागंणा, बेोडाश �े सदेस्यगंणा और 

एआरसी �े सीईओं, रिरज़वश बंे� �े मेर ेसहै�मी, और देकेिवयो और 

सज्ज�ो। आपू सभीी �ो �मस् �ार।

भीारतीय रिरज़वश बंे� द्वाारा आयोकिजत एआरसी �े बेोडाश 

कि�देशेों�ं �े उद्घाा�� सम्मे�� मं आज आपू�ो सबंेोकि�त �रते 

हुैए मझेुे खशुोंी हैो रहैी हैै। ‘एआरसी मं अकिभीअकिभीशोंास� - प्रभीावी 

समा�ा� �ी ओंर’ यहै किवर्षय रिरज़वश बंे� �े कि�ए महैत्वपूूणाश हैै। 

आपू जा�ते हैंगें कि� आरबेीआई कि�यकिमत रूपू से अकिभीशोंास� 

और आश्वाास� �े माम�ं पूर अपू�ी पूयशवेकिक्षात ससं्थााओं ं�े साथा 

जढु़ााव रखता हैै और मजबूेत �ॉरपूोर�े अकिभीशोंास� �े महैत्व �े 

साथा-साथा किवत्तीीय के्षात्र �ी कि�रतंर किस्थारता सकुि�कि�त �र�े �े 

कि�ए सत�श  रहै�े �ी आवश्य�ता �ो बेताता हैै।

एआरसी किवत्तीीय पूारिरकिस्थाकित�ी तंत्र मं किवशेोंर्ष स्थाा� रखते 

हंै क्यंकि� वे बंेकि�ंगं प्रणाा�ी �ो बेड़ीी राकिशों यं �े ए�पूीए से मकु्त 

�रा�े और उ�ारदेाताओं ं�ो अपू�ी सामान्य बंेकि�ंगं गंकितकिवकि�यं 

�ो जारी रख�े �े कि�ए प्रबे�ं� बंेडाकिवड्ाथा जारी �र�े मं मदेदे 

�र�े हेैत ु किवशेोंर्ष प्रयोज� माध् यम �े रूपू मं भूीकिम�ा कि�भीाते हंै। 

वसू�ी और पू�ुकि�शमाशणा प्रयासं �ो अकि��तम �र�े �े कि�ए भीी 

एआरसी एजंकिसयां किवशेोंर्ष हंै। एआरसी �े अध्यक्षां, कि�देशेों�ं 

और मखु्य �ायश�ारी अकि��ारिरयं �ा आज �ा सम्मे�� बंेकि�ंगं 

पूारिरकिस्थाकित�ी तंत्र मं एआरसी �ी महैत्वपूूणाश भूीकिम�ा �ो रखेांकि�त 

�रता हैै। 

किपूछ�े देो देशों�ं1 �े एआरसी �े �ायशकि�� पूादे� �ा 

अव�ो�� �र�े पूर किमकिश्रीत पूरिरणााम साम�े आते हंै। ऐसा �गंता 

शीीर्षष तंतं्र से ेसेहीी दि�शीा काा  
दि�र्धााष रण*

स्वाामीीनााथना जेे.

*
 

मुंबेई मं आयोकिजत ‘एसे� रिर�ंस्ट्रक्शों� �ंपूकि�यं (एआरसी) �ा सम्मे��’ मं भीारतीय 
रिरज़वश बंे� �े उपू गंव�शर श्रीी स्वामी�ाथा� जे. द्वाारा किदेया गंया भीार्षणा - 17 मई 2024।
1 एसे� रिर�ंस्ट्रक्शों� �ंपू�ी (इंकिडाया) कि�किम�ेडा 2002 मं स्थााकिपूत हैो�े वा�ी पूहै�ी 
एआरसी थाी। 31 माचाश 2024 त� भीारतीय रिरज़वश बंे� �े पूास 27 एआरसी पूजंी�ृत थां।

2 किवत्तीीय आकिस्तयं �ा प्रकितभूीकित�रणा और पू�ुकि�शमाशणा तथाा प्रकितभूीकित किहैत �ा प्रवतश� 
अकि�कि�यम, 2002।



भाषण

आरबीीआई बीलेुेटि�न जूून 202426

शीीर्षष तंंत्र सेे सेहीी दि�शीा काा दि�र्धााष रण*

यहै भीी देखेा गंया हैै कि� �ुछ ससं्थााए ँकि�सी किवशेोंर्ष प्रथाा �ो 
उ��ंर्घ� या किवचा�� �े रूपू मं बेताए जा�े �े बेादे अपू�े इरादें 
�ो पूूरा �र�े �े कि�ए �ए तरी�े खोज �ेती हंै। जहैा ँ भीी यहै 
हैमार ेसजं्ञाा� मं आया, हैम�े ससं्थााओं ं�ो �ाभी पूर पूूजंीगंत शों�ु� 
अ�गं रख�े सकिहैत स�ुार �ी व्यवस्थाा �र�े �ा कि�देशेों किदेया 
थाा। �ेकि�� �ेव� पूयशवेकिक्षात ससं्थााओं ंद्वाारा स्वय ंए� किजम्मेदेार 
आचारणा हैी प्रणाा�ी मं आवश्य� देक्षाता �ा स�ता हैै। अत् यकि� � 
गंभंीीर माम�ं मं किवकि�याम� या पूयशवेक्षाी �ारशवाई �ी आवश्य�ता 
हैो स�ती हैै, किजस�ा उपूयोगं हैम कि�कि�त रूपू से अकंितम उपूाय �े 
रूपू मं हैी �र�ा चााहंैगें।

ए� ओंर जहैां किवकि�यम अकि�� किसद्धांांत-आ�ारिरत दृकि��ोणा 
�ी ओंर बेढ़ा रहेै हंै, वहैं पूयशवेक्षाणा �ो उ��े �ा�ू�ी रूपू �े 
बेजाय �े�दे�े �े मू� तत् व पूर अकि�� ध्या� �ंकि�त �र�े �ी 
आवश्य�ता हैै। इस�ा मत�बे यहै हैै कि� पूयशवेक्षा�ं �ो प्रबे�ं� 
द्वाारा प्रस्ततु कि�ए गंए त��ी�ी अ�पुूा�� पूर भीरोसा �र�े �े 
बेजाय, �े�दे�े �े पूीछे आकिथाश� उदे्देश्य और अतंकि�शकिहैत अर्घोकिर्षत 
इरादे े�ी जांचा �र�ी पूड़ी स�ती हैै।

अक्सर हैमं अपू�ी कि�प्पूकिणायं �े जवाबे मं यहै �हैते हुैए 
अभ्यावेदे� किम�ते हंै कि� यहै उद्योोगंके्षात्र �ी प्रथाा रहैी हैै या 
आरबेीआई से स्पू�ी�रणा �ंकिबेत हैै। �भीी-�भीी पूरिरपूत्रं �ी गं�त, 
या हैोकिशोंयारी से व्याख्याए ँहैोती हंै। सहैी �ाम � �र�े �े कि�ए ये 
स्वी�ायश बेहैा�े �हैं हंै। इसकि�ए, मं आपू सभीी से किवकि�यम� से 
�ुछ अकि� � �र�े �े दृकि��ोणा �ो अपू�ा�े �ा आग्रहै �रँूगंा 
जहैा ँआपू � �ेव� किवकि�यम� �े कि�किख त रूपू �ा, बेकि�� उस�ी 
भीाव�ा �ा भीी अ�पुूा�� �र।ं

बेोडाश �े �ेततृ्व मं मजबूेत अकिभीशोंास� यहै सकुि�कि�त �र�े �े 
कि�ए ए� पूूवश-आवश्य�ता इसकि�ए हैै कि� एआरसी अपू�े इकि�छत 
अकि�देशेों �ो पूूरा �र।ं इस उदे्देश्य �ी किदेशोंा मं मं आपू�े साथा बेोडाश 
�े प्रभीावी �ाम�ाज पूर �ुछ किवचाार साझेा �र�ा चााहंैगँंा। 

बोोर्डष काा प्रभाावीी काामकााज

बेोडाश �े प्रभीावी �ाम�ाज �े कि�ए सक्षाम �ेततृ्व, किवकिव� 
किवशेोंर्षज्ञाता वा�े प्रकितबेद्धां कि�देशेों�, स्वतंत्रता, भूीकिम�ाओं ं और 
किजम्मेदेारिरयं मं स्पू�ता और समकिपूशत प्रयासं सकिहैत �ई तत्वं 
�ी आवश्य�ता हैोती हैै।

बेोडाश �ा अध्यक्षा अकिभीशोंास� �ा सरंक्षा� हैोता हैै जो बेोडाश, 

प्रबे�ं� और शेोंयर�ार�ं �े बेीचा ए� महैत्वपूूणाश �ड़ीी �े रूपू मं 

�ायश �रता हैै। ए� अ�छा अध्यक्षा रचा�ात्म� चाचााशओं ं�े कि�ए 

वातावरणा कि�किमशत �रता हैै, किवकिव� दृकि��ोणां �ो प्रोत्साकिहैत 

�रता हैै और महैत्वपूूणाश माम�ं पूर आम सहैमकित �ी किदेशोंा मं 

बेोडाश �ा मागंशदेशोंश� �रता हैै। �ेकि�� यहै देखेा गंया हैै कि� �ुछ 

एआरसी मं अध्यक्षा पूदे �ंबेे समय से खा�ी थेा और �ेखा पूरीक्षाा 

सकिमकित (एसीबेी) �े अध्यक्षा बेोडाश �ी बैेठ�ं �ी अध्यक्षाता �र रहेै 

हंै। इस�े अ�ावा ए� गैंर-स्वतंत्र कि�देशेों� द्वाारा बेोडाश �ी बैेठ�ं �ी 

अध्यक्षाता �र�े �े उदेाहैरणा भीी थेा, जो मौजूदेा ढांांचेा �े किवपूरीत 

हैै। ये बेातं �ेव� यहै देशोंाशती हंै कि� अकिभीशोंास� पूर अपेूकिक्षात ध्या� 

�हैं किदेया जा रहैा हैै। 

ए� सक्षाम बेोडाश �े कि�ए स्वतंत्रता �े साथा किवकिव� किवशेोंर्षज्ञाता 

�ा हैो�ा आवश्य� हैै। किवकिभीन्� पूषृ्ठाभूीकिम, �ौशों� और अ�भुीव 

वा�े स्वतंत्र कि�देशेों�ं से ससुकिज्जत बेोडाश समदृ्धां चाचााशओं ं �ो 

सूकिचात कि�णाशय �े�े �े कि�ए सक्षाम बे�ाता हैै। ए� ओंर जहैां गैंर-

स्वतंत्र कि�देशेों� �ुछ किहैतं �ा ध्या� रखते हंै, वहैं स्वतंत्र कि�देशेों� 

ए� कि��पूक्षा दृकि��ोणा रखते हंै और किहैतं �े ��राव से बेचाा�े मं 

महैत्वपूूणाश भूीकिम�ा कि�भीाते हंै। �ेकि�� हैमं ऐसे उदेाहैरणा किम�े हंै 

जहैां बेोडाश मं पूयाशप्त स्वतंत्र कि�देशेों� �हैं थेा या पूयाशप्त सखं्या मं 

स्वतंत्र कि�देशेों� बेोडाश �ी बैेठ�ं मं शोंाकिम� �हैं हुैए। 

सगंंठ� �े सचुाारु �ाम�ाज �ो सकुि�कि�त �र�े और �ायश 

व् यवस् थाा बेदंे हैो�े से बेचा�े �े कि�ए बेोडाश और प्रबे�ं� �े बेीचा 

भूीकिम�ाओं ं और किजम्मेदेारिरयं �ी स्पू�ता आवश्य� हैै। जबेकि� 

बेोडाश �ा उदे्देश्य रणा�ीकित� पूरिरपे्रक्ष्य दे�ेा और प्रबे�ं� पूर �ज़र 

रख�ा हैै, वहैं �ायश�ारी प्रबे�ं� किदे�-प्रकितकिदे� �े �ायं �ो 

चा�ा�े �े कि�ए किजम्मेदेार हैै। एमडाी और सीईओं से अपेूक्षाा �ी 

जाती हैै कि� वे बेोडाश �े समग्र पूयशवेक्षाणा, कि�देशेों� और मागंशदेशोंश� �े 

तहैत �ायश �र ंऔर साथा हैी अपू�े �तशव्यं �े प्रदेशोंश� मं स्वतंत्रता 

बे�ाए रखं। यहै भीी महैत्वपूूणाश हैै कि� उपू-सकिमकितयां, जैसे कि� �ेखा 

पूरीक्षाा सकिमकित, �ामां�� और पूारिरश्रीकिम� सकिमकित, आकिदे �ा 

किवकि�वत गंठ� कि�या जाए और वे वै�ाकि�� और किवकि�याम� 

आवश्य�ताओं ं�े अ�सुार �ायश �र।ं 
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शीीर्षष तंंत्र सेे सेहीी दि�शीा काा दि�र्धााष रण*

बेोडाश द्वाारा प्रभीावी अकिभीशोंास� और कि�णाशय �े�े �े कि�ए बेोडाश 
�े सदेस्यं द्वाारा पूूवश तैयारी और �मशठता अकि�वायश हैै। मं बेोडाश �े 
सदेस्यं से आग्रहै �रंूगंा कि� वे �ायशसूकिचायं �ो पूहै�े से प्राप्त �र ं
और पूूरी तरहै से उ��ी समीक्षाा �र�े पूर जोर दे।ं मं कि�देशेों�ं से 
अ�रुो� �रंूगंा कि� वे प्रबे�ं� द्वाारा किदेए गंए सारांशों या प्रस्तकुितयं 
�ो देखे�े �े बेजाय, आरबेीआई �े पूयशवेक्षाी पूत्रं और कि�रीक्षाणा 
रिरपूो�ं, बेाहैरी �ेखा पूरीक्षाा रिरपूो�ं �े साथा-साथा आतंरिर� 
आश्वाास� �ायं द्वाारा देी गंई रिरपूो�ं �ी साव�ा�ीपूूवश� समीक्षाा 
�र ं क्यंकि� वे प्रबे�ं� �े �ायशकि�� पूादेा� �े बेार े मं मू�यवा� 
अतंदृशकि� प्रदेा� �रगेंं। 

एआरसीी काा व्यवीसीाय मॉर्डल

एआरसी ढांांचेा �ा उदे्देश्य ऋणादेाताओं ं�ो अपू�ी बेकिहैयं से 
देबेावग्रस्त आकिस् त यं �ो है�ा�र ऋणा दे�ेे �े अपू�े मखु्य �ायश 
पूर ध्या� �ंकि�त �र�े �ी सकुिव�ा दे�ेा थाा। इसमं व्यवहैायश और 
उत्पूादे� आकिस् त यं �ा समा�ा� �र�े व्यवसायं �े पू�ुरुद्धांार 
�ी भीी ��पू�ा �ी गंई थाी।

आ�ंड़ीं �ी समीक्षाा से ज्ञाात हैोता हैै कि� एआरसी द्वाारा 
ए�मशु्त कि�पू�ा� और पू�ुकि�शमाशणा �े कि�ए ऋणा �े पू�ुकि�श�ाशरणा 
जैसे उपूाय प्रमखु रूपू से अपू�ाए गंए हंै। कि�किश् चात रूपू से ये उपूाय 
ऋणादेाताओं ंद्वाारा स्वय ंकि�ए जा स�ते थेा। हैमं ऐसे उदेाहैरणा भीी 
किम�े हंै जहैा ँएआरसी �े देबेावग्रस्त आकिस् त यं �ो वेयरहैाउस मं 
रखा हैै, जबेकि� उ�ार�ताश द्वाारा देी गंई किसक् यूरिर�ी �ो प्राप् त �र�े 
और उस�ी अकिभीरक्षाा �े कि�ए ऋणादेाता किज़म्मेदेार बे�ा हुैआ हैै। 
क् या एआरसी शों�ु� प्राकिप् त  �े कि�ए वेयरहैाउकिसगंं एजंसी बे��ा 
चााहंैगें? यकिदे ऐसा हैै तो यहै कि�कि�त रूपू से ढांांचेा �े अतंकि�शकिहैत 
अपेूक्षाा �े अ�रुूपू �हैं हैै। 

आश्वाासीन काायं काी स्वीतंतं्रतंा

बेोडां �ो जोकिखम प्रबे�ं�, अ�पुूा�� और आतंरिर� �ेखा 
पूरीक्षाा जैसे आश्वाास� �ायं �ो उकिचात महैत्व दे�ेा चााकिहैए। ये 
�ायश जोकिखमं �ी पूहैचाा� �र�े और उन्हंै �म �र�े, �ा�ू�ं 
और किवकि�यमं �े अ�पुूा�� �ो सकुि�कि�त �र�े और साथा हैी 
सगंंठ� �ी प्रकितष्ठाा �ी रक्षाा �र�े मं महैत्वपूूणाश भूीकिम�ा कि�भीाते 
हंै। बेोडाश �ो यहै सकुि�कि�त �र�ा चााकिहैए कि� आश्वाास� �ायं �े 
प्रमखुं �ो सगंंठ�ात्म� पूदेा�कु्रम �े भीीतर उकिचात रूपू से तै�ात 
कि�या जाता हैै और उन्हंै बेोडाश त� सी�ी पूहुैचँा प्रदेा� �ी जाती हैै। 
देोहैरी भूीकिम�ा कि�भीा�ा, या पूरिरचाा�� या प्रबे�ं� �तशव्यं �े साथा 
आश्वाास� किजम्मेदेारिरयं �ो किम�ा�ा, किहैतं �े ��राव �ो पैूदेा 

�र�े आश्वाास� �ायं �ी स्वतंत्रता और कि��पूक्षाता �ो �मजोर 
�रता हैै। इसकि�ए, आश्वाास� �ायं �ी कि�सी भीी देोहैरी भूीकिम�ा 
से बेचा�ा चााकिहैए।

हैमार े द्वाारा �ी गंई ऑ�साइ� जांचा �े देौरा� यहै देखेा 
गंया कि� इ� आवश्य�ताओं ं �ो बेहुैत �म महैत् व किदेया जाता 
हैै। आश्वाास� �ायं �ो �कि�� ठ स्तर �े �किमशयं द्वाारा सचंााकि�त 
कि�या जाता हैै और �भीी-�भीी खा�ी भीी छोड़ी किदेया जाता हैै! 
उद्योोगंके्षात्र �े सवोत्तीम मा��ं �ा प्रकिशोंक्षाणा और अ�भुीव बेहुैत �म 
हैै। �तीजत�, वे अक्सर वरिरष्ठा प्रबे�ं� �े साम�े खडे़ी �हैं हैो पूाते 
हंै या बेोडाश �ो रिरपूो�श  �हैं �र पूाते। 

ए� और के्षात्र जहैां पूयशवेक्षा�ं द्वाारा गंहै� जांचा और ध्या� 
�ी जरूरत हैै, वहै हैै आकिस् त यं �े कि�पू�ा� �े कि�ए अपू�ाई जा�े 
वा�ी प्रकिक्रया। �ई माम�ं मं पूाया गंया कि� प्रस्तावं �ो स्वतंत्र 
स�ाहै�ार सकिमकित �े समक्षा भीी �हैं रखा गंया हैै जो किवकि�याम� 
कि�देशेोंं �े किवपूरीत हैै। दूेरी बे�ाए रख�े �े किसद्धांांत �ा पूा�� 
कि�ए बेगैंर समूहै-ससं्थााओं ं�ो आकिस् त यां, सबंेकंि�त पूक्षा �े�दे�े �े 
तहैत उ��ी जांचा कि�ए किबे�ा बेेचाी जाती हंै। ए� और आ�यशज�� 
प्र�ार ‘किस्वस चैा�ंज’ हैै, किजसे अक्सर चा�ुौती �हैं देी जाती! यहै 
ए� कि�यकिमत माम�ा बे� गंया हैै, किजससे यहै सदंेहेै पैूदेा हैोता हैै 
कि� किवकिभीन्� प्रकितभीाकिगंयं �े बेीचा �ुछ अतंकि�शकिहैत समझे बे�ी हैै। 
अगंर मं यहैां उ��ेख �रंू कि� ऐसी र्घ��ाओं ं�े �ारणा पूयशवेक्षा�ं 
�ो र्घ��ाओं ं�ो उजागंर �र�े और �े�दे�े �ी अकि�� बेारी�ी 
से जांचा �र�े �ी आवश्य�ता हैै, तो यहै अ�कुिचात �हैं हैोगंा।

ष्टिन�कार्षष

अतं मं मं इस बेात पूर जोर दे�ेा चााहंैगंंा कि� प्रणाा�ी �े 
भीीतर �ायश �रते हुैए देबेावग्रस्त आकिस् त यं �ा समा�ा� �र�े 
�ी एआरसी �ी क्षामता �ेव� ए� किजम्मेदेार स्वाकिमत्व और ए� 
पेूशेोंवर प्रबे�ं� द्वाारा अ�छे अकिभीशोंास� और �ैकित� प्रथााओं ं �े 
पूा�� से हैी प्राप्त �ी जा स�ती हैै।

एआरसी बेोडाश �ो यहै सकुि�कि�त �र�ा चााकिहैए कि� वे सहैी 
किदेशोंा मं �ाम �र ंकिजससे कि� किवकि�याम� �ो गं�ती किदेखा�े �ी 
आवश् य�ता � पूडे़ी। मजबूेत अकिभीशोंास� �े साथा, एआरसी � 
�ेव� वसू�ी �र स�ते हंै, बेकि�� व्यवसायं �ो पू�ुजीकिवत �र 
स�ते हंै और किवत्तीीय प्रणाा�ी �ो किफेर से �ायशशोंी� �र स�ते हंै, 
किजससे समदुेाय और ससं्थाा� देो�ं �ो �ाभी हैोगंा।

मझेुे पूूरी उम्मीदे हैै कि� इस सम्मे�� �े �तीजे � �ेव� 
प्रकितभीाकिगंयं �ो �ाभीाकिन्वत �रगेंं, बेकि�� व्यापू� आकिथाश� 
व् यवस् थाा पूर भीी स�ारात्म� प्रभीाव डाा�ंगें। �न्यवादे।
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