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कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग चुनुौौतीीपूूर्णण किं� � किंती मंें (संेंट्रल बंैंकिंकंेंग ऍट क्रॉॉसें रोोड््सें)

मंैं ‘कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग चुनुौौतीीपूूर्णण किं� � किंती मंैं ' किं�षय पूर आयोकिं�ती 
इस उच्चु �तीरीय सम्मेैंलनौ मंैं उपूकिं��ती होोनेौ और अपूनेौ कुेंछ 
किं�चुार साझाा केंरनेौ मंैं बैंहुोती गौर�ाकिं��ती मैंहोसूस केंर रहोा हँो�। �बैं 
होमैंार ेसमैंय केंा किंनौर्णाणयकें इकिंतीहोास किंलखाा �ाएगा तीो पूूरी सभंाा�नौा 
हैो किंकें कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केंी किं�केंास यात्राा मंैं �तीणमैंानौ दशकें केंो एकें 
मैंहोत्�पूूर्णण मैंोड़ केें रूपू मंैं मैंानौा �ाएगा। केंोकिं�ड-19 मैंहोामैंारी और 
उसकेें बैंाद लगातीार चुले भूा-रा�नौीकिंतीकें सघंषण केें बैंाद कंेंद्रीीय 
बंैंकें एकें धुंुधंुंले दौर मंैं केंदमैं रखा रहेो हंो। कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो, अपूनेौ 
अकिं�तीत्� केंी पूा�चु शतीाकिं�दयं मंैं �ो नौहों हुोआ, आ� एकें ऐसे 
भाकिं�ष्य केंा सामैंनौा केंरनौा पूड़ रहोा हैो �होा� उनौकेें अकिंधुंदशे, उनौकेें 
केंायण और उनौकेें प्रदशणनौ, सभाी केंठोोर �ांचु केें दायर ेमंैं हंो।

ऐसे मंैं, कंेंद्रीीय बंैंकें अभूातीपूू�ण पूरिर�तीणनौं से ग�ुर रहेो �ातीा�रर्ण 
मंैं केंामैं केंर रहेो हंो। �ो सरंचुनौात्मैंकें पूरिर�तीणनौ होो रहेो हंो �े, भूा-
आकिं�णकें किं�खांडनौ से होोनेौ �ाली बैंाधुंाओं;ं मैंज़बूैंती औद्योोकिंगकें, 
व्यापूार और आपूूकिंतीण शृंंखालाओं ंती�ा मैंहोत्�पूूर्णण खाकिंनौ�ं, मैंध्य�तीी 
पूदा�ं, ससंाधुंनौं और से�ाओं ंकेंी उपूल�धुंतीा केंो पूहोले से होी 
नौया आकेंार द े रहोी किं�त्तीीय नौीकिंतीयं; नौई प्रौद्योोकिंगकिंकेंयं; और 
�ल�ाय ुपूरिर�तीणनौ केें सा� कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केें सदंभाण केंो मैंौकिंलकें 
रूपू से बैंदलनेौ केंी शकिं� रखातेी हंो। इस तेीज़ी से बैंदलतेी मैंाहोौल मंैं 
कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो नौ केें�ल ज्ञााती अकिंनौकिं� चु तीतीाओं ंसे बैंकिं�कें अज्ञााती 
अकिंनौकिं� चु तीतीाओं ंसे भाी ग�ुरनौा होोगा।

इसकेें बैंा��ूद इनौ असाधुंारर्ण पूरिरकिं� � किंतीयं मंैं भाी कंेंद्रीीय 
बंैंकें नौए रा�तेी तीलाश रहेो हंो और किं�त्तीीय किं��रतीा केें सरंक्षकें केें 
रूपू मंैं अपूनेौ अकिंधुं केंारके्षत्रा और केंायणके्षत्रा केंो नौया रूपू दनेेौ केंा 
प्रयास केंर रहेो हंो। �े सरुक्षा केंो मैं�बूैंती केंरतेी हुोए, प्रौद्योोकिंगकेंीय 
नौ�ाचुारं केंा लाभा उठोाकेंर, इनौ घटनौाओं ंकेंो मैंाती दनेेौ केंा प्रयास 
केंर रहेो हंो।

कंेंद्रीीय बैंकंिंकंेंग चुुनौौतीीपूूर्णण किं� � किंती मंें 
(संेंट्रल बैंकंिंकंेंग ऍट क्रॉॉसें रोोड््सें)*
श्रीी शक्ति�काान्त दाास

भाारतीीय रिरज़�ण बंैंकें (आरबैंीआई) केंा होमैं 90�ां �षण मैंनौा रहेो 

हंो। 1935 मंैं इसकेंी ��ापूनौा केें बैंाद से इसकेंी यात्राा घटनौाओं ं

से भारपूूर रहोी हैो। केंई मैंहोत्�पूूर्णण दृकिंष् ट केंोर्णं से रिरज़�ण बंैंकें भाारती 

केंी प्रगकिंती सबंैंधंुंी आकेंांक्षाओं ं केंा प्रतीीकें हैो। इसकेंी मैंहोत् �पूूर्णण 

उपूलकिं� धुं यां भाारती केंी प्रगकिंती केें भाी मैंील केें पूत्�र हंो। �तीणमैंानौ 

समैंय मंैं और भाकिं�ष्य केंी ओंर दखेातेी हुोए दकुिंनौया भार मंैं होो रहेो 

घटनौाक्रमैं भाारती केंो किंनौरतंीर प्रभााकिं�ती केंर रहेो हंो और कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग 

प्रबैंधंुंकें केें रूपू मंैं होमंैं चुनुौौतीी द ेरहेो हंो।

आ� केंा सम्मेैंलनौ होमंैं कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केंी अबैं तीकें केंी यात्राा 

पूर आत्मैंा�लोकेंनौ केंरनेौ और भाकिं�ष्य मंैं होमैं अपूनौी भूाकिंमैंकेंा केंो 

कैेंसे दखेानौा और आकेंार दनेौा चुाहोतेी हंो, इस पूर किं�चुार केंरनेौ 

केंा अ�सर दतेीा हैो। आ� अपूनेौ सबंैंोधुंनौ मंैं मंैं ऐसे तीीनौ के्षत्रां पूर 

सकें्षपू मंैं बैंाती केंरनौा चुाहँोगंा �होां भाकिं�ष्य मंैं कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केंो किं�र 

से पूरिरभााकिंषती किंकेंए �ानेौ केंी सभंाा�नौा हैो - मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती; किं�त्तीीय 

किं��रतीा; और नौई प्रौद्योोकिंगकिंकेंयां। �ा�ती� मंैं ये मैंदेु्दे आ� केें 

सम्मेैंलनौ मंैं होोनेौ �ाले किं�किंशष्ट सत्रां केें किं�षयं मंैं से होी हंो। मेैंर ेकिं�चुार 

मैंखु्य रूपू से किं�किंभा�नौ दशें मंैं कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केें सदंभाण मंैं होंगे।

मौौद्रि�क नीीद्रि�

�ैकिं�कें किं�त्तीीय सकंेंट (�ीए�सी) से पूहोले व्यापूार चुक्रं 

केंी तीीनौ दशकेंं केंी सयंकिंमैंती अकिं��रतीा और मूैं�य किं��रतीा ती�ा 

किंनौबैंाणधुं स�ंकृिं�  केें सा�-सा� चुलनेौ से शायद कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो 

यहो किं��ास किंदला किंदया किंकें मैंदु्रीा��ीकिंती केंी अपेूक्षाए� ��ायी रूपू 

से किं��र हंो। ऐसे लगनेौ लगा �ा किंकें 1970 और 1980 केें दशकें 

केंी शरुुआती मंैं आया मैंदु्रीा��ीकिंती सकंेंट होमैंार ेसमैंय से पूूरी तीरहो 

पूीछे छूट गया हैो। उस अनौभुा� से प्रभााकिं�ती होोकेंर, कंेंद्रीीय बंैंकेंं नेौ 

'अकंिंतीमैं उपूाय केें ऋर्णदातीा' केंी अपूनौी भूाकिंमैंकेंा केंो त्याग किंदया 

और �ीए�सी केंी प्रकिंतीकिंक्रया केें रूपू अपूनौी किं�त्तीीय प्रर्णाकिंलयं 

केंी रक्षा केंरनेौ केें किंलए पूहोले उपूाय केें ऋर्णदातीा बैंनौ गए। उ�होंनेौ 

�ीए�सी से केंी गई इस शरुुआती केंो �ारी रखाा और एकें बैंार 

किं�र केंोकिं�ड-19 मैंहोामैंारी केें दकुिंनौया भार मंैं �ैलनेौ पूर �ी�नौ और 

आ�ीकिं�केंा केंी रक्षा और सरंक्षर्ण केें किंलए पूहोले उपूाय केें मैंददगार 

केें रूपू मंैं अकिं�मैं पूकंिं� मंैं पूहुो�चु गए। उ�होंनेौ �या� दरं केंो अबैं तीकें 
केें सबैंसे किंनौचुले �तीर पूर पूहुो�चुाया, लंबैंी अ�किंधुं सकिंहोती सभाी के्षत्रां 

* भाारतीीय रिरज़�ण बंैंकें द्वाारा 14 अक्टूबैंर 2024 केंो नौई किंद�ली मंैं आयोकिं�ती RBI@90 
उच्चु-�तीरीय सम्मेैंलनौ मंैं भाारतीीय रिरज़�ण बंैंकें केें ग�नौणर श्रीी शकिं�केंांती दास केंा मैंखु्य 
सबंैंोधुंनौ।



आलेख

आरबीीआई बीलेुटि�न अक्‍ तूूबीर 2024110
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मंैं �या� दरं केंो � �ाकिंपूती केंरनेौ केें किंलए अपूरपंूरागती नौीकिंतीगती 
उपूाय किंकेंए और लंबैंी अ�किंधुं केें किंलए �या� दरं केें केंमैं रहोनेौ 
केंा आ�ासनौ किंदया। यहो 1990 केें दशकें तीकें प्रचुकिंलती मैंौकिंद्रीकें 
रहो�य�ाद केें दौर से एकें असामैंा�य प्र��ानौ �ा। यहो �पूष्ट हैो किंकें 
कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग 21�ं सदी केें किं�केंास केें अनौरुूपू किं�केंकिंसती हुोई हैो।

मैंहोामैंारी केें समैंय किंकेंए गए उपूायं नेौ अ�णव्य���ाओं ंकेंो 
अत् या�� यकें सहोायतीा प्रदानौ केंी, लेकिंकेंनौ मैंहोामैंारी केें बैंाद केंी 
सकंेंट अ�किंधुं मंैं आकिं�णकें गकिंतीकिं�किंधुं केंी रक्षा केंरनेौ मंैं अपूनौाई गई 
आसानौ मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती केंी सीमैंाए� और केंकिंमैंया� �पूष्ट होो गई ं। आ�, 
कंेंद्रीीय बंैंकेंं पूर उनौकेें द्वाारा किंकेंए गए उपूायं केें पूरिरर्णामैंं केें सबंैंधंुं 
मंैं आरोपू लगाया �ातीा हैो। यहो आरोपू सहोी या गलती होो सकेंतीा 
हैो। कुेंछ कंेंद्रीीय बंैंकेंं द्वाारा किंकेंए गए उपूायं मंैं �ो नौकेंारात्मैंकें बैंाती 
दखेाी �ातीी हैो, �हो हैो मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती सचंुालनौ मंैं उनौकेंी ��तंीत्रातीा 
केें सा� समैंझाौतीा किंकेंया �ानौा। होाला�किंकें, भाारती केंी किं� � किंती अलग 
�ी। होमैंार ेअकिंधुंकेंांश चुलकिंनौकिंधुं  उपूायं केंो उनौकेंी घोषर्णा केें समैंय 
होी सकुिं�चुारिरती ढंंग से प्र� तीतुी किंकेंया गया �ा और उसी समैंय 
उनौकेंी समैंाकिं� किंतीकिं�या� भाी किंनौधुंाणरिरती केंर दी गई �ं।

कंेंद्रीीय बंैंकेंं केें सामैंनेौ एकें और चुनुौौतीी हैो �ो केंा�ी होद 
तीकें मैंहोामैंारी केें समैंय किंदए गए रा�केंोषीय सकुिं�धुंाओं ंकेें केंारर्ण 
बैंढे़े हुोए लोकें ऋर्ण से सबंैंकंिंधुं ती हैो। इसकेें बैंाद रा�केंोषीय समेैंकेंनौ 
केें किंलए किंकेंए गए प्रयासं नेौ पूयाण� गकिंती नौहों पूकेंड़ी। ऐसी किं��किंती 
केंई दशें मंैं मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती केें किंलए एकें बैंड़ी समैं� या बैंनौ रहोी हैो। 
मैंहोामैंारी केें बैंाद �ैकिं�कें लोकें ऋर्ण 2023 मंैं सकेंल घरलूे उत्पूाद 
केें 93.2 प्रकिंतीशती तीकें बैंढ़े गया और 2029 तीकें �हो सकेंल 
घरलूे उत्पूाद केें 100 प्रकिंतीशती तीकें बैंढ़ेनेौ केंी सभंाा�नौा हैो1। प्रमैंखुा 
अ�णव्य���ाओं ंमंैं ऋर्ण-�ीडीपूी अनौपुूाती ऊपूर केंी ओंर बैंढ़े रहेो 
हंो किं�ससे उनौकेंी किं��रतीा और व्यापूकें �ैकिं�कें अ�णव्य���ा केें 
किंलए उनौकेें नौकेंारात्मैंकें प्रभाा� प्रसार केें बैंार े मंैं किंचुतंीाए� बैंढ़े रहोी 
हंो। केंई अ�य दशें केें कंेंद्रीीय बंैंकें ऐसे किं�शाल लोकें ऋर्णं केंो, 
चुाहेो-अनौचुाहेो रूपू से, किं�त्तीपूोषर्ण केंी सकुिं�धुंा प्रदानौ केंर सकेंतेी 
हंो। �ा� तीकिं�केंतीा यहो हैो किंकें कंेंद्रीीय बंैंकेंं केें अधुंीनौ आनेौ �ाले के्षत्रा 
मंैं ऋर्ण केंा बैंोझा बैंढ़े रहोा हैो किं�ससे मैंदु्रीा��ीकिंती केंी उम्मैंीदं केंो 
नौकुेंसानौ पूहुो�चुनेौ और व्यापूकें आकिं�णकें किं��रतीा केंमैंज़ोर होोनेौ केंा 
खातीरा हैो।

उभारतीी हुोई बैंा�ार अ�णव्य���ा (ईएमैंई) केें कंेंद्रीीय बंैंकेंं केें 
किंलए मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती से �डेु़ अतंीरराष् ट्रीीय मैंदेु्दे एकें बैंड़ी चुनुौौतीी बैंनेौ 
हुोए हंो। उनौकेें किंलए किंत्राकिं�धुं समैं�या हैो। आ� �ैकिं�कें अ�णव्य���ा 
किं�त्तीीय रूपू से एकें-दूसर े से, पूहोले से अकिंधुंकें, �डु़ी हुोई हैो। 
प्रर्णालीगती अ�णव्य���ाओं ंद्वाारा केंी गई मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती केंारण�ाई 
पूू�ंी प्र�ाहो और किं�किंनौमैंय दरं मंैं बैंडे़ उतीार-चुढ़ेा� पैूदा केंरतीी हैो 
किं�सकेंा असर घरलूे चुलकिंनौकिंधुं  और मैंदु्रीा��ीकिंती पूर पूड़ सकेंतीा हैो 
और अतंीतीः �हो �ा�तीकिं�कें अ�णव्य���ा केंो प्रभााकिं�ती केंर सकेंतीी 
हैो। होालांकिंकें प्रर्णालीगती अ�णव्य���ाओं ंमंैं मैंौकिंद्रीकें नौीकिंतीयां उनौकेंी 
घरलूे मैंदु्रीा��ीकिंती-स�ंकृिं�  किं� � किंतीयं केें आधुंार पूर किंनौधुंाणरिरती केंी 
�ातीी हंो, किं�र भाी उनौकेंा बैंड़ा प्रभाा� उभारतीी और किं�केंासशील 
अ�णव्य���ाओं ंऔर यहोां तीकें किंकें अ�य उ�नौती अ�णव्य���ाओं ं
पूर भाी पूड़तीा हैो। पूू�ंी प्र�ाहो केें केंारर्ण व्यापूार प्र�ाहो घटनेौ से 
इनौ प्रसार प्रभाा�ं केें अकिंधुंकें बैंढ़ेनेौ केंी उम्मैंीद केंी �ा सकेंतीी हैो। 
��ाभााकिं�कें रूपू से उभारतीी अ�णव्य���ाओं ंकेंो इस बैंाहोरी प्र�ाहो 
केंो प्रबैंकंिंधुंती केंरनेौ और उसकेें प्रकिंतीकूेंल पूरिरर्णामैंं केंो केंमैं केंरनेौ 
केें किंलए अपूनेौ नौीकिंतीगती ढंांचेु और किंनौकिंधुं  भाडंार केंो मैं�बूैंती केंरनौा 
होोगा।

द्रि�त्तीीय द्रि�िर�ा

किं�त्तीीय किं��रतीा कंेंद्रीीय बंैंकेंं केें अकिं�तीत्� केंा एकें अकिंभा� नौ अगं 
हैो। कंेंद्रीीय बंैंकें केें उदे्दे�य केें रूपू मंैं मूैं�य किं��रतीा केंा होोनौा होाल 
होी केंा किं�चुार हैो। आ� यहो मैंती बैंनौ रहोा हैो किंकें �ीए�सी और 
उसकेें बैंाद मैंहोामैंारी केें दौरानौ अपूनौाई गई ‘लंबेैं समैंय तीकें केंमैं’ 
नौीकिंतीयं नेौ �ा�तीकिं�कें अ�णव्य���ा केंो समैं�णनौ तीो प्रदानौ किंकेंया 
लेकिंकेंनौ इसकेें अला�ा किं�त्तीीय आकिं� ती यं केंी केंीमैंतीं मंैं भाी उछाल 
पैूदा किंकेंया, �ो किं�त्तीीय किं��रतीा केें सरंक्षकें केें रूपू मंैं कंेंद्रीीय बंैंकेंं 
केंी भूाकिंमैंकेंा केंो किं�र से प्रभााकिं�ती केंर रहोा हैो। बेैंहोद केंमैं �या� 
दरं और अत्यकिंधुंकें चुलकिंनौकिंधुं  केें बैंीचु, ली�रकेिं�गं और �ोकिंखामैं 
उठोानेौ केंा केंा�ी उपूयोग किंकेंया गया, इतीनौा किंकें �ैसे भाकिं�ष् य मंैं 
यहो सकुिं�धुंा नौ रहोनेौ �ाली होो। नौतीी�तीनौ, �बैं यूके्रनौ य�ु केें साए 
मंैं 2022 मंैं कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो मैंदु्रीा��ीकिंती मंैं आए उछाल केंा सामैंनौा 
केंरनौा पूड़ा, तीबैं उ�होंनेौ ऐकिंतीहोाकिंस कें रूपू से मैंौकिंद्रीकें नौीकिंतीयं मंैं 
सबैंसे आक्रामैंकें और समैंकिं��ती केंसा�ट केें सा� प्रकिंतीकिंक्रया व्य� 
केंी। पूरिरर्णामैं��रूपू किं�त्तीीय किं��रतीा केें किंलए �ोकिंखामैं पैूदा हुोए, 
खाासकेंर तीबैं, �बैं ये �ोकिंखामैं मैंाचुण 2023 मंैं कुेंछ दशें मंैं बंैंकिंकंेंग 
सकंेंट और अग�ती और किंसतंीबैंर 2024 मंैं किं�त्तीीय बैंा�ारं मंैं 1 आईएमैंए� किं�� केंल मैंॉकिंनौटर, अपै्रल 2024।



आलेेख

आरबीीआई बीलेुेटि�न अक्‍ तूूबीर 2024 111

कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग चुनुौौतीीपूूर्णण किं� � किंती मंें (संेंट्रल बंैंकिंकंेंग ऍट क्रॉॉसें रोोड््सें)

किंबैंकें�ाली मंैं बैंदल गए। इनौ घटनौाक्रमैंं नेौ एकें बैंार किं�र किं�त्तीीय 
किं��रतीा केंो सरुकिंक्षती और सरंकिंक्षती केंरनेौ मंैं कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंी 
भूाकिंमैंकेंा केंो पूटल पूर ला किंदया हैो, किं�शेषकेंर इस भूाकिंमैंकेंा मंैं किंकें 
मूैं�य किं��रतीा केंी खाो� मंैं उ�हंो किं�त्तीीय किं��रतीा केें किं�चुारं केंो 
कैेंसे ध्यानौ मंैं रखानौा चुाकिंहोए?

अबैं मंैं किं�त्तीीय किं��रतीा केें किंलए उभारतेी कुेंछ �ोकिंखामैंं पूर 
बैंाती केंरू� गा। पूहोली बैंाती तीो यहो हैो किंकें �ैकिं� � कें � तीर पूर मैंौकिंद्रीकें 
नौीकिंतीयं मंैं किंभा� नौतीा हैो - कुेंछ अ�णव्य���ाओं ंमंैं मैंौकिंद्रीकें ढंील हैो, 
तीो कुेंछ मंैं सख्तीी, और केंई अ�य अ�णव्य���ाओं ं मंैं ठोहोरा� 
हैो। इससे पूू�ंी प्र�ाहो और किं�किंनौमैंय दरं मंैं अकिं��रतीा आनेौ केंी 
उम्मैंीद केंी �ा सकेंतीी हैो �ो किं�त्तीीय किं��रतीा केंो बैंाकिंधुंती केंर 
सकेंतीी हैो। होमैंनेौ अग�ती केंी शरुुआती मंैं �ापूानौी येनौ मंैं तेी� �कृिं� 
दखेाी, किं�सकेें केंारर्ण येनौ कैेंरी टे्रीड मंैं भाारी उलट�ेर हुोआ और 
दकुिंनौया भार केें किं�त्तीीय बैंा�ारं मंैं होलचुल मैंचु गई।

दूसरा, किंनौ�ी ऋर्ण बैंा�ारं केंा तेी�ी से किं��तीार हुोआ हैो। 
इनौ बैंाज़ारं केंा किं�किंनौयमैंनौ सीकिंमैंती हैो। �े किं�त्तीीय किं��रतीा केें किंलए 
बैंड़ा �ोकिंखामैं पैूदा केंर सकेंतेी हंो, खाासकेंर तीबैं �बैं मैंंदी मंैं उनौकेंा 
दबैंा�-पूरीक्षर्ण नौहों किंकेंया गया होो।

तीीसरा, मैंदु्रीा��ीकिंती केें दबैंा� केंो केंमैं केंरनेौ केें उदे्दे�य से 
बैंढ़ेाए गए �या� दरं नेौ ऋर्ण चुकुेंतीा केंरनेौ केंी लागती, किं�त्तीीय 
बैंा�ार मंैं अकिं��रतीा और आकिं� ती  गरु्ण�त्तीा केें किंलए �ोकिंखामैं बैंढ़ेा 
किंदया हैो। कुेंछ प्राकिंधुंकेंार के्षत्रां मंैं केंी गई आकिं� ती  मूैं�यांकेंनौ मंैं �कृिं� 
किं�त्तीीय बैंा�ारं मंैं �ैल सकेंतीी हैो, किं�ससे और अकिंधुंकें अकिं��रतीा 
पैूदा होो सकेंतीी हैो। कुेंछ के्षत्रां मंैं �ाकिंर्णकिं�यकें � �ा�र सपंूदा 
(सीआरई) केंी केंीमैंतंी घटनेौ से छोटे और मैंध्यमैं आकेंार केें बंैंकेंं 
पूर दबैंा� बैंढ़े सकेंतीा हैो, क्यंकिंकें इस के्षत्रा मंैं उनौकेें बैंहुोती ज़्यादा 
किंनौ�ेश हंो। सीआरई, गैर-बंैंकिंकंेंग किं�त्तीीय स�ं�ाओं ं(एनौबैंीए�आई) 
और व्यापूकें बंैंकिंकंेंग प्रर्णाली केें बैंीचु पूर�पूर �डु़ा� से ऐसे �ोकिंखामैंं 
बैंढ़ेतेी हंो।

नीई प्रौौद्योोद्रि�द्रिकया�

होाल केें �षं मंैं भागुतीानौ के्षत्रा मंैं प्रौद्योोकिंगकेंी-सचंुाकिंलती 
किंडकिं�टलीकेंरर्ण केंी लहोर क्रांकिंतीकेंारी रहोी हैो। एकें ओंर �होां 
अकिंधुंकेंांश नौ�ाचुार राष्ट्रीीय �तीर पूर खादुरा भागुतीानौ पूर कंेंकिंद्रीती रहेो 
हंो, सीमैंा पूार भागुतीानौ बैंा�ार मंैं भाी केंा�ी किं��तीार हुोआ हैो। सीमैंा 
पूार केंामैंगारं द्वाारा भेा�े �ानेौ �ाले धुंनौ केंी बैंड़ी मैंात्राा, पूू�ंी केें 

सकेंल प्र�ाहो केंा बैंढ़ेतीा आकेंार और सीमैंा पूार ई-केंॉमैंसण केें बैंढ़ेतेी 
मैंहोत्� नेौ इस �कृिं� मंैं उत्पे्ररकें केंा केंामैं किंकेंया हैो।2,3 भाारती सकिंहोती 
केंई उभारतीी और किं�केंासशील अ�णव्य���ाओं ं केें किंलए सीमैंा 
पूार पूीयर-टू-पूीयर (पूी2पूी) भागुतीानौं केें प्रयोग केें किंलए धुंनौ पे्रषर्ण 
शरुुआतीी किंबैंदं ुहंो। होमैंारा मैंानौनौा हैो किंकें इस तीरहो केें धुंनौ पे्रषर्ण केें 
किंलए लागती और समैंय केंो केंा�ी केंमैं केंरनेौ केंी अपूार गु�ंाइश हैो।

भाारती चुौबैंीसं घंटे उपूल� धुं रिरयल टाइमैं �ॉस सेटलमंैंट 
(आरटी�ीएस) प्रर्णाली �ाली कुेंछ बैंड़ी अ�णव्य���ाओं ं मंैं से 
एकें हैो। यूएसडी, ईयूआर और �ीबैंीपूी �ैसी प्रमैंखुा व्यापूारिरकें 
मैंदु्रीाओं ंमंैं लेनौदेनौ केंा किंनौपूटानौ केंरनेौ केें किंलए आरटी�ीएस केंा 
किं��तीार केंरनेौ केंी व्य�होायणतीा किंद्वापूक्षीय या बैंहुोपूक्षीय व्य���ाओं ं
केें मैंाध्यमैं से तीलाशी �ा सकेंतीी हैो। भाारती और कुेंछ अ�य 
अ�णव्य���ाओं ं नेौ किंद्वापूक्षीय और बैंहुोपूक्षीय दोनौं होी तीरीकेंं 
से सीमैंा पूार �लद भागुतीानौ प्रर्णाकिंलयं केें �डु़ा� केंो बैंढ़ेानेौ केें 
प्रयास शरुू केंर किंदए हंो।4

भाारती नेौ एकें किं�� �तीरीय किंडकिं�टल सा�ण�किंनौकें अ�सरंचुनौा 
(डीपूीआई) किं�केंकिंसती केंी हैो किं�सनेौ सीमैंा पूार भागुतीानौ केें किंलए 
अपूार सभंाा�नौाओं ं �ाले उच्चु गरु्ण�त्तीा �ाले किंडकिं�टल किं�त्तीीय 
उत्पूादं केंो किं�केंकिंसती केंरनेौ केंी सकुिं�धुंा प्रदानौ केंी हैो। भाारती अबैं 
दकुिंनौया केें तीीसर ेसबैंसे सकिंक्रय �टाटणअपू इकेंोकिंस�टमैं केंा कंेंद्री 
हैो किं�समंैं 140,000 से अकिंधुंकें मैंा�यतीा प्रा� �टाटणअपू, सौ से 
अकिंधुंकें यूकिंनौकेंॉनौण और 150 किंबैंकिंलयनौ अमेैंरिरकेंी डॉलर से अकिंधुंकें 
केंी किंनौकिंधुं  �टुाई गई हैो। डीपूीआई मंैं भाारती केें अनौभुा� केंा लाभा 
अ�य दशे �ैकिं�कें किंडकिं�टल क्रांकिंती मंैं सधुुंार और शरुुआती केंरनेौ केें 
किंलए उठोा सकेंतेी हंो।

कंेंद्रीीय बंैंकें किंडकिं�टल मैंदु्रीाए� (सीबैंीडीसी) एकें और ऐसा के्षत्रा 
हैो किं�समंैं दक्षतीापूू�णकें सीमैंा पूार भागुतीानौ केंी सकुिं�धुंा प्रदानौ केंरनेौ 
केंी क्षमैंतीा हैो। भाारती उनौ कुेंछ दशें मंैं से एकें हैो, किं��होंनेौ �ोकें 
2 �ैकिं�कें सीमैंा-पूार भागुतीानौ केंा मूैं�य 2027 तीकें 250 किंट्रीकिंलयनौ अमेैंरिरकेंी डॉलर से 
अकिंधुंकें होोनेौ केंा अनौमुैंानौ हैो (क्रॉस-बैंॉडणर भागुतीानौ | बंैंकें ऑ� इंग्लंड)
3 �ैकिं�कें सीमैंा-पूार बैंी2सी ई-केंॉमैंसण बैंा�ार किं�सकेंा मूैं�य 2022 मंैं 889 किंबैंकिंलयनौ 
अमेैंरिरकेंी डॉलर �ा, 2030 तीकें रा��� मंैं छहो गनुौा से अकिंधुंकें बैंढ़ेकेंर 5.6 किंट्रीकिंलयनौ 
अमेैंरिरकेंी डॉलर होोनेौ केंा अनौमुैंानौ हैो (क्रॉस बैंाडणर बैंी2सी ई-केंॉमैंसण मैंाकेंके ट साइ� रिरपूोटण , 
2030)
4 इनौमंैं प्रो�ेक्ट नेौक्सस शाकिंमैंल हैो, �ो चुार आकिंसयानौ दशें (मैंलेकिंशया, किं�लीपूंस, 
किंसगंापूरु और �ाईलंड) और भाारती केें घरलूे त्�रिरती भागुतीानौ प्रर्णाकिंलयं (आईपूीएस) 
केंो आपूस मंैं �ोड़केंर सीमैंा-पूार खादुरा भागुतीानौ केंो सक्षमैं केंरनेौ केें किंलए एकें बैंहुोपूक्षीय 
अतंीरराष्ट्रीीय पूहोल हैो। किंद्वापूक्षीय व्य���ाओं ंकेें तीहोती भाारती द्वाारा किंसगंापूरु, यूएई, मैंॉरीशस, 
श्रीीलंकेंा, नेौपूाल आकिंद केें सा� सीमैंा-पूार भागुतीानौ �डु़ा� पूहोले होी ��ाकिंपूती किंकेंए �ा चुकेुें हंो।
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कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग चुनुौौतीीपूूर्णण किं� � किंती मंें (संेंट्रल बंैंकिंकंेंग ऍट क्रॉॉसें रोोड््सें)

और खादुरा सीबैंीडीसी दोनौं शरुू केंी हंो। प्रो�ामेैंकिंबैंकिंलटी, यूपूीआई 
खादुरा �लद भागुतीानौ प्रर्णाली केें अला�ा अतंीर-सचंुालनौीयतीा और 
दूरदरा� केें के्षत्रां और �कंिंचुती �गं केें लोगं केें किंलए ऑफ़लाइनौ 
समैंाधुंानौं केंा किं�केंास ऐसी कुेंछ मूैं�य�किंधुंणती से�ाए ं हंो किं�नौ पूर  
होमैं अबैं अपूनेौ सीबैंीडीसी पूायलट केें किंहो�से केें रूपू मंैं प्रयोग केंर 
रहेो हंो।

भाकिं�ष् य मंैं सीमैंा पूार भागुतीानौ और किंक्रप्टोकेंरसंी से �डु़ी 
किं�त्तीीय किं��रतीा सबंैंधंुंी गभंाीर किंचुतंीाओं ं केंो दूर केंरनेौ केें किंलए 
सीबैंीडीसी केें किंलए मैंानौकेंं और अतंीर-सचंुालनौ केंा सामैंं��य 
� �ाकिंपूती केंरनौा मैंहोत्�पूूर्णण होोगा। एकें प्रमैंखुा चुनुौौतीी यहो होो सकेंतीी 
हैो किंकें सबंैंकंिंधुं ती दशे अपूनौी घरलूे आ�� यकेंतीा केें अनौसुार अपूनौी 
प्रर्णाली बैंनौानौा चुाहंोगे। मैंझेुा लगतीा हैो किंकें होमैं एकें प्लग-एडं-प्ले 
प्रर्णाली किं�केंकिंसती केंरकेें इस चुनुौौतीी केंो दूर केंर सकेंतेी हंो किं�समंैं 
भाारती केें अनौभुा� केें अनौरुूपू प्रर्णाली केंो किं�केंकिंसती किंकेंया �ा 
सकेंतीा हैो किं�ससे सबंैंकंिंधुंती दशें केंी सपं्रभातुीा केंो भाी बैंनौाए रखाा 
�ा सकेेंगा।

यहो स�णमैंा� य हैो किंकें किं�त्तीीय से�ाओं ंकेें बैंढ़ेतेी किंडकिं�टलीकेंरर्ण 
से दकुिंनौया भार मंैं किं�त्तीीय के्षत्रा केंी दक्षतीा बैंढ़ेी हैो लेकिंकेंनौ सा� होी केंई 
चुनुौौकिंतीया� भाी पैूदा हुोई हंो किं�नौसे कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो किंनौपूटनौा होोगा। 
उदाहोरर्ण केें किंलए, आधुंकुिंनौकें दकुिंनौया मंैं सोशल मैंीकिंडया केंी पूहुोचंु 
गहोरी होो गई हैो और ऑनौलाइनौ बंैंकिंकंेंग तीकें पूहुो�चु व्यापूकें होो चुकुेंी 
हैो किं�सकेें चुलतेी राकिंश  केंा अतंीरर्ण कुेंछ होी क्षर्णं मंैं �ातीा हैो। ऐसे 
मंैं अफ़�ाहंो और गलती सूचुनौाए� बैंहुोती तेीज़ी से �ैल सकेंतीी हंो और 
चुलकिंनौकिंधुं  दबैंा� पैूदा केंर सकेंतीी हंो। बंैंकेंं केंो सोशल मैंीकिंडया के्षत्रा 
मंैं सतीकेंण  रहोनौा होोगा और अपूनेौ चुलकिंनौकिंधुं  भाडंार केंो भाी मैं�बूैंती 
केंरनौा होोगा।

आकिंटण किं�किंशयल इंटेकिंल�ंस (एआई) और मैंशीनौ लकिंनंौग 
(एमैंएल) �ैसी नौ�ीनौतीमैं प्रौद्योोकिंगकेंीय प्रगकिंती नेौ किं�त्तीीय स�ं�ाओं ं
केें किंलए व्य�साय और लाभा किं��तीार केें नौए अ�सर खाोले हंो। 
लेकिंकेंनौ, ये प्रौद्योोकिंगकिंकेंयां किं�त्तीीय किं��रतीा केें किंलए भाी �ोकिंखामैं पैूदा 
केंरतीी हंो। एआई पूर अत्यकिंधुंकें किंनौभाणरतीा से सकेंें�द्रीर्ण �ोकिंखामैं पैूदा 

होो सकेंतीा हैो, खाासकेंर तीबैं �बैं बैंा�ार पूर कुेंछ होी तीकेंनौीकेंी 
प्रदातीा होा�ी हों। इससे प्रर्णालीगती �ोकिंखामैं बैंढ़े सकेंतेी हंो क्यंकिंकें 
इनौ प्रर्णाकिंलयं मंैं उत् पू� नौ किं��लतीा या व्य�धुंानौ पूूर ेकिं�त्तीीय के्षत्रा 
मंैं �ैल सकेंतेी हंो। इसकेें अला�ा, एआई केें बैंढ़ेतेी उपूयोग से नौए 
�ोकिंखा मैं पैूदा होोतेी हंो, �ैसे किंकें साइबैंर होमैंलं और डेटा उ�लंघनौं 
केें प्रकिंती स�ेंदनौशीलतीा केंा बैंढ़ेनौा। इसकेें अला�ा एआई केंी �किंटल 
रचुनौा केें केंारर्ण किंनौर्णणय लेनेौ �ाले ए�गोरिरदमैं केंा लेखाापूरीक्षर्ण 
या उसकेंी व्याख्या केंरनौा मैंकुिं�केंल होो �ातीा हैो। इससे बैंाज़ारं 
मंैं अप्रत्याकिंशती पूरिरर्णामैं होो सकेंतेी हंो। बंैंकेंं और अ�य किं�त्तीीय 
स�ं�ानौं केंो इनौ सभाी �ोकिंखामैंं से किंनौपूटनेौ केें किंलए पूयाण� �ोकिंखामैं 
शमैंनौ उपूाय केंरनेौ चुाकिंहोए। कुेंल किंमैंलाकेंार केंहोा �ाए तीो बंैंकेंं केंो 
एआई और किंबैंगटेकें से लाभा उठोानौा चुाकिंहोए, नौ किंकें उनौकेंो होा�ी 
होोनेौ दनेौा चुाकिंहोए।

द्रिनीष्कर्षष

केंकिंठोनौ पूरीक्षर्णं और उतीार-चुढ़ेा�ं केें बैंा��ूद मैंौ�ूदा दशकें 
मंैं कंेंद्रीीय बंैंकिंकंेंग केंा दौर स�ल रहोा हैो। मैंौकिंद्रीकें नौीकिंती केें के्षत्रा मंैं 
कंेंद्रीीय बंैंकें मैंदु्रीा��ीकिंती केंो लक्ष्य केें केंरीबैं लानेौ मंैं स�ल रहेो 
हंो। पूू�ण मंैं आए बैंडे़ किं�त्तीीय सकंेंट या मैंंदी किं� � किंती केंो टाला गया। 
कंेंद्रीीय बंैंकें अबैं प्रौद्योोकिंगकेंीय नौ�ाचुारं मंैं सबैंसे आगे हंो और उ�हंो 
संडबैंॉक्स, इनौो�ेशनौ होबैं और हैोकें�ॉनौ केें मैंाध्यमैं से आगे बैंढ़ेा 
रहेो हंो।

�ैसा किंकें होमैं मैंौ�ूदा दशकें केंी उच्चु तीीव्रतीा �ाली घटनौाओं ं
और �लैकें ��ानौ से किंनौपूट रहेो हंो, सीखेा गए सबैंकें भाकिं�ष्य केें 
किंलए एकें रा�तीा तीय केंरनेौ केें किंलए आ� होमैंार ेकिं�चुार-किं�मैंशण केंा 
आधुंार बैंनौ सकेंतेी हंो। कंेंद्रीीय बंैंकेंं केंो सतीकेंण , अनौकूुेंलनौशील बैंनेौ 
रहोनौा चुाकिंहोए, �ोकिंखामैंं केंा लगातीार आकेंलनौ केंरतेी रहोनौा चुाकिंहोए 
और समैंतु् �ानौशील बैंनेौ रहोनौा चुाकिंहोए। उ�हंो �किंटल चुनुौौकिंतीयं से 
किंनौपूटनेौ, किंटकेंाऊ किं�केंास केंो बैंनौाए रखानेौ, मूैं�य किं��रतीा बैंनौाए 
रखानेौ और मैं�बूैंती और सकिंक्रय किं�त्तीीय प्रर्णाकिंलयं केंो बैंढ़ेा�ा दनेेौ 
केें किंलए तैीयार रहोनौा चुाकिंहोए।

धुं�य�ाद।
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