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मास्टर पररपत्र - निदशेक मडंल - शहरी सहकारी बैंक (यसूीबी) 

 

1. निदशेक मडंल का गठि  

1.1 प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंक (यूसीबी अथवा बैंक) अन्य के साथ-साथ बैंककारी नवनियमि अनधनियम, 

1949 (बैंनव अनधनियम) और भारतीय ररज़वय बैंक अनधनियम, 1934 (भाररबैं अनधनियम) के अतंगयत निनहत 

शनक्तयों के अिुसार भारतीय ररज़वय बैंक (ररज़वय बैंक अथवा आरबीआई) के नवनियमि तथा पययवेक्षण में कायय 

कर रह ेहैं। 

1.2 यूसीबी के बोडय में निदशेकों को जािकार और उच्च निष्ठा वाला व्यनक्त होिा चानहए। बोडय में 

व्यावसानयकता सुनिनित करि ेके नलए बैंकों को हमेशा कम से कम दो पेशेवर निदशेक, अथायत् ऐसे व् यनक्त 

नजन् हें उपयुक्त बैंककंग अिुभव (मध्यम/वररष्ठ प्रबंधि स्तर पर) अथवा कािूि, लेखा-शास् त्र अथवा नवत्त के क्षेत्र 

में संबंनधत व्यावसानयक योग्यता हो, रखिे चानहए। यह सुनिनित करिे के नलए बैंकों को अपिे उप-नवनध में 

उनचत प्रावधाि भी रखिा चानहए। तथानप, वेति अजयक बैंकों की सदस्यता की प्रकृनत को ध्याि में रखते हुए 

उिके मामले में इि अिुदशेों पर जोर िही ददया जाएगा।  

1.3 आरबीआई के ददिांक 31 ददसंबर 2019 के पररपत्र नवनव(पीसीबी).बीपीडी.परर.सं. 

8/12.05.002/2019-20 में निनहत ददशानिदशेों के अिुसार यूसीबी (100 करोड़ रुपय ेसे कम जमा रानश 

वाले और वेति अजयक बैंकों को छोड़कर) को अपिी उप-नवनध में उपयुक्त संशोधि करके व्यावसानयक प्रबंधि 

को सुसाध्य बिािे और बैंककंग-संबंधी गनतनवनधयों पर ध्याि कें दित करिे के नलए एक प्रबंधि बोडय (बीओएम) 

का गठि करिा भी आवश्यक ह।ै 

1.4 चूाँदक निदशेकों (सहयोनजत तथा िानमत निदशेकों के अनतररक् त) को सदस्यों में से निवायनचत दकया जाता 

ह,ै इसनलए जो व्यनक्त एक सदस्य के रूप में भी प्रवेश के नलए पात्र िहीं हैं, वे यूसीबी के निदशेक िहीं बि 

सकते। नवशेष रूप से, व्यनक्तगत हनैसयत से अथवा दकसी संस्था के स्वत्वधारी/साझीदार/ कमयचारी/निदशेक 

की हनैसयत से उधार दिेे, नवत्तपोषण तथा निवेश गनतनवनधयों में शानमल व्यनक्त और िैनतक पति सनहत 

दकसी प्रकार के दडंिीय अपराध में अनभयोनजत व्यनक्त मॉडल उप-नवनध सं. 9 के खंड ख (ii) तथा/या संबंनधत 

सहकारी सनमनत अनधनियम में निनहत उपबंधों के अिुसार पात्र िहीं हैं। इसके अनतररक् त, यूसीबी में निदशेक 

बिि ेके नलए कुछ योग्यता/अहयता/अयोग्यता मािदडं बैंनव अनधनियम और संबंनधत सहकारी कािूिों में भी 

निधायररत हैं। 

1.5 निदशेक मंडलों के संबंध में श्री माधव दास की अध्यक्षता में बिी "शहरी सहकारी बैंकों पर सनमनत" द्वारा 

की गई और बैंकों द्वारा उन्हें अपिाए जाि ेके नलए ररज़वय बैंक द्वारा संस्तुत की गई नसफाररशें अिुबधं 1 में 

दशायई गई हैं। 

https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774
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1.6 पययवेक्षी समीक्षाओं के दौराि यह दखेा गया दक कुछ यूसीबी िे बोडय स्तर पर मािद पदिाम (लाभकारी 

या अन्यथा) बिािे/उपानधयााँ प्रदाि करि ेकी प्रथा को अपिाया ह,ै जैसा दक अध् यक्ष एमेररटस, समूह अध् यक्ष, 

आदद, नजन्हें लागू कािूि अथवा नवनियमि में मान्यता प्राप्त िहीं ह।ै यद्यनप इि पदधाररयों के नलए इस तरह 

के पद/उपानधयॉं सभी बोडय सामनियों तक पहुाँच और बोडय/सनमनतयों की बैठकों में भाग लेिे के नलए कुछ 

नवशेषानधकारों/अनधकारों का संकेतक हो सकते हैं, ऐसे व्यनक्तयों पर जवाबदहेी या दानयत्व प्रवर्तयत करिा 

करठि हो सकता ह।ै ऐसे पदों को नहतों के टकराव के साथ-साथ सभी नहतधारकों के सवोत्तम नहत में कािूिी 

रूप से गरठत बोडय के प्रभावी और स्वतंत्र कामकाज में बाधा डालिे वाल ेसमािांतर या नबम्ब प्रानधकारी के 

निमायण के रूप में दखेा जा सकता ह।ै अतः यूसीबी को निदशे ददया जाता ह ैदक वे बोडय स्तर पर कोई मािद 

पद/उपानधयााँ ि बिाए ंअथवा ऐसी उपानधयााँ प्रदाि ि करें नजिकी प्रकृनत असांनवनधक हों1। 

2. निदशेकों की भनूमका  

2.1 शहरी सहकारी बैंक के निदशेक मंडल (बीओडी अथवा बोडय) को प्रथमतया सांनवनधक प्रावधािों और 

भारतीय ररज़वय बैंक द्वारा जारी ददशानिदशेों को ध्याि में रखते हुए िीनतयों के निरूपण को सुनिनित करिा 

ह।ै बोडय को बैंक के कामकाज पर समि पययवेक्षण और नियंत्रण भी रखिा चानहए, और दनैिक प्रशासि का 

कायय प्रबंध निदशेक (एमडी) / मुख्य काययकारी अनधकारी (सीईओ) पर छोड़िा चानहए। 

2.2 यह सुनिनित दकया जािा चानहए दक भारतीय ररज़वय बैंक द्वारा जारी सभी पररपत्र तथा िीनतयों से 

संबंनधत अन्य सामिी बोडय के समक्ष रखी जाए। 

2.3 यूसीबी के निदशेकों को अन्य बातों के साथ-साथ निम्ननलनखत ददशानिदशेों द्वारा मागयदर्शयत होिा 

चानहए2: 

i. बोडय बैठकों में निदशेकों को नियनमत और प्रभावी ढंग से भाग लेिा चानहए। उन्हें बोडय के 

कागजात का गहि अध्ययि करिा चानहए और बोडय की बैठकों में कोई भी जािकारी प्राप्त करि े

के नलए एमडी/सीईओ की सहायता लेिी चानहए। तथानप, बैठकों में चचाय दकए जािेवाले एजेंडा 

बबंदओुं के संबंध में जांच आदद के नलए नवनभन्न नवभागों द्वारा दजय दकए गए 

कागजात/फाइलों/िोटों को निदशेकों द्वारा उिस ेसीधे िहीं मागंा जािा चानहए। 

ii. प्रबंधि से अपेक्षा की जाती ह ैदक निदशेकों को पहले से ही पूणय तथ्य और संपूणय कागजात अथवा 

वह सभी अनतररक्त जािकारी/स्पष्टीकरण जो निदशेक निणयय लेिे से पहल ेमांग सकत ेहैं, प्रस्तुत 

करे। निदशेकों से बैंक के एजेंडा कागजात/िोट्स की गोपिीयता सुनिनित करिे की अपेक्षा की 

जाती ह।ै उन्हें बैंक के दकसी भी घटक से संबंनधत कोई भी जािकारी दकसी को िहीं बतािी 

चानहए, क्योंदक वे गोपिीयता और निष्ठा की शपथ के अधीि हैं।  

iii. निदशेकों को सामान्य िीनत के निमायण के मामल ेमें खुद को पूरी तरह से शानमल करिा चानहए 

और यह सुनिनित करिा चानहए दक बोडय स्तर पर बैंक के कायय-निष्पादि की पयायप्त निगरािी 

की जाए। उन्हें दकसी भी तरीके से बैंक के दकसी भी खास अनधकारी/कमयचारी को कोई 

                                                 
1 यू ीबी को ऐ े वक ी भी मौिूदा पद/उपावियॉं को 20 अपै्रल 2023 तक  माप्त करिे का भी विदेश वदया गया था। 
2 यह वदशाविदेश  ींबींवित कािूिोीं में उल्लिल्लित/वििावररत विदेशक मींडल के विवदवष्ट कतवव्ोीं, विमे्मदाररयोीं, अविकारोीं अथर्ा 

अदावयत्ोीं को प्रवतस्थावपत या अविक्रमण करिे के वलए िही ीं हैं। 
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अिुदशे/ददशा-निदशे जारी िहीं करिा चानहए/िहीं दिेा चानहए, और अनधकारी/कमयचारी या 

यूनियिों को दकसी भी तरीके से उिस ेसीधे संपकय  करिे से भी हतोत्सानहत करिा चानहए।  

iv. निदशेकों को बैंक के व्यापक उद्देश्यों और ररज़वय बैंक द्वारा निधायररत िीनतयों से वादकफ होिा 

चानहए। उन्हें अथयव्यवस्था के रुझािों का नवश्लेषण करिा चानहए, जिता के प्रनत प्रबंधि की 

नजम्मदेारी के निवयहि और िाहक सेवा में सधुार के उपायों के निरूपण में सहायता करिी चानहए, 

और आम तौर पर बैंक प्रबंधि को रचिात्मक सहायता दिेी चानहए। 

v. बोडय को सामंजस्यपूणय तरीके से कायय करिा चानहए और बैंक के मामलों को सुचारू और कुशल 

तरीके से प्रबंनधत करिे के नलए उनचत ितेृत्व प्रदाि करिा चानहए। निदशेकों को एक टीम के 

रूप में और सहकाररता की भाविा से काम करिा चानहए और प्रबंधि को यथासंभव अपिी 

बुनद्धमत्ता, मागयदशयि और ज्ञाि प्रदाि करिा चानहए।  

vi. निदशेकों द्वारा बैंक की काययप्रणाली के निम्ननलनखत पहलुओं पर ध्याि ददया जािा चानहए: 

क) आरबीआई की नियामक िीनतयों का अिुपालि 

ख) िकद आरनक्षत निनध और सानंवनधक चलनिनध अिुपातों का अिुपालि 

ग) निनधयों का कुशल प्रबंधि और लाभप्रदता में सुधार 

घ) प्राथनमकता प्राप्त क्षेत्र/कमज़ोर वगय को ऋण दिेे के लक्ष्य 

ङ) सुनिनित करिा दक बैंक के धि का उपयोग सामान्य सदस्यों के लाभ के नलए उनचत और 

नववेकपूणय तरीके से दकया जाए 

च) शीघ्र वसूली, एवं अनतदये में कमी  

छ) गैर-निष्पाददत आनस्तयों हतेु आय निधायरण, आनस्त वगीकरण और प्रावधािीकरण पर 

ददशानिदशेों का अिुपालि 

ज) िाहक सेवा 

झ) आरबीआई निरीक्षण ररपोटय / सांनवनधक लखेापरीक्षा ररपोटय पर की गई कारयवाई की समीक्षा 

ञ) एक मजबूत प्रबंधि सूचिा प्रणाली का नवकास 

ट) भारतीय ररज़वय बैंक द्वारा निधायररत मदों की समीक्षा 

ठ) सतकय ता, धोखाधड़ी और धि का दरुुपयोग 

ड) आंतररक नियंत्रण प्रणाली और व्यवस्था (हाउसकीबपंग) को सुदढृ़ करिा, अथायत, लेखा 

बनहयों का उनचत रखरखाव और सामनयक समाधाि करिा। 

ढ) पररचालिों का कम््यूटरीकरण  

vii. निदशेकों को कार्मयक प्रशासि से संबंनधत दकसी भी मामल,े जसै े नियुनक्त, स्थािांतरण, 

पदस्थापि या पदोन्ननत, या दकसी कमयचारी की व्यनक्तगत नशकायतों के निवारण में खुद को 

शानमल िहीं करिा चानहए। उन्हें ऐसा कुछ भी िहीं करिा चानहए जो कमयचाररयों के अिुशासि, 

अच्छे आचरण और सत्यनिष्ठा के संरक्षण में हस्तक्षेप करेगा और/या नवध्वंसक होगा।  
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viii. निदशेकों को बैंक से दकसी भी प्रकार की सुनवधा की स्वीकृनत के नलए संपकय  करिा या प्रभाव का 

उपयोग करिा िहीं चानहए। उन्हें दकसी भी ऋण प्रस्ताव, बैंक के पररसर के नलए इमारतों या 

जगहों, ठेकेदारों, वास्तुकारों, डॉक्टरों, वकीलों आदद की भती या पैिलीकरण को प्रायोनजत िहीं 

करिा चानहए। साथ ही, उन्हें खास प्रस्तावों के प्रनत पूवायिह से िनसत भी िहीं होिा चानहए।  

ix. यदद कोई प्रस्ताव नजसमें वे प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से रुनच रखते हैं, चचाय के नलए आता ह ैतो 

उि निदशेकों को बोडय की उस चचाय में भाग िहीं लेिा चानहए। उन्हें अपिी रुनच के बारे में 

एमडी/सीईओ और बोडय को पहल ेसे ही बतािा चानहए। 

x. निदशेक अपि ेनवनजटटंग काडय या लेटर हडे पर बैंक के अपिे निदशेक पद को इंनगत कर सकते 

हैं, लेदकि बैंक के प्रतीक नचह्ि (लोगो) या नवनशष्ट नडजाइि को नवनजटटंग काडय/लेटर हडे पर 

प्रदर्शयत िहीं करिा चानहए।  

3. बोडय की सनमनतयााँ  

3.1 बोडय की लेखा-परीक्षा सनमनत  

3.1.1 एक प्रबंधि उपकरण के रूप में आतंररक लेखा-परीक्षा/निरीक्षण की प्रभावशीलता को सुनिनित करिे 

और बढ़ािे के नलए, बैंक के आंतररक लेखा-परीक्षा/निरीक्षण तंत्र और अन्य अनधकाररयों की निगरािी और 

निदशे प्रदाि करि ेके नलए बोडय स्तर पर एक शीषय लेखा-परीक्षा सनमनत का गठि दकया जािा चानहए। सनमनत 

में एक अध्यक्ष और तीि/चार निदशेक हो सकते हैं; ऐसे निदशेकों में से एक या अनधक सिदी लेखाकार (चाटयडय 

अकाउंटेंट) हों या प्रबंधि, नवत्त या लेखाकमय (अकाउंटेंसी) और लेखा-परीक्षा प्रणाली (ऑनडट नसस्टम) में 

अिुभव रखते हों।  

3.1.2 बोडय की लेखा-परीक्षा सनमनत (एसीबी) को आरबीआई द्वारा जारी ददशा-निदशेों के कायायन्वयि की 

समीक्षा करिी चानहए और नतमाही अंतराल पर बोडय को एक िोट प्रस्तुत करिा चानहए। एसीबी के प्रमुख 

कतयव्य/नजम्मेदाररयााँ िीच ेदी गई हैं: 

i. एसीबी द्वारा बैंक में संपूणय लेखा-परीक्षा कायय के पररचालि के नलए ददशा-निदशे प्रदाि दकए जाि े

चानहए और उसकी निगरािी करिी चानहए। संपूणय लखेा-परीक्षा कायय में बैंक के भीतर आंतररक 

लेखा-परीक्षा और निरीक्षण का संगठि, पररचालि और गुणवत्ता नियतं्रण, बैंक के सांनवनधक लेखा-

परीक्षा और ररज़वय बैंक के निरीक्षण ररपोटय के अिुपालि पर अिुवती काययवाही करिा शानमल होगा। 

ii. इसके द्वारा बैंक में आंतररक निरीक्षण/लखेा-परीक्षा कायय - प्रणाली, अिुवती कारयवाई के संदभय में 

इसकी गुणवत्ता और प्रभावशीलता की समीक्षा की जािी चानहए। इसके द्वारा आंतररक निरीक्षण 

ररपोटों पर अिुवती कारयवाई की समीक्षा की जािी चानहए। इसके द्वारा निम्ननलनखत पर अिुवती 

काययवाही पर भी नवशेष रूप से ध्याि ददया जािा चानहए: 

क) अंतर-शाखा समायोजि खात े

ख) अंतर-शाखा खातों और अतंर-बैंक खातों में लंब ेसमय से बकाया प्रनवनष्टयों का निपटाि ि होिा 

ग) बनहयों के संतोलि में बकाया  

घ) धोखाधड़ी  



 

 

 

 

 - 7 - 

ङ) हाउसकीबपंग के अन्य सभी प्रमुख क्षेत्र 

iii. सांनवनधक लेखा-परीक्षा/समवती लेखा-परीक्षा/आरबीआई निरीक्षण ररपोटय का अिपुालि 

iv. गंभीर अनियनमतताओं का पता लगाि ेमें आंतररक निरीक्षण अनधकाररयों की ओर से चूक। 

v. बैंक के खातों में अनधक पारदर्शयता और लेखांकि नियंत्रण की पयायप्तता सुनिनित करिे की दनृष्ट से 

बैंक में लेखांकि िीनतयों/प्रणानलयों की समय-समय पर समीक्षा। 

3.2 बोडय की जोनखम प्रबधंि सनमनत 

जोनखम प्रबंधि की प्राथनमक नजम्मेदारी बोडय की ह।ै जोनखम प्रबंधि के नवनभन्न पहलुओं पर आवश्यक स्तर 

पर ध्याि कें दित करि ेके नलए, ₹5000 करोड़ या उसस ेअनधक (नपछल ेवषय 31 माचय को) की आनस्त वाले 

यूसीबी को एक जोनखम प्रबंधि सनमनत (बोडय की) स्थानपत करिे के नलए कहा जाता ह।ै जोनखम प्रबंधि 

सनमनत की सदस्यता, कायय का दायरा और बैठक की आवृनत्त बोडय द्वारा तय की जाएगी। 

4. समीक्षाओं का कैलेंडर - निदशेक मडंल के समक्ष प्रस्ततु दकए जाि ेवाल ेमामल े

उपयुयक्त पैरािाफ 2.3 में इस बात पर जोर ददया गया ह ैदक निदशेकों द्वारा बैंक के कामकाज के महत्वपूणय 

पहलुओं की समय-समय पर की जािे वाली समीक्षा पर ध्याि ददया जािा चानहए। समीक्षाओं की एक 

उदाहरणात्मक सूची, नजस पर निदशेकों का ध्याि आकर्षयत होिा चानहए, और साथ ही वह आवनधकता नजस 

पर इन्हें निदशेक मंडल के समक्ष रखा जािा चानहए, अिुबधं 2 में दशाययी गयी ह।ै 

5. निदशेक अथवा उिके ररश्तदेार नजस न्यास (ट्रस्ट) और ससं्थाि में पदधारी या नहतबद्ध हैं, उिके नलए 

दाि/चन्दा 

5.1 30 अगस्त 2013 से, यूसीबी को उि ट्रस्टों और संस्थािों को, नपछले वषय के नलए बैंक के प्रकानशत लाभ 

के 1% की अिुमेय सीमा के भीतर भी, दाि/चन्दा दिे ेसे प्रनतबंनधत कर ददया गया ह ैजहां निदशेक और/या 

उिके ररश्तेदार दकसी पद पर हैं या उिमें नहतबद्ध हैं।  

5.2 इस अिुच्छेद के प्रयोजि हतेु, एक व्यनक्त को दसूरे का ररश्तेदार मािा जाएगा, यदद और केवल यदद,:- 

क) वे एक अनवभानजत बहदं ूपररवार के सदस्य हैं; या 

ख) वे पनत और पत्नी हैं; अथवा 

ग) एक दसूरे से िीचे बताए गए तरीके से संबंनधत ह:ै 

1.  नपता 

2.  मााँ (सौतेली मााँ सनहत) 

3.  पुत्र (सौतेल ेपुत्र सनहत) 

4.  पुत्र की पत्नी 

5.  पुत्री (सौतेली पुत्री सनहत) 

6.  पुत्री का पनत 

7.  भाई (सौतलेा भाई सनहत) 

8.  भाई की पत्नी 
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9.  बहि (सौतेली बहि सनहत) 

10.  बहि का पनत 

 

5.3 उक्त अिचु्छेद के प्रयोजि के नलए, 'नहत' शब्द से तात्पयय ह ै- “वह न्यास नजसमें निदशेक/ निदशेकों के 

ररश्तेदार न्यासी के रूप में पदधारी हैं या लाभाथी हैं या न्यास के कामकाज में दकसी भी हनैसयत से शानमल 

ह,ै नजससे निदशेक(कों) की स्वाधीिता पर प्रभाव डालिे की संभाविा हो।  

6. निदशेकों को फीस तथा भत्तों का भगुताि  

निदशेक मंडल की बैठकों के संचालि आदद पर सभी खचों को लाभ-हानि खात ेकी मद सं. 3, अथायत "निदशेक 

और स्थािीय सनमनत के सदस्य - फीस और भत्ता", में दशायया जाए। इस प्रकार के खचों में निदशेकों तथा 

स्थािीय सनमनत के सदस्यों को वास्तव में भुगताि की गई और इस प्रकार की बैठकों में भाग लिेे के नलए 

उिकी तरफ से खचय की गई रानशयां शानमल होंगी।   
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अिबुधं 1 

  

निदशेक मडंल के संबधं में शहरी सहकारी बैंकों 

पर माधव दास सनमनत की नसफाररशें   

 

--------------------------------------------------------------------------- 

     [पैरा 1.5 के अिुसार] 

 

1. निदशेक मडंल में शाखा सदस्यों को प्रनतनिनधत्व प्रदाि करिा  

शाखाओं के सदस्यों को शहरी बैंकों की गनतनवनधयों के प्रबंधि में शानमल करिे की दनृष्ट से निदशेक मंडल में 

उिका प्रनतनिनधत्व आवश्यक ह।ै निदशेक मंडल में निदशेकों के चयि के प्रयोजि के नलए शाखाओं को 

निम्ननलनखत श्रेनणयों के अिसुार समूहबद्ध दकया जा सकता ह।ै  

i. प्रधाि कायायलय की सीमाओं के भीतर शाखाएं नजसमें प्रधाि कायायलय के िगर से लगभग 25 दक.मी. 

के भीतर आिे वाली शाखाएं शानमल हैं।   

ii. उपयुयक्त सीमाओं के बाहर परंतु नजले के भीतर की शाखाएं। 

iii. नजले के बाहर की शाखाएं नजसमें राज्य के बाहर की शाखाए ंशानमल हैं। 

प्रनतनिनधत्व शाखाओं की सदस्यता पर आधाररत हो, ि दक उिकी जमारानशयों या ऋण कारोबार पर। 

निदशेक मंडल में कुछ निनित सीटें नवशेष रूप से केवल प्रधाि कायायलय के िगर को प्रदाि दकए जािे चानहए 

और दकसी समूह की प्रत्येक शाखा को क्रनमक रूप से प्रनतनिनधत्व ददया जाए।   

2. निदशेक के पद की अहयता  

i. दकसी शहरी बैंक में निदशेक के रूप में पद िहण करिे की अहयता के संबंध में शेयरधाररता को निधायरक 

तत्व िहीं बिाया जािा चानहए। दकसी निदशेक का चुिाव सदस्यों में उसके प्रनत नवश्वास के आधार 

पर दकया जािा चानहए। इसनलए, मौजदूा नियम की निदशेक मंडल की सदस्यता के नलए न्यूितम 

शेयर पात्रता संबंधी मौजूदा निधायरण पर ज़ोर िहीं ददया जािा चानहए, नहतकर ह।ै 

ii. शहरी बैंकों में निदशेक के पद के नलए चुिाव लड़ रह ेव्यनक्तयों को कम से कम दो वषों की अवनध के 

नलए बैंक का सदस्य होिा चानहए। इसी प्रकार, निदशेक मंडल में चिुाव लड़ि ेवाल ेसदस्यों की 

संबंनधत शहरी बैंक में कम से कम लगातार दो वषों की अवनध तक दकसी भी प्रकार की ₹500/- की 

न्यूितम जमारानश होिी चानहए। 

 

3. मतदाि के नलए सदस्य की योग्यता  

मुख्य रूप से निदशेक मंडल की सीटों पर कब्जा जमािे की दनृष्ट से तथा इसके जररए दक्षतापूणय प्रबंधि वाले 

शहरी बैंकों के निदशेक मंडलों को अनस्थर तथा अपदस्थ करिे के उद्देश्य से साधारण सभा की बैठक के तुरंत 

पहल ेकुछ निनहत स्वाथों की पहल पर सामूनहक िामांकि की घटिाओं को रोकि ेके नलए प्राथनमक (शहरी) 
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सहकारी बैंक के सदस्यों को बैंक के प्रबंधि मंडल3 के चुिाव में भाग लेिे की अिुमनत उिके सदस्यता प्राप्त 

करिे की तारीख से 12 महीिों की न्यूितम अवनध पूरी होिे के बाद ही नमलिी चानहए।  

4. निदशेक मडंल में मनहला प्रनतनिनध  

नजस क्षेत्र में केवल मनहलाओं के नलए दकसी शहरी बैंक के गठि के अवसर सीनमत हैं, मौजदूा शहरी बैंक अपिे 

प्रबंधक मंडलों में मनहला सदस्यों को प्रनतनिनधत्व द ेसकत ेहैं और जहां आवश्यक हो, मनहला सदस्यों की 

जरूरतों को परूा करि ेके नलए एक पृथक अिुभाग बिा सकते हैं। निदशेक मंडलों में मनहला शेयरधारकों के 

नलए कम से कम एक सीट आरनक्षत रखी जाए।  

5. निदशेक मडंल के सदस्यों के नलए नवकास काययक्रम  

एक दक्ष िीनत निमायता एवं निणययि निकाय के रूप में स्वय ंको नवकनसत करिे के नलए निदशेक मंडल के 

सदस्यों के नलए नियनमत काययक्रमों की आवश्यकता ह।ै इि काययक्रमों के अंतगयत निदशेक मंडल के सदस्यों को 

अल्पकानलक अनभमुख पाठ्यक्रमों, काययशालाओं, सेनमिारों से पररनचत करवािा और अन्य बैंकों का दौरा 

शानमल ह।ै बैंक द्वारा स्वयं या शहरी बैंकों के संघों या संगठिों द्वारा तयैार दकए गए उनचत मैिुअल, निदशेकों 

को उप-नवनधयों के तहत उिके कायों से पररनचत करािे का एक तरीका हो सकता ह।ै राष्ट्रीय शहरी सहकारी 

बैंक तथा के्रनडट सोसायटी संघ तथा शहरी बैंकों के राज्य स्तरीय संघों या सगंठिों के सहयोग से राष्ट्रीय 

सहकारी संघ को शहरी बैंकों के प्रबंधि मंडलों को नशनक्षत एवं प्रनशनक्षत करिे के इस अत्यंत महत्वपूणय कायय 

में स्वय ंको लगािा चानहए तथा इस प्रयोजि के नलए समनन्वत काययक्रम की रूप-रेखा बिािी चानहए।   

 

 

6. निदशेक मडंल में मखु्य काययपालक का होिा 

दकसी शहरी बैंक के मुख्य काययपालक को अनधमाित: निदशेक मंडल का एक सदस्य होिा चानहए, अथायत् उस े

प्रबंध निदशेक होिा चानहए।   

 

7. निदशेक मडंल में राज्य सरकार का िानमत सदस्य  

नजस शहरी बैंक की शेयर पूंजी में राज्य की भागीदारी ह ैऐसे बैंकों के निदशेक मंडल में राज्य सरकार अपिा 

प्रनतनिनध िानमत कर सकता ह।ै इस प्रकार के प्रनतनिनधयों की संख्या निदशेकों की कुल संख्या के एक-नतहाई 

या तीि, इिमें से जो भी कम हो, से अनधक िहीं होिी चानहए। इसके अनतररक्त, सरकार द्वारा िानमत निदशेकों 

को सहकाररता नवभाग का अनधकारी होिे के बजाय अनधमाित: सक्षम गैर-अनधकारी होिा चानहए।  

  

                                                 
3 यह ध्याि वदया िाए वक इि व फाररशोीं में प्रय क्त शब्द "प्रबींिि मींडल" का अथव विदेशक मींडल है, ि वक प्रबींिि मींडल, 

िै ा वक आरबीआई के 31 वद ींबर 2019 के पररपत्र वर्वर्(पी ीबी).बीपीडी.परर. ीं.8/12.05.002/2019-20 में  ींदवभवत है।  

https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774
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अिबुधं 2 

 

प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंकों के निदशेक मडंल को प्रस्ततु की जाि ेवाली समीक्षाएाँ 

[पैरा 4 दखेें] 

I.  मानसक 

1. (क) निनध प्रबधंि 

        (ख) आरनक्षत िगदी निनध /सांनवनधक चलनिनध अिुपात के अिुपालि के संबंध में नस्थनत 

 

2. ट्रायल बैलेंस - आय/व्यय नववरण 

 

3. जमा/अनिम की तुलिात्मक नस्थनत 

 

4. अस्थायी ओवरड्राफ्ट सनहत प्रत्यायोनजत प्रानधकार के तहत स्वीकृत के्रनडट प्रस्ताव 

 

5. माह के दौराि प्रकाश में आई गंभीर अनियनमतताओं/धोखाधड़ी/दरुुपयोग, यदद कोई हो, पर ररपोटय करें 

 

6. अनतदये की तुलिात्मक नस्थनत 

 

II.  त्रमैानसक 

1. जमा संिहण/लक्ष्य/उपलनब्ध की समीक्षा 

(समि रूप से बैंक) 

अप्रैल 

(1-3) 

जुलाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

जिवरी 

(10-12) 

     

2. जमारानशयों और अनिमों का शाखा-वार 

प्रदशयि - लक्ष्य/उपलनब्धयााँ 

 --वही--  
 

    
 

3. कम से कम 25% बड़ ेउधार खातों की 

समीक्षा (गैर-अिुसूनचत बैंकों के मामले में 

5 लाख रुपय े और उसस े अनधक और 

अिुसूनचत बैंकों के मामल े में 10 लाख 

रुपये और उसस ेअनधक - ऐसे सभी खातों 

की एक वषय के भीतर समीक्षा की जािी 

चानहए) 

 --वही--  
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4. वसूली निष्पादि की समीक्षा तथा 

बकाएदारों के नवरुद्ध कारयवाई भी 

 --वही--   

     

5. शाखाओं की अंतर-शाखा 

समाधाि/हाउस-कीबपंग नस्थनत 

अप्रैल 

(1-3) 

जुलाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

जिवरी 

(10-12) 

     

6. बड़े फजीवाड़/ेगंभीर अनियनमतताओं पर 

की गई काययवाही 

 

 --वही--   

7. आंतररक निरीक्षण ररपोटय एव ंअिुपालि 

पर की गई काययवाही की समीक्षा 

 --वही--   

     

8. निदशेकों/उिके ररश्तेदारों को अनिम - 

आरबीआई ददशानिदशेों का अिुपालि 

मई 

(1-3) 

अगस्त 

(4-6) 

िवंबर 

(7-9) 

फरवरी 

(10-12) 

     

9. एकल पक्ष/जडु़े समूह को अनिम - 

आरबीआई ददशानिदशेों का पालि                                              

 --वही--   

10. वार्षयक व्यवसाय योजिा की समीक्षा अप्रैल 

(1-3) 

जुलाई 

(4-6) 

अकू्तबर 

(7-9) 

जिवरी 

(10-12) 

 

III.  अधयवार्षयक 

 

1. पूंजीगत बजट की तुलिा में पूजंीगत व्यय 

की समीक्षा 

 जिवरी 

(7-12) 

 जुलाई 

(1-6) 

     

2. जमा/अनिम नवतरण एवं ऋण जमा 

अिुपात की समीक्षा 

 फरवरी 

(7-12) 

 अगस्त 

(1-6) 

     

3. समवती लेखापरीक्षा ररपोटय पर की गई 

कारयवाई की समीक्षा 

 --वही--  --वही-- 

     

4. आरबीआई निरीक्षण ररपोटय/सांनवनधक 

लेखापरीक्षा ररपोटय के निष्कषों पर की 

गई कारयवाई की समीक्षा 

 अप्रैल 

(10-3) 

 अकू्तबर 

(4-9) 

     



 

 

 

 

 - 13 - 

5. प्राथनमकता क्षेत्र/कमजोर वगय के ऋणों 

की समीक्षा 

 --वही--  --वही-- 

     

6. एिआरई/एफसीएिआर योजिा के तहत 

जमा रानश जटुाि ेमें प्रदशयि की समीक्षा 

 --वही--  --वही-- 

     

7. के्रनडट काडय/मचेंट बैंककंग व्यवसाय की 

समीक्षा 

 अप्रैल 

(10-3) 

 अकू्तबर 

(4-9) 

     

8. निदशेकों की लेखापरीक्षा/सतकय ता 

सनमनत पर की गई कारयवाई की समीक्षा 

 --वही--  --वही-- 

     

9. िाहक सेवा की समीक्षा  मई 

(10-3) 

    िवंबर 

     (4-9) 

10. सुरक्षा व्यवस्था की समीक्षा  --वही--  --वही-- 

     

11. अधय-वार्षयक कामकाजी 

पररणाम/शाखाओं के प्रदशयि की समीक्षा 

- आय और व्यय 

 अगस्त  

(10-3) 

 फरवरी 

(4-9) 

 

 

  IV.  वार्षयक 

 

1. डूबंत कज़ों की समीक्षा कर बटे्ट खात ेमें डालि ेका प्रस्ताव (अप्रैल) 

  

2. धोखाधड़ी और की गई कारयवाई पर ररपोटय (अप्रैल) 

  

3. नवदशेी मुिा कारोबार की समीक्षा (अप्रैल) 

  

4. वषय के दौराि दकए गये दाि की समीक्षा (अप्रैल) 

  

5. बैंक की बैलेंस शीट, लाभ और हानि खाता, कायय पररणाम (मई) 

  

6. घाटे में चल रही शाखाओं की समीक्षा (मई) 
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7. व्यय मदों में व्यापक नभन्नताओं का नवश्लेषण (मई) 

  

8. आय पहचाि, आनस्त वगीकरण और गैर-निष्पाददत पररसंपनत्तयों 

के नलए प्रावधाि पर व्यापक िोट 

 

(मई) 

9. मािव संसाधि नवकास की समीक्षा एवं कमयचाररयों का प्रनशक्षण (जूि) 

  

10. मशीिीकरण एवं कम््यूटरीकरण की समीक्षा (जूि) 

  

11. शाखा नवस्तार/लंनबत लाइसेंस की समीक्षा (जुलाई) 

  

12. सांनवनधक लेखापरीक्षा ररपोटय की समीक्षा (नसतंबर) 

  

13. वार्षयक व्यवसाय योजिा की समीक्षा (फरवरी) 

 

 

(िोट: संख्या 1 से 12 जिवरी से ददसंबर तक के कैलेंडर महीिों को दशायती ह)ै
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पररनशष्ट 

 

मास्टर पररपत्र - निदशेक मडंल - यसूीबी 

मास्टर पररपत्र में समदेकत पररपत्रों की सचूी 

No. पररपत्र सं. ददिाकं नवषय 

1 नवनव.जीओवी.आरईसी.सं.26/

18.10.004/2022-23 

21.04.2022 शहरी सहकारी बैंकों में बोडय स्तर पर मािद 

पदिामों का सृजि 

2 नवनव.सीआरई(डीआईआर).आ

रईसी.26/21.04.103/2021

-22 (अंशत:) 

25.06.2021 प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंकों में मुख्य जोनखम 

अनधकारी की नियुनक्त 

3 नवनव.(पीसीबी).बीपीडी.परर.

सं.8/12.05.002/2019-20 

(अंशत:)  

31.12.2019 प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंकों (यूसीबी) में प्रबंधि 

बोडय (बीओएम) का गठि 

4 शबैंनव.पीसीबी.परर.सं. 7 / 

09.72.000/2013-14 

30.08.2013 उि ट्रस्टों और संस्थािों को दाि जहां निदशेक, उिके 

ररश्तेदार पद पर हैं या नहत रखते हैं 

5 शबैंनव.पीसीबी.परर. No. 41 

/ 09.103.01/2007-08 

21.04.2008 शहरी सहकारी बैंकों के प्रबंधि का व्यावसायीकरण 

6 शबैंनव.पीसीबी.परर. No. 

6/09.103.01/2007-08 

18.09.2007 

 

शहरी सहकारी बैंकों के प्रबंधि का व्यावसायीकरण 

7 शबैंनव.बीपीडी.परर 

36/09.06.00/2002-03 

20.02.2003 निदशेक मंडल की लेखापरीक्षा सनमनत 

8 शबैंनव 

पीसीबी.परर.पीओटी.39/09.

10.3.01/2001-02 

05.04.2002 प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंकों के निदशेक मंडल 

का व्यावसायीकरण 

9 शबैंनव.पीओटी.73/09.06.00

/2000-01 

12.07.2001 

 

 निदशेक मंडल की लेखापरीक्षा सनमनत 

10 शबैंनव.सं.्लाि(पीसीबी)12/0

9.08.00/2000-01 

15.11.2000 समीक्षाओं का कैलेंडर - बैंकों के निदशेक मंडल के 

समक्ष रख ेजाि ेवाल ेमामल।े 

11 शबैंनव. सं. आई&एल 

(पीसीबी) 39 

/12.05.00/96-97 

07.02.1997 बैंककारी नवनियमि अनधनियम, 1949 

(एएसीएस) - धारा 29– वार्षयक बैलेंस शीट और 

लाभ और हानि खाता जमा करिा - निदशेकों को 

शुल्क और भत्ते का भुगताि 

https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/creation-of-honorary-designations-at-board-level-in-urban-co-operative-banks-12299
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/creation-of-honorary-designations-at-board-level-in-urban-co-operative-banks-12299
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/appointment-of-chief-risk-officer-in-primary-urban-co-operative-banks-12121
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/constitution-of-board-of-management-bom-in-primary-urban-co-operative-banks-ucbs-11774
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/donations-to-trusts-and-institutions-where-directors-their-relatives-hold-position-or-are-interested-8351
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/donations-to-trusts-and-institutions-where-directors-their-relatives-hold-position-or-are-interested-8351
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/professionalisation-of-managements-of-urban-co-operative-banks-4133
https://rbi.org.in/hi/web/rbi/-/notifications/professionalisation-of-managements-of-urban-co-operative-banks-4133
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12 शबैंनव.सं.आई&एल/(पीसीबी) 

41/12.05.00/96-97 

27.02.1997 बैंककंग नवनियमि अनधनियम, 1949 (सहकारी 

सनमनतयों पर लागू)– अिबुंध 29- वार्षयक बैलेंस 

शीट और लाभ और हानि खाता प्रस्तुत करिा - 

निदशेकों को शुल्क और भत्ते का भुगताि 

13 शबैंनव.सं.्लाि.(पीसीबी).11/

09.08.00/94-95 

02.08.1994 समीक्षाओं का कैलेंडर- प्राथनमक (शहरी) सहकारी 

बैंकों के निदशेक मंडल के समक्ष रख े जािे वाल े

मामले। 

14 शबैंनव.सं.्लाि.( पीसीबी). 

09/09.06.00/94-95 

25.07.1994 बोडों की लखेापरीक्षा सनमनत की स्थापिा करके 

बैंकों में आंतररक लेखापरीक्षा कायय की दखेरेख 

करिा 

15 शबैंनव.सं.्लाि.( पीसीबी). 

परर. 55/09.08.00/ 93-94 

11.02.1994 प्राथनमक (शहरी) सहकारी बैंकों के निदशेक मंडल - 

व्यावसायीकरण और उिकी भूनमका - क्या करें और 

क्या ि करें 

 

 


